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1. Sammanfattning

Rapporten beskriver fullmiktigeberedningen for kompetens-
forsorjnings verksamhetsplan och de aktiviteter som genom-
forts under 2026. Beredningen har som uppdrag att beskriva
kompetensférsorjningen i Vdsterbottens lan och inom Region
Visterbotten.

Rapporten redovisar resultaten av beredningens arbete under
aret utifran de uppdrag som regionfullmaktige beslutat om.
Tyngdpunkten har legat pa att utveckla en levande verktygs-
lada for kompetensforsérjning, kartligga Region Vasterbot-
tens interna kompetens- och rekryteringsbehov samt samla
kunskap om hur kompetensforsorjningsfragorna hanteras av
aktorer pa lokal, regional och nationell niva. Beredningen har
genom dialoger, omvdrldsbevakning och erfarenhetsutbyte
identifierat arbetssétt och metoder som kan bidra till en lang-
siktigt hallbar kompetensforsorjning i lanet.

Arbetet har visat att kompetensforsorjning ar ett komplext
omrade som kraver samverkan mellan offentliga aktérer, na-
ringsliv, utbildningsanordnare och civilsamhélle. Rapporten
lyfter bland annat vikten av datadrivna analyser, breddad re-
krytering, jamstélldhet och jamlikhet, attraktiva arbetsplatser
samt insatser for personer som star langt fran arbetsmark-
naden. Beredningen har ocksa tagit del av erfarenheter fran
projekt och initiativ som syftar till att stdrka kompetensfor-
sérjningen genom inflyttning, kompetensmatchning, regional
samverkan och inkluderande arbetsmarknadsinsatser.

Sammantaget visar resultaten pa behovet av langsiktiga struk-
turer, starkt samverkan och ett gemensamt ansvarstagande
for att méta Vésterbottens framtida kompetensutmaningar
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2. Fullmaktigeberedningen for
kompetensforsorjning

Beredningen for kompetensforsorjning inrédttades varen 2022
och bestédr av 13 ledaméter. Beredningen har tilldelats flera
uppdrag, dels bestaende uppdrag genom den uppdragsbe-
skrivning som regionfullméktige faststallt, dels det riktade
uppdraget for 2026 som regionfullmaktige faststallt.

2.1 Syfte och uppdrag

Varje fullmiktigeberedning har en av regionfullmaktige fast-
stdlld uppdragsbeskrivning. | uppdragsbeskrivningen framgar
bland annat beredningens sammansattning, arbetsformer och

uppdrag.

| beredningens uppdragsbeskrivning framgar att fullmaktige-
beredningen fér kompetensférsérjning ska beskriva kompe-
tensférsérjningen, bade foér Visterbottens ldn och den egna
organisationen Region Vésterbotten. For att genomfdra upp-
draget behéver beredningen bestélla ligesrapporter fran Re-
gion Viésterbottens styrelse och ndmnder, med utgangspunkt i
deras arbete inom omradet kompetensforsérjning.

Kompetensférsorjning avgransas till att gélla privat och offent-
lig sektor inom Vésterbottens ldn. Beredningen skai sitt arbete
sdrskilt beakta och vdga in effekter av jamstalldhet, jamlikhet
och diskriminering.

2.2 Beredningens riktade uppdrag och
verksamhetsplan for 2026

Riktade uppdrag faststdlls av regionfullmaktige och vinder
sig till beredningen for att konkretisera dess mal. For 2026 fick
beredningen for kompetensforsérjning uppdragen beskrivna
i tabellen nedan i kolumnen uppdrag fér 2026.

| uppdragsbeskrivningen framgar att regionens fullmaktige-
beredningar ska faststalla en verksamhetsplan senast i febru-
ari varje ar, dar det framgar hur beredningen ska genomféra
sina uppdrag. Beredningen kompetensforsorjning faststéllde
darfor den 5 februari 2026 en verksamhetsplan som tydliggor
mal och aktiviteter for beredningens arbete for aret. Under
2026 har beredningen genomfort dessa aktiviteter enligt den
faststéllda planen.
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Overgripande malsittning

Beredningens uppdrag ar att beskriva kompetensférsérjningen, bade for Vidsterbottens lan och

den egna organisationen Region Visterbotten.

Uppdrag for 2026 Aktiviteter

Utifran beredningens arbete under mandatperioden 1.

utveckla en levande verktygslada som kan anvandas av
offentliga och privata aktérer i Vdsterbottens lan for att
stodja arbetet inom omradet kompetensforsorjning.

Gaigenom beredningens arbete under
mandatperioden och plocka ut "verktyg"
(tydliga forslag) till verktygslada

Enkat till Region Norrbotten, Region Jimtland
Harjedalen, Region Vdsternorrland for att fraga om
och hur man arbetar med t.ex. friskfaktorer

Intern omvarldsbevakning av goda arbetssatt att ta
med i verktygsladan genom dialog med HR och
eventuellt utvalda interna verksamheter.

Kartldgga Region Vésterbottens interna 1.

rekryteringsbehov bade pa kort och lang sikt.

Informera sig om vilka prognosverktyg Region
Vdsterbotten anvander sig av, samt begransningar/
mojligheter med prognoserna

Dialog med HR om interna rekryteringsbehov pa
lang och kort sikt

Presentera goda exempel pa arbete inom jamstalldhet, 1.

jamlikhet och antidiskriminering som kan bidra till
kompetensférsorjningsarbetet.

Dialog med Samordningsférbundet
Skelleftea-Norsj6 och Arbetsmarknadsenheten
Skelleftea kommun om arbete med de som star
langt ifran arbetsmarknaden, och personer med
funktionsvariation.

Enkat till Region Norrbotten, Region Jimtland
Harjedalen, Region Vasternorrland om hur
jamstalldhet och jamlikhet bidrar till
kompetensférsorjningen i lanet.

Méta och presentera aktérer engagerade inom 1.

kompetensforsorjningsarbetet pa olika nivaer i Sverige

Dialog med SKR:s beredning for
kompetensforsorjning

Dialog med projekt inom omradet
kompetensforsorjning

Enkat till Region Norrbotten, Region Jimtland
Harjedalen, Region Vdsternorrland for att fraga om
mal i regionplanen om kompetensférsorjning, och
om det finns en kompetensférsorjningsplan antagen
av regionfullmaktige.
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3. Resultat

Beredningen for kompetensforsérjning har under aret samlat
information om hur kommuner och andra aktérer i Vésterbot-
ten arbetar med kompetensforsorjning.

3.1 Verktygsladan

Den levande verktygsladan foér kompetensforsorjning ar
utformad som ett praktiskt och anvandbart stod for region,
kommuner, ndringsliv och andra aktérer som arbetar med
kompetensforsorjning. Den tar sin utgangspunkt i att kom-
petensforsorjning ar en komplex och tvérsektoriell fraga som
krdver samverkan mellan flera aktorer och tydliga, langsikti-
ga strukturer. Verktygsladan ska fokusera pa arbetssitt och
[6sningar som kan tilldimpas, utvecklas och uppdateras 6ver
tid. Beredningen har under sitt arbete under mandatperioden
landat i verktyg inom sex olika omraden:

Samverkan och styrning

Centrala verktyg dr de som kan placeras under samverkan
och styrning. Exempel pa detta dar Kompetensrad Vister-
botten, avtalssamverkan mellan kommuner, inrdttande av
branschrad och nyttjande av etablerade strukturer som exem-
pelvis Teknikcollege och Vard och omsorgscollege. En annan
typ av samverkan som kan anvdndas som verktyg dr att delta
i EU initiativet Regional Skills Partnership eller skapa en "kom-
petensforsorjningspakt” mellan region, kommuner, naringsliv
och utbildningsaktérer som kan starka en gemensam riktning
och samordning mellan aktérerna.

Kunskapsunderlag och analys

Ett viktigt omrade dr kunskapsunderlag och analys. Hit hor
verktyg i form av metoder for att ta fram gemensamma ana-
lyser och prognoser 6ver kompetensbehov, dar nationella un-
derlag kompletteras med lokalt och regionalt férankrad statis-
tik. Har finns flera exempel som beredningen tagit del av. Tva
exempel som beredningen stétt pa ar projektet Datadriven
befolknings- och kompetenstillvaxt i norr som presenteras se-
nare i rapporten. Ett annat dr den scenarioanalys (Alternativa
scenarier for efterfrigan pa arbetskraft i Visterbotten 2026)
som regionala utvecklingsforvaltningen tagit fram pa uppdrag
av Visterbottens kommunchefsforum.

Attraktiva arbetsgivare och kompetensbevarande
Inom detta omrade har beredningen genom sitt arbete sttt
pa flera olika arbetssitt och metoder for hur man arbetar for
att behalla sin personal. Verktygsladan ger stod i att utveck-
la karridrvégar, ldrande 6ver tid och modeller fér mentorskap
och anpassade arbetsvillkor fér seniora medarbetare. Ett an-
nat viktigt verktyg ar ett arbetssatt som stdrker arbetsmiljo,
trivsel och langsiktig personalférsorjning.

Utbildning och livslangt larande

Beredningen har tagit del av manga goda exempel och arbets-
satt kopplade till utbildning och livslangt larande. Exempel ar
arbetssatt som mojliggor flexibla utbildningsformer, sasom
distansutbildning, larcentra och fjarrundervisning. Andra ex-
empel pa verktyg inom detta omrade &r starkt vuxenutbild-
ning, samverkan mellan utbildningssystemet och arbetsmark-
nadens behov, samt att ge goda omstéllningsméjligheter. Har
har beredningen tagit del av projekt som jobbar for utveckla-
de larmiljéer och larcentrum, till exempel Yrkesvux for metal-
lindustrin och den gréna omstéllningen och projektet Larcen-
trumutveckling genom samverkan.

Breddad rekrytering och etablering

Detta omrade inkluderar arbetssatt for att na personer utan-
for arbetsmarknaden, modeller fér internationell rekrytering
samt metoder for validering av kompetens och yrkessprak.
Den lyfter ocksa insatser som underldttar inflyttning, etable-
ring och partnerjobb, samt arbetssétt som bidrar till att unga
viljer att stanna kvar i eller atervanda till linet. Exempel som
beredningen tagit del av 4&r Move up north och Gateway Umea
som bada arbetar fér breddad rekrytering, 6kad kvarstanning
och underldtta inflyttning.

Digitalisering och nya arbetssatt

Digitalisering och nya arbetssatt utgor ytterligare en del av
verktygsladan. Har ingar exempel pa hur Al, digitalisering och
vélfardsteknik kan anvdndas for att frigéra tid och resurser, lik-
som konkreta l6sningar som digitala tjanster, medicinrobotar,
mobila team och uppgiftsvéxling. Dessa bidrar till att effekti-
visera verksamheter och bittre ta tillvara pa befintlig kompe-
tens, sdrskilt i glesare delar av lanet.

Exempel pa goda modeller

Slutligen innehaller verktygsladan en samling av goda exem-
pel och beprévade modeller, sasom Maxmoduler, Building
Women, Akademi Norr, samverkanslésningar inom vuxenut-
bildning samt olika former av avtalssamverkan mellan kom-
muner. Aven insatser riktade till sirskilda malgrupper och
modeller for kompetensviéxling ingar som inspiration och stod
for vidare utveckling.

Hur kan verktygen appliceras?

Verktygsladan &r inte avsedd att vara en uttémmande lista
dver insatser, utan ska ses som ett stod for att identifiera och
utveckla arbetssatt som starker kompetensforsérjningen uti-
fran lokala och regionala behov. Verktygen kan anvindas var
for sig eller i kombination och behoéver anpassas efter verk-
samhetens forutsattningar. For att illustrera hur verktygsladan
kan anvdndas i praktiken presenteras nedan ett exempel pa
hur verktyg inom de olika omradena kan appliceras inom Re-
gion Vdsterbottens verksamheter.
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Verktygslada nedbruten for Region Vasterbotten

Region Véisterbotten som e Samverkansavtal med kommunerna

reglonalt utvecklmgsansvarlg * Analyser, scenarioanalyser och bedémningar av

kompetensférsorjningsbehovet

Exempel pd verktyg i det lingsiktiga (SCB, nationell och regional statistik)
arbetet fér en fungerande
kompetensférsérjning. * Regionalt kompetensrad och branschrad

* Bevaka och ge inspel pa utredningar
e Svarapdremisser
e Externtfinansierade projekt i samverkan med

regionala aktorer och kommuner (Socialfonden,
regionalfonden, AMIF, Erasmus+ m.fl.)

Region Visterbotten som arbetsgivare * Utvecklaeller delta i introduktionsprogram och
traineeprogram

Exempel pa méjliga verktyg for * Ledarskapsprogram och -utbildningar
Region Vésterbotten som arbetsgivare.
* Foérmaner for anstallda

* Taemot studenter (praktik, LIA och VFU)

* Internationell rekrytering i samarbete med EURES
och Svenska Institutet

* Lonestod via Arbetsférmedlingen
(nystartsjobb, etableringsjobb)

o Utveckla fler koncept fér breddad rekrytering
(forlangt arbetsliv, seniorer som resurs m.m.)

» Strategisk kompetensforsérjning genom nyttjande
av relevanta analysverktyg

 Oka kapaciteten och delta i externt finansierade
projekt
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3.2 Interna rekryteringsbehov

For att i denna rapport kunna kartldagga Region Vdsterbottens
interna rekryteringsbehov pa kort och lang sikt férde bered-
ningen for kompetensférsorjning en dialog med Region Vis-
terbottens HR-avdelning kring vilka prognosverktyg Regio-
nen anvander sig av, samt om rekryteringsbehov framat.

Att kunna prognosticera det framtida forsérjningsbehovet
dr avgoérande for att Region Viasterbotten ska kunna planera
och dimensionera sina verksamheter bade pa kort och lang
sikt. Regionens verksamheter omfattar ett stort antal yrkes-
grupper, dér bade interna och externa faktorer paverkar moj-
ligheten att gora tillforlitliga bedomningar av framtida behov.
Exempel pa osdkerhetsfaktorer som paverkar prognoserna ar
befolkningsférandringar, férandrade vard- och konsumtions-
monster, ekonomiska forutsattningar. Pensionsavgangar, nya
foreskrifter, utbildningskapacitet och rekryteringsmajligheter.

Region Vésterbotten anvéander flera verktyg och datakallor for

att analysera och prognosticera kompetensbehov:

* Power Bl anviands for visualisering, sammanstéllning och
analys av personal- och bemanningsdata.

* Diver har hittills anvants men fasas ut till forman for
Power BI.

* Personal- och I6nesystemet utgér grund for data om
bemanning, avgangar och rekryteringsménster.

» Nationella prognoser fran SCB, SKR och
Arbetsféormedlingen féljs [dpande som underlag.

En sérskilt viktig del av prognosarbetet dr den arliga ST-prog-
nosen, som faststéller behovet av specialistutbildade ldkare
inom en 7-9-drsperiod. Prognosen baseras pa parametrar
som befintlig bemanning, kommande pensionsavgangar, an-
tal lakare under utbildning och ekonomiska ramar. Resultatet
ligger till grund for beslut om vilka specialiteter som ska prio-
riteras vid férdelning av centralt finansierade ST-befattningar.

Prognoserna anvinds som stdd i det strategiska kompetens-
forsorjningsarbete som baseras pa Region Visterbottens
kompetensforsorjningsstrategi. Atta dtgardsomraden ar vag-
ledande for att kunna mota framtida behov:

* Behalla, utveckla och attrahera

e Arbetsmilj6 och arbetssatt

* Loner och villkor

* Ledarskap och medarbetarskap

* Ledning och styrning

e Forskning och utbildning

* Bemanning och arbetstider

* Senior kompetens

Genom dialogen med Region Visterbottens HR-avdelning
fick beredningen for kompetensforsérjning viktiga insikter om
prognosverktygens begransningar. En svarighet ar att alla de-
lar av regionens verksamhet inte gar att mata pa samma satt.
Externafaktorer paverkar verksamheterna olika, och tolkning-
en av data varierar mellan olika verksamheter och yrkesgrup-
per. En annan &r hanteringen av data. Midngden data ar inte
problemet, utan snarare hur man sorterar och analyserar den
for att fa fram anvandbara insikter. Det krdvs verksamhets-
forstaelse for att bade efterfraga rétt siffror, och sedan kunna
tolka dem rétt. En annan begransning ar att statistik och data
utgar ifran hur Region Visterbotten &r organiserad. Chefsan-
svarets organisation paverkar hur data samlas in och redovi-
sas, vilket kan gora det svart att till exempel ta fram siffror per
ort om chefer ansvarar for verksamheter pa flera orter.

Region Visterbotten dr en kunskapsintensiv verksamhet som
ihog grad ar beroende av till gang till ratt kompetens. Kompe-
tensforsorjning en dr darfor en strategiskt viktig fraga for att
hélso- och sjukvard samt 6vriga verksamheter ska klara sina
uppdrag. Under éret har regionen haft svart att klara kompe-
tensforsorjningen. Den demografiska forandringen gor att det
finns allt farre personer att anstélla samtidigt som allt fler dldre
far okande vardbehov. Bristen pa ritt kompetens ar sarskilt
tydlig inom vissa yrkeskategorier, framfér allt inom halso- och
sjukvarden. Detta paverkar verksamheternas férmaga till kon-
tinuitet, kvalitet och tillganglighet, samtidigt som det skapar
hog arbetsbelastning fér medarbetare och chefer.

Variationernaildnet ar stora, ddr inlandet och mindre orter har
en svarare situation 4n Umed och Skellefted. Aven regionsty-
relsens verksamheter har svart att behalla och rekrytera med-
arbetare med rétt kompetens da andra arbetsgivare erbjuder
hogre loner. For att fa en 6verblick 6ver rekryteringsbehoven
tas prognoser fram varje ar. De visar personalomsittning
och pensionsavgéngar i olika yrkesgrupper. Aven Arbetsfor-
medlingen gor varje ar en bedémning av tillgdngen pa olika
yrkeskategorier i Sverige. De flesta yrken inom hélso- och
sjukvarden beddms vara bristyrken i hela landet vilket gor att
konkurrensen om utbildad personal 4r stor. | tabellen nedan
finns en prognos éver pensionsavgangar, personalomséttning
samt arbetsmarknadsldget.
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Tabell 1: Statistik framtagen av HR-avdelningen pa Region Vésterbotten

Totalt | pension Owriga avgangar

Yrkesindelning Auntal 2030 oar ir
Underskaterskor 1523 13% 7% Bt
Crunduthildade sjukskoterskor 1447 7% 9% Brrst
Specialstiuibildade spukskoterskar 770 12% 5% Brrst
Specialstlakare” 781 12% N% Paradion
Ledning*” 496 17 % 5% Paradax
Medicmska sekreterare/vardadmirestratorer 457 1% 4% Brest
5T-likare 382 0% 5% Balamry
Biomedicirska analytker 292 B% 6% Brst
Fysolerapeuter och sukgymnaster 262 12% 6% Balam
[ristmkisskoterskar 421 129 B% Brst
Payhaloger 210 79 7% Balarrs
Tandskaterskor 185 17 % 12% Brest
Kuratorer 184 10% A% Balams
Arbatsierapevter 160 13 % &% Breit
Baramorskor 156 11% 5% Brri
Tandlakare 148 9% 15% Breit
Rontgensjukskoterskar 154 12% 4% Breut
Operatiorssjulskclenskor 108 10% 6% Bret
Payluatnyukskoterskor m 12% 6% Brmt
Tandhyerisler B0 3 2% Bre

* Varierar slorl beroende pd medicinsk specalistel, del rdder brisl inom exempeyvis omeldena allmanmedion, piykalr
ach vissa andra innktringar inom sjukbusydnd

Til 2ANE pd kompetens vanerar beroende P ledmngsnivd

Sammanfattningsvis ar det tydligt foér beredningen att HR
kan bista med mycket data, men for att analysen ska bli re-
levant maste man forsta varje verksamhets logik och behov.
Dialogen visar ddrfor att prognostisering av kompetensfor-
sérjningsbehov maste ses som en kontinuerlig och dynamisk
process. Prognoserna ger viktiga vdgledande insikter, men
behdver kompletteras med kvalitativa bedémningar, lokal
verksamhetsdialog och kontinuerlig uppfoljning.
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3.3 En jamstalld samhéllsomvandling

Lansstyrelserna i Norrbotten, Visterbotten, Vésternorrland
och Jamtland arbetar gemensamt for att starka den nationella
jamstélldhetspolitiken, och har gett Nationella sekretariatet
for genusforskning i uppdrag att undersoka hur samhallsom-
vandlingeninorra Sverige paverkar utvecklingen av jamstalld-
het. Beredningen for kompetensforsorjning bjod in Lisa Har-
ryson fran Lansstyrelsen Vidsterbotten for att fa information
om rapporten Jamstélld samhéllsomvandling? Genusperspek-
tiv pd hallbart arbetsliv i Norrbotten, Vésterbotten, Véster-
norrland och Jamtland.

Rapporten visar att den pagdende samhallsomvandlingen i
norra Sverige skapar stora mojligheter for tillvaxt och utveck-
ling, men riskerar ocksa att forstarka den redan kénssegre-
gerade arbetsmarknaden om jamstélldhetsperspektivet inte
integreras i arbetet med kompetensférsorjning. Arbetsmark-
naden i norra Sverige praglas fortsatt av tydliga kdnsménster
ddar man dominerar inom industri, teknik och byggsektorn
medan kvinnor i hégre grad arbetar inom vard, omsorg och
utbildning. Samtidigt rader kompetensbrist inom bade de
vdxande industribranscherna och vilfardssektorn. Rapporten
betonar darfor vikten av att se kompetensforsorjningen ur ett
brett perspektiv dar alla sektorer ges férutsattningar att attra-
hera och behalla arbetskraft.

Ett centralt budskap ar att jamstalldhet inte kan hanteras som
en separat fraga utan behover integreras i planering, styrning
och genomférande av insatser for kompetensforsorjning. For
att sakerstdlla en langsiktigt hallbar kompetensforsérjning
behover rekryteringsbasen breddas, arbetsvillkor utvecklas
och normer som paverkar utbildnings- och yrkesval utmanas.
Rapporten lyfter dven betydelsen av att stirka vilfardssek-
torns attraktivitet eftersom fungerande vard, skola och om-
sorg r en forutsittning for att regionen ska kunna véxa och
mota framtida kompetensbehov.

For kompetensforsorjningsarbetet i Visterbotten innebar
detta att jamstélldhetsperspektivet behéver genomsyra sa-
vél analyser som atgirder for kompetensattraktion, kompe-
tensutveckling och kompetensmatchning. En mer jamstalld
arbetsmarknad stdrker mojligheterna att nyttja den samlade
kompetensen i regionen och bidrar till en hallbar regional
utveckling. Beredningen anser att resultaten fran rapporten
kan anvdndas for att sakerstélla att kompetensforsérjningsin-
satser omfattar bade de vixande industribranscherna och
vdlfirdssektorn. Genom att analysera kompetensbehov ur ett
jamstalldhetsperspektiv kan Region Vésterbotten utveckla in-
satser som bidrar till att bredda rekryteringsbasen, motverka
konsbundna utbildnings- och yrkesval samt stdrka kompe-
tensforsorjningen inom bade teknik- och vilfardsyrken.

3.4 Jamstaélldhetens och jamlikhetens
bidrag till kompetensforsorjningen

Under varen skickade beredningen for kompetensforsérjning
ut en enkat till grannldnen, det vill sdga Region Norrbotten,
Region Jimtland Harjedalen samt Region Vésternorrland.
Region Vésternorrland har inte besvarat enkaten, sad samman-
fattningen av enkdtsvaren baseras pa svar fran Region Norr-
botten och Region Jimtland Harjedalen. Fragorna handlade
till stor del om hur regionerna arbetar for att kunna ta del av
hela arbetskraften oavsett om det handlar om saval min som
kvinnor, ung som éldre eller andra grupper.

Arbetssitt och insatser

Regionerna beskriver ett brett och mangfacetterat arbete
med kompetensférsorjning dar samverkan ar en central ut-
gangspunkt. Arbetet sker i nira dialog med utbildningsanord-
nare, kommuner, universitet, folkbildning och ndringsliv, samt
genom olika ndtverk och samarbeten, bland annat mellan de
fyra nordligaste lanen.

Insatserna omfattar bade strategiska och operativa delar. Ex-
empel pd detta dr kompetensbehovskartldggningar, framta-
gande av regionala handlingsplaner, omvérldsbevakning och
inspel till politik pa regional, nationell och EU-niva. Samtidigt
bedrivs ett omfattande projektarbete ddr regionen initierar,
finansierar och samordnar ett stort antal kompetensforsorj-
ningsprojekt. Aven utveckling av ldrcentra och arbete med att
starka kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad lyfts
fram.

Ett tydligt fokus finns ocksa pa tidiga insatser, ddr regionerna
arbetar aktivt med att nd unga och skolelever fér att stimulera
utbildningsval inom bristomraden, exempelvis genom initiativ
kopplade till STEM, Teknikcollege och samverkan med utbild-
ningssystemet.

Attraktiv arbetsgivare och arbetsmiljo

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare beskrivs som
en viktig del av kompetensforsorjningen. Har lyfts framfor allt
insatser kopplade till arbetsmiljo, ledarskap, kompetensut-
veckling och olika former av férmaner. | Jamtland Harjedalen
beskrivs ett mer utvecklat och systematiskt arbete med frisk-
faktorer, ddr dessa integreras i arbetsmiljoriktlinjer, uppfélj-
ning och riskbedémningar. Samtidigt framgar att arbetet i viss
utstrackning saknar en samlad strategisk plan, och att fokus i
praktiken ofta ligger pa arbetsvillkor och arbetsmiljo.

Arbetet med jamstalldhet och jamlikhet varierar mellan regi-

onerna och kopplas inte i alla delar tydligt till kompetensfor-
sorjning.
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Utmaningar

Béada regionerna beskriver betydande och delvis strukturella
utmaningar. En central utmaning dr den bristande matchning-
en mellan tillgdnglig kompetens och arbetsmarknadens be-
hov, sarskilt inom halso- och sjukvarden men dven inom flera
andra yrkesomraden.

Geografiska och demografiska forutsattningar lyfts som avgo-
rande. Regionen bestar av kommuner med mycket olika for-
utsattningar, exempelvis inland, kust och industrikommuner,
samtidigt som stora avstand forsvarar samordning och likvar-
dig service. Detta gor det svart att skapa jamférbara férutsatt-
ningar i hela linet. Aven den ekonomiska situationen och den
6kande konkurrensen om arbetskraft paverkar arbetet. Dartill
pekar en region pa svarigheter att fa gehor for sina sarskilda
forutsattningar pa nationell niva.

Styrning, mal och organisering

Arbetet med styrning och planering av kompetensforsorjning
pagar i bada regionerna, men &r i olika utvecklingsskeden.
Det finns exempel pa handlingsplaner kopplade till regional
utvecklingsstrategi (RUS), och arbete med att ta fram eller be-
sluta om nya planer. Samtidigt framgar att mal fér kompetens-
forsorjning i vissa fall dr 6vergripande eller framst riktade mot
den egna organisationen, vilket kan begrdnsatydligheten i det
regionala utvecklingsuppdraget.

Samlad bild

Sammantaget visar svaren att kompetensforsérjning ar ett
komplext och tvérsektoriellt omrade som kraver langsiktig
samverkan mellan manga aktorer. Regionerna arbetar aktivt
med att bygga strukturer, utveckla arbetssitt och starka sam-
ordningen, men star samtidigt infor stora utmaningar koppla-
de till demografi, geografi och arbetsmarknadens férandrade
behov.
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3.5 De som star langt fran arbetsmarknaden

Beredningen for kompetensforsorjning forde en dialog med
Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo och Arbetsmark-
nadsenheten (AME) i Skelleftedi kommun om utmaningar
och méjligheter kopplade till arbetsmarknad, inkludering och
kompetensférsorjning. Samordningsférbundet beskrev sitt
uppdrag enligt Finsam-lagstiftningen, som syftar till att framja
samverkan och effektiv anvandning av resurser mellan offent-
lig sektor. Under dialogen lyftes bland annat den pagaende
nationella diskussionen kring en ny tolkning av Finsam-regel-
verket, som paverkar férbundens méjligheter att medfinansie-
ra projekt tillsammans med externa aktorer.

Ett aterkommande tema var sjélvklart behovet av att skapa
vdgar till arbete och egen forsérjning for personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Samordningsférbundet betona-
de att en del av malgruppen sannolikt kommer att vara kvar
i kommunen langsiktigt, vilket gor insatser for delaktighet,
sysselsattning och kompetensutveckling viktiga bade for in-
dividen och for den lokala kompetensférsorjningen. Fragor
kopplade till ungdomar inom det kommunala aktivitetsansva-
ret (KAA) lyftes ocksa som ett omrade dar ansvarsfordelning
och samverkan behéver fungera val.

Arbetsmarknadsenheten presenterade sitt arbete med att
stodja individer mot arbete, studier och egen férsorjning. En-
heten ansvarar fér ungdomar inom KAA och arbetar bland an-
nat med praktikplatser, feriearbete och olika former av stod for
unga. Samverkan med civilsamhallet och foreningslivet lyftes
fram som en viktig resurs, bade fér ungdomar och fér perso-
ner med kommunalt I6nebidrag. Sarskilt uppmarksammades
det omfattande arbetet med att erbjuda praktikméjligheter for
elever under hégstadiet och gymnasiet som ett sétt att stdrka
ungas etablering pa arbetsmarknaden och éka deras kunskap
om framtida yrkesmajligheter.

Dialogen visade pa vikten av samverkan mellan myndigheter
och kommuner for att sakerstélla att individer inte hamnar
mellan stolarna nar ansvar och insatser beror flera aktorer.
Samordningsforbunden utgoér en viktig struktur for detta ar-
bete och finns pa flera hall i lanet. Samtalet synliggjorde ocksa
att det finns en betydande kompetensreserv bland personer
som idag star utanfér arbetsmarknaden. Aven om delar av
malgruppen har begriansningar som innebdr att vagen till ar-
bete kan vara langre eller krdva omfattande stéd, finns en stor
potential i att battre ta tillvara den kompetens och arbetsfor-
maga som finns. Detta ar inte bara viktigt ur ett individ- och
inkluderingsperspektiv, utan ocksa som en del av arbetet med
att méta framtidens kompetensférsorjningsutmaningar.
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3.6 Aktorer inom
kompetensforsoérjningsomradet

SKR:s beredning for kompetensforsorjning

Beredningen for kompetensforsorjning forde en dialog med
SKR:s motsvarande funktion kring aktuella fragor inom kom-
petensforsorjningsomradet. SKR aterkopplade till foregaende
ars samtal med beredningen och informerade om det pagaen-
de arbetet med den nationella handlingsplanen. Sarskilt fokus
ligger pa ett sunt arbetsliv genom arbete med friskfaktorer
samt insatser for att fler ska kunna arbeta mer och langre upp
i aldrarna. Det informerades dven om att ett underlag kopplat
till fragan om arbetstidsforkortning kommer att aterrapporte-
ras under november.

Under dialogen lyftes ocksa olika verktyg och stod som SKR
tillhandahaller. Bland annat finns ett visualiseringsverktyg for
dldreomsorgen samt plattformen Dela, dir lokala exempel
och utvecklingsidéer samlas for att mojliggora erfarenhetsut-
byte mellan kommuner och andra aktérer. SKR framholl att
det generellt dr léttare att flja kommunernas utmaningar och
goda exempel an motsvarande utveckling inom regionerna.

Vidare betonades vikten av att skapa férutséttningar for lo-
kala losningar utifran skilda geografiska och organisatoriska
forutsattningar. SKR lyfte dven behovet av mindre detaljerade
statsbidrag for att kommuner och regioner enklare ska kunna
taemot och anvdnda resurserna dér de gor storst nytta. Samti-
digt konstaterades att flera byrakratiska hinder fér samverkan
fortfarande kvarstar och att det finns behov av fortsatta insat-
ser for att underlatta samarbete 6ver organisationsgranserna.

Kompetensrad Vasterbotten

Regional utveckling vid Region Vdsterbotten startade under
2025 upp Kompetensrad Vidsterbotten med syftet att skapa
en gemensam dialogplattform och métesplats i Vésterbotten
for skolhuvudman, branscher, naringsliv och aktérer inom
kompetensférsorjningsomradet i Vasterbotten. Huvudfokus
under 2026 har varit att arbeta for en effektivare matchning
vad giller gymnasialt utbildningsutbud och arbetsmarkna-
dens behov i Vésterbottens lan.

Kompetensrad Visterbotten samlar flera branscher och ut-
bildningsanordnare fér att skapa en regional helhetsbild av
behoven pd arbetsmarknaden och utbildningsvagar som leder
at ratt hall. Kopplat till kompetensradet finns fyra branschrad
som rapporterar till det évergripande kompetensradet om hur
det ser ut specifikt inom transportbranschen, byggbranschen,
bestksnaringen och vard- och omsorgscollege.

Kompetensradet bidrar till samordning och samsyn i kom-
petensforsorjningsfragorna i Vasterbotten. Under 2026 har
Kompetensradet dven utmanat trendskrivningar och bedrivit
paverkansarbete for att nationell niva skall forsta vilka forut-
sattningar vi har i Vasterbotten. Kompetensrad Vésterbotten
har under 2026 hallit Beredningen fér kompetensférsérjning
informerad om sitt arbete och om aktuella matchningsbehov
och som kommer fram inom denna plattform. Beredningen
for kompetensforsorjning anser Kompetensradet vara ett av
de verktyg som dr viktiga for att stdrka ldnets arbete inom
kompetensférsorjningsfragorna.

3.7 Projekt och sarskilda initiativ

Beredningen for kompetensforsorjning har under aret fatt in-
formation om projekt och initiativ som ger praktiska erfaren-
heter, exempel och metoder som kan anvindas i kommuners
och regioners kompetensférsorjningsarbete.

Move up North

Move up North &r ett ESF-finansierat samverkansprojekt som
drivs av de tio inlandskommunerna i Region 10 under perio-
den 2024-2026. Projektet syftar till att starka kompetensfor-
sOrjningen genom att attrahera nya invanare, 6ka kunskapen
om regionen och utveckla héllbara modeller for inflyttarser-
vice och etableringsstod. En central del i arbetet ar inflyttar-
lotsarna, som stottar potentiella inflyttare genom information,
radgivning och matchning mellan individ, arbete och plats.
Genom deltagande pa bland annat médssor och rekryteringse-
venemang har projektet bidragit till 6kat intresse for regionen
och konkreta inflyttningar.

Move up North dr ett exempel pa hur kommuner i glesbygd
samverkar for att méta kompetensforsorjningsutmaningar
och samtidigt starka den langsiktiga regionala utvecklingen.

Datadriven befolknings- och
kompetenstillvaxt i norr

Datadriven befolknings- och kompetenstillvaxt i norr (DBK)
4r ett samarbetsprojekt mellan Ume4, Luled och Ornsksldsvik
med syfte att stdrka regionens férmaga att méta kompetens-
forsorjnings- och befolkningsutmaningar. Genom data, analys
och nya arbetssatt utvecklas mer triffsiakra och langsiktiga
[6sningar kopplade till den industriella omstéllningen i norra
Sverige. Projektet fokuserar pa att stirka datadrivet besluts-
fattande, utveckla gemensam analyskapacitet och skapa nya
former for samverkan. Arbetet bidrar till battre kunskapsun-
derlag om kompetensbrist och befolkningsutveckling samt
stdrker samarbetet mellan kommuner, universitet och regioner.

DBK &r ett exempel pa hur kommuner i norra Sverige samver-
kar for att skapa béttre forutsattningar for hallbar kompetens-

forsorjning och regional utveckling.
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Okad kapacitet, samverkan och breddad
rekrytering

Okad kapacitet, samverkan och breddad rekrytering (OKA) 4r
ett projekt som drivs av Region Visterbotten tillsammans med
Skelleftea och Norsjo kommuner for att starka kommunernas
formaga att attrahera, rekrytera, ta emot och behalla kompe-
tens. Projektet har vuxit fram som ett svar pa de kompetensut-
maningar som foljer av den industriella omstéliningen och den
demografiska utvecklingen i lanet.

Inom projektet utvecklas och testas nya arbetssatt for bred-
dad rekrytering, starkt mottagningskapacitet, inkluderande
ledarskap och héllbara arbetsplatser. Arbetet omfattar dven
kunskapsuppbyggnad, analys och erfarenhetsutbyte for att
skapa langsiktiga |6sningar.

OKA bidrar till att stirka arbetsgivarnas kompetensférsérj-
ning genom att bredda rekryteringsbasen, utveckla nya me-
toder for kompetensattraktion och starka den regionala sam-
verkan kring kompetensforsérjningsfragor. Det dr ett konkret
exempel pa hur aktorer i Vasterbotten samverkar for ett mer
hallbart och inkluderande arbetsliv.

Vi vaxer tillsammans

Projektet syftar till att stétta unga individer i aldern 16-29
ar som star langt fran arbetsmarknaden i Vésterbotten och
Norrbotten. Deltagarna far skraddarsydda insatser, inklusive
behovsanalyser, rutinstiarkande aktiviteter, samt arbetsférbe-
redande insatser som praktik och utbildning. Malet ar att bry-
ta ungas passiva utanférskap och leda dem mot arbete eller
studier.

Projektet bidrar till minskad social ojamlikhet, ekonomisk till-
vaxt genom 6kad sysselsattning, och framjar hallbar samhalls-
utveckling genom jamstalldhetsarbete och den gréna om-
stéllningen. Samverkan sker med Arjeplogs kommun, Norsjé
kommun, Vilhelmina kommun och UrKraft.
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3.8 Avslutande sammanfattning av resultatet

Beredningens arbete under 2026 visar att det finns ett stort
engagemang och manga pagaende initiativinom kompetens-
forsorjningsomradet i Vésterbotten. Genom dialoger med
kommuner, regioner, myndigheter och projekt har beredning-
en samlat exempel pa arbetssatt som kan bidra till att méta
lanets langsiktiga kompetensutmaningar. Gemensamt foér
manga aktorer ar att de paverkas av demografiska forandring-
ar, kompetensbrist, stora geografiska avstand och den paga-
ende samhillsomvandlingen.

Ett tydligt resultat dr att kompetensforsorjning kraver samver-
kan mellan flera aktorer. Beredningen har métt manga goda
exempel pd hur kommuner, region, utbildningsanordnare, na-
ringsliv och civilsamhélle samverkar for att starka kompetens-
forsorjningen. Samtidigt finns behov av fortsatt samordning,
kunskapsutbyte och langsiktiga strukturer for att insatserna
ska fa varaktig effekt.

Arbetet har ocksa visat att I6sningen inte enbart handlar om
att attrahera ny kompetens. Minst lika viktigt ar att behalla,
utveckla och ta tillvara den kompetens som redan finns. Jam-
stdlldhet, jamlikhet, arbetsmiljo, kompetensutveckling och in-
satser for personer som star langt fran arbetsmarknaden ar dar-
for viktiga delar av ett hallbart kompetensférsérjningsarbete.

Beredningen bedomer att den verktygsldda som tagits fram
under mandatperioden kan utgora ett praktiskt stod for re-
gion, kommuner och andra aktoérer. Tillsammans med starkt
analysférmaga och fortsatt samverkan skapar detta battre for-
utséttningar for att mota Vésterbottens framtida kompetens-
forsorjningsbehov.
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4. Beredningens avslutande kommentar

Beredningens samlade slutsats efter mandatperiodens arbete
ar att Vdsterbotten inte saknar kunskap, projekt eller initiativ
inom kompetensférsérjningsomradet. Utmaningen &r i stéllet
att skapa langsiktig samordning, tydligt ansvarstagande och
genomforandekraft. Kompetensforsorjning behover darfor ga
fran att i stor utstrackning bedrivas i projektform till att bli en
integrerad del av Region Vésterbottens ordinarie styrning och
regionala utvecklingsarbete.

Beredningen bedémer att Region Vasterbotten behdver ta en
tydligare samordnande roll for lanets langsiktiga kompetens-
forsorjning. Regionen bor ta initiativ till en regional kompe-
tensforsorjningspakt tillsammans med kommuner, néringsliv
och utbildningsanordnare for att skapa en gemensam rikt-
ning, prioritera ldnets viktigaste kompetensbehov och saker-
stélla &terkommande uppféljning.

Kompetensforsorjning boér ocksa ges samma strategiska
tyngd som ekonomisk planering. Beredningen féreslar darfor
att ett arligt kompetensarshjul utvecklas dar regionala och lo-
kala kompetensdata samlas in, analyseras och ligger till grund
for politiska prioriteringar, utbildningsinsatser och verksam-
hetsplanering samt konkret arbete i styrelse och nimnder.
Resultatet bor aterrapporteras till regionfullmaktige.

Region Vdsterbotten har ett dubbelt ansvar, bade som regio-
nal utvecklingsaktdér och som arbetsgivare. Arbetet med att
attrahera, utveckla och behélla medarbetare behéver vara en
naturlig del av regionens styrning och uppféljning. Beredning-
en vill sarskilt betona att Védsterbotten inte kan rekrytera sig ur
kompetensbristen. Arbetet med att behalla befintlig personal
maste ges storre fokus i forhallande till nyrekrytering genom
satsningar pa arbetsmiljo, kompetensutveckling, karridrva-
gar och intern rérlighet. | detta arbete ar arbetsmiljdomradet
kopplat till friskfaktorer ett viktigt fokusomrade.

Beredningen konstaterar ocksa att olika delar av ldnet har
skilda forutsattningar. For att méta kompetensutmaningarna
krdvs geografiskt anpassade I6sningar, exempelvis genom
delade specialistfunktioner, kombinationsanstallningar och
regional bemanningssamverkan.

Inflyttning, internationell rekrytering och snabbare etablering
pa arbetsmarknaden behéver vara en langsiktig del av lanets
kompetensférsorjningsstrategi. Samtidigt behéver nationella
prognoser kompletteras med aterkommande regionala analy-
ser pa kommun-, bransch- och yrkesniva for att ge battre un-
derlag for utbildningsplanering och strategiska beslut.

Beredningen anser att Region Vésterbotten bor prioritera re-
surser for arbetet med Kompetensrad Visterbotten och dess
underliggande branschrad, vilka utgér ett viktigt verktyg for
en effektivare kompetensférsorjning i lanet. Kompetensrad
Viasterbotten skapar den samordning och samsyn som kravs
for att utbildningsinsatser i stérre omfattning ska kunna méta
arbetsmarknadens behov.

Kompetensforsorjning dr en av Visterbottens viktigaste fram-
tidsfragor. For att méta utmaningarna kravs ett langsiktigt,
kunskapsbaserat och gemensamt ansvarstagande dar strate-
gisk samordning, tydlig styrning och kontinuerlig uppféljning
blir en sjalvklar del av ldnets utveckling.

Regionfullmaktige, styrelse och nimnder behéver nu omsétta kunskap i handling.

19



region
www.regionvasterbotten.se vasterbotten




