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Yrkande

Arende: Deldrsrapport april 2026, Region Viisterbotten

Motiv

Delarsrapporten per april 2026 visar att Region Visterbotten fortsatt befinner sig i ett mycket anstrangt ekonomiskt
och verksamhetsmiissigt lge. Arsrapporten for 2025 gav redan en tydlig bild av en region dr resultatet p3 sista
raden riskerade att ge en alltfor positiv bild av den underliggande utvecklingen. Delarsrapporten for 2026 bekriftar
den bilden. Trots skattehdjningen med 50 ore, forstirkta budgetramar och tillfélligt positiva finansiella poster
kvarstar de grundldggande problemen i verksamheten. Det blir tydligt att redan efter de fyra forsta ménader
redovisar regionen ett positivt resultat pd 57 miljoner kronor inklusive finansnetto. Vid en forsta anblick kan det
uppfattas som en stabilisering. En ndrmare genomgang visar dock att verksamhetens resultat dr negativt med 55
miljoner kronor och att det positiva totalresultatet i hog grad bérs upp av finansnettot. Finansnettot uppgar till 112
miljoner kronor per april, frimst genom avkastning i pensionsmedelsportfoljen. Det dr dérfor inte verksamhetens
egen kostnadskontroll som forklarar resultatet.

Samtidigt prognostiseras regionens arsresultat till ett underskott mot budget pa 41 miljoner kronor. An mer
bekymmersamt dr att verksamhetens nettokostnader prognostiseras till ett budgetunderskott pd 200 miljoner kronor.
Malet for 2026 &r en nettokostnadsutveckling pé 3,3 procent, men prognosen pekar mot 5,0 procent. Det innebér att
verksamhetens kostnader fortsétter att 6ka snabbare &n den ram som fullméktige beslutat om. Skatteh6jningen har
inte 10st de underliggande strukturella problemen i verksamheten. Det innebdr att vésterbottningarna betalar hogre
skatt, samtidigt som regionen éndé inte klarar att finansiera verksamhetens kostnadsniva inom beslutad ram.

Balanskravsresultatet forstiarker bilden av en fortsatt pressad ekonomi. Region Vésterbotten har negativa
balanskravsresultat frdn 2023, 2024 och 2025 pi totalt 557 miljoner kronor. Av detta ska 239 miljoner kronor vara
aterstdllda senast 2026. Prognosen for 2026 &r ett negativt balanskravsresultat pa 34 miljoner kronor. Regionen
ligger ddrmed omkring 275 miljoner kronor fran att na malet om aterstillning av tidigare negativa resultat. Detta ar
en allvarlig signal om att de atgirder som hittills beslutats inte ar tillrdckliga.

Halso- och sjukvardsndmndens delarsrapport visar pa en sérskilt allvarlig utveckling. Ndmnden redovisar per april
ett underskott mot budget pa 90 miljoner kronor och en nettokostnadsokning pa 81 miljoner kronor jamfort med
april 2025. Arsprognosen uppgér till ett underskott pa 200 miljoner kronor, om inte ytterligare atgirder for
minskade kostnader eller 6kade intikter uppnés under aret. Ndmnden beddmer sjélv att verksamheternas
atgédrdsplaner inte ar tillrdckliga for att nd en ekonomi i balans och avser att uppmirksamma regionfullméktige pa
att uppdraget inte kan genomf6ras inom beslutade ramar.

Kostnaderna for hyrbemanning har visserligen minskat nagot totalt, men nivén &r fortsatt mycket hog. Hélso- och
sjukvardsndmnden redovisar hyrbemanningskostnader pa 82 miljoner kronor under arets forsta fyra manader, med
en berdknad merkostnad pa 41 miljoner kronor. Inom primérvarden har kostnaderna fér hyrbemanning dessutom
6kat med 2 miljoner kronor, motsvarande 5 procent. Det visar att beroendet av inhyrd personal fortfarande ar ett
strukturellt problem, sdrskilt dér egen bemanning inte gar att sdkra. Som tidigare rapporter visat pa ér efterfragan pa
hyrpersonal 1angt mycket hogre dn vad som kan tillgodoses vilket betyder att det inte har skett nagon strukturell
forbéttring 1 verksamheten kring ett minskat behov av hyrpersonal.

Primérvéarden redovisar ett underskott pa 45 miljoner kronor. Detta sker samtidigt som primérvarden har stora
tillgdnglighetsutmaningar och fortsatt svart att rekrytera och behalla bade ldkare och sjukskdterskor.
Telefontillgdngligheten uppgér till 72 procent under forsta tertialet 2026, vilket dr ldgre 4n motsvarande period
foregéende ar.

Tandvarden fortsatter att utvecklas at fel hall. Tandvarden redovisar ett underskott pa 15 miljoner kronor. Intékter
och kostnadsreduceringar avviker negativt med néstan 20 miljoner kronor, framfor allt till f61jd av personalbrist
och lagre vuxentandvérdsproduktion. Barntandvard och akut tandvard prioriteras, vilket &r nddvandigt, men
konsekvensen blir att den intdktsfinansierade vuxentandvarden trdngs undan. Det 4r samma grundproblem som
arsrapporten for 2025 pekade pa och utvecklingen visar inte att laget &r pa vag att 16sas.



Utomlinsvérden redovisar ett underskott pa 15 miljoner kronor och en kostnadsutveckling pa 9,9 procent jamfort
med samma period féregdende ar. Det forklaras bland annat av 6kad efterfrdgan, dyrare behandlingar,
bemanningsproblematik och reducerade vardplatser. Nar regionen inte klarar att upprétthélla tillracklig egen
kapacitet leder det till 6kade kostnader pa annat héll. Detta &r ett tydligt exempel pa hur bristande kapacitet i den
egna verksamheten fér direkta ekonomiska konsekvenser.

Det finns samtidigt delar som utvecklats i ritt riktning och som bor uppmérksammas. Antalet disponibla
vardplatser har 6kat under hosten 2025 och inledningen av 2026, bland annat genom IMA och KAV A. Antalet
disponibla vardplatser enligt rullande tolv ménader uppgar i delérsrapporten till 554. Det ar positivt och visar att
riktade dtgérder kan ge effekt. Samtidigt dr nivan fortfarande ligre 4n i borjan av 2022, d& motsvarande siffra var
578. Forbéttringen far dérfor inte anvéndas for att skymma att vardplatsbristen fortfarande &r en av regionens mest
avgorande flaskhalsar.

Regionstyrelsen redovisar per april en positiv budgetavvikelse pa 50 miljoner kronor och en prognos pa plus 45
miljoner kronor for helaret. Detta far dock inte misstolkas som att regionstyrelsens verksamheter saknar problem.
Overskottet forklaras bland annat av ligre avskrivningskostnader och ett oférdelat budgetutrymme som kommer av
skattehojningen. Samtidigt prognostiserar Digitalisering och service ett underskott p4 60 miljoner kronor, frdmst
kopplat till 6kade IT-kostnader, avtal, livscykelhantering av utrustning, teknisk infrastruktur, cybersékerhet och
reservdelar for medicinteknisk utrustning.

Den regionala utvecklingsndmnden prognostiserar ett underskott pa 45 miljoner kronor, vilket framfor allt &r
kopplat till kollektivtrafikens finansiering. Lagre finansiering till Norrtdg AB och ett fortsatt kostnadstryck visar att
dven andra delar av regionens verksambhet star infor betydande ekonomiska risker. Dessa far inte behandlas som
isolerade avvikelser, utan behdver végas in i regionens samlade prioriteringar.

Den finansiella stillningen &r fortsatt svag. Regionens laneskuld uppgar per april till 3 020 miljoner kronor.
Regionen beddmer dessutom att upplaningen kan behéva 6ka med ytterligare 300 till 600 miljoner kronor under
arets sista tertial for att behélla en god likviditet. Detta sker samtidigt som investeringsbehoven inom fastigheter,
medicinteknik och IT dr mycket stora. Utvecklingen bekréftar det som framholls 1 samband med arsrapporten for
2025: regionens ekonomiska handlingsutrymme minskar och sarbarheten okar.

Det ar sdrskilt allvarligt att verksamheternas dtgirdsbehov infér 2026 uppgar till 411 miljoner kronor, samtidigt
som prognostiserad maluppfyllelse endast uppgér till 85 miljoner kronor. Det innebér att en stor del av
atgardsplanerna inte véntas fa faktisk effekt under éret. Risken &r ddrmed att atgardsplanerna blir en administrativ
redovisning snarare &n ett tillrackligt kraftfullt verktyg for verklig omstallning.

Det gér att sérskilt framhalla att regionvardsavtalet &r en av de storsta strategiska riskerna infor 2027. NUS har ett
sjukvardsregionalt uppdrag for hela norra sjukvardsregionen. Om ersittningsmodellen inte fullt ut speglar
kostnader, kapacitet, jourlinjer, kompetensforsorjning och hdgspecialiserade uppdrag riskerar Visterbotten att bira
en oproportionerligt stor del av kostnaderna.

Den samlade bedomningen dr att delarsrapporten for april 2026 bekriftar den kritik som fordes fram i samband
med arsrapporten for 2025. Det positiva resultatet pa sista raden ger inte en réttvisande bild av den underliggande
utvecklingen och de strukturella problem regionen har. Verksamheten é&r inte i balans, balanskravsresultatet riskerar
att forsdmras ytterligare, hélso- och sjukvardsndmnden klarar inte uppdraget inom ram.

Det ar dérfor uppenbart att det krivs ett politiskt ledarskap som tar tag i dessa problem. Arbetet kan inte begransas
till generella uppmaningar om &terhallsamhet eller till atgdrdsplaner som ndmnden sjilv bedomer ér otillrédckliga.
Region Visterbotten behover ett mer systematiskt arbete dér varje ndmnd, forvaltning och basenhet far ett tydligare
ansvar for att identifiera vilka kostnadsposter som avviker, vilka &tgérder som ar genomforbara och vilka
konsekvenser olika prioriteringar far for invénare, patienter och medarbetare.

Samtidigt maste vardens kdrnuppdrag skyddas. Kostnadsreduceringar far inte ske pé ett sitt som ytterligare
forsvagar dygnet runt-varden, primérvarden eller tillgdngen till nyckelkompetenser. Daremot behdver den politiska
ledningen véga prova administrativa kostnader, moétesstrukturer, uppfoljningskrav, dverlappande processer,
vardutbud, horisontella prioriteringar och sddana insatser som inte ger tillricklig effekt i forhallande till kostnad.

Sammanfattningsvis visar deldrsrapporten att Region Visterbotten inte 4r pd vdg mot den ekonomiska stabilitet
som skattehdjningen sades skapa. Tvirtom kvarstar de grundlaggande problem. Det krévs ett tydligare politiskt
ledarskap, mer realistiska budgetar och ett snabbare omtag i arbetet med kostnadskontroll, vardplatser,
tillgénglighet och produktionsstyrning. Invénarna i Visterbotten har rétt att forvinta sig att hoga skatter ocksé leder
till en vard som fungerar och en ekonomi som héller 6ver tid.



Yrkanden
Att godkénna upprittat forslag till delarsrapport per april 2026.

Att Regionstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med ndmnderna, skyndsamt aterkomma med en reviderad
ekonomisk handlingsplan for 2026 som visar hur verksamhetens prognostiserade underskott ska hanteras.

Att Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en atgirdsplan for hur balanskravsresultatet ska dterstéllas inom
lagstadgad tid, med tydliga delmal per &r och per ndmnd.

Att Hélso- och sjukvéardsndmnden far i uppdrag att dterkomma med en kompletterad atgérdsplan som visar vilka
ytterligare atgirder som krévs for att minska det prognostiserade underskottet p4 200 miljoner kronor.

Att Regionstyrelsen och ndimnderna fér i uppdrag att sikerstélla att budgetunderlag och atgiardsplaner haller
tillracklig kvalitet, inklusive dokumenterade riskanalyser som visar att foreslagna atgirder dr mojliga att
genomfora.

Att Regionstyrelsen och nimnderna fér i uppdrag att sékerstilla att verksamheter och fackliga organisationer blir
delaktiga i beredningen av budgetar, sparforslag och prioriteringar.

Att Hilso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag att sérskilt redovisa atgérder for att minska hyrberoendet i
primérvarden och stirka kontinuiteten i bemanningen.

Att Hilso- och sjukvéardsndgmnden far i uppdrag att dterkomma med en sérskild plan for tandvardens ekonomi,
bemanning och mojligheten att minska kderna inom vuxentandvarden utan att barn- och akuttandvarden trings
undan.

Att Regionstyrelsen och ndmnderna féar i uppdrag att gora ett omtag i arbetet med ekonomi i balans genom att
analys och atgérder tydligare kopplas till de kostnadsposter som har storst budgetavvikelser.

Att Regionstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med ndmnderna arbeta fram processtod sé att verksamheten kan
genomfora horisontella prioriteringar som leder fram till rimliga och tydligt motiverade utbudsbegrinsningar dar
sddana krévs.

Att fullméktige uppdrar till samtliga driftsndmnder att genomfora ytterligare kostnadsreducerande atgirder kopplat
till administrativa tjénster, motesstrukturer, uppfoljningskrav och 6verlappande processer inom regionen.

Att Regionstyrelsen reviderar sina riktlinjer for upptagandet av nya lan s att alla nya lan kraver politiska beslut
samt 4tfoljs av en langsiktig plan for hur lanen ska kunna betalas tillbaka.
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