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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2026-05-26

Utdragsbestyrkande

§ 80 Hälso- och sjukvårdsnämndens skrivelse till regionfullmäktige i 
samband med fastställande av delårsrapport per april 2026
HSN 1054-2026

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsnämnden konstaterar i samband med fastställande av 
delårsrapport per april att den ekonomiska prognosen pekar på att nämnden inte 
kommer att klara sitt uppdrag inom sin budgetram. För att uppmärksamma 
regionfullmäktige på detta har nämnden upprättat en skrivelse. Skrivelsen beskriver 
att nämnden inter kommer att klara sitt uppdrag inom fördelad budget för 2026 och 
beskriver vidare vikten av att fortsätta med kostnadsminskande åtgärder såsom att 
minska omfattningen av hyrbemanning och systematiskt arbete med kloka kliniska val. 
Vidare lyfter nämnden behovet av att styrelsens stödfunktioner prioriterar arbetet med 
att ta fram uppgifter för faktabaserad analys i syfte att vidta ytterligare åtgärder där 
behov finns.

 

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar:

- att avge upprättad skrivelse till regionfullmäktige.

 

Förslag till beslut vid sammanträdet

Håkan Andersson (C), Elin Segerstedt Söderberg (M), Betty-Ann Nilsson (KD), Max 
Fredriksson (KD) och Ulf Wahllöf (M) yrkar på följande: 

- att hälso- och sjukvårdsnämnden avstår från att avge upprättad skrivelse till 
regionfullmäktige.

- att hälso- och sjukvårdsdirektören får i uppdrag att snarast ta fram förslag på 
besparingar och intäktsökningar som behövs för att få en budget i balans.

Då nämnden har tagit beslut om ytterligare uppdrag till Hälso- och sjukvårdsdirektören 
utifrån delårsrapporten per april 2026 yrkar Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson 
(V), Youssef Chninou (S), Per-Erik Lundmark (S), Hans Brettschneider (MP), Kenneth 
Andersson (S) och Margareta Gustavsson (S) på att följande text sätts in efter femte 
stycket i skrivelsen till Regionfullmäktige:

Utifrån delårsrapporten ser hälso- och sjukvårdsnämnden att ytterligare åtgärder 
behöver vidtas. Nämnden har beslutat att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i 
uppdrag: 
- att förstärka redan framarbetade åtgärdsplaner så att regionfullmäktigeuppdragen 
liksom kravet på ekonomin i balans efterlevs.
- att utveckla arbetet med vårdflöden och ökad tillgänglighet med patienten i fokus, allt 
för att minska kostnaderna och förstärka vårdkvalitén för patienten. 
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-att säkra så att stödstrukturerna inom regionstyrelsens förvaltning fullt ut stöttar 
hälso- och sjukvårdens förvaltning utifrån befintliga och kommande behov för att 
uppnå fullmäktigeuppdrag och ekonomi i balans.

 

Beslutsgång

Ordföranden ställer liggande förslag om att avge upprättad skrivelse till 
regionfullmäktige mot Håkan Andersson med fleras yrkande om att avstå från att avge 
skrivelsen och finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag.

Ordförande frågar därefter nämnden om eget med fleras yrkande kan godkännas 
och finner att nämnden godkänner yrkandet.

Ordförande frågar därefter nämnden om Håkan Andersson med fleras yrkande i den 
andra att-satsen kan godkännas och finner att nämnden avslår yrkandet.

 

 

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar:

- att avge upprättad skrivelse till regionfullmäktige.

- att i skrivelsen till regionfullmäktige införa följande text efter femte stycket:

Utifrån delårsrapporten ser hälso- och sjukvårdsnämnden att ytterligare åtgärder 
behöver vidtas. Nämnden har beslutat att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag:

att förstärka redan framarbetade åtgärdsplaner så att 
regionfullmäktigeuppdragen liksom kravet på ekonomi i balans efterlevs,
att utveckla arbetet med vårdflöden och ökad tillgänglighet med patienten i 
fokus för att minska kostnaderna och förstärka vårdkvaliteten för patienten,
att säkerställa att stödstrukturerna inom regionstyrelsens förvaltning fullt ut 
stöttar hälso- och sjukvårdens förvaltning utifrån befintliga och kommande 
behov för att uppnå fullmäktigeuppdrag och ekonomi i balans.

 

Reservation

Håkan Andersson (C), Elin Segerstedt Söderberg (M), Betty-Ann Nilsson (KD), Max 
Fredriksson (KD) och Ulf Wahllöf (M) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
yrkande med följande motivering:
 

Den politiska majoriteten har låtit medborgarna i Västerbotten ta ansvar för regionens 
bristfälliga ekonomi. Detta genom en skattehöjning som gett Hälso- och 
sjukvårdsnämnden ett budgettillskott på 400 miljoner kronor för 2026. Efter
skatteökningen är det ansvarslöst att redan efter första delårsrapporten ge upp 
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ambitionen att få en budget i balans. Nu är det dags för politiken att ta ansvar för en 
budget i balans.

 

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse-skrivelse till regionfullmäktige i samband med HSN 
delårsrapport per april 2026
Skrivelse till fullmäktige i samband med delårsrapport per april 2026



1 (1) 

Tjänsteskrivelse 
2026-05-21 

Yvonne E Nygren 

HSF övergripande verksamhet 

Tjänsteskrivelse-skrivelse till regionfullmäktige i samband med HSN delårsrapport 
per april 2026
HSN 1054-2026  

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsnämnden konstaterar i samband med fastställande av delårsrapport per april 
att den ekonomiska prognosen pekar på att nämnden inte kommer att klara sitt uppdrag inom sin 

budgetram. För att uppmärksamma regionfullmäktige på detta har nämnden upprättat en skrivelse. 
Skrivelsen beskriver att nämnden inter kommer att klara sitt uppdrag inom fördelad budget för 2026 

och beskriver vidare vikten av att fortsätta med kostnadsminskande åtgärder såsom att minska 
omfattningen av hyrbemanning och systematiskt arbete med kloka kliniska val. Vidare lyfter 
nämnden behovet av att styrelsens stödfunktioner prioriterar arbetet med att ta fram uppgifter för 

faktabaserad analys i syfte att vidta ytterligare åtgärder där behov finns.

Förslag till beslut 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar: 
-att avge upprättad skrivelse till regionfullmäktige 

Beredningsansvariga 

Pia Näsvall HSD, Linda Arvidsson Controllerstrateg och Yvonne Nygren, Stabschef har berett 
ärendet. 

Beslutsunderlag 

HSN Skrivelse till fullmäktige i samband med delårsrapport per april 

Beslutet expedieras till 

Pia Näsvall HSD, Linda Arvidsson Controllerstrateg



PM 1 (1) 

HSF övergripande verksamhet 2026-05-21 576814 
Yvonne E Nygren 

Skrivelse till fullmäktige i samband med delårsrapport per april 2026 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har i samband med fastställande av tertialrapport per april 
2026 beslutat att uppmärksamma regionfullmäktige på att nämnden inte klarar sitt uppdrag 
inom dess angivna budgetramar.  

Fullmäktige har uppdragit till nämnden att dess nettokostnadsutveckling inte ska överstiga 
vad som krävs för att klara den av fullmäktige erhållna budgetramen 2026. Utfallet ska inte 
överstiga budget. Uppdraget kräver utveckling av systematiskt arbete kring intäkter och 
kostnader, med fokus på effektivisering och prioriteringar för att höja produktivitet och 
kostnadskontroll i verksamheterna. 

Verksamhetens inför året framtagna åtgärdsplaner bedöms av nämnden inte som tillräckliga 
för att nå en ekonomi i balans. Utmaningen för verksamheterna är också att genomföra 
reduceringar utan negativ påverkan på tillgänglighet.  

Två övergripande åtgärder för att åstadkomma en budget i balans är dels att minska 
beroendet av hyrbemanning, dels att systematiskt använda kloka kliniska val för prioritering 
av värdeskapande vård. 

Kostnaderna för hyrpersonal har minskat jämfört med 2025 – och under 2026 fortsätter 
noggrann hantering av dispenser och avrop. En styrgrupp håller i och håller ihop arbetet 
utifrån ett helhetsperspektiv och kommunikationsinsatser genomförs liksom 
verksamhetsdialoger. 

Kloka kliniska val innebär att systematiskt och metodiskt minska låg- eller icke 
värdeskapande vård genom evidensbaserade, patientcentrerade prioriteringar – med 
bibehållen eller förbättrad kvalitet, patientsäkerhet och resurseffektivitet.  

För att stärka möjligheterna till genomförande av verksamheternas egna åtgärdsplaner är 
faktabaserade underlag en förutsättning. En viktig insats är arbetet med produktion och 
kapacitetsstyrning (PKS) som intensifierats under 2024, och fortgår 2026 och framåt.  

En förutsättning för att möta vårdbehoven är att ha kunskap om hur stor omfattningen av 
vårdbehoven är, kunskap om tillgängliga resurser samt kunskap, metoder och rutiner för att 
styra dessa kapaciteter och resurser så att de nyttjas på effektivast möjliga sätt med korta 
ledtider.  
Det är också en förutsättning för att få effekt i flera av fullmäktiges uppdrag och det är 
därför en förutsättning att styrelsen avsätter de stödresurser som behövs för att ta fram 
nödvändiga kvalitetssäkrade fakta för den analys som nämnden behöver göra för att 
identifiera var nödvändiga åtgärder måste vidtas och stärkas.
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