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§ 80 Halso- och sjukvardsnamndens skrivelse till regionfullméaktige i

samband med faststallande av delarsrapport per april 2026
HSN 1054-2026

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden konstaterar i samband med faststallande av
delarsrapport per april att den ekonomiska prognosen pekar pa att namnden inte
kommer att klara sitt uppdrag inom sin budgetram. For att uppmarksamma
regionfullmaktige pa detta har namnden upprattat en skrivelse. Skrivelsen beskriver
att ndAmnden inter kommer att klara sitt uppdrag inom férdelad budget fér 2026 och
beskriver vidare vikten av att fortsatta med kostnadsminskande atgarder sdsom att
minska omfattningen av hyrbemanning och systematiskt arbete med kloka kliniska val.
Vidare lyfter ndmnden behovet av att styrelsens stodfunktioner prioriterar arbetet med
att ta fram uppgifter for faktabaserad analys i syfte att vidta ytterligare atgarder dar
behov finns.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att avge upprattad skrivelse till regionfullmaktige.

Forslag till beslut vid sammantradet

Hakan Andersson (C), Elin Segerstedt Soderberg (M), Betty-Ann Nilsson (KD), Max
Fredriksson (KD) och Ulf Wahlléf (M) yrkar pa féljande:

- att halso- och sjukvardsnamnden avstar fran att avge upprattad skrivelse till
regionfullmaktige.

- att halso- och sjukvardsdirektéren far i uppdrag att snarast ta fram forslag pa
besparingar och intaktsékningar som behdvs for att fa en budget i balans.

Da namnden har tagit beslut om ytterligare uppdrag till Halso- och sjukvardsdirektéren
utifran delarsrapporten per april 2026 yrkar Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson
(V), Youssef Chninou (S), Per-Erik Lundmark (S), Hans Brettschneider (MP), Kenneth
Andersson (S) och Margareta Gustavsson (S) pa att féljande text satts in efter femte
stycket i skrivelsen till Regionfullmaktige:

Utifran delarsrapporten ser halso- och sjukvardsnamnden att ytterligare atgarder
behdver vidtas. Namnden har beslutat att ge halso- och sjukvardsdirektoren i
uppdrag:

- att forstarka redan framarbetade atgardsplaner sa att regionfullmaktigeuppdragen
liksom kravet pa ekonomin i balans efterlevs.

- att utveckla arbetet med vardfléden och 6kad tillganglighet med patienten i fokus, allt
for att minska kostnaderna och forstarka vardkvalitén for patienten.

Utdragsbestyrkande
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-att sakra sa att stédstrukturerna inom regionstyrelsens forvaltning fullt ut stottar
halso- och sjukvardens forvaltning utifran befintliga och kommande behov for att
uppna fullmaktigeuppdrag och ekonomi i balans.

Beslutsgang

Ordféranden staller liggande férslag om att avge upprattad skrivelse fill
regionfullmaktige mot Hakan Andersson med fleras yrkande om att avsta fran att avge
skrivelsen och finner att ndmnden beslutar enligt liggande férslag.

Ordférande fragar darefter namnden om eget med fleras yrkande kan godkannas
och finner att namnden godkanner yrkandet.

Ordférande fragar darefter namnden om Hakan Andersson med fleras yrkande i den
andra att-satsen kan godkannas och finner att nAmnden avslar yrkandet.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att avge upprattad skrivelse till regionfullmaktige.

- att i skrivelsen till regionfullmaktige inféra foljande text efter femte stycket:

Utifran delarsrapporten ser halso- och sjukvardsnamnden att ytterligare atgarder
behdver vidtas. Namnden har beslutat att ge hdlso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag:

o att forstarka redan framarbetade atgardsplaner sa att
regionfullmaktigeuppdragen liksom kravet pa ekonomi i balans efterlevs,

e att utveckla arbetet med vardfléden och 6kad tillganglighet med patienten i
fokus for att minska kostnaderna och forstarka vardkvaliteten for patienten,

e att sdkerstalla att stodstrukturerna inom regionstyrelsens forvaltning fullt ut
stottar halso- och sjukvardens forvaltning utifran befintliga och kommande
behov for att uppna fullmaktigeuppdrag och ekonomi i balans.

Reservation

Hakan Andersson (C), Elin Segerstedt Soderberg (M), Betty-Ann Nilsson (KD), Max
Fredriksson (KD) och Ulf Wahlléf (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande med féljande motivering:

Den politiska majoriteten har latit medborgarna i Vasterbotten ta ansvar for regionens
bristfalliga ekonomi. Detta genom en skattehdjning som gett Halso- och
sjukvardsnamnden ett budgettillskott pa 400 miljoner kronor for 2026. Efter
skattedkningen ar det ansvarslost att redan efter forsta delarsrapporten ge upp
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ambitionen att fa en budget i balans. Nu ar det dags for politiken att ta ansvar for en
budget i balans.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse-skrivelse till regionfullmaktige i samband med HSN
delarsrapport per april 2026
e Skrivelse till fullmaktige i samband med delarsrapport per april 2026

Utdragsbestyrkande
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Yvonne E Nygren
HSF 6vergripande verksamhet

Tjansteskrivelse-skrivelse till regionfullméaktige i samband med HSN delarsrapport
per april 2026
HSN 1054-2026

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden konstaterar i samband med faststéllande av delarsrapport per april
att den ekonomiska prognosen pekar pa att namnden inte kommer att klara sitt uppdrag inom sin
budgetram. For att uppmarksamma regionfullméktige pa detta har namnden upprattat en skrivelse.
Skrivelsen beskriver att namnden inter kommer att klara sitt uppdrag inom férdelad budget fér 2026
och beskriver vidare vikten av att fortsatta med kostnadsminskande atgarder sdsom att minska
omfattningen av hyrbemanning och systematiskt arbete med kloka kliniska val. Vidare lyfter
namnden behovet av att styrelsens stodfunktioner prioriterar arbetet med att ta fram uppgifter for
faktabaserad analys i syfte att vidta ytterligare atgarder dar behov finns.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:
-att avge upprattad skrivelse till regionfullméktige

Beredningsansvariga

Pia Nasvall HSD, Linda Arvidsson Controllerstrateg och Yvonne Nygren, Stabschef har berett
arendet.

Beslutsunderlag
HSN Skrivelse till fullmaktige i samband med delarsrapport per april

Beslutet expedieras till
Pia Nasvall HSD, Linda Arvidsson Controllerstrateg
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Skrivelse till fullmaktige i samband med delarsrapport per april 2026

Hélso- och sjukvardsnamnden har i samband med faststéllande av tertialrapport per april
2026 beslutat att uppmarksamma regionfullmaktige pa att namnden inte klarar sitt uppdrag
inom dess angivna budgetramar.

Fullmé&ktige har uppdragit till nAmnden att dess nettokostnadsutveckling inte ska dverstiga
vad som kréavs for att klara den av fullméaktige erhallna budgetramen 2026. Utfallet ska inte
overstiga budget. Uppdraget kraver utveckling av systematiskt arbete kring intdkter och
kostnader, med fokus pa effektivisering och prioriteringar for att hoja produktivitet och
kostnadskontroll i verksamheterna.

Verksamhetens infor aret framtagna atgardsplaner bedoms av néamnden inte som tillrackliga
for att nd en ekonomi i balans. Utmaningen for verksamheterna &r ocksa att genomféra
reduceringar utan negativ paverkan pa tillginglighet.

Tva overgripande atgarder for att astadkomma en budget i balans &r dels att minska
beroendet av hyrbemanning, dels att systematiskt anvanda kloka kliniska val for prioritering
av vardeskapande vard.

Kostnaderna for hyrpersonal har minskat jamfort med 2025 — och under 2026 fortsatter
noggrann hantering av dispenser och avrop. En styrgrupp haller i och héller ihop arbetet
utifran ett helhetsperspektiv och kommunikationsinsatser genomfors liksom
verksamhetsdialoger.

Kloka kliniska val innebar att systematiskt och metodiskt minska lag- eller icke
virdeskapande vard genom evidensbaserade, patientcentrerade prioriteringar — med
bibehallen eller forbattrad kvalitet, patientsakerhet och resurseffektivitet.

For att starka mojligheterna till genomférande av verksamheternas egna atgardsplaner ar
faktabaserade underlag en forutsattning. En viktig insats ar arbetet med produktion och
kapacitetsstyrning (PKS) som intensifierats under 2024, och fortgar 2026 och framat.

En forutsattning for att mota vardbehoven ar att ha kunskap om hur stor omfattningen av
vardbehoven é&r, kunskap om tillgdngliga resurser samt kunskap, metoder och rutiner for att
styra dessa kapaciteter och resurser sa att de nyttjas pa effektivast mojliga satt med korta
ledtider.

Det ar ocksa en forutsattning for att fa effekt i flera av fullmaktiges uppdrag och det &r
darfor en forutsattning att styrelsen avséatter de stodresurser som behdvs for att ta fram
nodvandiga kvalitetssakrade fakta for den analys som ndmnden behdver gora for att
identifiera var nédvandiga atgarder maste vidtas och stéarkas.
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