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RUN 210-2026
Sammanfattning

Delarsrapport per april ar regionala utvecklingsnamndens forsta uppféljningsrapport
for aret. Det ar en férenklad delarsrapport som lamnas. | enlighet med
regionfullmaktiges beslut den 22 november 2023, § 176 Iamnas ingen uppféljning av
verksamhetsmalens bidrag till fullmaktigemal vid denna tidpunkt.

| rapporten lamnas en redogorelse for vasentliga handelser och skeenden som haft
paverkan pa regionala utvecklingsnamndens ansvarsomraden under arets forsta fyra
manader.

Medelantalet antal anstallda for perioden (april) ar 103, vilket &r en minskning med
fyra personer jamfért med samma period féregaende ar. Minskningen bedéms framst
bero pa tidigare neddragningar och vakanshallning.

Sjukfranvaron till och med mars manad ar 1,9 procent och fortsatt Iag, den har dock
Okat med 0,9 procentenhet jamfort med féregaende ar.

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat for perioden, ekonomisk
analys samt prognos for aret vid tidpunkt fér rapporteringen.

Utfall mot budget Arsprognos for regionala utvecklingsnamnden uppgar till minus 45
miljoner kronor. Det prognostiserade underskottet ar till sin helhet relaterat till
kollektivtrafiken. Kollektivtrafikens budget bedémdes vid arets borjan vara
underfinansierat med drygt 20 miljoner kronor.

| bilaga redovisas uppf6ljning av de hel- och delagda bolag vars verksamhet faller
inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer
redovisas aven i sin helhet som bilagor.

Behov att vidta atgarder

Vid tidpunkt for den forsta delarsrapportens upprattande, sa prognosticeras underskott
for aret som helhet.

Regionala utvecklingsnamnden uppdrar till regionala utvecklingsdirektéren att ta fram
skrivelse till regionfullmaktige for att patala befarat underskott mot budget samt att
aska om tillfallig tillaggsbudget for att kompensera effekten av sent besked om kraftigt
sankt medfinansiering fran Trafikverket for trafikavtal.

Namnden uppdrar aven till regional utvecklingsdirektor att i dvrigt folja
kostnadsutvecklingen inom den regionala kollektivtrafiken sarskilt.

Regionala utvecklingsnamnden foreslar regionstyrelsen att en éversyn av
férutsattningar for en langsiktig finansiering av den regionala kollektivtrafiken
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genomfdrs sa att andamalsenlig hantering inom Region Vasterbottens ordinarie
budgetprocess kan sakerstallas.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar bifall i enlighet med arbetsutskottets forslag,

lydande: Regionala utvecklingsnamnden faststaller delarsrapport per april

2026. Namnden dverlamnar delarsrapport per april 2026 till regionfullmaktige, och vill i
samband med detta uppmarksamma regionfullmaktige om befarat underskott mot
budget vid arets slut. Regionala utvecklingsndmnden uppdrar till regionala
utvecklingsdirektoren att ta fram skrivelse till regionfullmaktige for att patala befarat
underskott mot budget samt att aska om tillfallig tillaggsbudget for att kompensera
effekten av sent besked om kraftigt sankt medfinansiering fran Trafikverket for
trafikavtal. Namnden uppdrar aven till regional utvecklingsdirektor att i dvrigt folja
kostnadsutvecklingen inom den regionala kollektivtrafiken sarskilt. Regionala
utvecklingsnamnden foreslar regionstyrelsen att en éversyn av forutsattningar for en
langsiktig finansiering av den regionala kollektivtrafiken genomférs sa att
andamalsenlig hantering inom Region Vasterbottens ordinarie budgetprocess kan
sakerstallas.

Beslut
Regionala utvecklingsnamnden faststaller delarsrapport per april 2026.

Namnden éverlamnar delarsrapport per april 2026 till regionfullmaktige, och vill i
samband med detta uppmarksamma regionfullmaktige om befarat underskott mot
budget vid arets slut.

Regionala utvecklingsnamnden uppdrar till regionala utvecklingsdirektoren att ta fram
skrivelse till regionfullmaktige for att patala befarat underskott mot budget samt att
aska om tillfallig tillaggsbudget for att kompensera effekten av sent besked om kraftigt
sankt medfinansiering fran Trafikverket for trafikavtal.

Namnden uppdrar aven till regional utvecklingsdirektor att i dvrigt folja
kostnadsutvecklingen inom den regionala kollektivtrafiken sarskilt.

Regionala utvecklingsnamnden foreslar regionstyrelsen att en dversyn av
férutsattningar for en langsiktig finansiering av den regionala kollektivtrafiken
genomfoérs sa att andamalsenlig hantering inom Region Vasterbottens ordinarie
budgetprocess kan sakerstallas.

Expedieras till

Regionstyrelsen

Regionfullmaktige

Ekonomistaben

Patrik Sallstrém, regional utvecklingsdirektor
Katrine Andersson, verksamhetsutvecklare

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Delarsrapport april 2026, Regionala utvecklingsnamnden
Forslag, Delarsrapport april 2026, Regionala utvecklingsnamnden

Bilaga 1 - vasentliga handelser, Delar 1, 2026-04-30

Bilaga 2 Bolagsrapportering 260430 AC-Net

Bilaga 3 Bolagsrapportering 260430 Almi Nord

Bilaga 4 Bolagsrapportering 260430 Bussgods i Norr AB

Bilaga 5 Bolagsrapportering 260430 Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Bilaga 6 Bolagsrapportering 260430 Norrbotniabanan AB

Bilaga 7 Bolagsrapportering 260430 Norrlandsoperan

Bilaga 8 Bolagsrapportering 260430 Norrtag AB

Bilaga 9 Bolagsrapportering 260430 Skelleftea museum AB

Bilaga 10 Bolagsrapportering 260430 Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
Bilaga 11 Bolagsrapportering 260430 Vasterbottens museum AB

Bilaga 12 Bolagsrapportering 260430 Vasterbottensteatern AB

§43 RUN AU Delarsrapport per april 2026, Regionala utvecklingsndmndens
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1 Sammanfattning

Delarsrapport per april ar regionala utvecklingsnamndens forsta uppféljningsrapport for
aret. Det ar en forenklad delarsrapport da ingen uppfoljning av ndmndens delmalen gors
vid denna tidpunkt. | rapporten [amnas en kortfattad redogorelse for vasentliga
handelser och skeenden som haft paverkan pa regionala utvecklingsndmndens
ansvarsomraden under arets forsta fyra manader.

Medelantalet antal anstallda fér perioden (april) &r 103, vilket ar en minskning med fyra
personer jamfort med samma period foregdende ar. Minskningen beddéms framst bero
pa tidigare neddragningar och vakanshallning.

Sjukfranvaron till och med mars manad &r fortsatt 1ag, den har dock 6kat med 0,9
procentenhet jamfort med foregaende ar.

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat for perioden, ekonomisk
analys samt prognos for aret vid tidpunkt for rapporteringen. Avvikelse mot budget per
april manad uppgar till minus 7,3 MSEK. Arsprognos for regionala utvecklingsnamnden
uppgar till minus 45 MSEK. Arsprognosen rymmer stor osakerhet, till storsta delen
relaterat till utvecklingen i Mellandstern.

| bilaga redovisas uppfoljning av de hel- och deldgda bolag vars verksamhet faller inom
regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer redovisas
aven i sin helhet som bilagor.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Region Vasterbotten och Vasterbottens lan har liksom 6vriga delar av Sverige och varlden

paverkats i hog utstrackning av omvéarldshdandelser med global spridning de senaste aren.

Ett krig i Europa, geopolitisk osdkerhet, och forekomsten av eskalerande konflikter i
andra delar av varlden har haft stor inverkan pa regional utveckling. Under arets forsta
manader har en eskalerande konflikt lett till krigsutbrott i flera lander kring Persiska
viken i slutet av februari 2026. Det tillkommande kriget har sa har langt, utéver de stora
manskliga lidanden som krig utgor, haft en stor paverkan pa transporter, tillgang pa
drivmedel, energi, resande och foljdeffekter for manga omraden. Behovet av en grén
omstallning for att bland annat minska beroendet av fossila branslen ar fortsatt stort.

Den férandrade globala politiska ordningen medfor dven ett skifte i vad som kommer att
vara prioriterade omraden for EU i framtiden. Nagot som ger avtryck i EU:s framtida
sammanhallningspolitik och EU:s langtidsbudget.

Perioden har praglats av insatser for att mota forandrade forutsattningar i framtiden.
Regionfullmaktige beslutade i februari manad om en ny politisk organisation for nasta
mandatperiod som géller fran och med 1 januari 2027. For regionala
utvecklingsnamnden innebar den nya organisationen ett vidgat uppdrag, da den
verksamhet som folkhdgskolestyrelsen for narvarande har ansvar fér overfors till
regionala utvecklingsnamnden.

Den 26 februari beslutade regionala utvecklingsnamnden att uppdra till regional
utvecklingsdirektor att géra en 6versyn av befintlig organisation och féresla en ny
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struktur som géller fran den 1 januari 2027 f6ér att mota kommande férutsattningar och
behov. Dels mot bakgrund av en férandrad politisk organisation fér den nya
mandatperioden, dels utifran att det regionala utvecklingsuppdraget star infor stora
utmaningar till foljd av forandringar i EU:s och Sveriges politik med koppling till regional
utveckling.

Intensivt arbete pagar inom férvaltningen pa flera hall for att synliggéra och skapa de
basta forutsattningarna for Vasterbottens regionala utveckling i framtiden. Region
Vasterbotten har tillsammans med landets 6vriga regioner mottagit erbjudande att ta
fram underlag infor framtagandet av Sveriges nationella och regionala partnerskapsplan
for perioden 2028--2034. Sista dag att Iamna underlag ar den 12 juni. Region
Vasterbotten krokar arm med Region Norrbotten for att ta fram ett gemensamt
underlag. Innan sommaren vadntas dven en slutrapport i den sa kallade
Svesamutredningen, Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling.

Strategier och 6verenskommelser fér en hallbar regional utveckling i lanet

Den 26 februari beslutade regionala utvecklingsnamnden om forslag till aktualiserad
regional utvecklingsstrategi for Visterbotten lan. Oversynen som inleddes varen 2025,
har beaktat inspel och synpunkter fran ett stort antal aktorer under remissforfarandet.
Under processens gang har dven en konsultation genomforts. Regionfullmaktige beslutar
om strategins faststdllande vid sammantradet den 28-29 april.

Namnden har dven tagit stallning till remissversion av reviderad regional strategi for
besdksnaring — Tillsammans for hallbar besdksniring i Visterbotten 2027-2030. Arendet
aterkommer till regionala utvecklingsnamnden senare under aret.

Under boérjan av aret har 6versyn av flera andra sakomradesstrategier initierats,
exempelvis regionala digitaliseringsstrategin, regionala innovationsstrategin, agenda for
hallbar finansiering med flera. Dessa strategier aterkommer for faststdllande under aret.

Forslag till en ny 6verenskommelse om samverkan mellan Region Vasterbotten och
lanets kommuner om regional utveckling har tagits fram. En beslutsprocess tar nu vid,
dar samtliga parter har att ta stallning till 6verenskommelsen. De utvarderingar som
genomforts av nu gallande dverenskommelse har legat till grund for det forslag som
tagits fram i dialog inom samverkansorganisationens strukturer. Forslaget ska utgéra en
gemensam grund for arbetet med regional utveckling for perioden 2027-2030. Arbetet
paborjades i slutet av 2025 och har skett i dialog inom samverkansorganisationens
strukturer.

Synliggérande av insatser fér en hallbar regional utveckling i linet

For tredje aret i rad har rapporten Resultat Vasterbotten tagits fram, en rapport som
synliggor regionala utvecklingsinsatser i Vasterbottens Ian under 2025 som en del av
uppfoljningen av lanets regionala utvecklingsstrategi.

Regionala utvecklingsnamnden och primarkommunala delegationen har dven mottagit
slutrapportering av uppdrag att se 6ver hur insatser inom regional utveckling paverkar
regional tillvaxt.

Regionalt samverkans- och behovsunderlag till Strategiska partnerskapet Ovre
Norrland (SPON)

Forandrade forutsattningar har dven inneburit forandringar for forvaltningen av program
for vissa EU-fonder.
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Region Visterbotten tar infér varje sammantréade i Strategiska partnerskapet Ovre
Norrland (SPON) fram ett regionalt samverkans- och behovsunderlag. Partnerskapet
sammantrader tva ganger per ar och ar en ny samverkansform inom forvaltningen av
program for vissa EU-fonder som infordes den 1 november 2025 (forordning 2022:1379).

Behovsunderlaget ger en samlad bild av regionala férutsattningar, utmaningar och
prioriterade behov kopplat till kommande utlysningar inom ERUF och ESF+. Syftet ar att
sakerstédlla en tydlig och sammanhallen regional rost i dialogen med partnerskapet och
de forvaltande myndigheterna, framst Tillvaxtverket och Svenska ESF-radet, sa att
utlysningarna blir relevanta och tréffsikra utifran Vasterbottens och Ovre Norrlands
utvecklingsbehov.

Det férsta behovsunderlaget togs fram under december 2025—januari 2026 infér SPON:s
mote den 10-11 februari 2026. Nasta underlag tas fram under varen 2026 och ska vara
fardigt fore midsommar infér partnerskapets mote den 13 augusti 2026. Darefter
etableras en dterkommande process med tva underlag per ar i takt med partnerskapets
ordinarie moten.

Framgent ska det regionala samverkans- och behovsunderlaget dven férankras med den
primarkommunala delegationen, i syfte att sdkerstalla bred regional férankring,
gemensam prioritering och ett starkt kommunalt perspektiv infér dialogen i det
Strategiska partnerskapet.

Starkt flernivasamverkan for lanets regionala kultur

Inom det regionala kulturuppdraget bedrivs ett utvecklingsarbete for att starka
flernivasamverkan mellan kommunal, regional och nationell niva. Den 13 mars
genomfordes ett natverksmote i Lycksele dar Kulturradet deltog i dialog med
Kulturchefsnatverket i Vasterbotten, med fokus pa roller, ansvar och samspel i den
gemensamma kulturpolitiska strukturen. | anslutning till natverksmotet deltog berdrda
parter vid Primarkommunala delegationen (PKD) dar fragor om flernivasamverkan inom
kulturomradet kunde lyftas i ett strategiskt, kommundvergripande sammanhang. En
starkt samverkansstruktur kommer bli en viktig forutsattning for att mota de
férandringar som foreslas inom kultursamverkansmodellen.

Regional kollektivtrafik

Den regionala kollektivtrafiken paverkas i hog utstrackning av minskad statlig
medfinansiering till samverkan om trafikavtal fran Trafikverket samt 6kade kostnader for
drivmedel bland annat. Det tillkommande kriget i Mellandstern med stangning av
Hormuzsundet har drivit pa kostnadsutvecklingen.

| oktober manad aviserade Trafikverket att det statliga anslaget inte medgav
medfinansiering till den tidigare aviserade nivan. Den statliga medfinansieringen av
samverkansavtal for Norrtag for ar 2026 minskades till en niva som var 57 procent av
2025 ars niva. Likasa minskade den statliga medfinansieringen av samverkansavtal for
busstrafik Samverkande inland fér 2026 till en niva som var 56 procent av 2025 ars niva.
Det fanns en férhoppning om att detta mojligen skulle kunna férandras med
varandringsbudgeten, men den varandringsbudget som presenterades i april manad
innebar inte nagra utdkade anslag till Trafikverket for samverkan om kollektivtrafikavtal.
Den regionala kollektivtrafiken paverkas i hog utstrackning av de 6kade kostnaderna for
drivmedel, ndgot som drivs pa av ytterligare ett krig. Aven om konflikterna skulle finna
en varaktig fredlig 16sning inom kort, sa kommer konsekvenserna sannolikt kvarsta under
betydande del av aret.
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Samverkansoverenskommelse mellan de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i
Jamtland, Norrbotten, Vasternorrland och Vasterbotten

Den 26 februari beslutade regionala utvecklingsndmnden inga en
samverkansdverenskommelse med de tre 6vriga regionala kollektivtrafikmyndigheterna i
norr — Jamtland, Norrbotten och Vasternorrland. Syftet med 6verenskommelsen ar att
lagga grunden for en gemensam utveckling av ett sammanhdngande
kollektivtrafiksystem i norra Sverige. Samverkan rér specifikt omradet biljett- och
betalsystem. Parterna har enats om tre prioriteringar: Enkelhet for resenaren,
sammanhallet system for alla kollektivtrafikresor (buss och tag) samt kostnadsutveckling
over tid — ekonomiska férdelar genom stordrift.

Under borjan av aret har en ny rapport tagits fram for att félja upp det regionala
trafikforsorjningsprogrammet for Vasterbottens 1an 2025-2031. Rapporten ar en del i att
forbattra kommunikationen kring det regionala trafikforsérjningsprogrammet och dess
mal. Rapporten ska spegla maluppfyllelsen, pagaende och genomfoért arbete for att
utveckla kollektivtrafiken. Arsrapporten ska, efter faststillelse av regionala
utvecklingsnamnden, kommuniceras till lanets kommuner for att sakerstalla att de far en
arlig aterkoppling av genomférda dtgarder, maluppfyllelse och analys av utfall samt
behov av framtida atgarder.

Kollektivtrafikplan Region Vasterbotten 2027-2029 har faststallts av regionala
utvecklingsnamnden vid aprilsammantradet. Kollektivtrafikplanen 2027 — 2029 utgar
fran de av regionfullmaktige beslutade Planeringsférutsattningar 2027 — 2029 for
kollektivtrafik som finansieras av Region Vasterbotten. | planeringsférutsattningarna
finns trafikpolitiska prioriteringar och mal kopplat till den trafik som Region Vasterbotten
ansvarar for. Dessa prioriteringar och mal ligger till grund for planering och utformning
av det kollektivtrafikuppdrag som finansieras av Region Vasterbotten.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Ett forandrat globalt sdkerhetspolitiskt lage, ekonomisk oro som forstarkts ytterligare
efter den eskalerade konflikten i Mellandstern, forandrade forutsattningar for
samverkansparter och héga forvantningar pa Region Vasterbotten som regionalt
utvecklingsansvarig aktér kommer sannolikt att 6ka behovet att kunna omprioritera
bland planerad verksamhet under aret. Omvarldshandelserna paverkar i synnerhet den
regionala kollektivtrafikens férutsattningar vad géller kostnadsutveckling for drivmedel
och index.

Trafikverket kom i oktober 2025 med sent besked om att Norrtag AB inte tilldelas den
sokta och budgeterade finansieringen, utan en lagre finansiering. Nagot som kom att
kréva en 6kad medfinansiering fran dgarna. Da besked kom sent pa hdsten, fanns ej
mojlighet att inarbeta detta inom Region Vasterbottens ordinarie budgetprocess. Det
fanns dven en forhoppning om att varandringsbudgeten i april 2026 skulle medfora
forandrade forutsattningar vad galler Trafikverkets medfinansiering till trafikavtal. Den
varandringsbudget som presenterades den 13 april rymde dock inga sadana besked. Vid
arsredovisningen lyftes att detta medfor ett storre behov av medfinansiering fran
dgarnas sida for 2026, samt befarad likviditetsbrist under del av aret. Detta kvarstar.

Planeringsforutsattningarna for kollektivtrafik faststalls arligen infér planeringsaret och
utgor grund for den trafikbestallning som regionala utvecklingsnamnden i sin tur
beslutar om. Trafikbestallningen styr darefter de budgetar som kollektivtrafikbolagen
Lanstrafiken i Vasterbotten AB samt Norrtag AB faststéller och som ddarmed utgor grund
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for Region Vasterbottens finansiering av kollektivtrafik. Att bolagen upprattar budgetar
under arets forsta tertial for aktuell budgetperiod samt att manga omvarldsforandringar
har sa direkt paverkan pa utfallet inom kollektivtrafiken gor att lagd budget riskerar att
bli “inaktuell” till dess att Region Vasterbottens samlade budget beslutas. Det faktum att
en stor del av kollektivtrafikens driftavtal ar knutna till sa kallade indexkorgar och att
manga omvarldsfaktorer far direkt paverkan pa verksamheten gor att det dartill &r
svarprognosticerat. Ovanstaende faktorer stiller krav pa en 6versyn av den langsiktiga
finansieringen av kollektivtrafikbolagen och fokus pa prognoser.

Insatser for att starka férmaga och kapacitet i norra Sverige for att driva och tillvarata
mojligheterna med en gréon samhallsomstallning fortsatter.

2.3 Vasentliga personalforhallanden

Regionens medarbetare

Medelantalet antal anstallda fér perioden (april) r 103, vilket ar en minskning med fyra
personer jamfért med samma period foregaende ar. Minskningen bedéms framst bero
pa tidigare neddragningar och vakanshallning.

Konsfordelning for ar 64 procent kvinnor och 36 procent man for perioden.

Med anstalld avses en person som har en tillsvidareanstallning eller vikariat med
manadslon och med en sysselsadttningsgrad om minst 40 procent. Medelantal anstéllda
ar genomsnitt av antal anstallda till och med senast aktuell manad, per ar.

Sjukfranvaroutveckling

For perioden (mars 2026) noteras féljande sjukfranvaro:

e Korttidssjukfranvaro och upprepad korttidsfranvaro (1-14 dgr): 0,7 procent

¢ Medellang sjukfranvaro (15-180 dgr): 1 procent

e Langtidssjukfranvaro (180+ dgr): 0,2 procent.

e Frisknarvaro 90 procent (andel medarbetare som varit sjuka i max 5
kalenderdagar)

Sjukfranvaron ar 1,9 procent och fortsatt I1ag, den har 6kat med 0,9 procentenhet jamfort
med féregdende ar. Kvinnor har nagot hogre sjukfranvaro men ar pa lag niva. Nar det
galler bade sjukfranvaro och frisknarvaro finns viss variation av utfall mellan de olika
verksamheterna.

2.4 Forvantad utveckling

Det rader fortsatt stor osdkerhet om hur kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas av
den stora ekonomiska och geopolitiska osdkerhet som rader. Bade inflation och
drivmedelspriser har stor paverkan pa trafikavtalen. Resandeutvecklingen utgor en
annan osakerhetsfaktor infor framtiden, dar de inledande manaderna av aret visar pa en
lagre resandeutveckling dan berdknat, trots lagre justering av taxan infor 2026. Det &r
framférallt arbetspendling som minskat. Utveckling i reseunderlag, stigande/ sjunkande
drivmedels- och elpriser till féljd av omvarldshandelser samt utveckling av
rantekostnader for investeringar i fordon och depaer innebér att kostnader likval som
intdkter kopplade till den regionala kollektivtrafiken ar svarprognosticerade.

Trafikverket har informerat om att Trafikverkets anslag endast medger att ettariga
samverkansavtal tecknas. Nivan for samverkansavtalen for Norrtag, Samverkande Inland
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och flygtransferlinjerna kan endast tecknas till 57 procent av nivan for 2024. Detta
innebar att Region Vasterbotten far en minskad statlig finansiering om drygt 17 MSEK for
2026. Norrtag AB har dven aviserat likviditetsbrist under del av aret. | den faststallda
kollektivtrafikplan som behandlades av regionala utvecklingsnamnden i bérjan av april
2026 lyfts olika osdkerhetsfaktorer i riskanalysen. Bland annat osakerhet kring hur
statens (Trafikverkets) medfinansiering till busstrafiken och Norrtagstrafiken paverkar
Vasterbotten; lagre intakter till foljd av minskat resande samt osakerhet kring framtida
trafikkostnader for busstrafiken till f6ljd av indexutveckling. Kollektivtrafikplanen utgar
fran de planeringsforutsattningar for kollektivtrafiken som regionfullmaktige faststallt,
det ar av stor vikt att finansieringen av kollektivtrafiken motsvarar de
planeringsforutsattningar som fullmaktige stallt sig bakom da det utgor ett
inriktningsbeslut avseende ekonomiska ramar och ambitionsniva foér
kollektivtrafikatagandet. En atgérd for att mota de svarprognosticerade forhallanden som
kollektivtrafikbolagen verkar under, ar att utveckla prognosarbetet pa ett andamalsenligt
satt. Det vill sdga, inhamta tatare prognoser fran kollektivtrafikbolagen i den utstréckning
som de kan ges, utan att for den sakens skull inhdmta prognoser sa tatt att det blir en
oproportionerlig administrativ belastning.

Risk for extremvader inom lanet samt i angransande lan kan paverka den regionala
kollektivtrafiken och infrastrukturen pa kort likval som langre sikt. Hosten 2025
drabbades bland annat Vasternorrland av extremvader, med skyfall som gav upphov till
tadgursparningar och avstangda vagar. Hiandelsen belyste det faktum att storningar i
kollektivtrafik i angransande lan far direkta effekter dven i Vasterbotten, men det
paverkar dven andra delar av samhillet d& kollektivtrafik och infrastruktur stérs ut. Okad
insikt om behov att starka beredskap pa olika satt medfor ocksa behov av forebyggande
atgarder. Regionala kollektivtrafikmyndigheten och Lanstrafiken har en pagaende
samverkan med ldanets kommuner kring prioritering av kollektivtrafik i handelse av
exempelvis drivmedelsbrist. Ett samverkansmote har genomforts med samtliga
kommuner och ett andra samverkansmote har genomforts med nio av lanets kommuner.
Arbetet kommer att fortga under 2026.

Fullmaktigeuppdragens genomférande under de senaste aren bedéms ocksa ha stor
paverkan pa regionala utvecklingsnamndens uppdrag pa likval kortare som langre sikt.

Ett annat omrade som forvdntas paverka det regionala utvecklingsuppdraget framat ar
det stora beroendet av extern finansiering och att stora planerade forandringar i bade
EU:s langtidsbudget och den nationella politiken for regional utveckling kan fa stor
paverkan pa bade verksamhet och ekonomi.
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3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Verksamhet Ack utfall Ack budget  Ack diff +/- Arsbudget

6000 Intakter 7712 7711 1 23137
6001 Politik -2073 -2515 441 -7225
6002 Regional utvecklingsdirektor -3410 -3613 203 -10724
6003 Stab regional utveckling forvaltning -3284 -4 362 1079 -12 093
6004 Foretag- och projektfinansiering -2277 -2777 500 -7928
6005 Néaringsliv och samhallsbyggnad -7169 -7575 406 -21894
6006 Regional kultur -57544 -57 567 23 -124 103
6007 Externa relationer och strategisk platsuty -2181 -2660 479 -7710
6008 Regional turism -1394 -1924 530 -5620

S:a Regional utveckling exkl Kollektivtrafik -71620 -75282 3662 -174 159
6009 Kollektivtrafik -102527 -91553 -10974 -274514
Totalt Regionalutveckling -174 147 -166 835 -7312 -448 673

3.2 Analys av storre avvikelser

Budgetavvikelse per april: -7,3 MSEK

Namndens basverksamheter, regional utveckling exkl Kollektivtrafiken uppvisar totalt en
positiv budgetavvikelse med 3,7 MSEK. Den positiva avvikelsen ar till storsta del relaterat
till vakanser och projektvolymer. Ovriga avvikelser &r i stort relaterade till variation i
budgetperiodiseringar och planerade aktiviteter samt en aterhallsamhet i borjan av aret.
Utveckling enligt plan.

Kollektivtrafikverksamheten, -11Mkr. Bolagens budgetar upprattades VT 2025 MSEK och
innebar vid faststadllande av regionala utvecklingsnamndens budget en underfinansiering
med drygt 20 MSEK. Redovisat resultat per april innebar en ytterligare
resultatforsamring. Den neddragna finansieringen fran Trafikverket har fatt stor paverkan
bade pa Norrtag AB och Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Lanstrafiken i Vasterbotten AB
redovisar ocksa en fortsatt minskning av resande volymer samtidigt som
driftkostnaderna ékar, till stérsta delen beroende pa utvecklingen i Mellandstern. Aven
Norrtag AB redovisar lagra resande volymer an planerat under arets tva foérsta manader
hanforbart till operatérsbyte och instillda tag.

Ovanstaende faktorer paverkar kraftigt nettokostnadsutvecklingen inom kollektivtrafiken
som kortsiktigt till storsta del &r utanfor namndens radighet. Ovriga verksamheter inom
regional utveckling har en nettokostnadsutveckling enligt plan.

Planerade aktiviteter. Kortsiktigt sa konstateras ett behov av tillaggsbudget for att mota
bolagens behov av dgarbidrag utifran Trafikverkets kraftigt minskade finansiering.
Langsiktigt sa ar finansiering via Trafikverket beroende av framtida statliga beslut och en
bedomd politisk fraga. Nar det galler 6kade driftkostnader inom kollektivtrafiken f6ljs
utvecklingen i Mellandstern for eventuella langsiktiga beslut. Nar det géller avvikelse pa
minskade resande volymer inom Lanstrafiken i Vasterbotten AB s3 ar det
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utmaningar/trend som finns inom ett flertal regioner géllande regiontrafiken. For att
mota denna situation behéver en langsiktig plan arbetas fram.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

Se ovan Se ovan se ovan

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Den negativa arsprognosen beror i sin helhet pa kollektivtrafikens behov av driftbidrag
2026. Prognosen fran saval Lanstrafiken i Vasterbotten AB som fran Norrtag AB ar starkt
paverkade av neddragen finansiering fran Trafikverket, minskade resande volymer inom
Lanstrafiken i Vasterbotten AB samt 6kade branslepriser. Stora osakerhetsfaktorer finns i
prognosen beroende av utvecklingen i Mellandstern.

En osakerhet finns ocksa om en eventuell paverkan av hanteringen av driftbidragen till
kulturbolagen, dessa kan komma att paverka arets resultat positivt, men staller krav pa
tillskott av dgarbidrag kommande ar. Fragan ar under utredning.

4 Bilagor
4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

4.2 Bilaga Uppfoljning av bolag

regionvasterbotten.se m

region
visterbotten



Bilaga deldr 1 2026

Regionala bolag — vasentliga handelser

Region Vasterbotten &r dgare av arton hel- och deldgda bolag. Regionala utvecklingsnamnden har
uppdrag av regionfullméaktige att utdva dgarrollen for Region Vasterbotten i de bolag som kan
betraktas ha sin hemvist inom ndmndens ansvarsomrade. Flertalet av de bolag som regionen helt eller
delvis ager, bedriver verksamhet som har sin hemvist inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomrade. Det handlar om bolag vars verksamhet ar kopplad till kollektivtrafik, kultur,
naringslivsutveckling, innovationer och infrastruktur.

Nedan redovisas beskrivning av vasentliga handelser under rapporteringsperioden som rapporterats
av de bolag dar dgarandelen dverstiger 20 procent. En kort inledande text beskriver uppdraget for
respektive bolag.

AC-Net AB

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft AB 24,5 procent, Umea Energi
UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget ska tillhandahalla ett regionalt bredbandsnat inom Vasterbottens
lan for sina dgare. Inom ramen for verksamheten ska bolaget medverka till att driva pa utvecklingen
inom IT, data- och telefoniomradet samt idka darmed forenlig verksamhet. Bolaget har i uppdrag att
erbjuda definierade malgrupper olika slags elektroniska kommunikationstjanster, baserat pa den
overskottskapacitet som finns i det regionala bredbandsnatet. Bolaget ska dven bidra till 6kad
forsaljning av elektroniska kommunikationstjanster hos de kommunagda stadsnaten i Vasterbottens
ldn. Se www.acnet.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Bolaget har slutfort leverantorsvalet och tecknat dverenskommelse for projektet ”Nytt vaglangdsnat”,
vilket utgor ett storre reinvesterings- och forstarkningsprojekt av hardvara i det regionala natet. Den
budgeterade aktiveringsgraden for nedlagd tid har hittills avvikit fran plan, men bedéms folja budget i
takt med att projektet gar in i installationsfasen. Per rapportdatum uppgar ej aktiverad tid till cirka
0,12 MSEK jamfért med budget.

Ett nytt samarbetsavtal mellan kommunerna i Vasterbotten och Region Vasterbotten forvantas
beslutas under kommande period. Avtalet reglerar nyttjande, kostnadsférdelning samt finansiering av
samarbetet. AC-Net har periodiserat intakter kopplade till avtalet for att mojliggora korrekt
uppfoéljning. Om Region Vasterbotten och kommunerna inte nar éverenskommelse om féreslaget avtal
beddms det kunna medfdra justeringar med ekonomiska konsekvenser for AC-Net.

Resultatanalys

Bade omsattningen och kostnaderna overstiger budget med motiveringen att natavgifter och intékter
okat mer an budget. For aktuell period redovisar bolaget ett utfall pa 0,26 MSEK vilket ar ca 0,2 MSEK
ldgre an budget for perioden. Prognosen for aret uppgar till 2,17 MSEK vilket ar nagot lagre &n
budgeterat.



Almi Nord AB

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Region Norrbotten 24,5

procent och moderbolaget Almi Foretagspartner AB 51 procent. Bolagets sarskilt prioriterade
malgrupp ar sma och medelstora foretag. Vissa insatser ska i forsta hand erbjudas foretag
med hog potential att vdxa medan 6vriga foretag far ett mer begrdnsat utbud av insatser.
Insatser mot unga ska sarskilt uppmarksammas liksom mot personer som befinner sig i senare
delen av arbetslivet (50+). Se www.almi.se/nord for mer information.

Visentliga hdndelser

Verksamheten under inledningen av 2026 har praglats av ett fortsatt stabilt inflode av féretag och en

god aktivitet i radgivnings- och finansieringsinsatser. Efterfragan fran foretagen har varit sarskilt tydlig
inom omradena digitalisering, hallbarhet och kapitalforsorjning, vilket ligger val i linje med Almi Nords
prioriterade fokusomraden.

En viktig handelse under perioden ar avslutet av projektet Hallbar Tillvaxt, dar genomforandet i stort
foljt plan och det ekonomiska utfallet ligger nara budget. Projektet har haft stor rdackvidd och bidragit
till att starka foretagens formaga till hallbar omstallning, vilket férvantas ge positiva effekter pa langre
sikt i form av 6kad konkurrenskraft och utvecklingsférmaga hos foéretagen i regionen.

Parallellt har ett nytt storre projekt, DIGIT — Digitalisering och tillvéxt, startats under aret. Projektet
syftar till att starka sma och medelstora foretags férmaga att arbeta med digitalisering och Al, och
innebar en successiv uppbyggnad av leveranser och aktiviteter. Projektet bedéms fa en tydlig
paverkan pa verksamheten framat genom att bredda erbjudandet och méta foretagens 6kande behov
inom dessa omraden, samtidigt som det genererar externa projektintakter.

Under perioden har dven ett strategiskt skifte forstarkts, dar fokus i hogre grad riktas mot foretag med
tillvaxtambitioner och stérre kapitalbehov. Detta inkluderar en 6kad inriktning mot utlaning i
kombination med radgivning och att na fler etablerade sma och medelstora foretag. Denna
forflyttning paverkar bade arbetssatt och prioriteringar i verksamheten och férvantas pa sikt bidra till
okad utlaningsvolym och storre affarsnytta.

Internt har organisationsforandringar genomforts med syfte att tydliggéra ansvar, starka samarbete
och 6ka effektiviteten. Dessa forandringar har hittills haft en positiv effekt, med bibehallet hogt
engagemang hos medarbetarna och férbattrade forutsattningar for prioritering och resursutnyttjande.

Resultatanalys

Den ekonomiska utvecklingen under perioden éar stabil och féljer i huvudsak budget. Vissa avvikelser
finns pa intaktssidan kopplat till periodisering av projektintakter, da dessa betalas ut kvartalsvis.
Effekterna av genomférda effektiviseringar och organisationsférandringar borjar synas. Sammantaget
beddms de genomforda atgarderna bidra till en ekonomi i balans.

Prognosen for helaret dr darmed att verksamheten kommer att utvecklas i linje med budget, med en
ekonomi i balans. Bedomningen baseras pa forviantade projektintdkter under resterande del av aret,
fortsatt god kostnadskontroll samt effekter av de effektiviseringar som genomforts i organisationen



Bussgods i Norr AB.

Region Vasterbotten dger 33,33 procent av aktierna genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB,

Region Norrbotten och Region Vasternorrland dger en tredjedel var av resterande aktier. Bolaget ska
erbjuda transport av gods till bade privatpersoner och féretagare, genom ett nat av busstationer och
bussgodsombud. Se www.bussgods.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Bussgods i Norr AB &r fortfarande drabbat av den svaga tillvaxten i samhallet och den ihdllande
lagkonjunkturen.

Bolaget har jobbat hart under andra halvaret 2025 med kostnadsanpassningar och att hitta flera nya
kunder. Organisationen bedéms vara pa ratt niva, men ska dven vara forberedd pa att hantera svaga
volymer under 2026 och en tillvdxt under 2027.

Bolaget har under aret aven jobbat med upphandlingar hos regionerna inom verksamhetsomradet och
vunnit en upphandling i Vasterbotten men férlorat en stor upphandling i Norrbotten.

| de projekt for dronartransporter som bolaget jobbat med under tid, har flera lyckade testflygningar
genomforts. Malet pa lang sikt ar att projekten ska leda till en kommersialiserings av dessa transporter
i kombination med bolagets malbild att vara nummer 1 pa kombinerad mobilitet.

Resultatanalys

Under perioden januari—mars omsatte Bussgods i Norr AB 30,6 MSEK vilket var nagot lagre an
budget. | jamforelse med motsvande period féregaende ar konstateras en viss tillvaxt. Redovisat
resultat uppgick till — 0,1 MSEK vilket &r i linje med budget.

Osakerheten i omvérlden paverkar bolaget och dess kunder. Redovisad prognos innebér ett tapp med
-5,5 MSEK i jamforelse med intaktsbudget. Prognostiserat resultat uppgar till + 0,8 MSEK vilket ar cirka
en miljon sdmre an budgeterat.

Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Region Vasterbotten dr ensam &dgare i bolaget, som i sin tur ager regionens aktier i Bussgods i

Norr AB och i Samtrafiken i Sverige AB. Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s uppgift ar att stodja
Kollektivtrafikmyndigheten vid Region Véasterbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik.
Lanstrafiken ska, genom avtal med eller pa uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal
med andra trafikféretag, upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem,
svara for ekonomisk uppfoéljning, information, marknadsforing och kundservice, fora statistik dver
passagerarutveckling samt i dvrigt bitrada myndigheten. Region Vasterbotten ar tillsammans med
ldnets sexton kommuner bestallare av kollektivtrafik, och ddrmed &ven finansidrer av den regionala
kollektivtrafiken. Se www.tabussen.nu fér mer information.

Visentliga hdndelser

Bolaget har i nulaget stora utmaningar vad galler resandet i regiontrafiken, och ligger efter vecka 18 pa
en resandeniva som motsvarar 95 procent av resandet 2025. For Ultra 4r motsvarande siffra 100
procent, dar resandet i ar 6verstiger 2025 ars siffra med 8 991 resor. | regiontrafiken var det en svag
uppgang under mars manad.



Vad géller ndjda kunder utveckling i regiontrafiken positiv, dar bolaget far hogre betyg an foregaende
ar, dven om bolaget inte nar upp till malet. | Ultra dr utvecklingen tvdrtom, det vill séga lagre betyg &n
foregaende ar. Nar det galler samakningsgrad i serviceresor kommer bolaget upp i 39,6 procent, malet
ar 38 procent.

Bolaget genomfor ett antal upphandlingar inom betalsystemsomradet samt ny trafikdatabas. Inom
trafikomradet har bolaget under aret genomfoért ett antal upphandlingar gallande serviceresor. |
dagarna arbetar bolaget intensivt med att driftsdtta nytt affars- och ekonomisystem, vilket hittills har
kunnat goras enligt plan.

Resultatanalys

Bolaget redovisar for perioden en budgetavvikelse pa 3,4 MSEK. Det redovisade resultatet ar paverkat
av utvecklingen i omvarlden som medfort 6kade driftkostnader. Andra faktorer som paverkat bolagets
resultat &r neddragen finansiering fran Trafikverket samt minskade resandevolymer vilket innebér att
intakterna ar betydligt lagre an planerat.

Bolaget redovisar en negativ prognos pa minus 45,8 MSEK. Prognosen ar innehaller en stor osakerhet
utifran det som hander i mellandstern.

Den utveckling bolaget ser i omvarlden som har stark paverkan pa trafikkostnaderna gor att arbetet
med budget 2027 varit utmanande. Budgeten kommer innebdara stora kostnadsékningar for vissa av
bolagets finansidrer.

Norrbotniabanan AB

Region Vasterbotten dger 28,5 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 28,6 procent.
Dessutom ager kommunerna Pited, Skelleftea, Umea och Luled 7,1 procent vardera

samt Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera. Norrbotniabanan har i
uppdrag att bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan AB. Se www.norrbotniabanan.
se for mer information.

Visentliga hdndelser

Under det gangna aret har bolaget dgnat mycket tid at framtagandet av ny Nationell Transportplan for
den kommande 12-arsperioden. Saval vad galler utarbetande av konkreta forslag, exempelvis koncept
for bildande av byggbolag, som aktiv paverkan avseende det konkreta innehallet i planen samt med
efterfoljande remissarbete.

Manga goda krafter har medverkat till att utfallet av det beslut som regeringen fattade i april 2026,
maste anses som en stor framgang. Detta med undantag for att regeringens beslut inte innehaller
nagon konkret tidplan for nér Norrbotniabanan ska vara fardig for trafik, att inget beslut om att
strackan Skelleftea-Lulea ska byggas av ett av staten och beroérda kommuner och regioner agt
produktionsbolag samt att inte full finansiering finns med i planen. Tyvérr justeras anslagen for
strackan Skelleftea-Lulea ocksa ner med 150 miljoner vilket ger samre kapacitet och séamre
forutsattningar for trafikeringen. Totalt tillférs ca 14,5 miljarder utover tidigare tilldelade medel vilket
innebar att det saknas ca 4 miljarder enligt nuvarande kalkyler.

Resultatanalys

Bolaget uppvisar ett nollresultat fér aktuell period. Aven drsprognosen beréknas till ett nollresultat i
likhet med budgeterat resultat.



Norrlandsoperan AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Umea kommun, via Umea kommunforetag
AB, 40 procent. Andamalet med Norrlandsoperans verksamhet &r att producera opera,

musik, dans, konstutstallningar, pedagogisk verksamhet och konsulentinsatser inom musik-,
dans- och teaterlivet, samt darmed narstdende scenisk och kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet. Bolaget ska ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet
och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Se www.norrlandsoperan.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Norrlandsoperans verksamhet har under den forsta tertialen 2026 genomforts enligt plan och inga
handelser som i stort har paverkat budget negativt har intraffat.

Forsta tertialen 2026 bjod pa ett varierat utbud av dans bade pa Norrlandsoperan och i regionen. Den
forsta upplagan av konceptet Varsalong genomfordes 29 april, dér nio olika, korta dansforestallningar
framfordes. Innan forestaliningen genomfordes en kulturpolitisk panel i foajén pa Norrlandsoperan
som belyste dansens framtid i Vasterbotten. Samtidigt lanserades Dansplan Vasterbotten, en plan
framtagen under Dans i Vasterbottens regi. | planen presenteras atgardsforslag pa hur villkoren for
danskonstnéarer i Region Vasterbotten kan férbattras.

Artisten Maxida Marak genomforde under varen en mycket uppskattad (och slutsald) turné i
Vasterbotten med konserter i Dorotea, Dikands, Tarnaby, Lycksele och Vannas.

Norrlandsoperan har aterupptagit en tidigare uppskattad tradition med trettondagskonserter. | ar
framforde Symfoniorkestern en operagala med tva utsalda konserter.

Varen 2026 har Norrlandsoperan konstaterat ett okat intresse for symfoniorkesterns konserter och
med anledning av detta har forsaljning av staplatsbiljetter pa balkongen varit mojligt vilket da ocksa
genererar nagot 6kade biljettintakter.

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet for perioden uppgar till 3,0 MSEK. Resultatet bedoms som rimligt i
forhallande till budget for perioden och utifran den verksamhet som bedrivits hittills i ar.

Biljettforsaljningen har under tertial 1 varit battre an forvantat vilket ar mycket gladjande och tecken
finns pa att den trenden kommer att halla i sig atminstone aret ut.

Med mojligheten att 6verfoéra ej nyttjade dgaranslag fran 2025 till 2026 har Norrlandsoperan fatt goda
forutsattningar att genomfora sitt uppdrag pa ett bra satt. | budgeten anvdnds 2,8 MSEK av sparade
medel fran agarna tidigare ar. | dagslaget finns ingen storre anledning att tro att bolaget inte skall
kunna leva upp till lagd budget for helaret 2026.

De storre ekonomiska utmaningarna kommer aren framéver. Laget ar kant, men tal att upprepas.
Norrlandsoperans ekonomi lider stor skada av den urholkning som sker kopplat till statens mycket laga
eller uteblivna arliga upprakning av statsanslagen. En negativ effekt som blir storre for varje ar som
gar. Bolaget jobbar aktivt pa flera plan for att lindra skadan, men behover parallellt med detta uppdrag
fortsatta att arbeta med den atgardsplan som kan bli aktuell att helt eller delvis realisera framoéver da
konsekvenserna av urholkningen inte langre gar att parera med ej forbrukade dgaranslag fran tidigare
ar samt andra egna insatser.



Norrtag AB

Region Vésterbotten dger bolaget till 25 procent. Ovriga delagare i bolaget 4r Kommunalférbundet
kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan, Region Jamtland Harjedalen och Region Norrbotten.
Bolaget har till uppgift att bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive 1an, samt mellan lanen och
angransande lan. Norrtag AB ska dven upphandla persontagstrafik for att tillgodose behovet av arbets-
och utbildningspendling i regionen, samt skapa kopplingar mot den nationella tagtrafiken i 6vrigt. Se
www.norrtag.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Under drets inledning i samband med operatérsbytet uppstod utmaningar kopplade till underhallet av
fordonen, vilket paverkade tillgéngligheten negativt. Detta medférde en 6kad andel instéllda tag under
arets forsta tva manader. Som foljd 6kade kostnaderna for ersattningstrafik samtidigt som
biljettintédkterna paverkades negativt mot prognos.

Situationen forbattrades successivt och normaliserades under mars manad, da trafiken atergick till
normala nivaer. Till féljd av en hogre grad installelser minskade resandet totalt under forsta tertialet
med -4 procent och intdkterna med -3,7 procent mot foregaende ar. Under april manad ser bolaget en
positiv 6kning av saval resande (+1,4 procent) som intakter (+4,6 procent) mot foregaende ar nar
regularitet och punktlighet atergatt till en hog och stabil niva.

Det har vidare klargjorts att inga utokade medel tillfors under 2026 fran Trafikverket i samband med
varandringsbudgeten. Det innebér att osdkerheten géllande ersattning for 2027 kvarstar och att
Trafikverket inte har mojlighet att teckna langre avtal an ett ar i taget. Parallellt pagar en 6versyn av
den tillgdnglighetsmodell som ligger till grund for all statlig (interregional) trafik och dven vilket
uppdrag eventuella nattag ska ha, samordnat med dagtagstrafik. Norrtag deltar aktivt i bada dessa
processer med statistik och erfarenhetsutbyten. Detta kan komma att paverka i vilken utstrackning
staten fortsatter att “kdpa” trafik av Norrtag fran 2028 och framat.

Resultatanalys

Resultatutfallet for perioden visar pa en regional medfinansiering om 1,19 MSEK vilket &r nagot battre
dn prognos. Under arets forsta kvartal var regionala medfinansieringen hogre dn prognos pa grund av
lagre biljettintakter och 6kad kostnad for ersattningstrafik, men hamtades hem under april manad till

foljd av faststallt index for trafikavtalet samt ldgre pris pa ursprungsgarantier for fossilfri el.

Trafikverkets neddragna medfinansiering av Norrtag AB innebar ett 6kat behov av dgarbidrag fran
ovriga agare. Heldrsprognosen for 2026 visar fortsatt en total medfinansiering pa 358,8 MSEK, varav
Region Vasterbottens andel ar 24 procent (86,1 MSEK). Behovet av dgarbidrag overstiger Region
Vasterbottens budget med ca 30 MSEK for helaret.

Skelleftea museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent genom
Skelleftea Stadshus AB. Museet ska i huvudsakligen norra delen av lanet bedriva museiverksamhet
som ror norra Vasterbotten, och annan férenlig kultur- och kunskapsframjande verksamhet.
Museet ska erbjuda ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling

genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. | verksamheten ingar aven
Museum Anna Nordlander, en métesplats dar samtidskonst och genus star i centrum.

Se www.skellefteamuseum.se fér mer information.



Visentliga hindelser

Under forsta kvartalet har en IT-resurs fran Skellefted kommunkoncern anstéllts for att hjalpa till med
bolagets IT-sdkerhet. Det ar tydligt att det finns stora behov som skyndsamt behéver atgardas. Idag
finns ingen intern resurs for att sakerstalla detta, utan bolaget maste forlita sig pa externa resurser
vilket i forlangningen riskerar att bli kostsamt.

Museets produktionsteam har arbetat med SE26 Exhibition som ar en interaktiv utstallning om
Skellefteas samhallsomvandling genom historien, med fokus pa hallbarhet. Det dr den enskild storsta
och mest pakostade tillfdlliga utstallningen i museets historia dar de storsta delarna finansierats av
externa aktorer. Férhoppningen ar att utstallningen lockar rekordmanga besokare under aret. En
utmaning kopplat till utstaliningen ar att sakerstalla vardskap, men ocksa drift- och skotselkostnader
under aret avseende teknik-, stadd- och allmant underhall.

Organisationen av volontdrer i museets verksamheter har tydliggjorts genom en samlad hantering,
med gemensam policy och ett system for individuella avtal. Det ger forutsattningar for battre
langsiktig planering, med tydligare ansvar och dkad rattssakerhet for bada parter, och hojer darmed
kvaliteten pa volontarernas arbete.

Efter en langre tid med oroligheter kring lokalerna for Batmuseet som inneburit risk fér samlingarna
och begransat tillgangligheten, har avtalet sagts upp i samrad med hyresvarden och med stottning av
lokalsamordnare inom Skellefted kommunkoncern. Nya, d&ndamalsenliga lokaler kravs for att sakra
bevarande och mojliggora eventuellt fortsatt utveckling av ett uppskattat besoksmal. Kostnaderna for
sadana ar troligen hogre &n de varit tidigare.

Fardigstallandet och 6ppnandet av det nya bestksmalet Laroverket har kravt ett stort antal resurser
och ocksa blivit dyrare dn vad avsikten inledningsvis var. Anledningen till de 6kade kostnaderna var att
renoveringarna som kravdes blev hogre, dels pa grund av atgarder som kravdes da man funnit svartlim
i lokalerna.

Resultatanalys

Resultatutfallet for perioden landar pa -1,7 MSEK jamfért med budgeten foér perioden som ligger pa
1,5 MSEK. Anledningen till att resultatet ar lite sémre an budget for perioden har mestadels att gora
med att renoveringen av Laroverket dragit ut pa tiden och kommer slutféras forst i maj i stallet for vid
arssiktet som budgeterat. Detta projekt har styrelsen sedan tidigare beslutat ska finansieras med hjalp
av sparade anslag. Kostnaderna for Laroverket under perioden uppgar till 0,2 MSEK. | 6vrigt finns inga
stora férandringar mot budget.

Heldrsprognosen har utifran detta justeras nagot och berdknas landa pa -0,8 MSEK jamfort med
budgeterat -0,5 MSEK. Planen é&r att anvanda 0,3 MSEK fran tidigare ars dverskott av dgaranslag for att
tacka arets underskott.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, ags till 49 procent av Region Vasterbotten. Lycksele kommun ar
majoritetsdgare med en dgarandel om 51 procent. Museet ska bedriva museiverksamhet med fokus
pa skog och skogsbruk, samisk historia och kultur samt férenlig kultur- och kunskapsframjande
verksamhet, ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling genom
att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Se www.skogsmuseet.se for mer
information.



Visentliga hdndelser

All personal ar i arbete, inga sjukskrivningar och inga vakanser. Under vintern har en gammal
utstallning rivits och under aret fram till varvintern 2027 byggs en ny samisk basutstéallning. En del
storre inkop i form av anpassade montrar samt material till utstallningen kommer att kdpas in. Bolaget
kommer att ha tva tillfdlliga sommarutstéliningar, en egenproducerad samt en pa inlan fran
Vasterbottensmuseum.

Pa tillaggsuppdraget Gammplatssamverkan kommer bolaget att ha en del inkomstbortfall bland annat.
Utemaéssan som aviserat att de stéller in drets massa. Bolaget har ocksa fatt avisering om att vissa
langtidsuthyrningar av byggnader av extern gast ej kommer att fortsatta. Dartill har tillaggsuppdraget
haft hoga elkostnader under forsta delen av aret. Atgarder r redan féreslagna for att uppna balans.

Resultatanalys

Resultatet mot budget for perioden ar 1 MSEK. Det kraftigt positiva resultatet beror pa att storre inkop
inte ar gjorda till den utstallining som byggs. For tillaggsuppdraget fran Lycksele kommun behover
atgarder goras sa att budgeten ar i balans till den sista december. Fram till den sista april, har
hyresintdkterna minskat. Entréintakterna har ocksa minskat nagot. Bolaget har haft hogre
uppvarmningskostnader av byggnader som paverkar resultatet for perioden.

Heldrsprognosen ger ett positivt resultat pa nastan 0,1 MSEK.

Vasterbottensteatern AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Skellefted kommun 40 procent genom Skelleftea
Stadshus AB. Vasterbottensteatern har till uppgift att bedriva teater och scenisk verksamhet, samt
konsult- och konsulenttjanster som framjar kunskap och kultur. Vasterbottensteatern ska vara
lansteater. Se www.vasterbottensteatern.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Bolagets verksamhet har under arets forsta tertial haft ett tydligt fokus pa konstnarlig utveckling,
regional tillganglighet och publikférnyelse. Verksamhetsaret praglas av ett medvetet konstnarligt mod
i repertoarvalen, andelen nyproduktioner ar hog och flera produktioner arbetar med nya och
gransoverskridande metoder. Detta starker bolagets konstnarliga profil och langsiktiga relevans, men
innebar samtidigt ett 6kat resursuttag under innevarande ar.

Samarbetet med Riksteatern har fortsatt att utvecklas. Under perioden har Vasterbottensteatern
genomfort den internationella scenkonstfestivalen REACT, dar Riksteatern ar projektdgare.
Forberedelser sker for att genomféra tva samproduktioner med Riksteatern under hésten 2026 och
varen 2027. Dessa samarbeten stdrker bolagets regionala, nationella och internationella position samt
bidrar till resurseffektivitet pa sikt. Den nya festivalen REACT har under varen kravt betydande
personella och organisatoriska insatser inom planering, marknadsféring och genomférande.

Den ekonomiska utvecklingen paverkas av beslut om statlig anslagsupprakning om 0,62 procent,
samtidigt som I6ne- och pensionskostnader 6kar med cirka 3 procent till foljd av centrala avtal.
Eftersom personalkostnader (inklusive frilansare) utgér ca 70 procent av bolagets totala
kostnadsmassa innebar detta ett strukturellt kostnadsgap som behover hanteras genom
effektiviseringar och omprioriteringar. Dartill paverkas verksamheten av 6kade kostnader, kopplade till



omvarldsldget, bland annat for transporter och tekniska tjanster. Sammantaget medfér detta en
langsiktig press pa bolagets ekonomiska handlingsutrymme.

Bedomningen &r att Vasterbottensteatern vid arets slut kommer att uppna malen i dgardirektivet.
Arbetet med kvalitet, tillgdnglighet, jamstalldhet och mangfald &r integrerat i verksamheten och sker
systematiskt genom bland annat konstnérligt rad, analys av produktionsidéer och uppféljning av
publik- och belaggningsmal. Vasterbottensteatern bedriver dven ett omfattande pedagogiskt och
framjande arbete som starker scenkonstens roll i ldnet och bidrar till det demokratiska samtalet.

Viss osdkerhet finns gdllande egenfinansieringsgraden. Bolaget kan se att biljettintékterna for enskilda
produktioner riskerar att understiga prognos. Bakgrunden kan dels ligga i férestallningar som ar nya i
sitt format for publiken. Externa faktorer som ett uttkat totalt utbud av kulturupplevelser i Skelleftea
ar en faktor som tidigare identifierats ha paverkan pa bolagets forséaljning. Sammantaget bedéms dock
maluppfyllelsen som god, med mindre risker framst kopplade till ekonomiska indikatorer.

Resterande del av 2026 praglas av fortsatt genomforande av ett konstnarligt och repertoarmassigt
ambitiost verksamhetsar. Fokus ligger pa att fullfélja planerade produktioner, turnéer och
samverkansprojekt samt pa att vidareutveckla arbetet med publikutveckling och regional narvaro. De
satsningar som genomfors under aret bedoms bidra till att starka Vasterbottensteaterns konstnérliga
position och langsiktiga attraktionskraft.

Samtidigt innebar den héga ambitionsnivan i kombination med 6kade kostnader att det ekonomiska
utrymmet ar begransat. Bolaget fortsatter darfor arbetet med effektiviseringar, samverkan och analys
av kostnadsdrivande faktorer. For att langsiktigt starka intaktsbasen bedoms utveckling av
kompletterande finansiering vara nédvandig, vilket forutsatter tillgang till tidsbegréansade
projektmedel for att bygga upp ndédvandig kompetens och struktur.

Resultatanalys

Totalt resultat per april &r enligt budget. Nettoomséattningen ar idag nagot under budget.
Biljettintakterna visar tecken pa att tidigare prognoser kan bli svara att fullt ut na, men detta vags
delvis upp av 6vriga rorelseintdkter, bland annat en gava som bolaget erhallit. Personalkostnader ar
over budget da en vakans kunnat fyllas, motsvarande finns som besparing under
produktionskostnader. Helarsprognosen bedéms fortsatt uppga till ett resultat i nivd med budget, det
vill sdga ett nollresultat. | budgeten har 3,8 MSEK fran tidigare ars dgaranslag tagits i ansprak. Inga
vasentliga avvikelser mot heldrsprognosen bedéms foreligga vid rapporttillfallet.

Vésterbottens museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Umea kommun, genom Umea kommun
foretag AB, 60 procent. Vasterbottens ska bedriva museiverksamhet och annan férenlig kultur-
och kunskapsframjande verksamhet. Vasterbottens museum ar dven lansmuseum i Vasterbotten,
och ska bidra till samhéllet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser

och fri asiktsbildning. Se www.vbm.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Styrelsen antog i november 2025 for férsta gangen en minusbudget for 2026. Den 1 oktober 2025
sjosatte museet en ny organisation som under forsta tertialen har foljts upp och tillsammans med



facken utvarderats. | februari fick museet ett positivt besked fran Boverket da bolaget beviljades
medel for en del av planerade fastighetsatgarder.

Besoksstatistiken har under tertialen varit nagot hogre an for samma period féregaende ar, dels pa
grund av SM-veckan som agde rum vecka 13 i museets narhet. De utstdllningar som museet visat har
varit valbesokta. | april stangde utstallningen Rattigheterna ar vara, som nu under varen omvandlas till
en vandringsutstallning.

Nagra rekryteringar har under perioden pabdrjats med anledning av tva uppsadgningar och en sedan
lange vakant tjanst. Under perioden har férberedelserna infor 6ppnandet av sommarverksamheten pa
Gammlia pagatt. Kulturmiljéverksamheten har under perioden lamnat in anbud pa nagra arkeologiska
uppdrag som Vasterbottens museum AB hoppas vinna. En dversyn av museets lokaler ska fardigstallas
innan sommaren dar syftet dels ar att komma fram till en 16sning fér museets behov av arkivlokaler
dels 6ka mojligheterna att ta emot fler bokade grupper och konferenser. Under perioden har arbetet
med forberedelserna infor nya arkiv fortsatt.

Resultatanalys

Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa minus 0,4 MSEK efter forsta tertialen. Omséattningen
uppgar till 18,7 MSEK mot budgeterade (19,7 MSEK) vilket forklaras av drojsmal i behandlingen av
fakturaunderlag hos Lansstyrelsen i Vasterbotten vilket for ndrvarande uppgar till 2,5 MSEK i
obehandlade drenden inom uppdragsverksamheten arkeologi och byggnadsvard.

| 6vrigt ligger kostnaderna i linje med budget. Vasterbottens museum AB har lagt en minusbudget i ar
med —0,4 MSEK.



m region
vasterbotten

VD-kommentar per 2026-04-30

(OBS! Skickas in i word-format)

Avser (bolag): AC-Net AB

Visentliga hindelser
En kort beskrivning av de viktigaste hdndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken

omfattning, dessa hdndelser paverkat/kommer att pdverka verksamhet och ekonomi.

Bolaget har slutfort leverantorsvalet och tecknat overenskommelse for projektet "Nytt
vaglangdsnat”, vilket utgor ett storre reinvesterings- och forstarkningsprojekt av hardvara i det
regionala natet. Den budgeterade aktiveringsgraden for nedlagd tid har hittills avvikit fran plan, men
beddms félja budget i takt med att projektet gar in i installationsfasen. Per rapportdatum uppgar ej
aktiverad tid till cirka 120 000 kr jamfort med budget.

Ett nytt samarbetsavtal mellan kommunerna i Vasterbotten och Region Vasterbotten forvantas
beslutas under kommande period. Avtalet reglerar nyttjande, kostnadsfordelning samt finansiering
av samarbetet. AC-Net har periodiserat intakter kopplade till avtalet for att mojliggdra korrekt
uppfoljning. Om Region Vasterbotten och kommunerna inte nar verenskommelse om foreslaget
avtal bedéms det kunna medfoéra justeringar med ekonomiska konsekvenser for AC-Net.

Bade omsattningen och kostnaderna 6verstiger budget med motiveringen att natavgifter och
intakter 6kat mer dn budget.

Resultatanalys

Resultatutfall per 30/4 (alt 31/3) samt en ekonomisk heldrsprognos.

AC-Net AB
Resultatrapport budget/Prognos
Rakenskapsar 2026-01-01 - 2026-12-31
Period 202604 - Prel 1B
UTG SALDO BUDGET ACK ACK FOREG AR PROGNOS TOTALBUDGETFG ARS BOKSLUT
RORELSEINTAKTER

SUMMA RORELSEINTAKTER 18 741742 kr 16 814 847 kr 16 662 902 kr 54 015 008 kr 52 088 113 kr 48 436 457 kr
RORELSEKOSTNADER
SUMMA RORELSEKOSTNADER - 18 484 396 kr - 16 360 953 kr - 16 674 275 kr -51 845814 kr - 49722 371 kr - 48 022 948 kr

RORELSERESULTAT 257 346 kr 453 894 kr - 11373 kr 2169 194 kr 2 365 742 kr 413 510 kr



m region
vasterbotten

VD-kommentar per 2026-04-30

Avser (bolag): Almi Nord AB

Visentliga hindelser
En kort beskrivning av de viktigaste hdndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken

omfattning, dessa hdndelser paverkat/kommer att pdverka verksamhet och ekonomi.

Verksamheten under inledningen av 2026 har praglats av ett fortsatt stabilt inflode av féretag och en
god aktivitet i radgivnings- och finansieringsinsatserna. Efterfragan fran féretagen har varit sarskilt
tydlig inom omradena digitalisering, hallbarhet och kapitalférsorjning, vilket ligger val i linje med Almi
Nords prioriterade fokusomraden.

En viktig handelse under perioden ar avslutet av projektet Hdllbar Tillvéxt, dar genomférandet i stort
foljt plan och det ekonomiska utfallet ligger nara budget. Projektet har haft stor rackvidd och bidragit
till att starka foretagens formaga till hallbar omstéllning, vilket forvantas ge positiva effekter pa
langre sikt i form av 6kad konkurrenskraft och utvecklingsformaga hos féretagen i regionen.

Parallellt har ett nytt storre projekt, DIGIT — Digitalisering och tillvéxt, startats under aret. Projektet
syftar till att stdrka sma och medelstora foretags formaga att arbeta med digitalisering och Al, och
innebar en successiv uppbyggnad av leveranser och aktiviteter. Projektet bedoms fa en tydlig
paverkan pa verksamheten framat genom att bredda erbjudandet och mota féretagens 6kande
behov inom dessa omraden, samtidigt som det genererar externa projektintdkter.

Under perioden har dven ett strategiskt skifte forstarkts, dar fokus i hogre grad riktas mot féretag
med tillvdxtambitioner och storre kapitalbehov. Detta inkluderar en 6kad inriktning mot utlaning i
kombination med radgivning och att na fler etablerade sma och medelstora foretag. Denna
forflyttning paverkar bade arbetssatt och prioriteringar i verksamheten och férvantas pa sikt bidra till
okad utlaningsvolym och storre affarsnytta.

Internt har organisationsforandringar genomforts med syfte att tydliggdra ansvar, starka samarbete
och 6ka effektiviteten. Dessa forandringar har hittills haft en positiv effekt, med bibehallet hogt
engagemang hos medarbetarna och forbattrade forutsattningar for prioritering och
resursutnyttjande.

Den ekonomiska utvecklingen under perioden ar stabil och foljer i huvudsak budget. Vissa avvikelser
finns pa intaktssidan kopplat till periodisering av projektintdkter, da dessa betalas ut kvartalsvis.
Kostnadskontrollen bedéms som god, och effekterna av genomforda effektiviseringar och
organisationsforandringar borjar synas. Sammantaget bedéms de genomférda atgarderna bidra till
en ekonomi i balans 6ver aret.

Intern information



m region
vasterbotten

Resultatanalys

Resultatutfall per 30/4 (alt 31/3) samt en ekonomisk heldrsprognos.

Det ekonomiska utfallet till och med april uppgar till ett resultat om cirka 740 tkr, vilket &r en
avvikelse mot budget om cirka - 550 tkr. Avvikelsen forklaras framst av lagre projektintdkter én
budgeterat under perioden, vilket i stor utstrackning ar hanforligt till periodiseringseffekter dar
intakter fran externa projekt, inklusive EU-finansiering, redovisas senare under aret.

Intakterna som helhet ligger nagot under budget, dar sarskilt projektintakterna avviker negativt
jamfort med plan. Samtidigt ar anslagsintékterna fran saval moderbolag som regionala medagare i
nivd med budget.

Pa kostnadssidan ar utfallet totalt sett ndra budget, med god kostnadskontroll inom flera omraden,
exempelvis lokalkostnader och IT. Samtidigt finns vissa 6verdrag, framst inom personalkostnader
samt resor och externa tjanster, vilket delvis speglar den 6kade aktiviteten i verksamheten och
genomforda satsningar kopplade till strategisk inriktning och projektuppbyggnad.

Sammantaget bedéms avvikelsen i huvudsak vara av temporar karaktar och kopplad till tidpunkten
for intaktsredovisning snarare an en obalans mellan intakter och kostnader. Detta stods av att
kostnadsnivan i stort ar i linje med budget och att storre delar av projektintdkterna forvantas
realiseras under kommande kvartal.

Prognosen for helaret ar darmed att verksamheten kommer att utvecklas i linje med budget, med en
ekonomi i balans. Bedémningen baseras pa forvantade projektintakter under resterande del av aret,
fortsatt god kostnadskontroll samt effekter av de effektiviseringar som genomforts i organisationen

Intern information



m region
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VD-kommentar per 2026-04-30 max en A4-sida)

Avser (bolag): Bussgods i Norr AB

Visentliga hindelser
En kort beskrivning av de viktigaste hdndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken

omfattning, dessa hdndelser paverkat/kommer att pdverka verksamhet och ekonomi.
Bolaget ar fortfarande drabbat av den svaga tillvaxten i samhallet och den ihallande lagkonjunkturen.

Bolaget har jobbat hart under andra halvaret 2025 med kostnads anpassningar och att hitta flera nya
kunder var bedomning ar att vi nu organiserat oss i ratt niva men dnda skall vara forberedda pa att
hantera svag volym under 2026 och en tillvaxt under 2027.

Bolaget har under aret aven jobbat med upphandlingar hos Regionerna i verksamhetsomradet och
vunnit en upphandling i Vasterbotten men forlorat en stor upphandling i Norrbotten. Vi har anpassat
bemanning och fordon vara forberedda for tillkommande volymer i Vasterbotten.

Slutligen sa ar de projekt runt drénartransporter som bolaget jobbat med under tid pa vag att bli
verklighet da vi haft ett flertal lyckade testflygningar inom projekten som pa langre sikt skall leda till
en kommersialiserings av dessa transporter i kombination med var malbild att vara nummer 1 pa
kombinerad mobilitet.

Resultatanalys

Resultatutfall per 31/3 samt en ekonomisk heldrsprognos.

Vi har Jan-Mars omsatt 30,6 mkr mot en budget pa 31,8 och ett resultat pa -0,1 mkr vilket ar i
budgetniva. Dock betydligt battre jamfort mot fg ar da vi omsatte 29,8 mkr Jan-Mars och ett resultat
pa -0,2 mkr. Detta ar svagt forbattrad tillvaxt under arets forsta kvartal och ett resultat som ar i
paritet med budget for kvartalet.

Prognosen for heldret ar att den intdktsbudget vi har for helaret pa 131,5 mkr tror vi att den kommer
att bli svar att na pa grund av osdkerhet i omvarlden vilket gor att vara kunders forsaljning viker och
paverkar oss.

Var prognos ar att vi tappar -5,5 mkr mot intdktsbudget detta paverkar resultatet och var
resultatbudget pa +1,8mkr prognostiserar vi att bolaget nar +0,8 mkr pa helar.

Datum: 20260511 VD:s underskrift: N %«m@
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VD-kommentar per 2026-04-30

(OBS! Skickas in i word-format)

Avser (bolag): Linstrafiken i Visterbotten AB

Visentliga hindelser
Bolaget har i nuldget stora utmaningar vad galler resandet i regiontrafiken, och ligger efter vecka 18

pa en resandeniva som motsvarar 95 % av resandet 2025. For Ultra &r motsvarande siffra 100 %, dar
resandet i ar dverstiger 2025 ars siffra med 8 991 resor. | regiontrafiken kan vi dock skonja en liten

svag uppgang under mars manad. Som framgar nedan paverkar resandet bolagets intakter och vi nar
inte vara malsattningar.

Vad galler néjda kunder ser vi en positiv utveckling i regiontrafiken, da vi far hogre betyg an
foregaende ar, men vi nar inte heller har upp till malet. | Ultra ar utvecklingen tvartom, dvs vi far
lagre betyg ar foregdende ar. Vi nar vart mal vad galler samakningsgrad i Serviceresor och landar pa
39,6 % dar malet &r 38 %.

Bolaget genomfor ett antal upphandlingar inom betalsystemsomradet samt ny trafikdatabas. Utfallet
ar for dagen dock oklart. Inom trafikomradet har vi under aret genomfort ett antal upphandlingar
géllande serviceresor och gladjande nog ar vi i nuldget inte inblandade i ndgon 6verprovning.

| dagarna arbetar vi intensivt med att driftsatta vart nya affars- och ekonomisystem, vilket hittills har
kunnat goras enligt plan.

Den utveckling vi ser i omvéarlden som har stark paverkan pa vara trafikkostnader goér att arbetet med
budget 2027 varit extremt utmanande och budgeten kommer innebéra stora kostnadsékningar for
vissa av vara finansiarer. Styrelsen kommer faststélla budget 2027 vid sitt sammantrdade den 27 ma;j.

Resultatanalys

Bolaget redovisar for kvartal 1 2026 ett underskott mot budget med ca -3,4 mkr. Underskottet ar
framfor allt hanforligt till lagre resande och lagre biljettintakter, totalt ca -5,3 mkr lagre an budget.
Underskottet pa intdktssidan forvarras ytterligare av Trafikverkets sena beslut att sdnka statsbidraget
for linjer som omfattas av samverkansavtalet "Samverkan inland". Periodens underskott uppgar till -
1,7 mkr, vilket pa arsbasis innebar drygt -6,9 mkr. Intdktssidan balanseras dock upp nagot tack vare
erhallna vitesersattningar med 4,2 mkr for perioden.

Aven trafikkostnaderna éverskrider budget for perioden med ca -1,5 mkr, vilket i huvudsak har att
gbra med en kraftigt stigande kostnadsutveckling pa drivmedel under senare delen av varen.
Pagaende oroligheter i mellanéstern ar en starkt bidragande orsak.

De gemensamma funktionerna redovisar ett 6verskott mot budget med ca 0,5 mkr, vilket i huvudsak
beror pa lagre kapitalkostnader och hogre finansnetto dn budgeterat.
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Resultatprognosen for aret berdknas sluta pa ett underskott mot budget motsvarande ca -45,8 mkr.
Det berdknade underskottet paverkas pa kostnadssidan valdigt mycket av det tidigare namnda
forutsattningarna kring lagre statsbidrag (-6,9 mkr) och kraftig kostnadsékning pa drivmedel, vilket i
prognosen starkt bidrar till ett berdknat budgetunderskott for trafikkostnader motsvarande ca -23,3
mkr, varav -18,4 mkr inom regiontrafiken och -4,9 mkr inom Umea lokaltrafik. Periodens fortsatt
lagre resande jamfort med budget, savida trenden inte vander, forvantas ocksa generera ett
underskott motsvarande ca - 16,8 mkr pa arsbasis. Av dessa ar ca -10,4 relaterade till regiontrafiken
och ca -6,4 mkr till lokaltrafiken.
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VD-kommentar per 2026-04-30

Avser (bolag): Norrbotniabanan AB

Visentlica handelser

Under det gangna verksamhetsaret har bolaget dgnat mycket tid och energi at framtagandet av ny
Nationell Transportplan for den kommande 12-arsperioden. Saval vad géller utarbetande av konkreta
forslag, ex.vis koncept for bildande av byggbolag, som aktiv paverkan avseende det konkreta
innehallet i planen samt med efterféljande remissarbete.

Manga goda krafter har medverkat till att utfallet av det beslut som regeringen fattat 27/4 maste
anses som en stor framgang. Detta med undantag for att regeringens beslut inte innehaller nagon
konkret tidplan for nar NBB i sin helhet ska vara fardig for trafik, att inget beslut om att strackan
Skelleftea-Luled ska byggas av ett av staten och berérda kommuner och regioner agt
produktionsbolag samt att inte full finansiering finns med i planen. Tyvarr justeras anslagen for
strackan Skelleftea-Lulea ocksa ner med 150 miljoner vilket ger sdmre kapacitet och sdmre
forutsattningar for trafikeringen pa en av landets viktigaste framtida jarnvagsstrackor. Totalt tillfors
ca 14.5 mdr utover tidigare tilldelade medel vilket ger en brist pa ca 4 mdr enligt nuvarande kalkyler.

Sammantaget innebar planbeslutet rimligtvis att banans framdrift ar tryggad och gar in i ett tydligt
byggskede dar samverkan mellan staten, regeringen och Trafikverket maste organiseras, intensifieras
och konkretiseras pa ett annat satt dn vad som nu ar fallet.

Resultatanalys

Bolaget uppvisar ett nollresultat fér perioden 20260101-20260430. Aven arsprognosen beriknas till
ett nollresultat i likhet med budgeterat resultat.
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VD-kommentar per 2026-04-30

(OBS! Skickas in i word-format)

Avser (bolag): NorrlandsOperan AB

Visentliga hindelser
Norrlandsoperans verksamhet har under den forsta tertialen 2026 genomforts enligt plan och inga

handelser som i stort har pdverkat budget negativt har intraffat.

Opera

Rossinis Askungen hade premiar 17 januari och spelades totalt 18 ganger i ett samarbete med Malmo
Opera. Askungen spelades tre ganger i Norrlandsoperans Black Box och gick darefter, med stod av
NMD &ven pa turné till Skelleftea, Lulea, Haparanda, Géllivare, Kiruna, Jokkmokk, Arvidsjaur,
Lycksele, Burtrask, Ornskoéldsvik Ostersund och Sundsvall.

Puccinis Tosca hade premidr 28 mars och var ett samarbete med Folkoperan. Produktionen spelades
pa Norrlandsoperans Stora scen totalt 10 ganger och besoktes av en publik om totalt 3 605 personer.
Medverkade gjorde dven Norrlandsoperans barn- ungdoms- och vuxenkorer.

1 mars anordnades en audition till Operastudio Norrlandsoperan i samarbete med Musikhogskolan i
Pitea. Totalt har fyra studenter antagits till utbildningen och kommer att gora rollarbeten i nasta
sdsongs produktioner av Sommarnattens leende (Stephen Sondheim), La Bohéme (Puccini) och Zaide
(Mozart).

Dans

Forsta tertialen 2026 bjod pa ett varierat utbud av dans bade pa Norrlandsoperan och i regionen. For
barn och unga har insatser som Klossen moves, Friday Night Freestyle och workshops byggt upp
forvantningarna infér kommande street dance festival Up North som gar av stapeln maj. Ett gastspel
for de yngre av den samiska koreografen Liv Aira har framforts under perioden saval som
forestallningen Yonder som spelades for hogstadieelever fran Umea kommun.

Den forsta upplagan av konceptet Vdrsalong genomfordes 29 april, dar nio olika, korta
dansforestallningar framfordes. Innan forestallningen genomférdes en kulturpolitisk panel i foajén pa
Norrlandsoperan som belyste dansens framtid i Vasterbotten. Samtidigt lanserades Dansplan
Vasterbotten, en plan framtagen under Dans i Vasterbottens regi. | planen presenteras atgardsforslag
pa hur villkoren for danskonstnéarer i Region Vasterbotten kan férbattras.

Regional musik

Nagra axplock ur den forsta tertialens verksamhet: Barnproduktionen Gunga pd férskolan, en
forestallning av Dan Knagg, spelades pa forskolor runt om i lanet samt for offentligheten vid tva
tillfallen. Den gungiga och svdngiga forestallningen uppskattades mycket av publiken. Artisten
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Maxida Marak genomforde under varen en mycket uppskattad (och slutsald) turné i Vasterbotten
med konserter i Dorotea, Dikands, Tarnaby, Lycksele och Vannas.

Norrlandsoperans symfoniorkester

Norrlandsoperan har aterupptagit en tidigare uppskattad tradition med trettondagskonserter. | ar
framférde Symfoniorkestern en operagala med tva utsalda konserter. Orkestern har genomfort en
mycket uppskattad turné i Finland tillsammans med Katarina Barruk och Hilda Ldnsman. Konserterna
spelades i Helsinkis stora konserthus, Musiikkitalo, samt i stiderna Kotka och Abo. Symfoniorkesterns
hojdpunkt denna var var gastsolisten Boris Giltburg som spelade Rachmaninovs andra pianokonsert
tillsammans med orkestern till staende ovationer i en fullsatt konsertsal.

Varen 2026 har Norrlandsoperan gladjande konstaterat ett 6kat intresse for symfoniorkesterns
konserter och med anledning av detta har férsaljning av staplatsbiljetter pa balkongen varit mojligt
vilket da ocksa genererar nagot dkade biljettintakter.

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet per 260430 uppgar till 2.965 tkr. Resultatet &r rimligt i férhallande till
budget for perioden och utifran den verksamhet som bedrivits hittills i ar.

Biljettforsaljningen har under tertial 1 varit battre an forvantat vilket ar mycket gladjande och vi
tycker oss se tecken pa att den trenden kommer att halla i sig atminstone aret ut.

Med mdijligheten att 6verfora ej nyttjade dgaranslag fran 2025 till 2026 har Norrlandsoperan fatt
goda forutsattningar att genomfora sitt uppdrag pa ett bra satt.

| dagslaget finns ingen storre anledning att tro att bolaget inte skall kunna leva upp till lagd budget
for heldret 2026.

De stoérre ekonomiska utmaningarna ser vi aren som kommer. Laget ar kant, men tal att upprepas.
Norrlandsoperans ekonomi lider stor skada av den urholkning som sker kopplat till statens mycket
laga eller uteblivna arliga upprakning av statsanslagen. En negativ effekt som blir stérre for varje ar
som gar. Bolaget jobbar aktivt pa flera plan for att lindra skadan, men behéver parallellt med detta
uppdrag fortsatta att arbeta med den atgardsplan som kan bli aktuell att helt eller delvis realisera
framover da konsekvenserna av urholkningen inte langre gar att parera med ej férbrukade
dgaranslag fran tidigare ar samt andra egna insatser.

Helle Solberg
VD, Norrlandsoperan
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VD-kommentar per 2026-04-30

(OBS! Skickas in i word-format)

Avser (bolag): Norrtig AB

Visentliga hindelser
En kort beskrivning av de viktigaste hdndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken

omfattning, dessa hdndelser paverkat/kommer att pdverka verksamhet och ekonomi.

Under arets inledning i samband med operatorsbytet uppstod utmaningar kopplade till underhallet
av fordonen, vilket paverkade tillgangligheten negativt. Detta medforde en 6kad andel instéllda tag
under arets forsta tvd manader. Som féljd 6kade kostnaderna for ersattningstrafik samtidigt som
biljettintdkterna paverkades negativt mot prognos. Situationen forbattrades successivt och
normaliserades under mars manad, da trafiken atergick till normala nivaer. Till fljd av en hogre grad
installelser minskade resandet totalt under forsta tertialet med -4 % och intdkterna med -3,7 % mot
foregaende ar. Under april manad ser vi en positiv 6kning av saval resande (+1,4%) som intakter
(+4,6%) mot foregdende ar nar regularitet och punktlighet atergatt till en hdg och stabil niva.

Det har vidare klargjorts att inga utokade medel tillférs under 2026 fran Trafikverket i samband med
varandringsbudgeten. Det innebar dven att osdkerheten géllande ersattning for 2027 kvarstar och att
Trafikverket inte har mojlighet att teckna langre avtal an ett ar i taget.

Parallellt pagar en 6versyn av den tillganglighetsmodell som ligger till grund for all statlig
(interregional) trafik och dven vilket uppdrag eventuella nattag ska ha, samordnat med dagtagstrafik.
Norrtag deltar aktivt i bade dessa processer med statistik och erfaranhetsutbyten. Detta kan komma
att paverka i vilken utstrackning staten fortsatter att “kopa” trafik av Norrtag fran 2028 och framat.

Resultatanalys

Resultatutfall per 30/4 (alt 31/3) samt en ekonomisk heldrsprognos.

Resultatutfallet per 30/4 visar en total regional medfinansiering om 1 192 kkr. bittre dn prognos.
Under arets forsta kvartal var regionala medfinansieringen hégre an prognos pa grund av lagre
biljettintdkter och 6kad kostnad for ersattningstrafik, men hamtades hem under april manad till f6ljd
av faststallt index for trafikavtalet samt lagre pris pa ursprungsgarantier for fossilfri el.

Helarsprognosen for 2026 visar fortsatt en total medfinansiering pa 358,8 msek, varav Region
Vasterbottens andel ar 24 %, 86 133 kkr.
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VD-kommentar per 2026-04-30

(OBS! Skickas in i word-format)

Avser (bolag): SkellefteA museum AB

Visentliga hindelser
En kort beskrivning av de viktigaste hdndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken

omfattning, dessa hdndelser paverkat/kommer att pdverka verksamhet och ekonomi.

Under forsta kvartalet har en IT-resurs fran koncernen anstallts for att hjalpa oss med var IT-sdkerhet
och det &r tydligt att det finns stora behov som vi skyndsamt behover atgarda. Idag har vi ingen
intern resurs for att sakerstalla detta pa egen hand utan maste forlita oss pa externa resurser vilket i
forlangningen riskerar att bli kostsamt.

Museets produktionsteam har arbetat med SE26 Exhibition som ar en interaktiv utstallning om
Skellefteds samhallsomvandling genom historien, med fokus pa hallbarhet. Det ar den enskild storsta
och mest pakostade tillfalliga utstallningen i museets historia dar de storsta delarna finansierats av
externa aktorer. Forhoppningen ar att utstallningen lockar rekordmanga besdkare under aret. En
utmaning kopplat till utstallningen ar att sakerstalla vardskap, men ocksa drift- och skotselkostnader
under aret avseende teknik-, stdd- och allmant underhall.

Museum Anna Nordlanders utstdllning Meningar satte konstens formuleringsférmaga och vikten av
demokrati i fokus, dven genom forfattarsamtal och kreativa verkstader.

Pa initiativ av konstkonsulenten har ett natverk for konst och form bildats i Skelleftea for att starka
kunskapsutbyte och gemensamt arbeta med strategiska fragor for yrkesverksamma. En kartlaggning
av mojliga produktionsplatser for konstnarer i Vasterbotten har ocksa inletts.

Museets pedagogiska arbete har blivit nationellt uppmarksammat genom ett bidrag till antologin
Handboken Framtidens kulturarvspedagogik och genomforde en uppskattad workshop pa museernas
varmote tillsammans med Folkrérelsearkivet i Vasterbotten.

Organisationen av volontdrer i museets verksamheter har tydliggjorts genom en samlad hantering,
med gemensam policy och ett system for individuella avtal. Det ger forutsattningar for battre
langsiktig planering, med tydligare ansvar och 6kad rattssdkerhet for bada parter, och hojer darmed
kvaliteten pa volontarernas arbete.

Under forra aret identifierades en rad nitratnegativ i museets fotoarkiv, detta trots att tidigare
uppgifter havdat att tidigare atgarder gjorts for att se 6ver detta. Det har lett till ett intensivt arbete
att identifiera, atgarda och eventuellt destruera dessa nitratnegativ.
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| saval pappers- som fotoarkiv har klimatet periodvis varit undermaligt och nu har vi i samrad med
fastighetsdgaren fatt en utsugsflakt monterad. Effekten av denna kommer att utvarderas under
kommande manader, men pa sikt &r det troligt att museet behover ta hojd for att byta lokaler.

Efter en langre tid med oroligheter kring lokalerna fér Batmuseet som inneburit risk for samlingarna
och begréansat tillgdngligheten, har avtalet sagts upp i samrad med hyresvarden och med stottning av
lokalsamordnare inom koncernen. Nya, d&ndamalsenliga lokaler kravs for att sakra bevarande och
mojliggora eventuellt fortsatt utveckling av ett uppskattat besoksmal. Kostnaderna for sddana ar
troligen hogre an de varit tidigare.

Fardigstallandet och 6ppnandet av det nya bestksmalet Laroverket har kravt ett stort antal resurser
och ocksa blivit dyrare dn vad avsikten inledningsvis var. Anledningen till de 6kade kostnaderna var
att renoveringarna som kravdes blev hogre, dels pga atgarder som kravdes da man funnit svartlim i
lokalerna. Nar beséksmalen 6ppnar den 24 maj kommer Skellefted museum att kunna erbjuda en ny
plats for lokalhistoria, forskning och berattande.

Satsningen pa att ha Halla Hus verksamhet ute i majorsbostallet Nyborg har fallit mycket val ut.
Aktiviteter som radgivning, prova pa samt butiken har varit vilbesokta och mojliggjort samarbete
med tex kommunens bygglovs-handldggare. Vi ser att Nyborg kan spela en viktig roll i ambitionen att
aktivera friluftsmuseet och vill med stéd av kulturndmnden permanenta verksamheten i lokalen.

Resultatanalys

Resultatutfall per 30/4 (alt 31/3) samt en ekonomisk heldrsprognos.

Resultatutfallet per 30/4 landar pa -1,7 miljoner kronor jamfért med budgeten fér perioden som
ligger pa 1,5 miljon. Anledningen till att resultatet &r lite sdmre @n budget for perioden har mestadels
att géra med att renoveringen av Laroverket dragit ut pa tiden och kommer slutforas férst i maj
istallet for vid arssiktet som budgeterat. Detta projekt har styrelsen sedan tidigare beslutat ska
finansieras med hjalp av sparade anslag. Kostnaderna for Laroverket under perioden uppgar till 200
tkr. | 6vrigt finns inga stora férandringar mot budget.

Helarsprognosen har utifran detta justeras nagot och beraknas landa pa -800 tkr jamfért med
budgeterat -500 tkr.
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VD-kommentar per 2026-04-30

(OBS! Skickas in i word-format)

Avser Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Visentliga hindelser
En kort beskrivning av de viktigaste hdndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken

omfattning, dessa hdndelser paverkat/kommer att pdverka verksamhet och ekonomi.

All personal ar i arbete, inga sjukskrivningar och inga vakanser. Detta ar positivt. Under vintern har vi
rivit en gammal utstallning och bygger under aret fram till varvintern 2027 en ny samisk
basutstallning. En del storre inkoép i form av anpassade montrar samt material till utstallningen
kommer att kdpas in. Vi kommer att ha tva tillfalliga sommarutstallningar, en egenproducerad samt
en pa inlan fran VBM. ICCE-projektet har gatt in i sin praktiska fas och avslutas i december 2026.

Pa tillaggsuppdraget Gammplatssamverkan kommer vi att ha en del inkomstbortfall, bla. Utemé&ssan
som aviserat att de stéller in arets massa. Vi har ocksa fatt avisering av att vissa langtidsuthyrningar
av byggnader av extern gast ej kommer att fortsatta. Dartill har tillaggsuppdraget haft hoga
elkostnader under forsta delen av aret. Atgarder ar redan foreslagna for att uppna balans. Arbetet
med detta kommer att fortsatta.

Resultatanalys

Resultatutfall per 30/4 (alt 31/3) samt en ekonomisk heldrsprognos.

Resultatet per 30/4 &ar 961 tkr. Det kraftigt positiva resultatet beror pa att stérre inkdp inte ar gjorda
till den utstallning som byggs. Dock ser vi att pa tillaggsuppdraget behéver atgarder goras sa att
budgeten ar i balans till den sista december. Fram till den sista april, ser vi minskade hyresintakter,
samt nagot minskade entréintakter. Vi har ocksa hogre uppvarmningskostnader av byggnader som
paverkar resultatet.

Helarsprognosen ger ett positivt resultat pa nastan 93 tkr den 31 december.

/ Eva Lundstrém, vd Skogs- och samemuseet den 11 maj 2026
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VD-kommentar per 2026-04-30

(OBS! Skickas in i word-format)

Avser (bolag): Visterbottens museum AB

Visentliga hindelser
En kort beskrivning av de viktigaste hdndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken

omfattning, dessa hdndelser paverkat/kommer att pdverka verksamhet och ekonomi.

Styrelsen antog i november i fjol for forsta gangen en minusbudget for innevarande ar, vilket brot
trenden. Den 1 oktober 2025 sjosatte museet en ny organisation som under forsta tertialen har féljts
upp och tillsammans med facken utvarderats. | februari fick museet ett positivt besked fran Boverket
da vi beviljades medel for en del av planerade fastighetsatgarder. Besdksstatistiken har under
tertialen varit ndgot hogre an fér samma period foregdende ar, dels pga SM-veckan som dgde rum
vecka 13 i museets narhet. De utstallningar som museet visat har varit valbesokta och i april stangde
utstdllningen Rattigheterna ar vara, som nu under varen omvandlas till en vandringsutstallning.
Nagra rekryteringar har under perioden paboérjats maa tva uppsadgningar och en sedan lange vakant
tjanst. Under perioden har forberedelserna infor 6ppnandet av sommarverksamheten pa Gammlia
pagatt. Kulturmiljéverksamheten har under perioden lamnat in anbud pa nagra arkeologiska uppdrag
som vi hoppas vinna. En 6versyn av museets lokaler ska fardigstallas innan sommaren dar syftet dels
ar att komma fram till en 16sning for museets behov av arkivlokaler dels 6ka mojligheterna att ta
emot fler bokade grupper och konferenser. Under perioden har arbetet med férberedelserna infér
nya arkiv fortsatt.
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Resultatanalys

Resultatutfall per 30/4 (alt 31/3) samt en ekonomisk heldrsprognos.

Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa minus 364 TKR (-59) efter forsta tertialen.
Omséttningen uppgar till 18.7 mkr mot budgeterade (19.7) vilket forklaras av drojsmal i
behandlingen av fakturaunderlag hos Lansstyrelsen vilket fn.uppgar till 2.5 miljoner i obehandlade
drenden inom uppdragsverksamheten arkeologi och byggnadsvard.

| 6vrigt ligger kostnaderna i linje med budget.
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VD-kommentar per 2026-04-30

(OBS! Skickas in i word-format)

Avser (bolag): Visterbottensteatern AB

Viisentliga hiindelser
En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken

omfattning, dessa hdndelser paverkat/kommer att pdverka verksamhet och ekonomi.

Bolagets verksamhet har under arets forsta tertial haft ett tydligt fokus pa konstnarlig utveckling,
regional tillganglighet och publikfornyelse. Verksamhetsaret praglas av ett medvetet konstnarligt
mod i repertoarvalen, andelen nyproduktioner ar hog och flera produktioner arbetar med nya och
gransoverskridande metoder. Detta starker bolagets konstnarliga profil och langsiktiga relevans, men
innebar samtidigt ett 6kat resursuttag under innevarande ar.

Samarbetet med Riksteatern har fortsatt att utvecklas. Under perioden har Vasterbottensteatern
genomfort den internationella scenkonstfestivalen REACT, dar Riksteatern ar projektagare.
Forberedelser sker for att genomfora tva samproduktioner med Riksteatern under hsten 2026 och
varen 2027. Dessa samarbeten starker bolagets regionala, nationella och internationella position
samt bidrar till resurseffektivitet pa sikt. Den nya festivalen REACT har under varen kravt betydande
personella och organisatoriska insatser inom planering, marknadsforing och genomfdérande.

Den ekonomiska utvecklingen paverkas av beslut om statlig anslagsupprakning om 0,62 %, samtidigt
som I6ne- och pensionskostnader 6kar med cirka 3 % till foljd av centrala avtal. Eftersom
personalkostnader utgor ca 70 % av bolagets totala kostnadsmassa innebar detta ett strukturellt
kostnadsgap som behdver hanteras genom effektiviseringar och omprioriteringar. Dartill paverkas
verksamheten av 6kade kostnader, kopplade till omvarldslaget, bland annat foér transporter och
tekniska tjanster. Sammantaget medfor detta en langsiktig press pa bolagets ekonomiska
handlingsutrymme.

Maluppfyllelse

Beddmningen &ar att Vasterbottensteatern vid arets slut kommer att uppna malen i dgardirektivet.
Bolaget fullgdr uppdraget som lansteater genom att producera och presentera professionell
scenkonst i hela Vasterbotten, med en hog konstnarlig ambition och god geografisk spridning. Under
aret presenteras totalt nio produktioner for publik, varav majoriteten ar nyproduktioner, och en
betydande del av verksamheten riktar sig till barn och unga.

Arbetet med kvalitet, tillgénglighet, jamstalldhet och mangfald ar integrerat i verksamheten och sker
systematiskt genom bland annat konstnérligt rad, analys av produktionsidéer och uppfoljning av
publik- och beldaggningsmal. Vasterbottensteatern bedriver dven ett omfattande pedagogiskt och
framjande arbete som starker scenkonstens roll i lanet och bidrar till det demokratiska samtalet.
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Viss osakerhet finns gillande egenfinansieringsgraden. Vi kan se att biljettintdkterna for enskilda
produktioner riskerar att understiga prognos. Bakgrunden kan dels ligga i forestallningar som ar nya i
sitt format for var publik. Externa faktorer som ett utdkat totalt utbud av kulturupplevelser i
Skelleftea ar en faktor som tidigare identifierats ha paverkan pa bolagets forsaljning. Sammantaget
beddms dock maluppfyllelsen som god, med mindre risker framst kopplade till ekonomiska
indikatorer.

Férvintad utveckling under resterande del av aret

Resterande del av 2026 praglas av fortsatt genomforande av ett konstnarligt och repertoarmassigt
ambitiost verksamhetsar. Fokus ligger pa att fullfolja planerade produktioner, turnéer och
samverkansprojekt samt pa att vidareutveckla arbetet med publikutveckling och regional nérvaro. De
satsningar som genomfors under aret bedéms bidra till att stdrka Vasterbottensteaterns konstnarliga
position och langsiktiga attraktionskraft.

Samtidigt innebar den héga ambitionsnivan i kombination med 6kade kostnader att det ekonomiska
utrymmet ar begransat. Bolaget fortsatter darfor arbetet med effektiviseringar, samverkan och
analys av kostnadsdrivande faktorer. For att langsiktigt starka intdktsbasen bedoms utveckling av
kompletterande finansiering vara nddvandig, vilket forutsatter tillgang till tidsbegréansade
projektmedel for att bygga upp ndédvandig kompetens och struktur.

Resultatanalys

Resultatutfall per 30/4 (alt 31/3) samt en ekonomisk heldrsprognos.

Totalt resultat per april ar enligt budget. Nettoomséttningen ar idag nagot under budget.
Biljettintdkterna visar tecken pa att tidigare prognoser kan bli svara att fullt ut na, men detta vags
delvis upp av 6vriga rorelseintakter, bland annat en gava som bolaget erhallit. Personalkostnader ar
over budget da en vakans kunnat fyllas, motsvarande finns som besparing under
produktionskostnader. Helarsprognosen beddoms fortsatt uppga till ett resultat i nivd med budget,
det vill sdga ett nollresultat. Inga vasentliga avvikelser mot helarsprognosen bedéms féreligga vid
rapporttillfallet.

Datum: 2026-05-11

VD:s underskrift: Challa Gustavsson
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