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Yttrande gällande revisorernas anmärkning 
 
I revisionsberättelsen för 2025 riktar revisionen i sin slutliga sammanfattning kritik mot regionstyrelsen 

samt ordföranden i hälso- och sjukvårdsnämnden. Kritiken gäller passivitet samt brister i styrning och 

kontroll i samband med förberedelser och införandet av det nya vårdinformationssystemet Cosmic. 

Anmärkningarna grundar sig på följande två fördjupade revisionsgranskningar: 

• Fördjupad granskning nr 6–2025: granskning av informationssäkerhet  

• Fördjupad granskning nr 5–2025: införandet av Cosmic 

 

I revisionsberättelsen 2025 pekar revisorerna på att: 

 

• Regionstyrelsen och hälso- och sjukvårdsnämnden hade svag styrning och kontroll över sina 

ansvarsområden.  

• Styrelsen och nämnden har brustit i sin kontroll inför driftsättningen av Cosmic. Trots att flera 

riskanalyser identifierade allvarliga och väsentliga risker och sårbarheter, vidtog styrelsen och 

nämnden inte några konkreta åtgärder för att hantera eller minimera riskerna.  

• Styrelsen och nämnden har inte heller säkerställt att tillräckliga förbättringsinsatser genomförts 

efter systemet började användas i april 2025.  

• Regionstyrelsen och hälso- och sjukvårdsnämnden hade inte säkerställt att övergången till 

Cosmic varit ändamålsenlig.  

• Förberedelserna innan systemet började användas var inte tillräckliga.  

• Nämnden beslutade inte heller om några uppdrag eller direktiv till verksamheterna inför 

driftsättningen.  

 

Dessa slutsatser som även återfinns i de båda underliggande granskningsrapporterna kommer att 

besvaras genom yttranden från nämnden enligt gängse förfarande.  

Två delar framhålls som särskilt tydliga i granskningsrapporterna: 

 

1. Beslut om att påbörja överföring av patientuppgifter under pre-go live perioden. 

 

Detta beslut fattades felaktigt av regiondirektören på delegation av regionstyrelsen i stället för av hälso- 

och sjukvårdsnämnden som ytterst ansvarig för patientuppgifter och hantering av dessa. Det var dock 

inte tydligt klargjort vid beslutstillfället vem som var rättmätig beslutsfattare i frågan, vilket innebar att 

hälso- och sjukvårdsnämndens ordförande varken ifrågasatte styrelsens delegation till regiondirektören 

eller tog upp frågan i nämnden. Det fanns dock ingen avsikt från ordförandens sida att medverka till ett 

felaktigt beslutsförfarande. Liknade beslut har skett i de andra SUSSA regionerna med samma 

förfarande. 

 

 

2. Verksamhetens identifierade risker avseende informationssäkerhet.  

 

Revisorerna pekar på att det finns betydande risker och sårbarheter i Cosmic som innebär att regionen 

inte uppfyller interna och externa riktlinjer och lagkrav inom informationssäkerhetsområdet. Revisorerna 

bedömer att dessa sårbarheter innebär en betydande risk för regionens informationssäkerhet.  
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Införande av ett nytt vårdinformationssystem innebär alltid risker. Nämnden har alltsedan oktober 2023 

fram till införandet fått information vid alla sina sammanträden avseende lägesrapport, information om 

riskbild, fördelning av förbrukade medel i förhållande till prognos och budget samt prognos över 

programperioden.  

 

Att fastställa en given tidpunkt för ”go-live” bygger på en rad olika ställningstaganden där identifierade 

risker är en del av helhetsbedömningen, där även konsekvenser av att inte driftsätta måste beaktas.  

 

Nämnden ska framgent hålla sig informerad om de åtgärder som har vidtagits och planeras framåt för 

identifierade risker gällande informationssäkerhet. Detta för att säkerställa att tillräckliga 

förbättringsinsatser genomförs.  

 

 

 

 

Ordförande i hälso-och sjukvårdsnämnden 

Anna-Lena Danielsson (S) 
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