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Grundlaggande granskning av regionstyrelsen ar 2025

Granskningen visar att regionstyrelsens resultat for ar 2025 inte var tillrdckligt. Styrelsen redovi-
sade ett underskott om 19 miljoner kronor fér 2025 och bedémde att 11 av 17 verksamhetsmal
uppnaddes. Bedomningarna ar dock i flera delar svara att vardera pa grund av brister i malstyr-
ning och resultatredovisning. Styrelsen behdéver utveckla malstyrningen och fortsatta starka ar-
betet med internkontrollplanen. Regionstyrelsen har strukturer fér uppsikt dver namnder, bolag
och kommunalférbund, men féljer inte fullt ut sina egna riktlinjer.

Regionstyrelsen har brustit i sitt ansvar att leda och samordna férvaltningen av regionens ange-
lsgenheter. Det finns brister i styrelsens planerings- och uppfoljningsprocess. Arets granskningar
visar otydligheter i ansvarsfordelningen mellan styrelsen och ndmnderna. Styrning och uppfolj-
ning av inférandet av Cosmic har varit otillracklig, och nédvandiga atgarder for att ratta till iden-
tifierade brister har inte vidtagits i tillrdcklig omfattning.

Positivt ar att styrelsen har utvecklat hanteringen av delegationsbeslut. Styrelsen har dven i hog
grad beslutat om styrande dokument. Granskningen visar dock att manga styrdokument i led-
ningssystemet har passerat sina giltighetsdatum och férdjupade granskningar visar att vissa rikt-
linjer och rutiner inte foljs.

Revisorerna har enhalligt stéllt sig bakom dessa bedomningar och slutsatser Revisorerna lamnar
denna skrivelse och underliggande rapport (gr 8/2025) till styrelsen for yttrande. Yttrande med
uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska ldmnas till revisionskontoret senast den 29
september 2026.

For regionens revisorer

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordforande Vice ordforande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer och instruktioner for yttrande
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Revisorernas rekommendationer

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen att:

Utveckla malstyrningen. Sakerstall att malen &r méatbara och utveckla uppféljning och
redovisning av resultatet for verksamhetsmalen.

Utveckla ledning och samordning. Exempelvis genom att besluta om anvisningar och sa-
kerstalla en dndamalsenlig hantering av ndmndernas aterkoppling. Styrelsen behover
dven sakerstalla att den har tillrackliga underlag for att kunna bedéma resultatet for full-
maktiges mal.

Utveckla arbetet med internkontrollplanen och uppféljningen av kontrollerna. | intern-
kontrollplanen bor styrelsen tydligare beskriva vilka kontroller som ska genomfdras. Av
uppfoljningen bor det tydligare framga hur kontrollerna &r genomférda och kontroller-
nas resultat.

Sakerstall att bristerna i rapporteringen av delegerade beslut blir atgardade samt analy-
sera om det finns beslutstyper som inte blir anmalda till styrelsen.

Sakerstall att riktlinjer for styrelsens uppsiktplikt ar aktuella och foljs.

Sakerstall att anlaggningstillgdngar inte redovisas som tillgangar i samband med att de
avyttras eller nar de slutgiltigt tas ur bruk.

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utldsa vilka atgarder som styrelsen vidtagit eller planerar att vidta. Tank
darfor pa detta nar ni svarar:

Lamna ett svar for varje rekommendation som revisorerna [amnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

Svara sa konkret som mojligt. Ange garna hur atgdrderna ska genomféras, vem som ska
genomféra dem och nér.

Om styrelsen inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om styrelsen inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Clara Wiklund

Revisionskontoret

072-218 07 45
clara.wiklund@regionvasterbotten.se
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