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Halso- och sjukvardsnamnden
For kannedom: Regionfullmaktige

Grundlaggande granskning halso- och sjukvardsnamnden ar 2025

Halso- och sjukvardsnamnden hade svaga resultat for ar 2025. Namndens ekonomiska problem
fortsatte med ett betydande underskott och bristande kostnadskontroll, dven om underskottet
minskade jamfort med ar 2024. Manga verksamheter klarade inte sina budgetar och de atgarder
som vidtogs hade begransad eller ingen effekt. Fullmaktiges riktade uppdrag till ndmnden inne-
bar inte i nagon storre utstrackning minskade kostnader. Namndens underskott uppgick till 334
miljoner kronor.

[ april 2025 inférde regionen journalsystemet Cosmic, vilket i hog grad paverkade namndens
verksamheter genom 6kad arbetsbelastning, minskad produktivitet och storningar i tillganglighet
och administration. Det anstrangda laget i verksamheten hade paverkan pa resultatet. Namnden
uppfyllde endast tva av 14 verksamhetsmal for aret.

Vi bedémer att ndmnden inte hade en tillrdcklig styrning och kontroll éver sina verksamheter. De
atgarder som ndmnden vidtog var inte tillrackliga for att méta de utmaningar som verksamheten
stallts infor. Vi ar ocksa kritiska till némndens hantering av fullmaktiges riktade uppdrag. Hante-
ringen av uppdraget att minska personalkostnaderna visade pa bristfalliga beslutsunderlag, osa-
ker ekonomisk styrning och en svag uppféljning. Positivt var att némnden under aret hade ut-
vecklat sin malstyrning. Vi ser ocksa positivt pa ndmndens pagaende utvecklingsarbete av den
interna kontrollen.

Revisorerna lamnar foljande rekommendationer till ndmnden:

e Sakerstéll att de atgarder som namnden beslutar om for att klara sitt uppdrag och halla
sin budget ar val underbyggda och forankrade i verksamheten. Antaganden om bespa-
ringar ska vara analyserade och dokumenterade. Det behéver ocksa finnas analyser som
visar vilka atgarder som ar mojliga att genomfora.

e Utveckla uppféljningen av fullmaktiges uppdrag och beslutade atgarder. Det behover fin-
nas en tillforlitlig redovisning som beskriver om malsattningar blivit uppfyllda och en be-
démning av uppdragens och atgardernas effekter.

e Utveckla malstyrningen. Sdkerstall att ndmnden har tillrackliga underlag for att kunna
félja upp malen i delarsrapporten per augusti och arsrapporten.

e Utveckla arbetet med intern kontrollplanen och uppféljningen av kontrollerna.

Revisorerna har enhalligt stallt sig bakom dessa bedémningar och slutsatser Revisorerna lamnar
denna skrivelse och underliggande rapport (gr 7/2025) till namnden for yttrande. Yttrande med
uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast den 2
oktober 2026.

For regionens revisorer

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordforande Vice ordférande
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Bilaga

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utldsa vilka atgarder som namnden vidtagit eller planerar att vidta. Tank
darfor pa detta nar ni svarar:

Ldmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna ldmnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de dtgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

Svara sa konkret som mojligt. Ange garna hur atgarderna ska genomféras, vem som ska
genomféra dem och nar.

Om namnden inte tdnker vidta nagra atgarder, motivera varfor.
Om ndmnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Inkommet yttrande kommer att publiceras pa www.regionvasterbotten.se/revision.
Tank pa att yttrandet ska vara tillgénglighetsanpassat for att publiceras pa regionens
webbplats.

Vid fragor kontakta

Malin Hedlund

Revisionskontoret

090-785 73 70
Malin.k.hedlund@regionvasterbotten.se
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