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Granskning av arsredovisning 2025

Fullméaktige budgeterade ett dverskott pa 218 miljoner kronor for ar 2025. Resultatet blev ett
overskott pa 18 miljoner kronor, vilket &r 200 miljoner kronor samre dn budget. Som jamforelse
hade regionen ett underskott pa 521 miljoner kronor ar 2024. Regionen redovisar ett negativt
balanskravsresultat med 125 miljoner kronor. Regionen har dessutom negativa balanskravsresul-
tat fran ar 2023 och ar 2024 som ska aterstallas. Sammanlagt behover regionen aterstélla 557
miljoner kronor.

Den forbattring i resultatet som syns jamfort med ar 2024 beror framst pa ldgre pensionskostna-
der samt 6kade intakter fran bidrag och projekt som avslutats. Ovriga kostnader har inte minskat
i ndgon storre omfattning. Atgarder som styrelsen och namnderna vidtagit under aret for att
komma till ratta med ekonomin, har haft begransad ekonomisk effekt. Vi bedomer att de upp-
drag med ekonomiska malsattningar som fullméktige riktade till styrelsen och namnderna inte i
nagon storre utstrdackning inneburit minskade kostnader. Vi ar ocksa kritiska till styrelsens hante-
ring och uppféljning av uppdragen. Utifran redovisningen ar det svart att vdardera om uppdragen
var genomforda i tillrdcklig omfattning och med tillrdckliga resultat. Vi forstar att det kan ta tid
att genomfora genomgripande atgarder, men desto viktigare att styrelsen sakerstéller att det
finns genomarbetade planer och systematisk kvalitativ uppfoljning och redovisning.

Styrelsen bedémde att inget av fullmaktiges finansiella mal var uppfyllda ar 2025. Styrelsen be-
domde att tre av sju verksamhetsmal var uppfyllda. Fyra mal var delvis uppfyllda. Mot bakgrund
av det negativa balanskravsresultatet, att inget av de finansiella malen uppnas samt att endast
tre av sju verksamhetsmal ar uppfyllda instammer vi styrelsens bedémning att regionen inte har
god ekonomisk hushallning. Granskningen av rakenskaper visar att arsbokslutet ar upprattat i en-
lighet med gallande regler och ger en rattvisande bild av regionens ekonomiska stallning.

Revisorerna har enhalligt stallt sig bakom dessa bedémningar och slutsatser. | bilaga finns reviso-
rernas rekommendationer till regionstyrelsen. Revisorerna lamnar denna skrivelse och underlig-
gande rapport (gr 9/2025) och yttrande till styrelsen. Styrelsens yttrande med uppgifter om
verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast den 2 oktober 2026.

For regionens revisorer

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordforande Vice ordférande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer och instruktioner for yttrande
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Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Vi rekommenderar regionstyrelsen att arbeta med foljande omraden:

o Sikerstall att det finns genomarbetade planer och en strategisk styrning som moter be-
hovet av omstéllning. Det finns risk att den forbattrade ekonomin inte ar tillracklig for
att nd regionens finansiella mal och aterstalla negativa balanskravsresultat.

e Utveckla uppfoéljningen av fullméaktiges uppdrag och beslutade atgarder for ekonomi i
balans. Det behover finnas en tillforlitlig redovisning som beskriver om uppdragen och
atgarderna ar genomforda, om malsattningar blivit uppfyllda och en bedémning av upp-
dragens och atgardernas effekter.

e Besluta om en plan for hur aterstéllandet av det negativa balanskravsresultatet ska ge-
nomforas.

e Utveckla uppfoéljningen av fullméaktiges verksamhetsmal. Sakerstéll att styrelsen har till-
rackliga underlag for att félja upp och gora tillforlitliga beddmningar av resultaten for
verksamhetsmalen. Styrelsen behover ocksa sdkerstalla att redovisningen i arsredovis-
ningen ger rimliga forutsattningar att verifiera styrelsens bedémningar.

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utlasa vilka atgarder som styrelsen vidtagit eller planerar att vidta. Tank
darfor pa detta nar ni svarar:

e | dmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

e Svara sa konkret som majligt. Ange garna hur atgarderna ska genomfoéras, vem som ska
genomféra dem och nar.

e Om styrelsen inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.
e Om styrelsen inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

e Inkommet yttrande kommer att publiceras pd www.regionvasterbotten.se/revision.
Tank pa att yttrandet ska vara tillgdnglighetsanpassat for att publiceras pa regionens
webbplats.

Vid fragor kontakta

Malin Hedlund

Revisionskontoret

090-785 73 70
Malin.k.hedlund@regionvasterbotten.se
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