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Halso- och sjukvardsnamnden
For kannedom: Regionfullmaktige

Planeringen av vardplatser

Antalet disponibla vardplatser har i Sverige och dven i Region Vasterbotten kraftigt minskat de
senaste aren. Tillgangen till vardplatser ar en central del for att sakerstalla en god och tillgénglig
vard i enlighet med hélso- och sjukvardslagen.

Mot bakgrund av de langvariga problemen med vardplatsbrist inom den somatiska slutenvarden
ar var samlade bedémning att halso- och sjukvardsndmnden inte sakerstéllt en tillracklig styr-
ning, uppfoljning och kontroll av vardplatssituationen fér att kunna sakerstalla en god vard. Vis-
serligen pagar arbete och insatser pa olika nivaer i organisationen for att forbattra situationen,
men var bedomning &r att den strategiska styrningen inte ar tillrackligt utvecklad. Det saknas en
samlad styrning och en langsiktig strategi som sadkerstaller att planeringen och dimensioneringen
av vardplatser utgar fran behoven. Det behover ocksa finnas riktlinjer for planeringen samt en
mer systematisk uppfoljning. Positivt dr att namnden 6kade antalet disponibla vardplatser inom
den somatiska slutenvarden ar 2025 samt att det finns strukturer och rutiner inom verksamhet-
erna for att hantera akut vardplatsbrist.

Revisorerna lamnar foljande rekommendationer till hdlso- och sjukvardsnamnden:

e Tydliggdr hur beslut pa strategisk niva kring vardplatser ska fattas. Aven om antalet dis-
ponibla vardplatserna varierar over tid bor namnden besluta om en planerad dimension-
ering av vardplatser for att skapa forutsattningar for styrning och uppfoljning.

e Sikerstall att det finns en samlad analys av det |angsiktiga behovet av vardplatskapacitet
pa lanets sjukhus, som kan ligga till grund for ett strategiskt arbete. Det bor finnas tyd-
liga mal och strategier for hur vardplatskapaciteten ska anvandas.

o Sakerstall att det finns en dvergripande styrning som ser till att planeringen och dimens-
ionering av vardplatser utgar fran ett berdknat behov och att det finns ramar och riktlin-
jer for planeringen. Exempelvis riktlinjer for bemanning.

e Sikerstall att det finns en mer systematisk och strukturerad uppfoéljning och kontroll
over vardplatssituationen.

e Sakerstéll att arbetet med produktions- och kapacitetsstyrningen (PKS) prioriteras och
intensifieras. En fungerande produktions- och kapacitetsplanering ska bidra till att skapa
balans mellan vardbehov och vardkapacitet. Det ar otydligt vad det innebar att PKS ar ett
komplement till halso- och sjukvardens Gvriga styrning.

Revisorerna har enhalligt stallt sig bakom dessa bedémningar och slutsatser. Revisorerna lamnar
denna skrivelse och underliggande rapport (nr 3/2025) till hdlso- och sjukvardsnamnden for ytt-
rande. Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska ldmnas till revisions-
kontoret senast den 2 oktober 2026.

For regionens revisorer

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordforande Vice ordférande
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Bilaga

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utldsa vilka atgarder som namnden vidtagit eller planerar att vidta. Tank
darfor pa detta nar ni svarar:

e | dmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de dtgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

e Svara sa konkret som majligt. Ange garna hur atgarderna ska genomfoéras, vem som ska
genomféra dem och nar.

e Om ndamnden inte ténker vidta nagra atgarder, motivera varfor.
e Om ndmnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

e Inkommit yttrande kommer att publiceras pa www.regionvasterbotten.se/revision. Tank
pa att yttrandet ska vara tillganglighetsanpassat for att publiceras pa regionens webb-
plats.

Vid fragor kontakta

Clara Wiklund

Revisionskontoret

072-218 07 45
clara.wiklund@regionvasterbotten.se
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