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1.Sammanfattande analys

Resultat

Regionala utvecklingsndmnden hade for ar 2025 ett 6verskott med 7,3 miljoner
kronor framst med anledning av overskott inom kollektivtrafiken. | delarsrapport
per april bedémde ndmnden att den skulle ha ett underskott vid arets slut med 13
miljoner kronor men prognoserna for kollektivtrafiken forbattrades kraftigt under
aret. Namnden hade svaga resultat for vissa av fullméaktiges verksamhetsmal.
Namnden bedémde att 10 av 18 delmal uppfylldes. Var samlade bedomning &r att
regionala utvecklingsndmnden delvis hade tillrackliga resultat.

Styrning och kontroll

Regionala utvecklingsnamnden hade i huvudsak en tillracklig styrning och kontroll.
Ndmnden har utvecklat sin malstyrning och uppféljning. Namnden kan fortfarande
utveckla malstyrningen vad géller arbetet med indikatorer. Namnden har starkt sin
internkontrollplan och utvecklat uppféljningen av internkontrollen. Ndmnden har
arbetat for att utveckla dgarstyrningen av kommunala bolag.

Vara rekommendationer

Vi rekommenderar regionala utvecklingsndmnden att arbeta med féljande omra-
den:

e Fortsatt utveckla malstyrningen vad géller indikatorerna

Rekommendationerna kommer att féljas upp i nasta ars granskning.



2.Grundlaggande granskning av namnd

Styrelser och namnder ansvarar enligt kommunallagen for att verksamheten bed-
rivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som géller for verksam-
heten. Styrelserna och namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar till-
racklig och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstéllande satt. Revisorerna
granskar varje ar om styrelserna och ndmnderna gjort detta. Revisorerna ska enligt
kommunallagen prova om styrelser och namnder sakerstallt att verksamheten ar
genomford pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. Revisorerna kontrollerar ocksa om rakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen ar tillracklig. Revisorernas prévning och samlade bedémning av
styrelserna och namndernas ansvarstagande under aret redovisas i revisionsberat-
telsen.

Varje ar genomfor revisorerna en grundlaggande granskning av respektive styrelse
och namnd i Region Vasterbotten. Granskningen ar grund for revisorernas bedém-
ningar i revisionsberattelsen. Granskningen omfattar granskning av maluppfyllelse
och granskning av styrning och kontroll.

Denna grundldggande granskning omfattar regionala utvecklingsnamnden ar 2025.
Granskningen bygger pa revisorernas riskanalys av regionala utvecklingsnamnden. |
revisionsplanen for ar 2025 beslutade revisorerna om inriktningen foér gransk-
ningen.

Namndens ansvar enligt kommunallagen

Enligt kommunallagen ansvarar styrelser och namnder for att verksamheten bed-
rivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som géller for verksam-
heten. Styrelserna och namnderna ansvarar ocksa for aterrapporteringen till full-
maktige.

Fullmdktiges uppdrag till namnden

Fullmaktige har till regionala utvecklingsnamnden delegerat de uppgifter om reg-
ionalt tillvaxtarbete som staten lagt pa Region Vasterbotten. Eftersom fullmaktige
har gett namnden dessa uppdrag, har namnden att forhalla sig till lag om regionalt
utvecklingsansvar och till férordning om regionalt tillvaxtarbete.

Enligt reglementet ska ndmnden samordna arbetet med att ta fram, genomfora,
folja upp och utvardera den regionala utvecklingsstrategi (RUS) som beslutas av
fullméktige. Den ska ocksa ta fram strategier, program och planer, samt utvardera
och félja upp effekterna av det regionala tillvéxtarbetet. Namnden ska dven besluta
om hur vissa statliga medel ska anvandas for att framja regional tillvaxt och redo-
visa resultaten till regeringen. Regionala utvecklingsndmnden har enligt reglemente
verksamhetsansvar for féljande omraden:

e Digitalisering

e Externa relationer, strategisk platsutveckling och kommunikation
e Naringslivsutveckling och innovationssystem

e Regional kulturverksamhet

e Tillvaxtpolitik, analys och samhallsbyggnad



e Utbildning och kompetensforsorjning

Ndmnden ansvarar for den regionala kollektivtrafiken. Av reglementet framgar
ocksa att nédmnden ar ansvarig for:

e Samverkan med lanets kommuner om regionala utvecklingsfragor.

e Agarstyrningen i de bolag som kan betraktas ha sin hemvist inom namndens
ansvarsomrade, samt att bista regionstyrelsen i beredningen av dess uppsikt
over dessa bolag.

Fullmdktiges uppdrag till némnden i regionplan

| regionplanen for ar 2025 riktade fullmaktige sex mal till regionala utvecklings-
namnden. Fullmaktige riktade aven tre uppdrag till namnden. Uppdragen var att ta
fram konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for att minska personalkostnad,
starka ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025 och att minska
tjdnsteresor i Region Vasterbotten med 15 procent jamfort med 2023.

lakttagelser i 2024 ars granskning

Regionala utvecklingsndmnden hade for ar 2024 ett dverskott med 10,1 miljoner
kronor framst med anledning av 6verskott inom kollektivtrafiken. | borjan pa aret
beddémde namnden att den skulle ha ett underskott vid arets slut med 21 miljoner
kronor men prognoserna for kollektivtrafiken forbattrades kraftigt under aret.
Ndamnden hade svaga resultat for fullméaktiges verksamhetsmal. Néamnden be-
domde att 6 av 19 delmal uppfylldes. Var samlade bedémning var att regionala ut-
vecklingsnamnden delvis hade tillrackliga resultat. Regionala utvecklingsnamnden
hade i huvudsak en tillracklig styrning och kontroll. Ndmndens malstyrning och
uppfoljning av verksamhetsmalen behdvde utvecklas. Namnden behoévde ocksa
starka sitt arbete vad galler kontroller i internkontrollplanen. Positivt var att namn-
den starkt sin kontroll dver beslut och arbetat for att utveckla dgarstyrningen av
kommunala bolag.

Rekommendationer
e Utveckla nédmndens malstyrning och uppfoéljning av verksamhetsmalen.

e Utveckla arbetet med internkontrollplanen.

Namndens yttrande 6ver 2024 ars granskning

Namnden instdmde i revisionens synpunkter om att vissa indikatorer i verksam-
hetsplanen 2024 saknade malvédrden. Detta berodde pa en teknisk begransning i
planeringssystemet. Bristen har identifierats och atgardats manuellt infér ndmnd-
planen 2025, sa att malnivaer framgar i den diarieférda beslutshandlingen.

Namnden tog ocksa till sig revisionens synpunkter pa att det var otydligt hur indika-
torer bidrar till delmalen och hur indikatorer och aktiviteter viktats i bedémning-
arna. Dessa synpunkter skulle anvdndas i utvecklingen av planering och uppféljning
infor 2026.

Vad géller arbetet med intern kontroll sa beskrev namnden flera atgarder.

- Ett regiondvergripande utvecklingsarbete pagick for internkontrollarbetet.



- Antalet kontrollmoment hade 6kat fran tva till fem i internkontrollplanen for
2025.

- Ett antal dtgdrder hade faststallts som exempelvis informationsinsatser, framta-
gande av rutiner med mera for att férebygga och omhénderta risker innan de upp-
star.

- Revisionens rekommendationer skulle tas med i arbetet med internkontrollpla-
nen for 2026.

3. Granskningens genomforande

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprov-
ning av regionala utvecklingsnamnden. For detta har foljande revisionsfragor be-
svarats:

1. Har regionala utvecklingsnamnden tillrackliga resultat?

2. Harregionala utvecklingsndmnden tillrdcklig styrning och uppféljning mot
mal och budget?

3. Har regionala utvecklingsndmnden en tillracklig styrning och kontroll éver
sitt ansvarsomrade?

4. Har regionala utvecklingsnamnden agerat tillrackligt med anledning av re-
kommendationerna i foregdende ars granskning?

| revisionsplanen for ar 2025 beslutade revisorerna att den grundlédggande gransk-
ningen av regionala utvecklingsnamnden skulle ha sarskild uppmarksamhet pa re-
sor och representation.

Granskningen omfattar inte om regionala utvecklingsndmnden sakerstallt att ra-
kenskaperna éar rattvisande. Denna del granskas i samband med regionens delars-
och arsredovisning och redovisas i separata rapporter.

Revisionskriterier

For att beddma regionala utvecklingsndmnden ansvarsutdvande har vi utgdtt fran
revisionskriterium. Vara beddémningar i denna granskning har utgatt fran:

e Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6, 37-41 §§ samt 7 kap. 5-8 §§
e Fullmaktiges reglemente for regionala utvecklingsnamnden

e Fullmaktiges reglemente for intern kontroll

e Ovriga uppdrag, mal eller direktiv fran fullméaktige till nAmnden

e Regionstyrelsens anvisningar

Revisionskontorets metoder

Den grundlaggande granskningen av regionala utvecklingsnamnden ar oversiktlig.
Granskningen har genomforts av sakkunniga pa revisionskontoret. Olov Andersson
har varit projektledare och Ingrid Lindberg har varit kvalitetssakrare.



Revisionsfragorna har brutits ned till delfragor for att systematiskt analysera och
beddma ndmndens ansvarstagande.

Granskningen dr genomfoérd med stdd av revisionskontorets granskningsprogram
for grundldggande granskning av namnd. Granskningsprogrammet innefattar
granskning av namndens verksamhetsplan, protokoll, delarsrapporter, arsrapport,
ekonomistyrning, foljsamhet till fullmaktiges reglemente for intern kontroll, folj-
samhet till regler och rutiner etc. Dessutom har vi foljt upp tidigare ars granskning
och summerat iakttagelser fran fordjupade granskningar som genomférts inom
namndens ansvarsomrade under aret.

Stickprov av resor och representation

Vi har genomfort ett stickprov pa resefakturor och intern representation som bok-
forts i regionens ekonomisystem mellan 1 januari och 1 september 2025.

Resefakturor

Stickprovet for resefakturor avgransades till konto 6811 dar resor med buss, tag,
flyg och taxi redovisas. For perioden fanns totalt 489 resefakturor bokférda pa kon-
tot. Syftet med stickprovet var att kontrollera om resefakturor inom regionala ut-
vecklingsndmndens omraden hanterats enligt regionens riktlinje fér moten och
tjdnsteresor, regionens attestreglemente samt att resorna administrerats enligt
regionens kontoplan.

Vi har kontrollerat fakturor inom ndmndens verksamhetsomrade “regiondvergri-
pande verksamhet”. De tva kostnadsstallen som hade hdgst bokférd kostnad for
resor valdes ut. 30 verifikat valdes sedan slumpmassigt ut for respektive kostnads-
stalle. Stickprovet bestod av totalt 60 verifikat.

Intern representation

Syftet med stickprovet var att kontrollera om intern representation har hanterats
enligt regionens riktlinje for representation, regionens kontoplan samt rutinen fér
redovisning av representation, kurser och gavor. For perioden fanns totalt 32 regi-
strerade fakturor pa kontot for intern representation. 30 verifikat valdes slump-
massigt ut till stickprovet.

Rapporten dr kvalitetsséikrad

Rapporten har kvalitetssakrats internt genom att den granskats av sakkunnig pa re-
visionskontoret samt av revisionsdirektdren. Alla som blivit intervjuade i gransk-
ningen har fatt mojlighet att lamna synpunkter pa rapportens innehall.

Rapportens upplagg och innehall

Granskningens resultat ar uppdelat i tre kapitel. Redovisningen av resultatet utgar
fran revisionsfragorna. | kapitel 4 redovisas svar pa revisionsfraga 1, i kapitel 5 re-
visionsfraga 2 och i kapitel 6 revisionsfraga 3. | granskningen har vi ocksa foljt upp
rekommendationerna som revisorerna lamnade till namnden i forra arets gransk-
ning. Redovisningen av uppfoljningen finns i kapitel 7. Rapporten avslutas med vara
samlade beddémningar.



4.Namndens resultat ar 2025

Ekonomiskt resultat

Regionala utvecklingsndmnden hade 6verskott med 7,3 miljoner kronor ar 2025.
Det motsvarar ett dverskott mot budget med 1,6 procent. Overskottet beror
framst pa overskott inom kollektivtrafiken med 6 miljoner kronor. Att kollektivtrafi-
ken minskat kostnader under aret beror framst pa lagre kostnader for bransle, ran-
tor och personal. Ovriga faktorer som har haft betydande effekter ar kostnader for
el, forsakrings- och vitesersattningar, minskat behov av driftbidrag avseende Norr-
botniabanan AB samt att planerade aktiviteter med tillhérande kostnader flyttats
fram till 2026. Resultatet kan jamforas med ar 2024, da namnden redovisade ett
overskott pa 10,1 miljoner kronor och en avvikelse mot budget pa 2,4 procent.
Namnden fick under ar 2025 ekonomiska rapporter. Av tabellen nedan framgar
namndens resultat per manad.

Manad 2025 Miljoner kronor  Budgetavvikelse % Nettokostnadsutveckling %
April 2,3 1,4 10,9
Augusti 3,3 1,1 -4,7
December 7,3 1,6 2,6

Kélla: Regionala utvecklingsndmndens deldrsrapporter och drsrapport

Resultat for verksamhet

Nedan aterger vi hur regionala utvecklingsndmnden bedomt sina verksamhetsmal i
deldrsrapport och arsrapport for ar 2025. Namnden bedémde i sin arsrapport att
10 av 18 delmal var helt uppfylida och att 8 delmal uppfylldes delvis.

Regionmal Nd@mndens Namndens
prognos i bedémning i
deldrsrapporten  arsrapporten
per augusti

1. Trygga uppvaxtvillkor 1.1 RUN bidrar till att barn och unga Mal kommer Mal uppfylls

har mojlighet till eget skapande och delvis uppfyllas helt
god tillgang till kultur

2. Goda levnadsvillkor 2.1 RUN verkar for att lanets invanare Mal kommer Mal uppfylls

har tillgang till ett regionalt kulturut- delvis uppfyllas delvis

bud av hog kvalitet och erbjuds likvar-
diga forutsattningar att paverka,
delta och medverka i samhallslivet

2.2 RUN starker sin formaga till civil Inga data Mal uppfylls
beredskap med utgangspunkt i det delvis
regionala utvecklingsansvaret
3. Ett attraktivt och hall- 3.1 RUN har en nara och tillitsfull Mal kommer Mal uppfylls
bart Vasterbotten samverkan med lanets kommuner delvis uppfyllas delvis

som utgar fran lokala och regionala

behov for en hallbar regional utveckl-

ing i Vasterbottens lan

3.2 RUN investerar i hallbar regional Mal kommer Mal uppfylls
utveckling dar finansierade regionala delvis uppfyllas delvis
utvecklingsinsatser, projekt och fore-

tagsstod, anvander hallbarhet* som

havstang for starkt




innovationsférmaga och for att iden-
tifiera hallbara l6sningar pa samhalls-
utmaningar. * Med hallbarhet avses
social (jamstalldhet, mangfald inklu-
sive integration och andra sociala di-
mensioner), ekologisk (miljo och kli-
mat) samt ekonomisk.

3.3 RUN utvecklar strukturer for att Mal kommer Mal uppfylls
framja lanets export, etableringar, in- delvis uppfyllas helt
ternationella investeringar samt en
ekonomisk transformation genom
smart specialisering
Delmal 3.4 RUN stdrker forutsattning- Mal kommer Mal uppfylls
arna for en langsiktigt hallbar kollek- delvis uppfyllas delvis
tivtrafik for hela Vdsterbottens lan
Delmal 3.5 RUN utvecklar léanets in- Inga data Mal uppfylls
frastruktur- och transportsystem ur delvis
ett regionalt, nationellt och internat-
ionellt perspektiv
Delmal 3.6 RUN synliggor Vasterbot- Mal kommer Mal uppfylls
ten som en plats att besoka, leva och helt uppfyllas helt
utvecklas pa som attraherar bade be-
sokare och nya invanare
Delmal 3.7 RUN utvecklar sin strate- Inga data Mal uppfylls
giska analys, planering och uppfolj- delvis
ning av det regionala utvecklingsupp-
draget
Delmal 3.8 RUN utvecklar strukturer Mal kommer Mal uppfylls
som starker kapacitet och formaga helt uppfyllas helt
att tillvarata digitaliseringens mojlig-
heter hos offentlig sektor, naringsliv,
akademi och civilsamhallet
Delmal 3.9 RUN samordnar och bi- Mal kommer Mal uppfylls
drar till regionala kompetensfoérsorj- helt uppfyllas helt
ningsinsatser som stimulerar ett livs-
langt larande och bidrar till forutsatt-
ningar for snabb omstallning
Delmal 3.10 RUN utvecklar den stra- Mal kommer Mal uppfylls
tegiska platsutvecklingen for att 6ka helt uppfyllas helt
regionens attraktivitet
5. Goda arbetsplatser Delmal 5.1 Det ska finnas ett tillits- Inga data Mal uppfylls
och attraktiva arbetsgi- fullt forhallningssatt for ledning och delvis
vare styrning mellan chefer och medarbe-
tare som bygger pa delaktighet, for-
troende och respekt
6. En hallbar miljo- och Delmal 6.1 RUN bidrar till forutsatt- Mal kommer Mal uppfylls
klimatregion ningar for att oka livsmedelsprodukt- delvis uppfyllas helt
ionen i Vasterbotten
samt verkar for en okad efterfragan
pa livsmedel fran Vasterbotten i alla
sektorer
Delmal 6.2 RUN bidrar till en hallbar Mal kommer Mal uppfylls
energiforsorjning med lag klimatpa- delvis uppfyllas helt
verkan




Delmal 6.3 RUN agerar som féregang- Mal kommer Mal uppfylls
are i den grona omstallningen och helt uppfyllas helt
verkar for cirkuldar ekonomi och hall-

bar resurshushallning

7. Stark forskning, utbild-  Delmal 7.1 RUN uppfattas som en at- Mal kommer Mal uppfylls
ning och innovation traktiv samarbetspartner kring inno- delvis uppfyllas helt
vation som starker formaga, forut-
sattningar och kapacitet till innovat-
ion hos aktorer i Vasterbotten.

Kélla: Némndens deldrsrapport per augusti 2025 och darsrapport 2025

5.Namndens styrning och uppfoéljning mot
mal och budget

Namndens ekonomistyrning

Nédmndens budget

Regionfullmaktige tilldelade ndmnden en budgetram pa 437,5 miljoner kronor for
ar 2025. Namndens budget for ar 2025 hade raknats upp med 3,6 procent avse-
ende I6ner och 3,2 procent avseende ovriga kostnader. Namnden fick ett riktat
budgettillskott i regionplanen pa 1,4 miljoner kronor avseende finansiering av Norr-
botniabanan.

Ndmndens beredning av 2025 drs budget

| dterkoppling pa planeringsforutsattningar for ar 2025 bedémde nadmnden att den
foreslagna ekonomiska ramen for 2025 inte var tillrdcklig delvis pa grund av 6kade
kostnader inom kollektivtrafiken. Namnden framforde att namndens budgetram
under flera ar varit underfinansierad. Namnden uppgav att de organisationsférand-
ringar och besparingar som redan genomforts hade begrdnsat vilka ytterligare at-
garder som var mojliga de kommande aren. Namnden framférde att ytterligare be-
sparingsatgarder skulle ha direkt paverkan pa det regionala utvecklingsuppdraget i
en tid ndr behovet av regionala utvecklingsinsatser dkar.

Namnden skrev dven att ndmnden inte har finansieringsansvar fér de bolag som
namnden har ansvar att utova dgarrollen i. Namnden framforde att identifierade
behov av utdkade anslag till bolagen Gverlamnats till regionstyrelsen men att beho-
ven inte kunnat motas. Finansiering av bolagens verksamhet har belastat namn-
dens ordinarie budgetram vilket dver tid utarmar basfinansiering av det regionala
utvecklingsuppdraget.

Nédmndens plan fér ekonomi

| verksamhetsplanen for 2025 redovisade ndmnden sin plan for att uppna en hall-
bar ekonomi. Namnden skrev att budgeten laggs inom tilldelad budgetram, dock
med vetskapen om att kollektivtrafiken sannolikt skulle vara underfinansierad ar
2025. Namnden forde aterigen fram att underfinansiering av kollektivtrafiken riske-
rade att tranga undan ovriga delar av det regionala uppdraget och stod for tillvax-
ten i Vdsterbotten.

10



Nédmnden bevakade ekonomin under dret

Ndamnden beddmde att kollektivtrafiken vid arets borjan var underfinansierad med
20 miljoner kronor. | delarsrapport per april bedémde ndmnden att den skulle ha
ett underskott vid arets slut med -13 miljoner kronor baserat pa underskott inom
kollektivtrafiken. | samband med beslut om delarsrapport per april beslutade
namnden att uppmarksamma fullmaktige om befarat underskott vid arets slut.
Namnden féreslog dven att uppdra till férvaltningschef att senast i samband med
delarsrapport per augusti ta fram en skrivelse till fullmaktige. | skrivelsen skulle at-
garder kopplade till den regionala kollektivtrafiken mot bakgrund av prognosticerat
underskott redovisas. Namnden framférde att en dversyn av forutsattningar for
langsiktig finansiering av den regionala kollektivtrafiken borde initieras.

| delarsrapport per augusti bedomde namnden att utfallet vid arets slut skulle vara
ett underskott med -5 miljoner kronor. Den negativa prognosen berodde pa kollek-
tivtrafiken. Da prognosen forbéattrats fran -13 miljoner kronor till -5 miljoner kronor
och signaler lamnats fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtdg AB om ytterli-
gare forbattrade resultat under aret, sa bedémde namnden att inga fler atgarder
behovde foreslas. Ytterligare atgarder hade enligt namnden kunnat ge kontrapro-
duktiva effekter.

Namnden skrev att en utmaning att férhalla sig till var att kollektivtrafikbolagens
budgetar infor kommande ar inhdmtades tidigt under innevarande ar. En atgard
som vidtogs i dialog med kollektivtrafikbolag var att inhamta uppdaterade progno-
ser i november manad infor verksamhetsar 2026. Eventuella férandrade prognoser
skulle kunna utgora underlag for beslut infér och under 2026.

Utover deldrsrapporterna har namnden tagit del av ekonomiska redovisningar vid
sina sammantraden under aret.

Var kommentar

Namnden har hallit budget och har under aret fatt ekonomiska rapporter och pro-
gnoser. Namnden har i samband med delarsrapporter uppmarksammat fullmaktige
om befarat underskott mot budget vid arets slut. Namnden har fort fram till reg-
ionstyrelsen att en dversyn bor genomforas av forutsattningar for langsiktig finan-
siering av den regionala kollektivtrafiken.

Namndens malstyrning

Ndmndens dterkoppling pd planeringsférutséittningar

| dterkoppling pd planeringsférutsattningar for ar 2025 redovisade namnden for
sina ansvarsomraden och verksamhetens dvergripande forutsattningar. Utdver de
mal som fullmaktige riktat till ndmnden sa utgick namndens prioriteringar och del-
mal bland annat fran den regionala utvecklingsstrategin, andra sakomradesstrate-
gier for lanets utveckling och fran nationella uppdrag. Néamnden framforde att mal i
regionplan och ndmndplan endast var en del av namndens samlade styrning.
Namnden framforde att det fanns flera prioriterade omraden som att:

e Stdrka barn och ungas mdjligheter.

e Bygga ett robust och inkluderande samhalle.
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e Skapa ett attraktivt och hallbart Vasterbotten genom samverkan och plats-
utveckling.

e Utveckla hallbar kollektivtrafik och infrastruktur.
e Driva digitalisering och innovation.

e Genomfora klimat- och energiomstéliningen.

e Forstdrka forskning, utbildning och innovation.

e Utveckla arbetsmiljé och attraktivitet som arbetsgivare.

Regionala utvecklingsnémndens verksamhetsplan

| regionplanen for ar 2025 riktade fullmaktige sex mal till regionala utvecklings-
namnden. Namnden beslutade om en verksamhetsplan for ar 2025 i december ar
2024. Verksamhetsplanen utgick bland annat fran namndens grunduppdrag enligt
reglemente. | verksamhetsplanen beslutade ndmnden att bryta ner fullmaktiges
mal till 18 delmal med ett 50-tal indikatorer. Majoriteten av indikatorerna var mat-
bara och hade tydliga samband till nédmndens mal och fullmaktiges mal. Ett tiotal av
indikatorerna bestod av aktiviteter exempelvis att ta fram rutiner, strategier eller
prioriteringar. For vissa indikatorer saknades forklaring av hur de skulle bedémas
eller saknade forklaring av indikatorns innebo6rd. Exempel pa indikatorer:

e ”“En godsstrategi for Vasterbottens |lan dr paborjad”. Det framgar inte av
planen nér en aktivitet ska raknas som paborjad.

e ”“Antal nya interaktiva automatiserade underlag” Det framgar inte av pla-
nen vad indikatorn avser att mata.

Av verksamhetsplanen framgick att namnden skulle géra en helhetsbedémning av
maluppfyllelse. Forslag till malbedémning skulle beredas via regionala utvecklings-
forvaltningens ledningsgrupp innan beslut i namnden.

Fullmdktiges riktade uppdrag

Fullmaktige riktade tre uppdrag till namnden i regionplanen. Namnden skrev i sin
verksamhetsplan att nédmnden skulle bereda och faststélla direktiv for genomfo-
rande av de riktade uppdragen. Namnden beslutade om direktiv fér hantering av
uppdragen i december 2024 och férvaltningen fick i uppdrag att genomfora upp-
dragen. Ndmnden beslutade dven att utse en politisk styrgrupp i form av ndmn-
dens arbetsutskott som skulle hallas informerad om fullméktigeuppdragens ge-
nomférande. Namnden beslutade att information om uppdragen skulle Iamnas vid
alla ndmndens sammantraden under ar 2025.

Var kommentar

Namndens verksamhetsplan innehaller flertalet mal och indikatorer. Ett 10-tal indi-
katorer bestod av aktiviteter som inte gick att méta eller var otydliga. Ndmnden har
utvecklat sin malstyrning ar 2025 i jamforelse med ar 2024. Samtliga indikatorer i
verksamhetsplanen har malvarden och det ar farre indikatorer som vi bedémer ar
otydliga eller inte ar matbara.

Namndens uppfoljning av verksamhetsmal

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma om namnden har tillrdckligt resul-
tat i forhallande till fullméaktiges évergripande mal. Revisorerna ska ocksa bedéma
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om namndens redovisning av resultatet ar tillrackligt utvecklad. Var granskning ar
inriktad mot den deldrsrapport som namnden beslutade om per augusti 2025 och
namndens arsrapport.

Deldrsrapporten per augusti 2025

| delarsrapporten per augusti foljde namnden upp sina verksamhetsmal och 1am-
nade prognoser om resultaten for delmalen vid arets slut. Namnden bedémde att
fem delmal skulle vara helt uppfyllda vid arets slut och att nio delmal skulle vara
delvis uppfyllda. For fyra delmal lamnades ingen prognos da indikatorer skulle fol-
jas upp i samband med arsredovisningen. Av delarsrapporten framgick vilka be-
démningar namnden gjort av indikatorerna och malen.

Arsrapporten

Ndamnden gav i arsrapporten en informativ beskrivning av den verksamhet namn-
den bedrivit under aret. Namnden beskrev i sin arsrapport att ndmnden gor hel-
hetsbedémningar for att bedoma maluppfyllelse. Helhetsbedomningen innebar att
bedomning dels utgar fran utfall av indikatorer, dels utifran en kvalitativ bedém-
ning av de aktiviteter och insatser som genomférts. Namnden beskrev att samtliga
indikatorer ska vara uppfyllda samt att alla planerade aktiviteter ska vara avslutade
eller vara pagaende enligt plan for att ett mal ska bedémas som helt uppfyllt. De
aktiviteter som var pausade, eller markerade som “klara med avvikelse” bedémde
namnden bidra delvis till maluppfyllelse. Namnden bedémde att aktiveter som var
forsenade eller inte pabodrjade inte bidrog till maluppfyllelsen. Ndmnden beskrev
att bedomning om maluppfyllelse ar viktad sa att utfall av indikatorer har storst be-
tydelse for bedomning av maluppfyllelse.

Var kommentar

Regionala utvecklingsndmndens redovisning i arsrapporten gav en informativ be-
skrivning av den verksamhet namnden hade bedrivit. Namnden har utvecklat sin
maluppfoljning ar 2025 i jamforelse med ar 2024. Néamnden har fortydligat hur in-
dikatorer viktas vid beddmning av maluppfyllelse och namnden har utgatt fran indi-
katorernas resultat i bedomning av maluppfyllelse.

Uppféljning av fullmdiktiges riktade uppdrag

Namndens arbetsutskott behandlade I6pande fullméktigeuppdragen vid sina sam-
mantradden under &r 2025. Aven namnden fick l6pande information om uppdra-
gens status under ar 2025.

| april fick ndmnden ta del av delrapporter for uppdragen. Namnden beslutade att
anta delrapporterna. | delarsrapporten per augusti rapporterade namnden status
for de tre riktade uppdragen fran fullmaktige. Tva uppdrag rapporterades som “gj
paborjade” fast det av namndens analys framgick att namnden arbetade med upp-
dragen. Ett uppdrag rapporterades som pagaende. Namnden lamnade i delarsrap-
porten ingen prognos ifall de riktade uppdragen skulle nas under aret.

| drsrapporten framgick att tva av tre riktade uppdrag fran fullmaktige hade upp-
natts. Uppdraget att ta fram konsekvensunderlag och férslag pa atgarder for att
minska personalkostnaden samt uppdraget att stdrka ledning och styrning rappor-
terades som klara. Uppdraget att minska kostnader for tjansteresor bedémdes klar
med avvikelse da kostnader for tjansteresor hade minskat med 11,3 procent istéllet
for 15 procent. Namnden beslutade dven om slutrapporter for
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fullmaktigeuppdragen i samband med beslut om arsrapporten. Av slutrapporterna
framgar hur uppdragen har genomforts under aret.

Var kommentar
Namnden hade kontroll dver fullmaktigeuppdragen och beskrev bland annat i ars-
rapport hur namnden arbetat med uppdragen.

6. Namndens styrning och kontroll dver sitt
ansvarsomrade

Namndens protokoll och sammantraden

Namnden hade atta protokollférda sammantrdaden under ar 2025. Av ndmndens
protokoll framgar att namnden |I6pande fick rapporter om namndens verksamhet,
mal, uppdrag och ekonomi. Genom protokollen gar det att folja ndmndens besluts-
underlag. Underlagen &r sparbara via diarienummer.

Ndmndens kontroll 6ver hantering av beslut

Regionala utvecklingsndmnden har i mars 2025 beslutat om en reviderad delegat-
ionsordning. Forvaltningschef har i februari 2026 beslutat om en reviderad vidare-
delegationsordning. Av ndmndens protokoll framgar att delegerade och vidarede-
legerade beslut ateranmaldes till némnden i form av sammanstallningar. Samman-
stallningarna visade vilken drendegrupp delegationsbesluten tillhérde, vad beslu-
ten rérde och med vilken befogenhet beslut fattats. Av sammanstallningarna fram-
gar att besluten ar diarieférda och besluten ar sparbara via diarienummer.

Var kommentar
Av protokollen gar det att folja namndens mal, uppdrag och beslutsunderlag.
Namnden holl sig I6pande informerad om ndmndens verksamhet.

Grundldggande styrdokument

Av tabellen nedan framgar att namnden i hog grad beslutade om grundléggande
styrdokument.

Styrdokument Beslut Var kommentar

Budgetunderlag for ar 2025 Ja 2024-08-22, § 117 (RUN 289-2024)

Budget for ar 2025 Ja 2024-12-11, § 210 (RUN 500-2024)
Verksamhetsplan for ar 2025 Ja 2024-12-11, § 211 (RUN 289-2024)
Internkontrollplan for ar 2025  Ja 2024-12-11, § 212 (RUN 591-2024)
Delegationsordning Ja 2025-03-13, § 18 (RUN 99-2025)

Rutin for att anmala delegat- Ia 2025-03-13, § 18 (RUN 99-2025, RUN 626-2023,
ionsbeslut till ndmnden faststalld av regional utvecklingsdirektor 2024)
Dokumenthanteringsplan Ja 2023-02-16, §49 (RUN 61-2023)

Riktlinje for arendeberedning ;5055 05.28, 564 (RUN 43-2025)

inom namndens ansvaromrade

Delarsrapport per april 2025 Ja 2025-05-28, §62 (RUN 231-2025)
Delarsrapport per augusti 2025 Ja 2025-10-02, §145 (RUN 231-2025)

Arsrapport for ar 2025 Ja 2026-03-13, § 8 (RUN 296-2024)
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Namndens dgarstyrning

Region Vasterbotten dger 17 kommunala bolag. Regionen ar ensam adgare till
Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga bolag dger regionen tillsammans med andra
agare. | reglementena har fullméaktige tydliggjort férdelningen av bolag mellan sty-
relsen och ndmnden. For tre av bolagen; Umea Biotech Incubator AB, Science Park
i Umea AB och Inera AB har regionstyrelsen ansvaret for agarstyrningen. For 14 bo-
lag ar det regionala utvecklingsndmnden som har ansvaret:

1. Lénstrafiken i Vasterbotten AB

2. Bussgods i Norr AB

3. Norrtag AB

4. Samtrafiken i Sverige AB
5. AB Transitio

6. Norrbotniabanan AB

7. AC-Net AB

8. Norrlandsoperan AB

9. Skellefted museum AB

10. Vasterbottens museum AB
11. Vasterbottensteatern AB
12. Skogs - och Samemuseet i Lycksele AB
13. Almi Nord AB

14. Uminova Innovation AB

| regionen finns tva strateger som har uppdrag att arbeta med agarstyrningen. En
strateg arbetar i regionstyrelsens forvaltning och en strateg arbetar i regionala ut-
vecklingsférvaltningen. Under ar 2025 har revisionskontoret haft avstdmningar
med de bada strategerna om insatser for att utveckla dgarstyrningen. Revisorerna
har dven inom ramen for den grundldggande granskningen haft ett seminarium for
att inhdmta information fran agarstyrningsstrateg om utvecklingen av dgarstyr-
ningen i regionen. Av informationen framgar att strategerna fortsatt arbetet med
att utveckla strukturen for dgarstyrningen.

Regionala utvecklingsndmnden fick i februari 2026 ta del av en redogorelse for hur
namnden har utdvat dgarrollen under 2025. | redogorelsen beskrivs hur namnden
har uttvat dgarrollen genom beslut, bolagsdialoger, dgarsamrad samt andra forum-
aktiviteter. Redogorelsen skickades till regionstyrelsen och till fullmaktige.

Av redogorelsen och namndens protokoll framgar att:

e Bolagens verksamhet och ekonomi féljts upp kontinuerligt. | samband med
namndens delarsrapport per april, augusti samt arsrapport redogjordes for
vasentliga handelser och ekonomiskt resultat for de bolag dar regionen
ager mer an 20 procent.

e Inkomna handlingar fran bolag sdsom styrelseprotokoll, arsredovisningar,
granskningsrapporter, anteckningar fran agarsamrad med mera har lam-
nats till némnden.
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e Namnden har haft bolagsdialoger med de bolag dar regionen ager mer an
20 procent. Infor dialogerna har bolagen besvarat fragor. | underlag till bo-
lagsdialogerna fanns ocksa underlag i form av verksamhetsplaner, intern-
kontroll och granskningsrapporter med mera som tjanstepersoner i forvalt-
ningen oversiktligt kommenterade i tjansteskrivelser och missiv. Underlag
och protokoll fran dialogerna har 6verlamnats till regionstyrelsen som del
av styrelsens I6pande uppsikt.

e Namnden har i rapporten for aterkoppling pa planeringsférutsattningar in-
for ar 2025 fort fram aterkoppling till regionstyrelsen vad géller bolagen
och namndens &garroll. Aterkopplingen till regionstyrelsen vad géller bola-
gen har tydliggjorts i aterkopplingsapporten ar 2025 jamfort med forega-
ende ar.

e VD-natverk har startats under hosten 2025 for bolag dar regionen dger
mer &n 20 procent. Tradffarna har specifika teman. Den férsta traffen hade
temat sdkerhet och krisberedskap.

e Det finns en beredningsgrupp for att samordna drenden, bolags- och dgar-
styrningsfragor. Beredningsgruppen bestar av representanter fran region-
styrelsens och regionala utvecklingsnamndens forvaltningar.

e En mall har tagits fram for att formedla bolagens forutsattningar och behov
till ndmndens aterkoppling pa planeringsforutsattningar infor 2026.

e Dialog har forts pa verksamhetsniva mellan tjanstepersoner och bolagen.
Dialog har dven forts med Vd:ar for bolagen dar samtalen bland annat
handlat om hur de ser pa regionens dgarstyrning samt vilket behov och
stod de efterfragar fran dgarna.

e Overlag finns behov av 6kad finansiering fran dgarna. Bolagen kan ha svart
att uppfylla sitt uppdrag om de inte far mer medel.

Var kommentar
Det ar positivt att dgarstyrningen har utvecklats under ar 2025. Av namndens pro-
tokoll framgar att namnden haller sig informerad om bolagen.

Namndens arbete med intern kontroll

Varje styrelse och namnd ansvarar enligt kommunallagen for att den interna kon-
trollen inom sitt ansvarsomrade ar tillrdcklig. | reglementet for intern kontroll tyd-
liggor fullmaktige hur styrelserna och ndmnderna ska arbeta med intern kontroll.
Med utgangspunkt i reglementet har regionstyrelsen beslutat om regionovergri-
pande tillampningsanvisningar.

Ndmndens internkontrollplan och uppféljining

| riskanalysen for ar 2025 identifierade regionala utvecklingsnamnden ett antal ris-
ker. Med hjalp av riskanalysen beslutade namnden om internkontrollplanen. | in-
ternkontrollplanen identifierade namnden fem risker som skulle hanteras med
hjalp av kontroller. Riskerna var inom omradena dataskydd, drendeberedning, jam-
stalldhet och leverantorsfakturering. Namnden identifierade fyra aktiva risker inom
hantering av budgetavvikelser, organisationsférandringar och dgarstyrning som
skulle hanteras genom atgarder. Var granskning ar inriktad mot kontrollerna i in-
ternkontrollplanen.
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| februari 2026 foéljde nédmnden upp de fem kontrollerna i internkontrollplanen.
Uppfoljningen av kontrollerna visade inga brister. Namnden har analyserat kontrol-
lernas resultat och omvarderat riskerna utifran resultatet. Namnden bedémde att
samtliga risker kunde flyttas fran internkontrollplanen och hanteras inom befintliga
arbetssatt.

Sammantaget beddmde ndmnden att den interna kontrollen var acceptabel.

| tabellen nedan har vi sammanstéllt vara iakttagelser om ndmndens foljsamhet till
fullméaktiges reglemente for intern kontroll. Vara bedémningar har dels utgatt fran
regionstyrelsens tillimpningsanvisningar, dels fran revisionskontorets gransknings-
program for intern kontroll.

Revisionsfraga Bedomning Var kommentar

Riskanalys och internkontrollplan

1. Har namnden sdkerstallt att Ja
det finns dokumenterade risk-
beddémningar?

Namnden beslutade om riskana-
lysen 2024-12-11, §212

2. Har namnden beslutat om en Ja
internkontrollplan?

2024-12-11, §212

3. Har namnden sakerstallt att Ja Ndamnden har oversiktligt beskrivit
internkontrollplanen ar anda- vilka kontroller som skulle genom-
malsenlig? foras och pa vilket satt. Omfattning

pa kontrollerna framgar.

Uppféljning
4. Har ndamnden foljt upp arbe- Ja
tet med intern kontroll?

2026-02-26, § 6.

5. Har néamnden sakerstallt att Ja
kontrollerna i internkontrollpla-
nen dr genomforda med tillrack-

Av ndmndens redovisning framgick
hur kontrollerna var genomforda.
Det framgick ocksa resultatet for

lig kvalitet? kontrollerna. Namnden har utveck-
lat sina analyser av resultaten. Den
skriftliga rapporteringen ar av sa-
dan kvalitet att namnden har ett
underlag for att bedoma resultatet
av kontrollerna.

6. Har nédmnden beddmt resul- Ja 2026-02-26, § 6.

tatet av uppfoéljningen av intern

kontroll?

7. Har néamnden beslutat om till- Ja Den interna kontrollen visade en-

rackliga atgarder i handelse av
att den interna kontrollen visat
pa brister?

bart mindre brister. Ndmnden har

kommenterat bristerna och omvar-
derat riskerna utifran resultatet av

kontrolltesterna.

Var kommentar

Revisorerna har tidigare ar papekat att namnden haft ett lagt antal kontroller.
Ndmnden har ar 2025 beslutat om och genomfort fler kontroller (fem) jamfort med
ar 2024 (tva) vilket ar positivt. Revisorerna papekade ar 2024 att analyserna av
kontrollerna var bristfalliga vilket forsvarade for namnden att vardera resultatet.
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Namnden har i sin uppféljning av internkontrollplanen ar 2025 utvecklat ana-
lyserna av kontrollernas resultat vilket ocksa ar positivt. Vi instdmmer i namndens
beddmning att den interna kontrollen var acceptabel.

Foljsamhet till regler och rutiner

Stickprov av resefakturor

Vi har kontrollerat 60 av 489 resefakturor och undersokt om fakturorna hanterats
enligt regionens regler och riktlinjer. Var kontroll visar att:

e For 12 fakturor, motsvarande 20 procent, framgick inte resans syfte.
e Sju fakturor, motsvarande 12 procent, hade betalats efter forfallodatum.

e Majoriteten av resorna var bestéllda med regionens upphandlade resebyra
och resendrens namn framgick pa alla fakturorna.

e Attestering hade utforts enligt riktlinje for alla utom tva fakturor dér rese-
naren hade beslutsattesterat den egna fakturan.

Stickprov av intern representation

Vi har dven kontrollerat 30 av 32 representationsfakturor och undersokt om faktu-
rorna hanterats enligt regionens regler och riktlinjer. Var kontroll visar att:

e Syfte framgick for samtliga representationer och samtliga fakturor hade at-
testerats av en behorig chef.

e Information om deltagare eller enhet saknades for 4 av 30 kontrollerade
fakturor, motsvarande 13 procent.

e Tre av fakturorna hade betalats efter férfallodatum, motsvarande 10 pro-
cent.

Var kommentar

Namnden hade i huvudsak god féljsamhet vad géller regler och rutiner for resor
och representationer. Namnden bér sdkerstélla att syfte framgar pa resor, att fak-
turor betalas i tid samt att resendrer inte beslutsattesterar sina egna resefakturor.

7.lakttagelser fran fordjupade granskningar

| tabellen nedan finns en sammanstallning av de fordjupade granskningar som revi-
sorerna genomfort ar 2025 med inriktning pa regionala utvecklingsnamnden.
Granskningar finns pa regionens webbsida https.//regionvasterbotten.se/revis-
ion/granskningar.

Fordjupad granskning Vdasentliga iakttagelser

Operationell leasing Néamnden hade inte fullt ut sékerstallt att verksamheterna hade
ar 2025 kdannedom om och féljde regler och delegationsordningar for
att teckna leasingavtal.

Granskning av fore- Ndamnden hade inte fullt ut sdkerstallt att regler och riktlinjer
ningsbidrag ar 2025 foljdes. Namnden hade delvis sakerstallt en god kontroll 6ver
utbetalningar. Namnden behdvde sdkerstélla att
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valfardsbrottsperspektivet beaktades vid kontroller och uppfolj-
ning av foreningar.

8. Uppfbljning av rekommendationer ar 2024

| tabellen nedan har vi sammanstallt i vilken grad namnden vidtog tillrackliga atgar-
der med anledning av rekommendationer i 2024 ars granskning.

Rekommendationer Tillrdckliga .
o ; or = Var kommentar
2024 ars granskning atgarder
Utveckla namndens malstyrning och Ja Namnden har utvecklat sin malstyrning
uppfoéljning av verksamhetsmalen. och uppféljning. Samtliga indikatorer

har malvarden och det ar farre indikato-
rer som inte ar matbara. Namnden har
fortydligat hur indikatorer viktas vid be-
démning av maluppfyllelse och néamn-
den har utgatt fran indikatorernas re-
sultat i bedomning av maluppfyllelse.

Utveckla arbetet med internkon- Ja Namnden har beslutat om och genom-

trollplanen. fort fler kontroller ar 2025. Namnden
har utvecklat analyserna av kontroller-
nas resultat.

Var kommentar

Vi beddmer att ndmnden vidtagit dtgarder med anledning av revisorernas rekom-
mendationer. Det dr positivt att ndmnden utvecklat sin malstyrning och maluppfolj-
ning samt arbetet med internkontrollen.

9. Svar pa revisionsfragor

Regionala utvecklingsndmnden bedrev sin verksamhet inom budget och redovisade
vid arets slut ett 6verskott pa 7,3 miljoner kronor. Ndmnden bedémde att lite mer
an hélften av malen uppfylldes helt och resterande delvis samt att tva av tre rik-
tade uppdrag fran fullméaktige genomférdes. Var samlade bedémning ar att némn-
dens resultat delvis var tillrackligt men att namnden i huvudsak hade en tillracklig
styrning och kontroll.

Revisionsfraga Var kommentar

Har regionala utvecklingsnamn-  Delvis. Namnden hade ett 6verskott med 7,3 miljoner

den tillrackliga resultat? kr. Némnden bedomde att 10 mal uppfylldes helt och
8 mal uppfylldes delvis. Namnden genomférde 2 av 3
riktade uppdrag fran fullmaktige.

Har regionala utvecklingsnamn-  Ja. Namnden har beslutat om en verksamhetsplan for

den tillrdcklig styrning och upp-  ndmndens mal och uppdrag. Vissa indikatorer gar att

féljning mot mal och budget? utveckla och goéra tydligare. Namnden har varit aktiv i
sin styrning. Namnden har sakerstallt att uppféljning
och rapportering om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och tillracklig.

Har regionala utvecklingsnamn-  Delvis. Némnden har beslutat om grundlaggande
den en tillracklig styrning och styrdokument och I6pande fatt information om verk-
samheten. Fordjupade granskningar visade att
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kontroll dver sitt ansvarsom- namnden inte hade sdkerstallt att regler och riktlinjer

rade? foljdes fullt ut vad galler leasingavtal och féreningsbi-
drag. Namnden har utvecklat internkontrollplanen
och uppféljningen av internkontrollen.

Har regionala utvecklingsnamn-  Ja. Namnden har utvecklat sin malstyrning och upp-

den agerat tillrackligt med an- foljning. Namnden har utvecklat internkontrollplanen
ledning av rekommendation- och uppfoéljningen av internkontrollen.
erna i foregaende ars gransk-
ning?
Rekommendationer

Vi rekommenderar namnden att arbeta med foljande omraden:

e Fortsatt utveckla malstyrningen vad géller indikatorerna.

Umea den 20 april

Olov Andersson
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vdsterbotten
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