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1.Sammanfattande analys

Resultat

Folkhogskolestyrelsen uppfyllde fem av sina delmal och ett delmal var delvis upp-
fyllt. Styrelsen hade ett 6verskott pa 438 000 kronor. Styrelsen har genomfort rik-
tade uppdrag fran fullméaktige. Vi bedomer att styrelsen hade tillrackliga resultat.

Styrning och kontroll

Styrelsen var aktiv i den ekonomiska styrningen och uppfoéljningen under ar 2025
och ldmnade uppdrag att ta fram atgarder for att forbattra ekonomin. Av styrel-
sens protokoll kan vi se att styrelsen I6pande holl sig informerad om styrelsens
verksamhet och ekonomi. Positivt var ocksa att styrelsen for ar 2025 beslutade om
grundldggande styrdokument.

Styrelsens malstyrning och uppféljning kan utvecklas. Vissa av styrelsens mal ar
mer i form av visioner och strategiska inriktningar an tydliga och méatbara mal som
gar att folja upp. Ett av malen &r inte relevant utifran fullmaktiges mal. Styrelsen
bor i arsrapport kommentera maluppfyllelse for malen sa det gar att forsta vad sty-
relsen grundat sina bedémningar pa.

Styrelsens arbete med internkontroll kan utvecklas. Det framgick bland annat inte
tydligt hur kontrollerna skulle genomféras eller i vilken omfattning. Det fanns dven
vissa brister i uppféljningen av internkontrollen. En kontroll var inte genomford en-
ligt plan och beskrivning av hur kontrollerna var genomférda kan utvecklas.

Sammantaget bedémer vi att styrelsen i huvudsak hade en tillrdcklig styrning, upp-
féljning och kontroll dven om vissa brister kvarstar inom malstyrningen och intern-
kontrollarbetet.

Vara rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:
e Fortsatt att utveckla malstyrningen och maluppfoljningen

e Fortsatt att utveckla internkontrollarbetet

Rekommendationerna kommer att foljas upp i nasta ars granskning.



2.Grundlaggande granskning av namnd

Styrelser och namnder ansvarar enligt kommunallagen for att verksamheten bed-
rivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och féreskrifter som géller for verksam-
heten. Styrelserna och namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar till-
racklig och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstéllande satt. Revisorerna
granskar varje ar om styrelserna och ndmnderna gjort detta. Revisorerna ska enligt
kommunallagen préva om styrelser och namnder sakerstallt att verksamheten ar
genomford pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Revisorerna kontrollerar ocksa om rakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen ar tillracklig. Revisorernas provning och samlade bedémning av
styrelserna och ndmndernas ansvarstagande under aret redovisas i revisionsberat-
telsen.

Varje ar genomfor revisorerna en grundlaggande granskning av respektive styrelse
och namnd i Region Véasterbotten. Granskningen ar grund for revisorernas bedém-
ningar i revisionsberattelsen. Granskningen omfattar granskning av maluppfyllelse
och granskning av styrning och kontroll.

Denna grundlaggande granskning omfattar folkhogskolestyrelsen ar 2025. Gransk-
ningen bygger pa revisorernas riskanalys av folkhdgskolestyrelsen. | revisionspla-
nen for ar 2025 beslutade revisorerna om inriktningen fér granskningen.

Folkhogskolestyrelsens ansvar enligt kommunallagen

Enligt kommunallagen ansvarar styrelser och namnder for att verksamheten bed-
rivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som géller for verksam-
heten. Styrelserna och namnderna ansvarar ocksa for aterrapporteringen till full-
maktige.

Fullmaktiges uppdrag till folkhdgskolestyrelsen

Enligt fullmaktiges reglemente har folkhdgskolestyrelsen verksamhetsansvaret for
Vindelns och Storumans folkhdgskolor. Folkhogskolestyrelsen ska ocksa verka for
att uppfylla de mal som anges i férordningen om statsbidrag till folkbildningen.

| regionplanen for ar 2025 beslutade regionfullméktige om sju mal. Fem av dessa
mal berorde folkhogskolestyrelsen. Fullméaktige riktade ocksa tre uppdrag till folk-
hogskolestyrelsen om att ta fram konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for
att minska personalkostnaden, stdrka ledning och styrning genom identifierade
delaktiviteter samt minska tjansteresor med 15 procent jamfort med 2023.

lakttagelser i 2024 ars granskning

Resultat

Folkhogskolestyrelsen uppfyllde fyra av sina delmal och tva delmal var delvis upp-
fyllda. Styrelsen hade ett underskott pa 3,2 miljoner kronor. En del av underskottet
var planerat och skulle finansieras av det egna kapitalet da folkhégskolorna fram till
ar 2024 haft mojlighet att spara 6verskott mellan aren. Raknar man bort det spa-
rade kapitalet var underskottet 1,3 miljoner kronor, vilket innebar en budgetavvi-
kelse pa 9 procent. Mot bakgrund av det ekonomiska resultatet bedémde reviso-
rerna att folkhdgskolestyrelsen inte hade tillrackliga resultat.



Styrning och kontroll

Det ekonomiska underskottet gjorde att revisorerna dven bedémde att folkhégsko-
lestyrelsen under ar 2024 endast delvis hade en tillracklig styrning och kontroll
over sitt ansvarsomrade. Styrelsen hade anvént sitt sparade kapital men hade trots
tillskottet av sparat kapital anda ett underskott mot budget. Detta gjorde att revi-
sorerna bedémde att styrelsen inte hade sdkerstallt god ekonomisk hushallning.
Positivt var att styrelsen var aktiv och gav uppdrag till forvaltningschefen att ta
fram atgarder for att stalla om ekonomin.

Styrelsen kunde ocksa fortsatta utveckla sin malstyrning. De brister i malstyrningen
som revisorerna identifierade ar 2023 kvarstod.

Folkhogskolestyrelsen holl sig [6pande informerad om verksamhet och ekonomi.
Folkhogskolestyrelsen beslutade i hog grad om grundlaggande styrdokument for ar
2024.

Rekommendationer

e Fortsatt att utveckla malstyrningen. Det innebér bland annat att styrelsen i
deldrsrapporten per augusti ska gora en prognos for delmalens maluppfyl-
lelse vid arets slut. En prognos forutsatter att matningar av indikatorerna
ar genomfoérda.

e Siakerstdll att tillrackliga atgarder vidtas for att klara ekonomin.

Folkhogskolestyrelsens yttrande 6ver 2024 ars granskning

Styrelsen delade revisorernas bedémning av vikten av en starkt malstyrning och
skulle fortsatta utveckla arbetet i enlighet med de lamnade rekommendationerna.
En prognos av delmalens maluppfyllelse skulle redovisas i samband med delarsrap-
porteringen per augusti 2025, i de fall indikatorbaserade matningar hade genom-
forts.

Styrelsen uppgav att de arbetar langsiktigt for att kvalitetssdkra verksamheterna
genom uppfoljningsverktygen ORS/FPL (Feedback pedagogiskt ledarskap) samt den
nationella kvalitetsenkaten.

Styrelsen framholl att féregdende ars underskott var planerat och 6verenskommet
med Region Vasterbotten for att anvanda folkhégskolans kvarvarande egna kapital,
som bestod av ackumulerat statligt stod. Fran och med 2025 fanns inget eget kapi-
tal kvar.

Styrelsen dvervagde att ansdka om en formell sammanslagning av de tva folkhog-
skolorna for att bli en skola hos Folkbildningsradet och samla Region Vasterbottens
basenheter. Syftet var att langsiktigt sakra en hallbar ekonomi, bedriva verksam-
heten inom givna ramar samt starka robusthet, effektivitet, kvalitet och arbetsmiljo
genom minskad organisatorisk sarbarhet.



3. Granskningens genomforande

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprov-
ning av folkhdgskolestyrelsen. For detta har féljande revisionsfragor besvarats:

1. Har folkhogskolestyrelsen tillrackliga resultat?

2. Har folkhégskolestyrelsen haft en tillracklig styrning och uppféljning mot
mal och budget?

3. Har folkhoégskolestyrelsen en tillracklig styrning och kontroll dver sitt an-
svarsomrade?

4. Har folkhogskolestyrelsen agerat tillrackligt med anledning av rekommen-
dationerna i féregaende ars granskning?

Granskningen omfattar inte om folkhogskolestyrelsen sdkerstallt att rakenskaperna
ar rattvisande. Denna del granskas i samband med regionens delars- och arsredo-
visning och redovisas i separata rapporter.

Revisionskriterier

For att beddma folkhogskolestyrelsens ansvarsutovande har vi utgatt fran revis-
ionskriterium. Vara bedémningar i denna granskning har utgatt fran:

e Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6, 37-41 §§ samt 7 kap. 5-8 §§
e Fullmaktiges reglemente for folkhogskolestyrelsen

e Fullmaktiges reglemente for intern kontroll

e Ovriga uppdrag, mal eller direktiv fran fullmaktige till styrelsen

e Regionstyrelsens anvisningar

Revisionskontorets metoder

Den grundlaggande granskningen av folkhogskolestyrelsen ar 6versiktlig. Gransk-
ningen har genomforts av sakkunniga pa revisionskontoret. Olov Andersson har va-
rit projektledare. Ingrid Lindberg har varit kvalitetssakrare.

Revisionsfragorna har brutits ned till delfragor for att systematiskt analysera och
beddma folkhogskolestyrelsen ansvarstagande. Granskningen ar genomférd med
stod av revisionskontorets granskningsprogram for grundldggande granskning av
namnd. Granskningsprogrammet innefattar granskning av folkhdgskolestyrelsens
verksamhetsplan, protokoll, delarsrapporter, arsrapport, ekonomistyrning, féljsam-
het till fullmaktiges reglemente for intern kontroll, féljsamhet till regler och rutiner
etc. Dessutom har vi foljt upp tidigare ars granskning och summerat iakttagelser
fran fordjupade granskningar som genomforts inom folkhogskolestyrelsen ansvars-
omrade under aret.

Stickprov av resor

Vi har genomfort ett stickprov pa resefakturor som bokforts i regionens ekonomi-
system mellan 1 januari och 1 september 2025.



Stickprovet for resefakturor avgransades till konto 6811 déar resor med buss, tag,
flyg och taxi redovisas. For perioden fanns totalt 27 resefakturor bokférda pa kon-
tot. Syftet med stickprovet var att kontrollera om resefakturor inom folkhogskole-
styrelsens forvaltning hanterats enligt regionens riktlinje for moten och tjanstere-
sor, regionens attestreglemente samt att resorna administrerats enligt regionens
kontoplan. Stickprovet bestod av samtliga 27 verifikat.

Rapporten dr kvalitetsséikrad

Rapporten har kvalitetssakrats internt genom att den granskats av sakkunnig pa re-
visionskontoret. Alla som blivit intervjuade i granskningen har fatt mojlighet att
[dmna synpunkter pa rapportens innehall.

Rapportens upplagg och innehall

Granskningens resultat ar uppdelat i tre kapitel. Redovisningen av resultatet utgar
fran revisionsfragorna. | kapitel 4 redovisas svar pa revisionsfraga 1, i kapitel 5 re-
visionsfraga 2 och i kapitel 6 revisionsfraga 3. | granskningen har vi ocksa foljt upp
rekommendationerna som revisorerna ldmnade till styrelsen i férra arets gransk-
ning. Redovisningen av uppféljningen finns i kapitel 7. Rapporten avslutas med vara
samlade bedémningar.

4. Folkhogskolestyrelsens resultat ar 2025

Ekonomiskt resultat

Under ar 2025 fick folkhogskolestyrelsen ekonomiska rapporter i samband med
sina sammantraden.

Resultat per manad Avvikelse mot bud-
get

April 725 000 kronor

Augusti - 53 000 kronor

December 438 000 kronor

Kélla: Deldrs- och drsrapporter till folkhégskolestyrelsen ar 2025

| samband med delarsrapporten per april 2025 hade folkhogskolestyrelsen ett
overskott pa 725 000 kronor. Vid delarsrapporten per augusti 2025 hade styrelsen
ett underskott pa 53 000 kronor. Styrelsen bedémde att det skulle bli ett under-
skott vid arets slut pa 250-500 000 kronor. Forklaringen till prognos om underskott
berodde framst pa grund av ett vite som tilldelats Storumans folkhdgskola pa

350 000 kronor. Andra anledningar var utkdp av personal och personal som inte
avslutats i enlighet med plan. Folkhogskolestyrelsens ekonomiska resultat vid arets
slut var ett dverskott pa 438 000 kronor. Overskottet beror framst pa att intakter
fran projekt samt statsbidrag blev hogre an forvantat.

Resultat for verksamhet

Nedan aterger vi hur folkhogskolestyrelsen bedémts sina verksamhetsmal i delars-
rapport och arsrapport for ar 2025.



Fullmaktiges mal

Folkhdgskolestyrelsens mal

Delarsrapport  Arsrapport
per augusti.

Prognos for

aret.

Goda levnadsvillkor

Vasterbottens folkhogskola
vill bidra till ett samhalle
dar du respekteras for den
du ar. Déar du tillats att vaxa
och ta plats. Darfér lovar vi
att aldrig vara tysta. Vi ut-
manar fordomar, normer
och invanda ménster. Vi
lyssnar och vi agerar. Vi
skapar framtid.

Mal kommer Mal kommer
delvis uppfyl- | helt uppfyllas
las

Ett attraktivt och hall-
bart Vasterbotten

Vasterbottens folkhogskola
bidrar till att bredda intres-
set for och 6ka delaktig-
heten i kulturlivet. Vi ska
sta upp for demokrati och
vi tror pa tillit och samex-
istens. Darfor slass vi for att
var och en ska forsta sitt
varde och andras varde och
fa uttrycka den de &r. Och
den de vill bli.

Mal kommer Mal kommer
delvis uppfyl-  delvis uppfyl-
las las

Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Vasterbottens folkhogskola
framtidssakrar verksamhet-
erna genom att utveckla
tillitsbaserad styrning och
ledarskap, en larande orga-
nisation och digitalisering.
Ett fundament i detta ar-
bete ar en aktiv feedback-
kultur i praktiken.

Mal kommer Mal kommer
helt uppfyllas  helt uppfyllas

Vasterbottens folkhogskola
fortsatter utveckla och for-
djupa samarbetet mellan
Vindelns och Storumans
folkhogskolor. Det ar mer
innovativt och kostnadsef-
fektivt att samverka runt
gemensamma funktioner
som kommunikation, stu-
derandehalsa, ledarskap,
|arande och ekonomi. Detta
arbete bygger en bas for en
langsiktigt hallbar ekonomi
med uppratthallen kvalitet
pa utbildningarna.

Mal kommer
helt uppfyllas

Mal 6. En hallbar miljo-
och klimatregion

Vasterbottens folkhogskola
fortsatter digitaliserings-
processen och stravar efter
okad flexibilitet genom att

Mal kommer Mal kommer
helt uppfyllas  helt uppfyllas




Fullmaktiges mal Folkhogskolestyrelsens mal  Deldrsrapport  Arsrapport
per augusti.

Prognos for
aret.

minska trosklarna mellan

den fysiska och den virtu-

ella verkligheten till exem-

pel vad galler motesplatser.
Mal 7. Starkt forskning,  Vasterbottens folkhogskola | Mal kommer Mal kommer
utbildning och innovat-  skapar framtid genom kun- | helt uppfyllas  helt uppfyllas
ion skap som utvecklar bildade

manniskor. Genom bildning

vidgas referensramar och

gransen for det som be-

gransar flyttas langre och

langre bort. Pa det sattet

oOkar sjalvfortroendet och

mojligheterna att ta mak-

ten dver sitt eget liv.

Kélla: Folkhégskolestyrelsens deldrsrapport och drsrapport 2025

5. Folkhdgskolestyrelsens styrning och upp-
foljning mot mal och budget

Folkhogskolestyrelsens ekonomistyrning

| foljande avsnitt redogor vi for folkhogskolestyrelsens agerande i samband med
budget och ekonomiska rapporter under ar 2025.

Fullméktige anvisade 12,2 miljoner kronor till folkhtgskolestyrelsens verksamheter
for ar 2025. Det var en minskning med 1,4 miljoner kronor jamfoért med ar 2024.
Folkhogskolestyrelsen férdelade cirka 0,4 miljoner kronor till styrelsen, 6,6 miljoner
kronor till Vindelns folkhogskola och 5,2 miljoner kronor till Storumans folkhogs-
kola. Budgeten utgjorde drygt 25 procent av folkhdgskolornas budgeterade intak-
ter. Storsta delen av skolornas intdkter utgors av statsbidrag fran folkbildningsra-
det. Folkhogskolestyrelsens totala budget for ar 2025 var 49,9 miljoner kronor.

Folkhégskolestyrelsen bedémde att det fanns utmaningar

| dterkoppling pa planeringsférutsattningar for ar 2025 beddémde folkhdgskolesty-
relsen att det var utmanande att uppratthalla standarden da resurser urholkas och
nivan pa statsbidrag var osdker. For att uppna en hallbar ekonomi uppgav styrelsen
att den arbetade aktivt med omstallning och langsiktig hallbarhet.

| underlaget uppgav styrelsen att det var tre omraden som styrelsen planerade att
fortsatta fokusera pa; digitalisering, en larande organisation samt tillitsbaserat le-
darskap och styrning.

Av styrelsens verksamhetsplan framgar att ekonom och rektorer skulle fortsatta
med tata ekonomiuppfoéljningar under ar 2025.



Styrelsen var aktiv under dGret

Styrelsen fick vid sina sammantraden |6pande ekonomisk information fran forvalt-
ningen.

| deldrsrapport per april fick styrelsen information om avvikelser gallande personal-
kostnader, da det tillkommit kostnader i form av utbetalning av innestaende se-
mester till avslutad personal samt kostnader for dvertid. Atgard for att komma till
ratta med avvikelsen var att félja upp personalkostnader tillsammans med ekonom
och rektorer for att se var besparingar kunde gdéras som skulle tacka kostnaderna.
Styrelsen beslutade att godkdnna delarsrapporten.

| deldrsrapport per augusti fick styrelsen aterigen information om avvikelse gal-
lande personalkostnader. Avvikelsen bestod av utkop av personal och personal
som inte avslutats enligt plan. Atgard for att komma till ratta med avvikelsen var att
félja upp personalkostnader. Styrelsen fick dven information om avvikelse gallande
ett ej budgeterat vite samt tva storre felkonterade fakturor. Atgard var att kontera
om de felkonterade fakturorna. Styrelsen beslutade att godkanna delarsrapporten.

| oktober gav styrelsen i uppdrag at forvaltningen att ta fram ett forslag for att har-
monisera kostnader for kurser inom Vasterbottens folkhogskola. Syftet var att sa-
kerstélla langsiktig ekonomisk hallbarhet. Uppdraget aterrapporterades i decem-
ber.

| december beslutade styrelsen att ansdéka om sammanslagning av Vindelns och
Storumans folkhogskolor. Styrelsen har beskrivit att sammanslagningen ar en del i
att pa lang sikt bland annat sakra en hallbar ekonomi och bedriva verksamhet inom
givna ramar.

Styrelsen redovisar i arsrapport att ekonom under aret haft |6pande uppféljning
med rektorer for att ga igenom intdkter och kostnader. Utifrdn underlaget har
verksamhetschef och rektorer tagit fram atgarder till styrelsen for att uppratthalla
en god ekonomi.

Var kommentar

Folkhogskolestyrelsen var aktiv i den ekonomiska styrningen och uppféljningen un-
der ar 2025 och lamnade uppdrag att ta fram atgarder for att forbattra ekonomin.
Styrelsen beslutade dven att ansdka om sammanslagning av Vindelns och Storu-
mans folkhogskola vilket kan sdkra hallbar ekonomi pa lang sikt. Vid arets slut hade
folkhogskolestyrelsen ett dverskott. Styrelsen behover fortsatta att noggrant folja
den ekonomiska utvecklingen och vidta atgarder vid behov.

Folkhogskolestyrelsens malstyrning

Folkhdgskolestyrelsens verksamhetsplan

Folkhogskolestyrelsens verksamhetsplan for ar 2025 utgick fran fullméaktiges mal
och malen i férordningen om statsbidrag till folkbildningen. Styrelsen beslutade om
sex delmal for att félja upp de fem mal fullmaktige riktat till folkhogskolestyrelsen.
Vissa av delmalen ar en kombination av mal och visioner. Ett exempel ar malet:
"Vdsterbottens folkhégskola vill bidra till ett samhdlle dér du respekteras fér den du
dr. Ddr du tillats att véxa och ta plats. Ddrfér lovar vi att aldrig vara tysta. Vi utma-
nar férdomar, normer och invanda ménster. Vi lyssnar och vi agerar. Vi skapar
framtid.”
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For att folja upp delmalen hade styrelsen beslutat om 17 indikatorer. Samtliga indi-
katorer var matbara och hade malvarden for ar 2025. Enligt verksamhetsplanen
skulle tva indikatorer foljas upp halvarsvis och resterande indikatorer skulle féljas
upp i arsrapporten. | verksamhetsplanen hade folkhogskolestyrelsen definierat att
ett mal ska anses uppnatt om 75 procent av indikatorerna har uppnatts.

Ett delmal bedomer vi ar inte relevant utifran fullméaktiges mal. For fullmaktiges
mal om en "hdllbar miljé och klimatregion” har styrelsen tagit fram ett mal att
"Visterbottens folkhégskola fortsdtter digitaliseringsprocessen och strdvar efter
Okad flexibilitet genom att minska trésklarna mellan den fysiska och den virtuella
verkligheten till exempel vad gdller métesplatser.” Till styrelsens mal finns tva indi-
katorer som handlar om att 6ka andelen raddad mat och att 6ka andelen hallbar-
hetsmarkta produkter i kbken. Indikatorerna ar relevanta for fullmaktiges mal men
ar inte relevanta utifran styrelsens delmal.

Fullmdktiges riktade uppdrag
Folkhogskolestyrelsen beskrev inte i verksamhetsplanen hur de riktade uppdragen
skulle uppnas.

Var kommentar

Var bedémning ar att folkhdgskolestyrelsen behover utveckla sin malstyrning. Vissa
av styrelsens mal &r mer i form av visioner och strategiska inriktningar an tydliga
och matbara mal som gar att félja upp. Styrelsen bor sdkerstélla att styrelsens mal
ar relevanta utifran fullméaktiges mal. Styrelsen bor daven beskriva hur riktade upp-
drag fran fullméaktige ska uppnas.

Folkhogskolestyrelsens uppfoljning av verksamhetsmal

Deldrsrapporten per augusti 2025

Folkhogskolestyrelsen har beslutat om en delarsrapport per augusti 2025. Styrel-
sen foljde upp samtliga sex mal. Styrelsen bedomde att fyra av delmalen skulle nas
helt och tva delvis. Enligt verksamhetsplanen skulle tva indikatorer féljas upp i de-
larsrapporten. | delarsrapporten foljde styrelsen upp sju indikatorer. Styrelsen be-
doémde att fyra indikatorer var uppfyllda och att tre indikatorer inte var uppfyllda.
Resterande 10 indikatorer saknade bedémning da de skulle féljas upp arsvis. Aven
om indikatorer saknade bedémning sa beskrev styrelsen status for indikatorerna i
analysen. Styrelsen bedémde att 12 av 17 indikatorer kunde vara uppfyllda vid
arets slut.

Arsrapporten

| arsrapporten gor styrelsen den samlade bedémningen att den hade uppnatt
storre delen av sina mal. Styrelsen bedomde att fem delmal uppfylldes helt och att
ett delmal uppfylldes delvis. Ett mal bedéms uppfyllt fast en indikator &r gréon och
en indikator &r gul. Enligt styrelsens verksamhetsplan bedéms mal uppnadda om
75 procent av indikatorerna ar uppfyllda. | styrelsens arsrapport framgar att for
delmal gors en helhetsbeddémning av maluppfyllelse. Styrelsen kommenterar inte
varfor malet bedéms uppfyllt dven om en av tva indikatorer inte bedéms uppfylld.

Av malens indikatorer var totalt tolv indikatorer uppfyllda, tre delvis uppfylida och
en inte uppfylld. En indikator ”6ka andelen raddad mat” féljdes inte upp i arsrap-
porten och styrelsen kommenterade inte anledningen till det.
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| drsrapporten kommenterar styrelsen orsakerna till avvikelser for de indikatorer
som inte var uppnadda. Av kommentarerna kan man utldsa att styrelsen bedémde
att avvikelserna framst berodde pa faktorer som styrelsen inte kunde paverka. Sty-
relsen beskrev inte planerade eller vidtagna atgéarder.

Fullmdktiges riktade uppdrag till folkh6gskolestyrelsen

Fullmaktige riktade i regionplanen tre uppdrag till folkhdgskolestyrelsen. De tre rik-
tade uppdragen till styrelsen foljdes upp vid delarsrapport per april och augusti
samt i arsrapporten. Prognosen vid deldrsrapport per augusti var att styrelsen
skulle uppna tva av de riktade uppdragen under aret. For ett riktat uppdrag gav sty-
relsen ingen prognos men angav att uppdraget var pagdende. Styrelsen beddémde i
sin arsrapport att de riktade uppdragen hade uppnatts.

| drsrapport redovisar styrelsen besparingar kopplat till de riktade uppdragen fran
fullméaktige vad galler att minska personalkostnader och att minska kostnader for
tjdnsteresor. Styrelsen har bland annat minskat bemanning genom att inte ersatta
personal som slutat. Styrelsen har dven ansokt om att sld samman folkhogskolorna
for forbattrat samarbete och effektivisering sarskilt inom administrativa funktioner.

For att minska kostnader for tjansteresor har styrelsen och dess forvaltning jobbat
digitalt i storre utstrackning, prioriterat buss och tag samt samakt.

Var kommentar

Styrelsen har foljt upp mal och riktade uppdrag i delarsrapport och arsrapport. Sty-
relsen bor i arsrapport kommentera maluppfyllelse sa att det gar att forsta vad sty-
relsen grundat sina bedomningar pa for respektive mal. Om en indikator utgar bor
styrelsen kommentera detta. Styrelsen bor dven beskriva planerade eller vidtagna

atgarder for avvikelser.

6. Folkhogskolestyrelsens styrning och kon-
troll 6ver sitt ansvarsomrade

Folkhogskolestyrelsens protokoll och sammantraden

Folkhogskolestyrelsen har under ar 2025 haft fem protokollférda sammantraden.
Under aret fick styrelsen information om bland annat ekonomi, verksamhet, perso-
nal, administration, utbildningar, information om verksamhet och organisation vid
Vindelns och Storumans folkhdgskolor. Styrelsen fick daven lagesuppdateringar och
information om sammanslagningen av folkhdgskolorna.

Var kommentar
Av protokollen gar det att folja folkhogskolestyrelsens mal, uppdrag och beslutsun-
derlag. Styrelsen holl sig l6pande informerad om styrelsens verksamhet.

Folkhégskolestyrelsens kontroll 6ver beslut

Folkhogskolestyrelsen har beslutat om en delegationsordning. Av protokoll i mars
2025 framgar att delegerade beslut ateranmaldes till styrelsen i form av en sam-
manstallning. Sammanstallningen visade vad delegationsbeslutet rérde och med
vilken befogenhet beslut fattats. Besluten ar sparbara via diarienummer. | protokoll
fran september 2025 framgar att delegationsbeslut ska framga av en forteckning.
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Forteckningen finns inte diarieford (FHS 13-2025). Av 6vriga sammantraden under
ar 2025 framgar att inga delegationsbeslut har anmalts.

Grundlaggande styrdokument

Av tabellen nedan framgar att folkhdgskolestyrelsen i hdg grad beslutade om
grundldggande styrdokument.

Styrdokument Beslut Var kommentar
Aterkoppling pa planeringsfor-

e Ja 2024-09-12, § 31 (FHS 82-2024)
utsattningar

Verksamhetsplan for ar 2025 Ja 2024-12-13, § 41 (FHS 104-2024)
Budget for ar 2025 Ja 2024-12-13, § 41 (FHS 104-2024)
Internkontrollplan for ar 2025 Ja 2025-03-12, § 7 (FHS 8-2025)
Delegationsordning Ja 2020-09-25, § 44 (FHS 10-2020)
Rutin for att anmala delegat-

ionsbeslut till folkhdgskolesty- Ja 2019-05-08, § 23

relsen

Dokumenthanteringsplan Ja 2020-02-21, § 7 (FHS 12-2020)
Riktlinje for drendeberedning

inom folkhogskolestyrelsens Ja 2022-04-07, § 27 (FHS 29-2022)
ansvaromrade

Delarsrapport per augusti 2025 Ja 2025-09-18, § 31 (FHS 70-2025)
Arsrapport for ar 2025 Ja 2025-03-12, § 6 (FHS 7-2025)

Folkh6gskolestyrelsens arbete med intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen ar att sakra en effektiv férvaltning och att und-
vika att det begas allvarliga fel. En god intern kontroll ska bidra till en andamalsen-
lig verksamhet som bedrivs effektivt och sakert. Vi har granskat folkhdgskolestyrel-
sens foljsamhet till fullmaktiges reglemente for intern kontroll. | tabellen nedan
sammanstalls vara iakttagelser.

Revisionsfraga Bedémning  Var kommentar

Riskanalys och internkontrollplan

1. Har folkhogskolestyrelsen sa- Ja
kerstallt att det finns dokumente-
rade riskbedémningar?

Styrelsen har sakerstallt att det
finns riskbedémningar i internkon-
trollplanen.

2. Har folkhogskolestyrelsen be- Ja
slutat om en internkontrollplan?

Folkhogskolestyrelsen beslutade
om en internkontrollplan for ar
2025 i mars 2025. Enligt regionsty-
relsens riktlinjer ska internkontroll-
plan beslutas senast i februari.

3. Har folkhogskolestyrelsen sa- Delvis
kerstallt att internkontrollplanen
ar andamalsenlig?

Internkontrollplanen innehdll tolv
risker som skulle kontrolleras. Det
framgick inte tydligt hur kontrol-
lerna skulle genomforas eller i vil-
ken omfattning. Det finns aven kon-
troller i internkontrollplanen som
med fordel kan foljas genom 16-
pande uppfoljning, exempelvis kon-
troll av larartathet.

Uppféljning
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4. Har folkhogskolestyrelsen foljt Ja Folkhogskolestyrelsen har féljt upp

upp arbetet med intern kontroll? internkontrollplanen i mars 2026.
5. Har folkhogskolestyrelsen sa- Delvis En kontroll skulle kontrolleras halv-
kerstallt att kontrollerna i intern- arsvis men kontroll ar genomford
kontrollplanen ar genomférda vid slutet pa aret. For nagon kon-
med tillrdcklig kvalitet? troll saknas beskrivning av hur kon-

trollen ar genomford. En kontroll
har ett litet stickprov och det fram-
gar inte hur stor andel av totalen
stickprovet utgor.

6. Har folkhogskolestyrelsen be- Ja Folkhogskolestyrelsen bedomde att
domt resultatet av uppfoljningen den interna kontrollen var accepta-
av intern kontroll? bel.

7. Har folkhogskolestyrelsen be- Ja Var bedémning ar att de atgarder
slutat om tillrackliga atgarder i som foreslas i uppféljningen ar till-
handelse av att den interna kon- rackliga.

trollen visat pa brister?

Var kommentar

Var bedoémning ar att det finns vissa brister i internkontrollarbetet. Det framgick
bland annat inte av internkontrollplanen hur kontrollerna skulle genomforas. Sty-
relsen kan utveckla internkontrollplanen samt uppféljningen.

Foljsamhet till regler och rutiner

Stickprov av resefakturor

Vi har tagit ett stickprov av 27 resefakturor och undersokt om fakturorna hanterats
enligt regionens regler och riktlinjer. Var kontroll visar att:

e 13 fakturor, motsvarande 48 procent, hade betalats efter forfallodatum.
Fem av dessa var betalda senast en vecka fran férfallodatum medan 6vriga
betalades inom 2 manader fran forfallodatum.

e Forsex fakturor, motsvarande 22 procent, framgick inte resans syfte och
sex fakturor saknade uppgift om resenar. Majoriteten av de fakturor som
inte angett resenar handlade om resor med lanstrafik.

e 22 avresorna, motsvarande 81 procent, var bestallda med regionens upp-
handlade resebyra eller avsag lanstrafik. Fem resor hade inte bestallts via
upphandlad resebyra. Det gallde en taxiresa samt fyra fakturor som av-
sag klassresor och logi.

e Samtliga fakturor var attesterade enligt riktlinje.
Var kommentar
Stickprovet visar att folkhogskolestyrelsen kan férbattra féljsamheten till regionens

riktlinjer for hantering av resefakturor, framfor allt vad galler att betala fakturor i
tid.
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7. Uppfoljning av rekommendationer ar 2024

| tabellen nedan har vi sammanstallt i vilken grad folkhégskolestyrelsen vidtog till-
rackliga atgarder med anledning av rekommendationer i 2024 ars granskning.

Rekommendationer

2024 ars granskning

Var kommentar

Fortsatt att utveckla malstyr- Delvis

ningen. Det innebér bland annat
att styrelsen i delarsrapporten
per augusti ska géra en prognos
for delmalens maluppfyllelse vid
arets slut. En prognos forutsat-
ter att matningar av indikato-
rerna ar genomforda.

Styrelsen gav i delarsrapport per
augusti en prognos for maluppfyl-
lelse baserat pa indikatorerna.

Styrelsen behdver dock fortfarande
utveckla malstyrningen.

Sakerstall att tillrackliga atgar- Ja
der vidtas for att klara ekono-
min.

Folkhogskolestyrelsen var aktiv i
den ekonomiska styrningen och
uppfoéljningen under ar 2025 och
ldmnade uppdrag att ta fram atgar-
der for att forbattra ekonomin. Vid
arets slut hade folkhogskolestyrel-
sen ett dverskott.

8. Svar pa revisionsfragor

Folkhogskolestyrelsen bedrev sin verksamhet inom beslutad budget och redovi-
sade vid arets slut ett dverskott pa 438 000 kronor. Styrelsen bedomde att fem del-
mal uppfylldes helt och ett delvis. Vissa brister kvarstar inom malstyrningen och
inom internkontrollarbetet. Vi bedémer att styrelsen i huvudsak hade en tillracklig

styrning, uppféljning och kontroll.

Revisionsfraga

Var kommentar

Har folkhogskolestyrelsen till-
rackliga resultat?

Ja. Fem delmal uppfylldes helt och ett delvis. Styrel-
sen redovisade ett 6verskott pa 438 000 kronor. Sty-
relsen har genomfort riktade uppdrag fran fullmak-
tige.

Har folkhogskolestyrelsen till-
racklig styrning och uppféljning
mot mal och budget?

Delvis. Styrelsen har hallit budget och beslutat om at-
garder for att komma till ratta med underskott. Bris-
ter kvarstar inom malstyrningen.

Har folkhogskolestyrelsen en
tillracklig styrning och kontroll
over sitt ansvarsomrade?

Delvis. Styrelsen har beslutat om grundlaggande styr-
dokument och I6pande fatt information om verksam-
heten. Brister kvarstar inom internkontrollarbetet.

Har folkhogskolestyrelsen age-
rat tillrackligt med anledning av
rekommendationerna i forega-
ende ars granskning?

Delvis. Styrelsen har vidtagit atgarder for att forbattra
ekonomin men behdéver fortfarande utveckla malstyr-
ningen.
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Rekommendationer

Vi rekommenderar folkhogskolestyrelsen att arbeta med féljande omraden:
e Fortsatt att utveckla malstyrningen och maluppféljningen

e Fortsatt att utveckla internkontrollarbetet

Umead den 20 april

Olov Andersson
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Véasterbotten
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