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1.Sammanfattande analys

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska styrelser, ndmnder och
fullméktigeberedningar. Denna granskning avser de tre fullmaktigeberedningarna:

e Beredning for kompetensforsorjning
e Demokratiberedningen

e Beredning for samverkan och regional utveckling

Vi beddmer att fullméktiges beredningar for ar 2025 har bedrivit sin verksamhet i
enlighet med fullméaktiges mal och uppdrag. En brist var dock att beredningen for
kompetensforsorjning och beredningen for samverkan och regional utveckling i
enstaka fall inte diariefért handlingar i samband med att de upprattats.



2.Bakgrund och genomférande

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska styrelser, ndmnder och
fullméaktigeberedningar. Revisorerna ska prova om styrelser och ndmnder
sakerstallt att verksamheten ar genomford pa ett d&ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. | sin revisionsplan for ar 2025 beslutade
revisorerna att genomfoéra en grundlaggande granskning av fullmaktiges
beredningar:

e Beredning for kompetensforsorjning
e Demokratiberedningen

e Beredning for samverkan och regional utveckling

lakttagelser i 2024 ars granskning

Revisorerna beddmde att fullmaktiges beredningar for ar 2024 hade bedrivit sin
verksamhet i enlighet med fullméaktiges mal och uppdrag. En brist var dock att
beredningarnas handlingar inte blev diarieférda nar de upprattades. Det fanns
aven otydligheter kring beredningarnas rapportering per april. Revisorerna
rekommenderade att beredningarna sakerstéllde att handlingar blev diarieférda sa
snart de upprattas samt sakerstallde att det blev tydligare vad som géller for
beredningarnas delarsrapportering.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge underlag till revisorernas ansvarsprévning av
fullméaktigeberedningarna. For detta har foljande revisionsfragor besvarats i
granskningen:

e Har beredningarna bedrivit sin verksamhet i enlighet med fullméaktiges mal
och uppdrag?

— Har beredningarna genomfort sina uppdrag?

— Har beredningarna klarat sin budget?

— Har beredningarna beslutat om atgarder vid eventuella avvikelser?
e Har beredningarna en tillrackligt utvecklad redovisning av sina uppdrag?

— Har beredningarna redovisat sina uppdrag till fullmaktige?

— Har beredningarna sdkerstallt att uppfoljning och rapportering om
uppdragen och ekonomin ar tillforlitlig och tillracklig?

e Har fullmaktigeberedningarna agerat tillrackligt med anledning av
rekommendationerna i foregdende ars granskning?



Revisionskriterier

Var bedémning av beredningarnas ansvarsutdvande utgar fran:
e Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §
e Fullmaktiges uppdragsbeskrivningar for fullmaktigeberedningarna

e Ovriga uppdrag, mal eller direktiv fran fullméaktige till beredningarna

Granskningens genomférande och avgransningar

Den grundlaggande granskningen av fullméaktiges beredningar ar éversiktlig
eftersom beredningarna inte har nagot verksamhetsansvar. Granskningen avser
fullmaktigeberedningarnas verksamhet ar 2025. Granskningen omfattar inte om
beredningarna sakerstallt att rdkenskaperna var rattvisande. Denna del granskas i
samband med regionens delars- och arsbokslut.

Granskningen dr genomfoérd med stod av revisionskontorets program for
grundldggande granskning av fullméktigeberedning. Programmet innehaller delar
for granskning av fullmaktigeberedningarnas verksamhetsplaner,
motesanteckningar och rapportering till fullméktige samt och uppféljning av
tidigare ars granskningar. Granskningen ar genomford av Hannelore Sundstrom,
sakkunnig pa revisionskontoret.

Rapporten dr kvalitetsséikrad

Rapporten har kvalitetssakrats internt genom att den granskats av sakkunnig pa
revisionskontoret. Darutdver har den kvalitetssakrats externt genom att
beredningarnas tjanstepersoner har fatt mojlighet att ldmna synpunkter pa
rapportens innehall.



3. Beredningarnas uppdrag

Kommunallagen

Fullméktige far enligt kommunallagen inratta fullmaktigeberedningar for beredning
av ett visst drende eller en viss grupp av drenden som ska avgoras av fullméaktige.
En fullmaktigeberedning kan ha permanenta eller tillfalliga beredningsuppgifter.
Fullmaktige ska fatta beslut om beredningarnas uppgifter och arbetsformer.

Fullmdktigeberedningarnas uppdrag

Beredning fér kompetensférsérjning

Enligt fullmaktiges uppdragsbeskrivning ar syftet med beredningen att
omvarldsbevaka, informera och ge kunskap. Beredningens uppdrag ar att beskriva
kompetensforsorjningen, bade for Vasterbottens [an och den egna organisationen
Region Vasterbotten. Av uppdragsbeskrivningen framgar ocksa att beredningen for
att genomfora uppdraget behover bestélla lagesrapporter fran regionstyrelsen och
namnder, med utgangspunkt i styrelsens och ndmndernas arbete inom omradet
kompetensforsorjning.

| regionplan for ar 2025 beslutade fullméktige om foljande riktade uppdrag till
beredningen:

e Lyfta goda exempel pa hur avtalssamverkan mellan kommuner och mellan
kommuner och regioner kan férbattra kompetensforsorjningen.

e Undersoka hur arbetsgivare kan attrahera befintlig personal att jobba kvar
pa sin arbetsplats dven efter pensionsaldern.

e Presentera goda exempel pa arbete inom jamstalldhet, jamlikhet och
antidiskriminering som kan bidra till kompetensforsorjningen.

e Undersoka vilka aktérer som ar drivande i kompetensférsorjningsarbetet
pa olika nivaer i Sverige.

Demokratiberedningen

Enligt fullmaktiges uppdragsbeskrivning har beredningen i uppgift att arbeta med
uppdrag som faststallts i regionplanen. Beredningen ska i forsta hand arbeta med
medborgardialogen som verktyg. | syfte att underlatta den demokratiska processen
ska beredningen:

e Bidra till 6kad kunskap om medborgarnas behov av atgarder och insatser.

e Verka for att utveckla relationen mellan medborgare och deras
fortroendevalda.

e Verka for att utveckla relationen mellan medborgare och det offentligas
institutioner och foretradare.

| regionplan for ar 2025 har fullméaktige beslutat om foljande riktade uppdrag till
beredningen:

e Hamta in synpunkter pa vad vasterbottningen vill férbattra nar det galler
Region Vasterbottens hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030.



Beredning fér samverkan och regional utveckling

Enligt fullmaktiges uppdragsbeskrivning ska beredningen verka for samverkan
mellan regionen och kommunerna i Vasterbottens lan i fragor av gemensamt
intresse inom regional utveckling. Beredningen har i uppdrag att omhanderta
relevanta primarkommunala perspektivinom omradet for regional utveckling.

| regionplan for ar 2025 har fullméktige beslutat om foljande riktade uppdrag till
beredningen:

e Beskriva kommunernas stdrsta utmaningar och mojligheter inom regional
utveckling och hallbar tillvaxt, utifran den regionala utvecklingsstrategin.

4.Beredningarnas verksamhet under ar 2025

Beredningen for kompetensforsorjning

Beredningen beslutade i februari 2025 om en verksamhetsplan utifran sitt uppdrag
fran fullmaktige. | planen beskrev beredningen vilka aktiviteter som skulle
genomfdras for att mota upp de uppdrag som fullmaktige riktat till beredningen.

Under ar 2025 hade beredningen sju sammantraden. Sex av
sammantradesanteckningarna diariefordes i anslutning till sa mmantradet, en av
beredningens sammantradesanteckningar blev diarieférd fyra manader efter
sammantradet.

Utbver sina sammantraden genomférde beredningen dialogtraffar och samlade in
information fran olika aktérer om kompetensforsorjning, utbildning samt fragor
som ror aldersdiskriminering, jamlikhet och jamstalldhet. Beredningen undersokte
ocksa hur avtalssamverkan mellan kommuner och regioner kunde skapa béttre
forutsattningar for kompetensférsorjning och bidra till ldnets utveckling.

Arbetet omfattade dven en enkat som skickades till arbetsgivare, fackférbund och
andra aktérer med ansvar for kompetensforsorjningsfragor. Syftet med enkaten
var att samla in synpunkter pa vilka atgarder och incitament som kunde fa
medarbetare att stanna kvar i arbetslivet efter pensionsaldern.

Beredningen hade under ar 2025 en budget pa cirka 2,5 miljoner kronor och
redovisade vid arets slut ett overskott mot budget pa cirka 223 tusen kronor.

Demokratiberedningen

| januari 2025 beslutade beredningen om en verksamhetsplan. Av planen framgick
att beredningen under aret skulle inhamta synpunkter pa vad invanare i
Véasterbotten ville forbattra i Region Vasterbottens hallbarhetsarbete utifran
Agenda 2030. Av beredningens sammantradesanteckning fran januari framgar att
aktiviteter inom uppdraget |6pande skulle redovisas i beredningens anteckningar.

Beredningen planerade atta sammantraden under 2025. Ett av dessa stélldes in.
Samtliga sammantradesanteckningar blev diarieférda i anslutning till respektive
sammantrade. Vid sammantrddet i maj 2025 redogjorde beredningen foér en
ldgesrapport kring det pagaende uppdraget och det ekonomiska utfallet till och
med april.

Utdver sammantraden arbetade beredningen med att avgransa vilka delar av
Agenda 2030 som var mest relevanta for regionens verksamhet. Malet var att



samla in invanarnas synpunkter pa fyra omraden: god halsa och valbefinnande,
jamstalldhet, minskad ojamlikhet samt hallbar konsumtion och produktion. Utifran
dessa omraden utformade beredningen en digital enkat med 3-4 fragor per
delomrade. Annonseringen av enkaten riktades till man fran 18 ar och fokuserade
pa Umea och Skellefted. Totalt 167 personer svarade pa enkaten och svaren
sammanstalldes i Demokratiberedningens rapport 2025.

Beredningen hade for ar 2025 en budget pa cirka 2,59 miljoner kronor och
redovisade vid aret slut ett dverskott mot budget pa cirka 235 tusen kronor.

Beredningen for samverkan och regional utveckling

Beredningen beslutade i februari 2025 om en verksamhetsplan. |
verksamhetsplanen har beredningens uppdrag konkretiserats i tre omraden:

e Omhanderta relevanta primarkommunala perspektivinom omradet for
regional utveckling med fokus pa kollektivtrafik och transportinfrastruktur.

e Redovisa dvriga behov inom ramen fér samverkan inom regional
utveckling.

e Utifran den regionala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas storsta
utmaningar och majligheter inom regional utveckling och hallbar tillvaxt.

Beredningen for samverkan och regional utveckling planerade sex sammantrdaden
under ar 2025. Ett av dessa stélldes in pa grund av brist pa drenden. En
sammantradesanteckning blev diarieford tva manader efter sammantradet.

| maj 2025 redogjorde beredningen for en lagesrapport for det pagaende
uppdraget och en ekonomisk uppféljning till och med april 2025.

Utdver sina sammantraden har beredningen inhamtat kunskaper inom
fokusomradena kollektivtrafik och transportinfrastruktur. Detta har skett genom
omvadrldsbevakning i angransande lan och genom samarbete med bade interna och
externa aktorer. Beredningen har ocksa fort dialog med den primarkommunala
delegationen for att identifiera ytterligare behov som kommunerna anser viktiga
att uppmarksamma. Darutover skickade beredningen ut en forfragan till lanets
kommuner for att folja upp eventuella férandringar i deras mojligheter och
utmaningar.

Beredningen hade for ar 2025 en budget pa cirka 2,5 miljoner kronor och
redovisade vid arets slut ett dverskott mot budget pa cirka 86 tusen kronor.

Rapportering till fullmaktige

Av fullméaktiges uppdragsbeskrivningar for beredningarna framgar att
beredningarna senast i november varje ar ska rapportera till fullméaktige.
Beredningarna ska aven lamna underlag infor regionens delars- och arsrapport.

Beredningarna uppréattade inte delarsrapporter per april, vilket var i enlighet med
rutiner for processen for delars- och arsrapportering faststalld av
ekonomidirektoren. Samtliga beredningar har for 2025 upprattat delarsrapporter
per augusti samt arsrapporter.

| november 2025 ldmnade samtliga beredningar sina arliga rapporter till
fullméaktige. Rapporterna innehdll en redovisning av hur beredningarna genomfort



sina uppdrag, vilka metoder som beredningarna anvant samt resultatet. Efter att
fullmédktige behandlat rapporterna éverldamnade fullmaktige rapporterna till
berorda ndmnder for beredning av forslag till beslut om atgarder.

Var kommentar

Granskningen visar att beredningarnas verksamhetsplaner éverensstamde med
fullméaktiges mal och uppdrag. | sina arliga rapporter till fullmaktige redovisade
beredningarna hur de genomfort sina uppdrag for ar 2025. Det &r en brist att
Beredningen for kompetensforsorjning och beredningen for samverkan och
regional utveckling i enstaka fall inte diariefort handlingar i samband med att de
upprattats.

5.Svar pa revisionsfragor

Var bedémning ar att beredningarna under ar 2025 bedrivit sin verksamhet i
enlighet med fullméaktiges mal och uppdrag. Bedomningen bygger pa en oversiktlig
granskning av beredningarnas sammantradesanteckningar, verksamhetsplaner och
de rapporter beredningarna lamnat till fullmaktige.

Revisionsfraga Var kommentar

Har beredningarna bedrivit Ja
sin verksamhet i enlighet

med fullmaktiges mal och
uppdrag?

Har beredningarna en Ja
tillracklig utvecklad
redovisning av sina uppdrag?

Umead den 20 mars 2026

Hannelore Sundstrom
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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