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1.Sammanfattande analys

Bedomning av det ekonomiska resultatet

Fullméktige budgeterade ett dverskott pa 218 miljoner kronor for ar 2025. Resulta-
tet blev ett dverskott pa 18 miljoner kronor, vilket dr 200 miljoner sédmre an budge-
terat. Som jamforelse hade regionen ett underskott pa 521 miljoner ar 2024. Sty-
relsen och namnderna gjorde tillsammans ett underskott mot budget pa 344 miljo-
ner kronor. Verksamhetens resultat - skillnaden mellan intékter fran skatter och ge-
nerella statsbidrag och kostnader for att driva verksamheten - blev ett 6verskott pa
62 miljoner. Ar 2024 var verksamhetens resultat ett underskott pa 473 miljoner.

Den forbattring som syns jamfort med ar 2024 beror framst pa lagre pensionskost-
nader samt 6kade intdkter fran bidrag och avslutade projekt. Ovriga kostnader har
déremot inte minskat i nagon storre omfattning, trots vidtagna atgarder. Fullmakti-
ges uppdrag har haft begransad ekonomisk effekt. Regionen star fortfarande infor
stora utmaningar nar det géller ekonomi, tillgdnglighet i varden och kompetensfor-
sorjning. Utifran arsredovisningen ar det svart att avgora om de planerade atgar-
derna kommer att racka. Den beslutade skattehojningen infor ar 2026 forbattrar
mojligheterna att nd budget men regionstyrelsen bedémer att ytterligare atgarder
kravs for att stalla om verksamheten.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Regionen redovisar ett negativt balans-
kravsresultat for tredje aret i rad, denna gang med 125 miljoner kronor. Ett nega-
tivt balanskravsresultat ska aterstallas inom tre ar. Regionen har dessutom nega-
tiva balanskravsresultat fran ar 2023 och ar 2024 pa totalt 432 miljoner som ska
aterstallas ar 2026 och ar 2027. Sammanlagt behover regionen aterstéalla 557 miljo-
ner kronor.

Bedomning av resultatet for verksamheten

Fullmaktige beslutade om sju mal for verksamheten ar 2025. Styrelsens samlade
beddmning ar att tre av malen uppfylldes ar 2025. Fyra mal ar delvis uppfyllda. Sty-
relsen har i viss utstrackning utvecklat sin redovisning av resultaten for verksam-
hetsmalen sedan tidigare ar. Granskningen visar dock att vissa brister i styrelsens
underlag och redovisning kvarstar. Vi anser att resultaten for regionens verksam-
heter ar 2025 ar svaga.

Styrelsen har i arsredovisningen foljt upp de sju uppdrag som fullmaktige riktade till
styrelsen och namnderna ar 2025. Styrelsen bedémde att endast tre av uppdragen
var genomforda utan avvikelse. Det framgar inte av styrelsens redovisning om mal-
sattningarna med uppdragen var uppnadda. For uppdragen med ekonomiska mal-
sattningar bedomer vi att uppdragen inte i nagon storre utstrackning inneburit
minskade kostnader.

Bedomning av god ekonomisk hushallning

Styrelsen beddmer att regionen inte har god ekonomisk hushallning. Mot bakgrund
av det negativa balanskravsresultatet, att inget av de finansiella malen uppnas
samt att endast tre av sju verksamhetsmal var uppfyllda gor vi samma bedémning.
Resultaten ar inte forenliga med god ekonomisk hushallning.



Granskning av rakenskaper

Vi har inte funnit ndgra vasentliga fel i granskningen av rakenskaperna. Arsredovis-
ningen innehaller i allt vasentligt de uppgifter som lagstiftning och rekommendat-
ioner kraver och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av regionens fi-
nansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Rekommendationer

Vi rekommenderar regionstyrelsen att arbeta med foljande omraden:

Sakerstall att det finns genomarbetade planer och en strategisk styrning
som moter behovet av omstéllning. Det finns risk att den forbattrade eko-
nomin inte ar tillracklig for att na regionens finansiella mal och aterstalla
negativa balanskravsresultat.

Utveckla uppfoljningen av fullméktiges uppdrag och beslutade atgarder for
ekonomi i balans. Det behdver finnas en tillforlitlig redovisning som beskri-
ver om uppdragen och atgarderna ar genomférda, om malsattningar blivit
uppfyllda och en bedémning av uppdragens och atgardernas effekter.

Besluta om en plan for hur aterstéllandet av det negativa balanskravsresul-
tatet ska genomforas.

Utveckla uppfoéljningen av fullméaktiges verksamhetsmal. Sakerstall att sty-
relsen har tillrackliga underlag for att félja upp och gora tillforlitliga bedém-
ningar av resultaten for verksamhetsmalen. Styrelsen behdver ocksa séker-
stalla att redovisningen i arsredovisningen ger rimliga forutsattningar att
verifiera styrelsens bedémningar.

Rekommendationerna kommer att foljas upp i nasta ars granskning.



2. Bakgrund till granskningen

Regionstyrelsen ar ansvarig for att leda och samordna regionens angelagenheter
utifran fullméaktiges regionplan. Med hjalp av arsredovisningen ska styrelsen ater-
rapportera resultatet till fullmaktige. Arsredovisningen ska beskriva hur styrelser
och namnder uppfyller fullméktiges mal. Den ska ocksa redogora for utfall, finan-
siering och stéllning vid rakenskapsarets slut. Revisorerna ska enligt kommunalla-
gen beddéma om resultaten i arsredovisningen ar forenliga med fullmaktiges mal
och om rdkenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande om arsredovisningen
avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som ut-
for rékenskapsrevision pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna. Tidigare ar
har granskningen av delars- och arsbokslutet granskats av upphandlade konsulter.
Fran och med ar 2025 granskar revisionskontoret rakenskaperna.

3. Granskningens genomférande

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge underlag till revisorerna for deras samlade be-
domning av om resultaten i arsredovisningen ar férenliga med fullmaktiges mal och
om réakenskaperna ar rattvisande. For detta ska vi besvara foljande revisionsfragor i
granskningen:

e Arde redovisade resultaten i rsredovisningen férenliga med fullméaktiges
mal for god ekonomisk hushallning och riktade uppdrag?

e Arresultatet i &rsredovisningen forenligt med balanskravet?

e Har eventuella negativa balanskravsresultat och daberopande av synnerliga
skal hanterats korrekt?

e Ger avrapporteringen i arsredovisningen fullmaktige rimliga forutsattningar
att bedéma resultaten i arsredovisningen?

e Ardrsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys,
drift- och investeringsredovisning samt noter upprattade i enlighet med la-
gen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret?

e Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?
e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

e Arforvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovis-
ningens ovriga delar?

e Har styrelsen agerat tillrackligt med anledning av rekommendationerna i
foregaende ars granskning?



Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgoér de bedémningsgrunder som utgor underlag for gransk-
ningens analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterier for denna gransk-
ning ar:

e Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 19-20 §§ samt 12 kap. 2 §
e lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)

e Rekommendationer fran radet for kommunal redovisning.

e Fullméktiges riktlinje for god ekonomisk hushallning

e Ovriga anvisningar fran fullmaktige

Metod

Granskningen dr genomford av sakkunniga pa revisionskontoret. Malin Hedlund
har varit projektledare och ansvarat for att sammanstélla granskningens resultat i
granskningsrapporten. Ingrid Lindberg har varit projektledare for granskningen av
rakenskaperna. Petra Segerbrant och Hannelore Sundstrém har varit projektmed-
arbetare och granskat rakenskaperna.

Granskning av redovisat resultat i Grsredovisningen

Granskningen av redovisat resultat i arsredovisningen har utgatt fran revisionskon-
torets granskningsprogram dar revisionsfragorna brutits ned i ett antal delfragor.
Delfragorna har utgatt fran revisionskriterierna. Granskningen har bestatt av en
dokumentanalys av regionstyrelsens arsredovisning till fullmaktige. Vi har ocksa
oversiktligt granskat styrelsens egna och dvriga ndmnders arsrapporter for att be-
déma om resultaten ar forenliga med fullmaktiges mal och att den ekonomiska
rapporteringen éverensstammer med rapporteringen i arsredovisningen.

Granskning av réikenskaperna

Granskningen av rdkenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Stan-
dard fér kommunal rikenskapsrevision. Ramverket beskriver férutsattningar och
tar hansyn till den kommunala sédrarten samt de regler som sakkunniga bitraden
har att folja. Granskningen har genomforts med utgangspunkt i en risk- och vasent-
lighetsanalys, dar insatser koncentrerats till dar risken for vasentliga fel ar storst.

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
e Stickprov och andra urvalsmetoder
e Kartlaggning av IT-miljon
e Intervjuer med berorda tjanstepersoner
e Avstdmning mot redovisningsregelverk

e Kartlaggning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av
de finansiella rapporterna

e Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag for denna



Granskningen har grundats pa analys av resultat- och balansrakning samt utokad
granskning av poster och processer av vdsentlig betydelse for resultat och stéllning.
Vidare utgdr IT-miljon en viktig del av regionens verksamhet och en dokumenterad
forstaelse kopplat till detta omrade har ingatt som en del av den interna kontrol-
len. Vi har skaffat oss en forstaelse for den interna kontrollen for att identifiera
lampliga granskningsatgarder men inte for att uttala oss om effektiviteten i proces-
serna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den for-
staelse som skaffats i samband med kartlaggningen av den interna kontrollen.
Granskningen har innefattat att granska ett urval av underlag och annan informat-
ion i rsredovisningen samt att prova de redovisningsprinciper som anvants i verk-
samheten. Granskningen har genomforts med kontrollmalsmetodik enligt ett upp-
handlat granskningsprogram. Genomforandefasen har omfattat inhdmtande av re-
visionsbevis genom granskning och dokumentation av:

e Balans och resultatrdkning, kassaflédesanalys och noter
e Drift- och investeringsredovisningen
e Den sammanstallda redovisningen

e Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA
580. Det har inhdmtats fran de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstélla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i regionens redovisning, system och
rutiner.

Granskningen avser regionens arsredovisning som avgetts av regionstyrelsen den
2026-04-14.

Rapporten dr kvalitetsséikrad

Rapporten har kvalitetssakrats internt av revisionsdirektdr. Regiondirektor, ekono-
midirektor samt redovisningschef, enhetschef inom ledningsstaben och strateger
inom ekonomi- och ledningsstaberna har getts mojlighet att kvalitetssakra rappor-
ten.



4.Granskning av resultat for ekonomi

Styrelsens bedémning av resultat for ekonomi

Fullméktige budgeterade ett 6verskott med 218 miljoner kronor for ar 2025. Utfal-
let blev ett dverskott pa 18 miljoner kronor. Det var 200 miljoner sémre an budge-
terat men en férbattring med 455 miljoner jamfoért med prognosen per augusti
2025. Ar 2024 hade regionen ett underskott med 521 miljoner kronor.

Tabellen visar ekonomiskt resultat for Region Vasterbotten

Bud-

Miljoner kronor getawvi- Kostna(?ls—
Kelse utveckling

Regionstyrelsen -3872 -4 076 -4 057 -20 5,3%

Halso- och sjukvardsnamnden -7 181 -6 768 -6 434 -334 -5,7%

Regionala utvecklingsndmnden -417 -427 -435 7 2,6%

Folkhogskolestyrelsen -17 -11 -12 0 -35,7%

Patientnamnden -6 -6 -6 1 -9,2%

Revisionen -8 -7 -9 1 -4,8%

Verksamhetens nettokostnader -11 506 -11 296 -10952 -344 -1,8%

Skatteintdkter 7988 8397 8 508 110

Generella statsbidrag 3044 2 960 2849 -111

Verksamhetens resultat -473 62 406 -344

Finansiella intakter 734 383 170 213

Finansiella kostnader -782 -426 -358 -68

Finansnetto -48 -43 -188 145

Totalt Region Vasterbotten -521 18 218 -200

Kélla: Av revisionskontoret bearbetade uppgifter frén Arsredovisning 2025, Region Vdsterbotten

En viktig forklaring till det forbattrade resultatet var att pensionskostnaderna hade
atergatt till mer normala nivaer efter tva ar med hoga pensionskostnader. Pens-
ionskostnaderna bestar av tva delar, en del som redovisas som en kostnad i verk-
samheterna och en del som avser vardesdkring av pensionsskulden och redovisas
som en finansiell kostnad. Enligt redovisningen i noter hade pensionskostnaderna
sammanlagt minskat med 746 miljoner jamfoért med ar 2024.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamheternas nettokostnad, det vill sdga intdkter och kostnader samlat, hade
minskat med 210 miljoner kronor jamfort med ar 2024 tack vare lagre pensions-
kostnader. Det ar en minskning med 2 procent. Enligt budgeten skulle nettokostna-
derna minska med 554 miljoner kronor, vilket motsvarar 5 procent.

Verksamheternas kostnader var i princip oférandrade jamfort med foregaende ar.
Ndmndernas pensionskostnader hade minskat med 340 miljoner kronor vilket hade
vagt upp for andra kostnadsokningar. Verksamheternas intakter hade 6kat med 5,5
procent fran féregdende &r. Okningen berodde framst pd att erhallna bidrag hade
Okat samt en engangseffekt vid avslut av projekt. Intdkter fran varden hade dare-
mot minskat pa grund av inférandet av Cosmic.



Verksamhetens resultat

Verksamhetens resultat visar skillnaden mellan intdkter fran skatter och generella
statsbidrag och kostnader for att driva verksamheten. Verksamhetens resultat vi-
sade ett overskott pa 62 miljoner kronor ar 2025, vilket var 535 miljoner battre an
2024. Jamfort med budgeten pa 406 miljoner kronor var det en negativ budgetav-
vikelse pa 344 miljoner.

Resultat av finansiella poster

Resultatet av de finansiella posterna var ett underskott pa 43 miljoner kronor. Det
var 145 miljoner kronor béttre dn det budgeterade underskottet pa 188 miljoner.
Forklaringen var att regionens placeringar hade dkat mer i varde an budgeterat.

Styrelser och némnders resultat

Vid arets slut hade styrelsen och namnderna ett underskott mot budget pa 344
miljoner kronor. Halso- och sjukvardsnamnden hade det storsta underskottet med
334 miljoner kronor. Namndens resultat var dock forbattrat jamfort med ar 2024
tack vare 6kade statsbidrag samt en engangseffekt vid projektavslut. Regionstyrel-
sen hade ett underskott pa 20 miljoner kronor och évriga nédmnder redovisade
overskott.

Nedan ger vi exempel pa styrelsens forklaringar till underskottsposter:

e Underskott inom omrade digitalisering och service med 89 miljoner, var
framst kopplat till Cosmic, 6kade IT-kostnader och reservdelar for medicin-
teknisk utrustning.

e Bestéllare tandvard hade underskott pa 6 miljoner pa grund av hogre kost-
nader for nodvandig tandvard.

® Primédrvarden och sjukhusvarden hade underskott pa 158 respektive 433
miljoner.

e Halso- och sjukvarden hade underskott for personalkostnaderna med 456
miljoner kronor. Kostnaderna hade paverkats av dyra kortsiktiga I6sningar,
mer vardkravande patienter samt insatser for att 6ka tillganglighet och
vardplatser.

Negativt balanskravsresultat for tredje dret i rad

Balanskravsresultatet ar regionens resultat rensat fran orealiserade vardeférand-
ringar, enligt regler i kommunallagen. Balanskravsresultatet for ar 2025 var nega-
tivt och uppgick till 125 miljoner kronor. Negativa balanskravsresultat ska aterstal-
las inom tre ar. Regionen har sedan tidigare ett ackumulerat negativt balanskravs-
resultat pa 239 miljoner fran ar 2023 att aterstalla senast ar 2026 och ett ackumu-
lerat negativt balanskravsresultat pa 193 miljoner fran ar 2024 att aterstalla senast
ar 2027. Det blir totalt 557 miljoner.

Begrinsade ekonomiska effekter av dtgdrder

| regionplan 2025 ldmnade fullmaktige sju uppdrag till styrelser och nadmnder. En-
ligt regionplanen var uppdragen en del av atgardsplanen for att aterstélla de nega-
tiva balanskravsunderskotten fér ar 2023 och 2024. | arsredovisningen redovisade
styrelsen status pa fullméktigeuppdragen. Tre av uppdragen hade ekonomisk pa-
verkan:



Fullmaktiges uppdrag Styrelsens redovisning

Ta fram atgarder for att Tre av fem namnder ansag sig ha genomfort uppdraget
minska personalkostnaderna  och att det gett den ekonomiska effekt som angetts un-
med 250 miljoner kronor der 2025 eller far full effekt 2026. Regionstyrelsen och

halso- och sjukvardsnamnden bedémde att de inte kla-
rade uppdraget medan regionala utvecklingsndmnden,
patientnamnden och folkhdgskolestyrelsen bedémde att
de genomfort uppdraget. Styrelsen redovisade inte vil-
ken sammanlagd ekonomisk effekt uppdraget haft under
2025. Enligt not till resultatrakningen var personalkost-
naderna exklusive sociala avgifter 210 miljoner hogre an
ar 2024 vilket motsvarar 3,8 procent.

Minska hyrberoendet Kostnaderna for hyrpersonal inom halso- och sjukvards-
namnden hade minskat med 35 miljoner jamfoért med
2024.

Minska kostnader for tjdnste- Uppdraget var inte uppfyllt. Resekostnaderna for reg-

resor med 15 procent jam- ionen som helhet hade minskat med 5 procent jamfort

fort med ar 2023 med ar 2023 vilket motsvarade cirka tre miljoner kronor.

Alla namnder hade lagre kostnader dn ar 2023 men end-
ast folkhogskolestyrelsen och patientndmnden hade
minskat med 15 procent eller mer.

Kdlla: Bearbetade uppgifter frén drsredovisning 2025

Utdver de uppdrag som fullmaktige riktat till nAmnderna hade hélso- och sjuk-
vardsnamndens verksamheter tagit fram atgérder for att klara ekonomin motsva-
rande 593 miljoner kronor for ar 2025. Styrelsen redovisade inte den uppnadda ef-
fekten av dessa atgéarder i arsredovisningen.

Fortsatta ekonomiska utmaningar infér kommande dr krédver omstiéillning

Styrelsen uppger i arsredovisningen att Skellefted kommuns befolkningsutveckling
forvantas paverka regionens skatteintakter i hog grad under kommande ar. Vidare
anger styrelsen att prognosen for de generella statsbidragen ar lagre an tidigare ar
samtidigt som investeringsnivan fortsatt ar hog. Enligt styrelsen forbattrar den be-
slutade skattehojningen pa 50 6re férutsattningarna att na det budgeterade resul-
tatet, men regionen behdver trots detta genomfora en omstallning.

Styrelsen beskriver tre huvudsakliga utmaningar for regionen: ekonomi, tillganglig-
het och kompetensforsorjning. Styrelsen betonar att dessa utmaningar kraver nya
arbetssatt och omprioriteringar. Den demografiska utvecklingen och det ekono-
miska laget innebar att regionen behdéver kunna fullgéra sitt uppdrag med farre
medarbetare. Fullméktiges fokusomraden och uppdrag ska enligt styrelsen ge stod
i denna omstallning. Det ar oklart av arsredovisningen vilka fokusomraden som sty-
relsen avser.
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Regionstyrelsens uppfoljning av investeringar

Regionens investeringar i fastigheter, medicinsk teknik, IT med mera uppgick ar
2025 till 1 009 miljoner kronor vilket var 15 miljoner kronor mer @n budgeterat. Ut-
over detta investerade regionen 32 miljoner kronor i finansiell leasing. Ar 2024
uppgick investeringarna till 922 miljoner kronor.

Investeringar 2025 per investeringsomrade

Investeringsomrade Utfall 2025 Plan 2025 Awvikelse 2025
Miljoner kronor

Fastighet 743 713 -29

Medicinsk teknik 196 175 -21

IT 30 66 36

Hjalpmedel 37 33 -4

Ovriga investeringar 4 7 3

Total 1009 994 -15

Kdlla: Av revisionskontoret bearbetade uppgifter fran drsredovisning 2025

Regionstyrelsen redovisade fastighetsinvesteringarna i ett separat avsnitt i arsredo-
visningen. For varje investering framgick vilken fastighet som avsags, budget, utfall
och budgetavvikelse bade sedan projektets start och for innevarande ar. Fastig-
hetsinvesteringarna hade ett samlat underskott pa 29 miljoner for 2025. Styrelsen
forklarade att avvikelsen framst berodde pa de tva storsta projekten, Skelleftea nya
vardbyggnad och den nya laboratoriebyggnaden pa Norrlands universitetssjukhus.
Vardbyggnaden i Skellefted hade ett underskott pa 28 miljoner kronor, och labora-
toriebyggnaden hade ett underskott pa 35 miljoner kronor.

Styrelsen redovisade investeringar i medicinsk teknik, IT, hjalpmedel och dvrig ut-
rustning samlat i en tabell med uppgift om plan, utfall och avvikelse for 2025. Av

redovisningen framgick att dessa investeringar hade ett samlat dverskott med 35
miljoner kronor.

Var kommentar

Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Trots lagre kostnader och 6kade intak-
ter redovisar Region Vasterbotten ett negativt balanskravsresultat for tredje aret i
rad. Underskott fran ar 2023 och 2024 ska ocksa aterstallas de kommande aren.
Styrelsen behdver ta fram en plan for hur reglering av det negativa balanskravsre-
sultatet ska genomforas.

Region Véasterbotten redovisar for ar 2025 ett dverskott pa 18 miljoner kronor, vil-
ket &r 200 miljoner sdmre an budget, men en tydlig forbattring jamfort med 2024
ars underskott pa 521 miljoner. Den framsta forklaringen till forbattringen ar att
pensionskostnaderna minskat med totalt 746 miljoner kronor jamfoért med férega-
ende ar, vilket bidrog bade till lagre nettokostnader och ett starkare finansnetto.
Aven tillfalliga faktorer har paverkat resultatet positivt. De underliggande kostna-
derna for verksamheterna ar daremot i princip oférandrade, och den budgeterade
kostnadsminskningen pa 5 procent uppnaddes inte.

Den ekonomiska effekten av fullméaktigeuppdragen ar hittills begransad. Utifran
arsredovisningen ar det svart att avgdra om de planerade atgarderna kommer att
racka. Personalkostnaderna dkade i stallet for att minska ar 2025 och det &r oklart
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hur stor ekonomisk effekt atgarderna far framover. Den beslutade skattehdjningen
infor ar 2026 forbattrar mojligheterna att nd budget men regionstyrelsen bedémer
att ytterligare atgarder kravs for att stalla om verksamheten. Vi saknar djupare ana-
lyser av omstallningsarbetet for att minska framfor allt personalkostnader.

De strukturella utmaningarna kvarstar nar det galler ekonomi, tillganglighet i var-
den och kompetensférsorjning. Regionens investeringsnivaer ar hoga samtidigt
som underskott fran tidigare ar ska aterstéllas. For att na de finansiella malen kréavs
att verksamheterna haller sina budgetar. Det beh6vs genomarbetade planer och
strategiska prioriteringar som kan mota det ekonomiska laget.

Regionstyrelsens bedomning av de finansiella malen

| tabellen redogor vi for regionstyrelsens bedémningar av resultaten for fullmakti-
ges finansiella mal.

Finansiellt mal Utfall Regionstyrelsens
bedémning

Resultatmal

Verksamhetens resultat ska uppga till 0,5 procent Malet uppfylls inte

minst vad som kravs for att na ett posi-

tivt balanskravsresultat samt éver tid

starka den finansiella stallningen.

Ar 2025 ska verksamhetens resultat

uppga till minst 3 procent av skatteintak-
ter och generella statsbidrag.

Soliditetsmal

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ~ Minus 14 procent Malet uppfylls inte
ska starkas med ett langsiktigt mal pa

minst 20 procent till ar 2040.

Ar 2025 ska soliditet inklusive ansvarsfor-
bindelse minst uppga till minus 13 pro-
cent.

Skuldsattningsmal

Laneskulden ska 6ver tid minska. Nyupp- 25 procent Malet uppfylls inte
[3ning tillats for att hantera likviditetsbe-

hov pa kort sikt, exempelvis for att finan-

siera tillfalligt hoga investeringsutgifter.

Ar 2025 bor den rantebarande laneskul-
den, exklusive pensionsskulden, hogst
uppga till 22 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag.

Kélla: Arsredovisning 2025, Region Visterbotten
Var kommentar

Vi instammer i styrelsens beddmning att inget av de tre finansiella malen har upp-
natts.
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5. Granskning av resultat for verksamhet

Styrelsens beddmning av resultatet for verksamhetsmalen

| regionplanen for ar 2025 har fullmaktige faststallt sju mal for verksamheterna.
Inom varje mal har fullmaktige beskrivit sin intention med malet och uttryckt for-
vantat utfall. Det férvantade utfallet &r en beskrivning av det 6nskade laget som
verksamheterna ska strava mot. Fullmaktige riktade samtliga mal till regionstyrel-
sen, halso- och sjukvardsndmnden och patientndmnden. Regionala utvecklings-
namnden var berord av sex mal och folkhdgskolestyrelsen av fem mal.

Styrelsen bedémde i arsredovisningen for ar 2025 att tre av sju mal var uppfyllda
och fyra mal var delvis uppfyllda. Styrelsen kommenterade att resultatet visade pa
en blandad men 6vervagande positiv utveckling. Sammantaget bedémde styrelsen
att resultatet var nagot battre ar 2025 an for ar 2024.

For att bedoma resultatet utgick styrelsen fran de indikatorer som styrelsen och
namnderna foljt upp i sina arsrapporter. For respektive mal kommenterade styrel-
sen hur manga av ndmndernas mal och indikatorer som var uppfyllda, delvis upp-
fyllda eller inte uppfyllda. Styrelsen gjorde ocksa en analys av resultatet och kom-
menterade i |Optext aktiviteter som verksamheterna hade genomfort under aret
och utfallet fér ndgra av namndernas indikatorer. Styrelsen redogjorde inte for
vilka kriterier som avgjorde om ett mal var uppfyllt, delvis uppfyllt eller inte upp-
fyllt, ddremot nyanserade styrelsen sin beddmning genom att bland annat synlig-
gobra vissa skillnader i resultatet mellan stérre och mindre namnder.

Styrelsen kommenterade i arsredovisningen att inférandet av Cosmic har paverkat
mojligheten att félja upp vissa indikatorer. Av halso- och sjukvardsndmndens ars-
rapport framgar att efter bytet till Cosmic har det funnits en osakerhet géllande
varddata. Detta har inneburit att vissa av namndens indikatorer, men ocksa till-
ganglighet och vardproduktion inte kunnat féljas upp med tillforlitlig statistik ar
2025.

| tabellen redogor vi sammanfattat for styrelsens bedomningar av fullméaktiges mal.

Regionfullmaktiges verk- Styrelsens bedémning Styrelsens kommentar till

samhetsmal resultatet

1. Trygga uppvaxtvillkor Malet var delvis Namndernas resultat var till stor
uppfyllt del positiva. Det saknades resul-

tat for flera indikatorer, vilket
paverkade bedémningen av
maluppfyllelsen.

2. Goda levnadsvanor Malet var delvis Namndernas resultat var mer
uppfyllt negativa an positiva. Bedém-
ningen av maluppfyllelsen var

narmare ej uppfyllt, an uppfyllt.

3. Ett attraktivt och hallbart Malet var uppfyllt Namndernas resultat var éver-

Vasterbotten vagande positiva.

4. Tillganglig véard med god Malet var delvis Namndernas resultat var till stor

kvalitet och kontinuitet uppfyllt del positiva och det var nara att
malet skulle bedomas som helt
uppfyllt.
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Regionfullmaktiges verk- Styrelsens bedémning Styrelsens kommentar till

samhetsmal resultatet

5. Goda arbetsplatser och Malet var delvis De mindre namndernas resultat

attraktiva arbetsgivare uppfyllt var positiva, medan de storre
namndernas resultat var blan-
dat.

6. En hallbar miljo- och kli- Malet var uppfyllt Namndernas resultat var dver-

matregion vagande positiva.

7. Starkt forskning, utbild- Malet var uppfyllt Namndernas resultat var dver-

ning och innovation vagande positiva.

Kdlla: Arsredovisning 2025, Region Vésterbotten

Brister i styrelsens underlag

Styrelsen har i sin bedémning av fullmdktiges mal utgatt fran de indikatorer som
styrelsen och namnderna foljt upp i sina respektive arsrapporter. Vi har granskat
namndernas arsrapporter och nagra av vara iakttagelser ar:

e Det finns brister med styrelsens och namndernas indikatorer. Flera indika-
torer ar otydligt formulerade och det ar svart att forsta vad indikatorerna
mater och hur de har féljts upp.

e Manga indikatorer mater aktiviteter. Exempelvis att vissa styrande doku-
ment eller rutiner och riktlinjer ska tas fram. Vissa av aktiviteterna ar ocksa
formulerade utifran att de ska mata en “rérelse”, exempelvis att ett arbete
ska paborjas. Detta medfor att bedomningen av indikatorn &r beroende av
en tolkning om aktiviteten ar genomford i tillracklig utstrackning eller inte.

Styrelserna och ndmndernas resultat

Styrelsen har ett ansvar att rapportera till fullmaktige hur samtliga styrelser och
namnder utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal. Vi har i tidigare granskningar
papekat att styrelsen i arsredovisningen inte kommenterat respektive styrelse och
namnds resultat for aret. | arsredovisningen for ar 2025 har styrelsen redogjort
kortfattat for 6vriga namnders bedomningar. Styrelsen gjorde inga egna bedém-
ningar om namndernas resultat var tillrdckliga. Styrelsen redovisade hur manga av
namndernas delmal och indikatorer som var uppfyllda, delvis uppfylida eller inte
uppfyllda. Det framgar inte av arsredovisningen inom vilka omraden som namn-
derna uppfyllt sina mal. Styrelsen har inte redovisat resultatet for den gemen-
samma maltidsnamnden.

| tabellen har vi sammanstallt styrelsens och ndmndernas bedémningar.

Styrelsers och namnders bedémningar

Beddmning av delmal

Delmal uppfylls helt () 11 2 10 5 3
Delmal uppfylls delvis 6 10 8 1 0
Delmal uppfylls inte ) 0 2 0 0 0

1 patientnamnden uppgav i sin aterkopplingsrapport for ar 2025 till regionstyrelsen att den bedémde
att endast tre av fullméaktiges mal borde riktas till nédmnden. Styrelsen féreslog i regionplanen att
samtliga mal skulle riktas till namnden. Patientndmnden har endast foljt upp tre mal for ar 2025.
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Styrelsers och ndmnders bedémningar

Beddmning av indikatorer

Malvérde uppfylls helt o 18 6 39 12 1
Malvarde uppfylls delvis 3 7 5 3 1
Malvérde uppfylls inte o 6 8 8 1 1
Ingen matning —_ 1 10 0 0 0

Kdlla: Arsredovisning 2025, Region Vésterbotten

Var kommentar

Styrelsen beddmer att resultaten for verksamhetsmalen ar 2025 visar pa en blan-
dad, men 6vervagande positiv utveckling. Vi bedomer att resultaten fér 2025 ar
svaga. Endast tre av sju verksamhetsmal var uppfyllda for ar 2025.

Regionstyrelsen har i viss utstrdckning utvecklat sin redovisning av resultaten i ars-
redovisningen 2025 jamfért med tidigare ar. Styrelsen har nyanserat sin bedém-
ning av malen och i storre utstrackning an tidigare redogjort for variationer mellan
namnderna i resultatet. Styrelsen har ocksa redogjort for respektive namndes re-
sultat. Vi noterar dock att styrelsen inte lyft resultatet for den gemensamma mal-
tidsnamnden.

Styrelsen har i sin redovisning och analys av resultaten i hog grad fangat fullmakti-
ges intentioner med malen, som de ar beskrivna i regionplanen. Fér malet om Till-
gdnglig vard med god kvalitet och kontinuitet bedomer vi att styrelsen inte foljt
upp fullméktiges avsikter med malet. Av regionplanen framgar bland annat att full-
maktige forvantar sig att regionen ska uppfylla vardgarantin. Ingen av de indikato-
rer som styrelsen utgatt fran i sin bedémning av malet mater vardgarantin. En an-
nan iakttagelse ar att styrelsens redovisning och analys i huvudsak bestar av beskri-
vande slutsatser, utan att i tillracklig utstrackning redovisa kvantitativa utfall eller
andra matbara resultat som visar faktisk maluppfyllelse. Nar redovisningen exem-
pelvis anger att ett mal ar uppnatt, utan att ange nivaer eller volymer, blir det svart
att beddma i vilken utstrackning verksamheterna levererar i enlighet med fullmak-
tiges mal. Det kan ocksa begransa fullméaktiges mojligheter att styra och ompriori-
tera utifran uppféljningen i arsredovisningen.

Vi har i flera ar kommenterat och rekommenderat styrelsen att utveckla kvaliteten
i styrelsens underlag for att kunna bedéma fullméaktiges mal. De grundldggande
granskningarna av namnderna ar 2025 visar att for nagra namnder har kvaliteten i
malen och indikatorerna utvecklats, vi bedomer dock att det fortfarande finns bris-
ter i styrelsens underlag. Brister i indikatorernas kvalitet och i vilken grad namn-
derna foljt upp indikatorerna, paverkar styrelsens mojligheter att bedéma fullmak-
tiges mal. Styrelsen behover darfor sakerstalla att underlagen fran ndmnderna ar
tillrackliga for att kunna bedéma resultaten for fullmaktiges mal.

Inférandet av Cosmic har paverkat verksamheternas resultat for ar 2025. Det nya
systemet har ocksa paverkat halso- och sjukvardsnamndens mojligheter att folja
upp vissa mal och indikatorer. Regionstyrelsen behdver tillsammans med hélso-
och sjukvardsndmnden sakerstalla battre forutsattningar ar 2026 att félja upp mal,
indikatorer, produktion och tillgdnglighet.
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Styrelsens uppfoljning av regionfullmaktiges uppdrag

Fullméktige riktade sju uppdrag till styrelsen och namnderna for ar 2025. | arsredo-
visningen foljde styrelsen upp uppdragen fran fullmaktige. Uppfoljningen bestod av
en overgripande beskrivning av vad som var genomfort. Styrelsen bedémde for re-
spektive uppdrag om det var klart, klart med avvikelse eller pagaende. Uppdragen
att minska personalkostnader och tjdnsteresandet hade ekonomiska malsattningar,
uppdraget att minska hyrberoendet hade ingen uttalad ekonomisk malsattning,
men ddremot hade resultatet en ekonomisk paverkan. Vi har redovisat resultatet
av dessa uppdrag i kapitel 4 om resultatet for ekonomi.

| tabellen redovisar vi en sammanfattning av styrelsens uppféljning av de fyra ov-
riga uppdragen i arsredovisningen. Vi redovisar dven uppdraget att minska hyrbe-
roendet.

Fullmaktiges uppdrag Styrelsens uppfoéljning

Minska hyrberoendet (RS och HSN) Uppdraget var klart. Malet for aret var att kost-
naderna for inhyrd personal skulle vara hogst
3,7 procent av den totala personalkostnaden.
Resultatet blev 3,73 procent.

Identifiera och initiera ett fokusar- Uppdraget var klart med avvikelse. Inférandet
bete for att forbattra tillgangligheten  av Cosmic hade paverkat tillgangligheten. Mal-
vid valda enheter (RS och HSN) sattningen enligt beslutat uppdragsdirektiv var

att oka antalet vardplatser med 25 platser for
utvalda opererande verksamheter samt for-
battra tillgangligheten till utprovning av hérap-
parater och 6gonoperationer med 20 procent.

Styrelsen har inte redovisat resultatet utifran
malsattningen. Daremot har styrelsen kommen-
terat att Ogon hade natt tillgénglighetsmalet.
Styrelsen kommenterade ocks& att Oron hade
kraftigt minskat sina k6er samt att Kirurgcent-
rum hade 6ppnat en kirurgisk akutvardsavdel-
ning. Rorelseorganens centrum hade borjat pla-
nera for att 6ppna en kirurgisk utbildningsavdel-

ning.
Utifran kloka kliniska val och dess Uppdraget var klart. Fokuset fér uppdraget
struktur genomfdra prioriteringar fér ~ hade varit att identifiera och minska eller upp-
minskad vardkonsumtion (HSN) hoéra med icke vardeskapande utredningar och

behandlingar. Av rapporteringen framgick ex-
empel pa utredningar och behandlingar. Det ar
oklart av redovisningen om dessa hade upphort
eller minskat eller om det var exempel pa utred-
ningar och behandlingar som kunde upphora el-

ler minska.
Starka var ledning och styrning ge- Uppdraget var klart med avvikelse. Av rapporte-
nom identifierade delaktiviteter 2025  ringen framgar aktiviteter som var genomférda
(RS, HSN, RUN och FHS) under ar 2025 samt vad som var nasta steg. Det

framgick ocksa dvergripande effektmal.
Genomfora prioriterade atgarder for ~ Uppdraget var klart. Av rapporteringen framgar
att starka omstallningen till ndra vard  att uppdraget var genomfort enligt plan. Ny be-
(RS och HSN) stallning, ersattningsmodell och uppféljnings-
plan hade beslutats under ar 2025.

Kélla: Arsredovisning 2025, Region Visterbotten.
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Var kommentar

Regionstyrelsen foljde upp uppdragen som fullmaktige riktat till styrelsen och
namnderna. Vi beddmer att styrelsen brustit i sin uppféljning av uppdragen. Styrel-
sen har endast sammanfattat resultatet utifrdn néamndernas arsrapporter. Utifran
redovisningen ar det svart att vardera om uppdragen var genomférda i tillracklig
omfattning och med tillrdckliga resultat.

6. Granskning av resultat for god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att styra bade ekonomi och verksamhet pa ett
hallbart satt, pa kort och lang sikt. Begreppet har bade ett finansiellt och ett verk-
samhetsmadssigt perspektiv. Enligt fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning innebar detta att regionen ska ha en uthallig ekonomi 6ver tid dér ekonomiska
overskott och hog maluppfyllelse i verksamheten sakerstaller att invanarna far
tjanster av hog kvalitet och tillgénglighet bade idag och i framtiden.

Styrelsens beddmning av god ekonomisk hushallning

Styrelsen beddmer sammantaget att regionen inte har en god ekonomisk hushall-
ning. Regionstyrelsens bedémning utgar fran de tre finansiella mal och sju verk-
samhetsmal som fullméaktige beslutade om i regionplanen for ar 2025. | arsredovis-
ningen beddmer styrelsen att inget av de finansiella malen var uppfyllda. For verk-
samhetsmalen beddémer styrelsen att tre mal uppfylldes och fyra mal uppfylldes
delvis.

Var kommentar

Regionstyrelsen bedémer att regionen inte uppnar en god ekonomisk hushallning
for 2025. Mot bakgrund av de svaga resultaten for de finansiella malen, att reg-
ionen har ett negativt balanskravsresultat och endast uppfyllde tre av sju verksam-
hetsmal gor vi samma bedémning.
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7.Granskning av rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en resultatrakning, balansrak-
ning, kassaflodesanalys, noter, driftredovisning, investeringsredovisning, forvalt-
ningsberattelse och sammanstallda rakenskaper. Radet fér kommunal redovisning
(RKR) normerar innehallet i arsredovisningen genom ett tjugotal rekommendat-
ioner.

Vi har stdmt av uppgifter i arsredovisningen mot tillampliga rekommendationer. Ex-
empelvis har vi stamt av att pensioner, materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar, leasing, finansiella tillgangar och skulder samt avsattningar och ansvarsfor-
bindelser redovisas korrekt. Vi har ocksa stamt av att drift- och investeringsredovis-
ning, forvaltningsberattelse, kassaflodesanalys och sammanstallda rakenskaper fol-
jer normeringen och att tillrackliga upplysningar 1amnas i noter. Vi har 6versiktligt
granskat ej lagstadgade delar av arsredovisningen med utgangspunkt fran att in-
formationen ska vara forenlig med informationen i de finansiella delarna.

Rattvisande rakenskaper

| bokslutsprocessen har anvisningar getts ut i god tid innan arsbokslutets transakt-
ioner ska vara genomforda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovis-
ningssystemet och avstamningsbilagor har upprattats for samtliga balanskonton. Vi
har eftersokt och fatt forklaringar till storre forandringar mellan aren utan anmark-
ning. Genomforda stickprov och periodiseringskontroller har inte visat pa nagra va-
sentliga avvikelser.

Resultatrdkning, balansrakning, kassaflddesanalys, noter, driftredovisning, investe-
ringsredovisning, forvaltningsberattelse och sammanstallda rakenskaper har i allt
vasentligt upprattats i enlighet med lagstiftning och rekommendationer. De
lagstadgade delarna 6verensstammer med informationen i dvriga delar av arsredo-
visningen.

| samband med granskningen har noterats féljande, ej vasentliga, iakttagelser:

e Viharistickprov sett exempel pa att anldggningstillgangar inte aktiveras
och utrangeras i enlighet med géllande regler och rutiner.

Resultatrikning

Resultatrakningen i regionens arsredovisning har stdmts av mot rapport ur region-

ens ekonomisystem. Resultatrakningen analyseras i arsredovisningen mot bade fo-
regaende ar och budget, i enlighet med LKBR 5 kap. 2§. Vi beddmer att noter finns i
tillracklig omfattning. Genomforda stickprov och periodiseringskontroller visar inte
pa nagra vasentliga fel.

Balansréikning

Balansrédkningen i regionens arsredovisning har stamts av mot rapport ur regionens
ekonomisystem. Revisionskontoret beddmer att balansrakningen ar uppstalld en-
ligt 6 kap. 2 § LKBR och omfattar tillrdckliga noter. Specifikationer och underlag
finns i huvudsak till granskade posterna. Arets resultat dverensstimmer med resul-
tatrakningen. Genomforda stickprov och periodiseringskontroller visar inte pa
nagra vasentliga fel.
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Anpassning har under adret skett till gdllande rekommendationer vad géller klassifi-
cering av immateriella anlaggningstillgdngar. Av arsredovisningen framgar att im-
plementationsutgiften fér Cosmic har omklassificerats under perioden. Detta inne-
bar att kostnaden inte langre betraktas som en investering utan har resultatforts.
Omklassificeringen framgar i not och omrakning har skett enligt RKR:s rekommen-
dation R12, Byte av redovisningsprincip. Omklassificeringen ar i enlighet med re-
kommendation R3, Immateriella anldggningstillgangar, fran radet for kommunal re-
dovisning.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt RKR R13 och innehallet dverensstammer
med motsvarande uppgifter i 6vriga delar av arsredovisningen och omfattar erfor-
derliga noter. Likvida medel uppgar till 161 miljoner vid arets slut. Kassa och bank
har minskat med 232 miljoner kronor vilket i allt vasentligt kan hanféras till att in-
vesteringarna varit hogre an kassaflodet fran den I6pande verksamheten.

Var kommentar

Vi har inte funnit nagra vasentliga fel i granskningen av rakenskaperna. Arsredovis-
ningen innehaller i allt vasentligt de uppgifter som lagstiftning och rekommendat-
ioner kraver och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av regionens fi-
nansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.
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8. Uppfbljning av rekommendationer ar 2024

lakttagelser i granskningen ar 2024

Revisorernas granskning av arsredovisning 2024 visade att arsbokslutet var upprat-
tat i enlighet med géllande regler och gav en rattvisande bild av regionens resultat
och ekonomiska stallning. Daremot konstaterade revisorerna att regionstyrelsen
saknade en tydlig styrning av ekonomin for att regionen skulle kunna uppna en
ekonomi i balans. Granskningen visade ocksa att det fanns brister i underlaget som
styrelsen anvande for att félja upp verksamhetsmalen. Revisorernas samlade be-
démning var att resultaten for ekonomi och verksamhet var svaga.

Genomforda atgarder

Revisorerna riktade fyra rekommendationer till styrelsen. Styrelsen beslutade om
sitt yttrande i september 2025 (RS 395-2025). Av tabellen framgar rekommendat-
ionerna samt var bedémning om styrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder.

Rekommendationer

Tillrdckliga

Var kommentar

2024 ars granskning
Sakerstall att det finns genomar- Nej
betade planer och en strategisk

styrning som moter det ekono-

miska laget. Det finns risk att

den férbattrade ekonomin inte

ar tillracklig for att na regionens

finansiella mal.

atgarder

Inget av de finansiella malen nas. Uppdra-
get att minska personalkostnader har haft
svag effekt. Halso- och sjukvardsnamnden
har stort underskott.

Utveckla analyserna av genom- Nej
forda atgarder for ekonomi i ba-
lans.

Det svart att avgora om genomforda och
planerade atgarder kommer att racka. Den
beslutade skattehojningen infor ar 2026
forbattrar mojligheterna att na budget
men styrelsen bedémer att ytterligare at-
garder kravs for att stalla om verksam-
heten. Vi saknar djupare analyser av om-
stédllningsarbetet for att minska framfor allt
personalkostnader.

Utveckla uppfdljningen av full- Nej
maktiges verksamhetsmal.

Styrelsen har i viss utstrackning utvecklat
uppféljningen av malen. Det finns dock
brister i styrelsens uppfoljning och redovis-
ning som paverkar styrelsens forutsatt-
ningar att gora korrekta bedomningar.

Utvardera uppdraget att minska Nej
administrationen. Utvdrde-

ringen bor ge styrelsen kunskap

om omraden dar styrelsen infor
kommande uppdrag behéver

forbéattra beredningen, styr-

ningen, stodet till verksamhet-

erna eller uppféljningen.

Regionstyrelsen delade inte revisorernas
synpunkter och har inte vidtagit nagra at-
garder utbver att regelbundet folja upp
fullmaktigeuppdragen.

Var kommentar

Brister som vi identifierat i granskningen av arsredovisning 2024 kvarstar i stora de-

lar.
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9. Svar pa revisionsfragor

Var sammantagna bedémning ar att de redovisade resultaten for ar 2025 inte ar
forenliga med fullméaktiges mal. Nedan ger vi svar pa vara revisionsfragor.

Revisionsfraga Var kommentar

Ar de redovisade resultaten i Nej. Var bedomning ar att regionen inte har uppnatt
arsredovisningen forenliga med  god ekonomisk hushallning. Regionen har ett negativt
fullmaktiges mal for god ekono-  balanskravsresultat och uppnar inget av de finansiella
misk hushallning och riktade malen. Nar det galler verksamhetsmalen bedémer
uppdrag? styrelsen att tre av sju mal ar uppfyllda.

Ar resultatet i drsredovisningen Nej. Regionen har ett negativt balanskravsresultat pa
forenligt med balanskravet? 125 miljoner kronor.

Har eventuella negativa balans-  Ja. Uppstéllningen i arsredovisningen av aterstallan-

kravsresultat och aberopande det av negativa balanskravsresultat foljer rekommen-
av synnerliga skal hanterats kor-  dationerna. Regionen dberopar inga synnerliga skal
rekt? for att inte aterstélla det negativa balanskravsresulta-

tet for ar 2025.
Ger avrapporteringen i arsredo-  Delvis. Arsredovisningen utgér ett vederhaftigt un-

visningen fullmaktige rimliga derlag for att bedoma fullméktiges finansiella mal.
forutsattningar att bedéma re- Det finns dédremot brister i styrelsens uppféljning av
sultaten i arsredovisningen? verksamhetsmalen och fullméktiges riktade uppdrag,
vilket paverkar mojligheten att bedéma det samlade
resultatet.
Ar &rsredovisningens balansrak-  Ja. Arsredovisningen &r i allt vasentligt upprattad i en-
ning, resultatrakning, kassaflo- lighet med normeringen och ger en i alla vasentliga
desanalys, drift- och investe- avseenden rattvisande bild av finansiell stallning, re-
ringsredovisning samt noter sultat och kassaflode for aret.

upprattade i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och re-
dovisning (LKBR) och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av regionens finansi-
ella stallning per den 31 decem-
ber 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

Har sammanstallda rakenskaper  Ja. Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i

konsoliderats i enlighet med enlighet med LKBR och rekommendationer fran RKR.
LKBR?

Har forvaltningsberattelsen upp- Ja. Forvaltningsberattelsen har upprattats i enlighet
rattats i enlighet med LKBR? med LKBR och rekommendationer fran RKR.

Ar férvaltningsberattelsens Ja. Vi har déversiktligt |ast arsredovisningens ovriga de-

lagstadgade delar forenliga med  lar och funnit att uppgifter i dessa delar éverensstam-
arsredovisningens ovriga delar?  mer med informationen i de lagstadgade delarna.

- Nej.
Har styrelsen agerat tillrackligt J

med anledning av rekommen-
dationerna i foregaende ars
granskning?
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Rekommendationer

Vi rekommenderar regionstyrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Siakerstdll att det finns genomarbetade planer och en strategisk styrning
som moter behovet av omstéllning. Det finns risk att den forbattrade eko-
nomin inte ar tillracklig for att na regionens finansiella mal.

e Utveckla uppfoljningen av fullméaktiges uppdrag och beslutade atgarder for
ekonomi i balans. Det behover finnas en tillforlitlig redovisning som beskri-
ver om uppdragen och atgarderna ar genomforda, om malsattningar blivit
uppfyllda och en bedémning av uppdragens och atgardernas effekter.

e Besluta om en plan fér hur terstallandet av det negativa balanskravsresul-
tatet ska genomforas.

e Utveckla uppfoljningen av fullméaktiges verksamhetsmal. Sékerstall att sty-
relsen har tillrackliga underlag for att folja upp och gora tillforlitliga bedém-
ningar av resultaten for verksamhetsmalen. Styrelsen behdéver ocksa séker-
stalla att redovisningen i arsredovisningen ger rimliga forutsattningar att
verifiera styrelsens bedémningar.

Umea den 14 april 2026

Malin Hedlund Ingrid Lindberg

Sakkunnig Certifierad kommunal revisor
Revisionskontoret Revisionskontoret

Region Vdsterbotten Region Vdsterbotten
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