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e  Revisionsberdttelse*
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e  Revisionsberdittelse
e Granskningsrapport
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e  Revisionsberdttelse*
e Granskningsrapport*

Skogs- och samemuseet i Lyck-
sele AB 556720-4184

e  Revisionsberittelse

e  Granskningsrapport

Umea Biotech Incubator AB
556541-2946
e  Revisionsberdttelse

Uminova Innovation AB
556633-4818
e  Revisionsberdttelse
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556534-0527
e  Revisionsberdittelse
e  Granskningsrapport
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556214-5184
e Revisionsberdittelse
e  Granskningsrapport

Av regionen bildade stiftelser:
Emma Ricklunds stiftelse
896100-1651

e  Revisionsberdittelse

Stiftelsen AC utveckling
894701-6161
e  Revisionsberdttelse

Stiftelsen Skogsmuseet i Lyck-
seles samlingar 895400-6659
e  Revisionsberdttelse

Stiftelsen Skelleftea Museums
samlingar 894700-8309
e  Revisionsberdttelse

Stiftelsen Vasterbottens Mu-
seums samlingar 894003-5390
e Revisionsberdttelse

Stiftelser och fonder forval-
tade av regionen:
Samfond for bidrag till pati-
enter vardade vid Norrlands
universitetssjukhus
894001-9766

e  Revisionsberdttelse

Willy Landsbergs stiftelse
894001-9782
e Revisionsberdttelse

Kommunalférbund med full-
maktige:
Kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg 222000-3152

e Revisionsberdittelse

Kommunalférbundet Norr-

lands Natverk for Musikteater

och Dans (NMD) 222000-1313
e  Revisionsberdittelse

Ovriga kommunala foretag:
Foreningen for folkrorelsearki-
vet i Vasterbotten
894001-6101

®  Revisionsberdttelse*

Coompanion Vasterbottens lan
ekonomisk forening
769602-3873

e Revisionsberdttelse*

Kommuninvest ekonomisk
forening
716453-2074
e Revisionsberdttelse
e Granskningsrapport

Regionernas dmsesidiga for-
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516401-8557
e Revisionsberdttelse
e Granskningsrapport

* Dokumentet har inte in-
kommit i tid till revisorernas
behandling av revisionsberat-
telse den 20 april 2026. Doku-
mentet 6versands till region-
fullmaktige vid ett senare till-
falle.
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GRANSKNINGSRAPPORT 1(1)
Lekmannarevisor i 2026-03-26

AC-Net Externservice AB

Till arsstamman for AC-Net AB
(556538—-4095)

Granskningsrapport ar 2025 - AC-Net AB
Jag, av fullmaktige i Region Vasterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i AC-Net Externservice AB.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsord-
ning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och
intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och fullmaktiges revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av bolagsstimman faststallt dgardirektiv.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som be-
hovs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag bedomer att bolagets verksamhet ar 2025 genomférdes i enlighet med
fullméaktiges direktiv och det kommunala andamalet. Bolaget tillhandahdll
ett regionalt nat med en tillganglighet pa 99,9 procent ar 2025. Bolaget re-
dovisade ett positivt resultat vid arets slut. Bolaget arbetade med projekt
som berérde samverkan kring beredskap och sakerhet. En extern utredare
genomfdrde en juridisk analys av hur bolaget forhaller sig till den kommu-
nala kompetensen efter fusionen. Med hanvisning till den juridiska analysen
beddmde styrelsen att verksamheten ar 2025 hade bedrivits i enlighet med
andamalet och inom ramen for de kommunala befogenheterna. Utifran den
overgripande granskning jag genomfort finner jag inga skal till att géra nagon
annan beddmning.

Jag bedémer att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt.

Jag bedémer att bolagets interna kontroll i allt vasentligt var tillracklig.

Signeras digitalt.

Bertil Burén
Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundldggande granskning Gr 2025 av AC-Net
AB, revisionskontoret, Region Vasterbotten.

Comfact Signature Referensnummer: 314009SE
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AC-Net AB
Org.nr 556538-4095

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AC-Net AB for ar
2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av AC-Net ABs finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen.  Forvaltningsberattelsen  ar  férenlig  med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till AC-Net AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregdende rakenskapsar har
utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad
5 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nadr sd &r tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.

AC-Net AB, org. nr. 556538-4095

Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamaélsenliga fér att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  ar  oftillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortséatta verksamheten.

o utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver Vvar revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for AC-Net AB
for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till AC-Net AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« pd nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder

AC-Net AB, org. nr. 556538-4095

som utfors baseras pa Vvar professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskéldsvik den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Aimi Nord AB
Till bolagsstdamman i
Almi Nord AB

Org nr 556735-6398

Granskningsrapport for 2025

Vi, av fullmaktige i Region Norrbotten och Region Vasterbotten utsedda lekmannarevisorer har
granskat Almi Nord AB:s verksamhet for 2025. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som
bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedomning och provning. Detta har skett genom grundlaggande granskning avseende
maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.

Vi anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga som grund fér mina uttalanden nedan. Utifran
genomférd granskning gor jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Datum som framgar av var elektroniska signatur

Marita Bjérkman-Forsman Thomas Nordenstam

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

(1)
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Almi Nord AB, org.nr 556735-6398

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Almi Nord AB for
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Almi Nord ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Almi
Nord AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Arsredovisning fér &r 2024 reviderades av en annan revisor som i sin
revisionsberattelse daterad 27 mars 2025 Iamnade ett omodifierat
uttalande i rapport om arsredovisningen.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Almi Nord AB for
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till AiImi Nord AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Carl Rudin

Carl Rudin
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT 1(1)
Lekmannarevisorer i 2026-02-26
Bussgods i Norr AB

Till arsstamman for Bussgods
i Norr AB (556036—3284)

Arlig granskningsrapport 2025

Vi, av fullméaktige i Region Norrbotten, Region Vasterbotten och Region Vas-
ternorrland utsedda lekmannarevisorer, har granskat verksamheten i Buss-
gods i Norr AB.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsord-
ning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och
intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och fullméaktiges revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda dgardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som be-
hovs for att ge rimlig grund for bedomning och provning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet ar 2025 genomfordes i enlighet med
fullmaktiges direktiv och det kommunala dndamalet. Av granskningen fram-
gar att bolagets styrelse och VD under aret agerade aktivt for att hantera de
utmaningar som foljde med Iagkonjunktur och begransade transportvoly-
mer. Styrelsen beddmer att verksamheten genomférdes i enlighet med de
kommunala befogenheterna. Vi gér ingen annan bedémning. Positivt ar att
styrelsen ar 2025 gjort en férdjupad analys som ligger till grund foér deras
beddmning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett an-
damalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt.
Vi beddmer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillracklig.

Digitalt signerad

Bjarne Hald Mattias Sehlstedt Ake Soderberg
Lekmannarevisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Vi dberopar bifogad rapport: Grundldggande granskning dar 2025 av Buss-
gods i Norr AB, revisionskontoret Region Vasterbotten.
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AZETS

Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Bussgods i Norr AB
Crg.nr 556036-3284

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Bussgods i Norr AB
for &r 2026,

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Bussgods i Norr ABs finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
&ret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Bussgods i Norr AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for foregdende rikenskapsér har
utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad
1 februari 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av A&rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets férméaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, ndar sd &r tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tildmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men &ar ingen garanti for
att en revision som utfrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Bussgods i Norr AB, org. nr. 556036-3284

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omddme
och har en professionellt skeptisk instilining under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktighster i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till félid av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som & lampliga med hénsyn il
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen och
verkstéllande direktéren arwénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sidana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den visentliga osakernetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  &r  otillréckliga, modifiera  uttalandet om
&rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsétta verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Bussgods i
Norr AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrive nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Bussgods i Norr AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r ftillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt Verkstéllande direkttren ska skéta den IGpande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon A&tgérd eller gjort sig skyldig til nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ p& ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka &tgarder eller forsummelser som kan fGranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa

Bussgods i Norr AB, org. nr. 556036-3284

revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsétgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle
ha sarskild betydelse f&r bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den 24 februari 2026
Azets

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT 1(1)

Lekmannarevisor i 2026-03-06
Lanstrafiken i
Vésterbotten AB

Till arsstamman for Lanstrafiken i
Vasterbotten AB (556071-4478)

Granskningsrapport - Lanstrafiken i Vasterbotten AB
Jag, av fullmaktige i Region Vasterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i Lanstrafiken i Vasterbotten AB.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsord-
ning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag for att granska verksamhet
och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmakti-
ges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksam-
heten. Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och fullmaktiges revisionsregle-
mente samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda dgardi-
rektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Av granskningen framgar att bolagets styrelse och VD under ar 2025 hade
kontroll 6ver verksamheten och den ekonomiska utvecklingen. Aven om
endast ett av styrelsens verksamhetsmal uppfylldes gor vi bedémningen att
bolaget bedrivit sin verksamhet i enlighet med dgarnas uppdrag. Bolaget
levererade ett positivt ekonomiskt resultat pa drygt 22 miljoner kronor som
aterbetalas till bolagets finansiarer. Styrelsen bedémer att verksamheten ar
2025 genomfordes i enlighet med bolagets kommunala dandamal och de
kommunala befogenheterna. Jag gér ingen annan bedomning:

Bolagets verksamhet har skotts pa ett i allt vasentligt andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Bolagets interna kontroll var i huvudsak varit tillracklig.

Undertecknat med digital signering.

Mattias Sehlstedt
Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundldggande granskning Gr 2025 av
Ldnstrafiken i Vdsterbotten AB, revisionskontoret Region Vasterbotten.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag
Org.nr 556071-4478

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Lanstrafiken i
Vasterbotten Aktiebolag for ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolags finansiella
stélining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens Ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &@r oberoende i
forhallande till Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregdende rakenskapsar har
utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse daterad
T mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
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forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ladmpliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  &r otillrdckliga, modifiera  uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den o6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstdllande direktorens férvaltning for
Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag for &r 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i o6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s8 att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skoéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon
férsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
Vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
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revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pd& Vvar professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT
Lekmannarevisor i 2026-03-11
Norrlandsoperan AB

Till arsstamman i Norrlandsoperan AB

(556529-6190)

Granskningsrapport ar 2025 - Norrlandsoperan AB

Jag, av fullmaktige i Region Vasterbotten utsedd lekmannarevisor, har granskat verk-
samheten i Norrlandsoperan AB. | granskningsarbetet har jag bistatts av sakkunnigt
stod.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Lek-
mannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt aktiebo-
lagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och full-
maéktiges revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av bolagsstimman
faststallt agardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och prévning.

Jag bedomer att bolagets verksamhet ar 2025 genomfoérdes i enlighet med fullmakti-
ges direktiv och det kommunala dandamalet. Ar 2025 sjosatte Norrlandsoperan sin
nya organisation med tillhérande nya planeringsprocesser och arbetssatt. Bolaget
paborjade dven ett arbete med att genomlysa organisationens IT-sékerhet i syfte att
sakerstalla cybersdkerheten for kommande ar. Antalet forestaliningar var totalt sett
nagot lagre ar 2025 jamfort med ar 2024. Positivt var dock att antalet besokare i
Vasterbotten dkade ar 2025 och nadde den hogsta besodkssiffran pa éver fem ar.

Bolaget redovisade i enlighet med dgardirektivet ett positivt resultat efter finans-
netto.

Bolagets styrelse bedémde att verksamheten genomférdes i enlighet med de kom-
munala befogenheterna. Utifran min oversiktliga granskning ser jag inte skal att géra
nagon annan beddémning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Jag bedémer att bolagets interna kontroll i allt vdsentligt var tillracklig.

Signeras digitalt.

Alf Molin
Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundlaggande granskning ar 2025 av Norrlandsope-
ran AB, revisionskontoret Region Vasterbotten.

Comfact Signature Referensnummer: 310473SE
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i NorrlandsOperan Aktiebolag
Org.nr 556529-6190

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for NorrlandsOperan
Aktiebolag fér ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av NorrlandsOperan Aktiebolags finansiella stélining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med Aarsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till NorrlandsOperan Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for féregdende rakenskapsér har
utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad
8 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Annan information #n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med Var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och &vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

NorrlandsOperan Aktiebolag, org. nr. 556529-6190

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd &r tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnad en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktiga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvédnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplyshingar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga os&kerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar  ar otillrackliga, modifiera  uttalandet om
arsredovisningen. Véara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
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som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller fornallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

NorrlandsOperan Aktiebolag, org. nr. 556529-6190
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver Vvar revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstédllande direktérens forvaltning for
NorrlandsOperan Aktiebolag for ar 2025 samt av foérslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till NorrlandsOperan Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn til de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« p& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

NorrlandsOperan Aktiebolag, org. nr. 556529-6190

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst péa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna a&tgarder och andra
forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskéldsvik den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT
Lekmannarevisorerna i 2026-04-07
Norrtag AB

Till drsstimman for Norrtdg AB
(organisationsnummer 556758-3496)

Granskningsrapport ar 2025

Vi lekmannarevisorer, utsedda av fullméktige i regionerna Norrbotten, Vis-
terbotten, Viasternorrland och Jdmtland Hérjedalen, har granskat verksamhet-
en i Norrtdg AB.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och fullmiktiges revisionsreglemente
samt utifrdn bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedomning och prévning. Styrelsen beddomer att
verksamheten genomfordes i enlighet med det kommunala d&ndamalet och
befogenheterna. Vi gor ingen annan bedémning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett dn-
damalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillricklig.

Granskningsrapporten ér digitalt signerad.

Mattias Sehlstedt Bjarne Hald
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Bjorn Hellqvist Lennart Brandstrom
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Vi &beropar bifogad rapport: Grundldiggande granskning ar 2025 av Norrtag
AB, revisionskontoret Region Visterbotten.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norrtdg AB
Org.nr 556758-3496

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrtdg AB for ar
2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Norrtdg ABs finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Norrtdg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregdende rakenskapsar har
utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad
18 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nadr sd &r tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnad en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Norrtéag AB, org. nr. 556758-3496

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  ar  otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortséatta verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver Vvar revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Norrtag AB
for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Norrtdg AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« pd nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder

Norrtéag AB, org. nr. 556758-3496

som utfors baseras pa Vvar professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskéldsvik den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets

Johan Franzén
Auktoriserad revisor

2/2

Penneo dokumentnyckel: ATBB8-G8F86-01VVF-R8DN5-KZT7M-CD5IA



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

JOHAN FRANZEN (SSN-validerad)

Undertecknare 1
Serienummer: 73425¢16d82fcc]...]814246da45700
IP: 78.77 XXX.XXX

2026-03-13 13:00:23 UTC .f’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: ATBB8-G8F86-01VVF-R8DN5-KZT7M-CD5IA


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

Grant Thornton

Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i Samtrafiken i Sverige Aktiebolag

Org.nr. 556467 - 7598

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-

ningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Samtrafiken i Sverige Aktiebolag for rakenskapséret 2024-
07-01 - 2025-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 30 juni 2025 och av dessas
finansiella resultat och kassafldden for &ret enligt &rsredovisnings-
lagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs dr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
mélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nddvdandig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nadgra vdsentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, n&r s& &r tillampligt, om férhallanden som kan péverka for-
mdgan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om sty-
relsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gdra ndgot av detta.

1 (D)

Revisorns ansvar

V&ra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som inne-
héller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felak-
tighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppst& p& grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna foér vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgdr-
der bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och dndamélsenliga fér att utgéra en grund fér véra
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till
féljd av oegentligheter Gr hdgre dn for en vasentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma granskningsétgar-
der som @r ldmpliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte fér
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstdl-
lande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana hadn-
delser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férméga att fortséitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en véasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i re-
visionsberdttelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i érs-
redovisningen och koncernredovisningen om den vdsentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillréckliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datu-
met for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
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Grant Thornton

forhéllanden géra att ett bolag och en koncern inte léngre kan fort-
sdtta verksamheten.

+ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och in-
nehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och handelserna
p& ett sGtt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen fér attinhdmta tillrdckliga
och dndamadlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella inform-
ationen for féretag eller affdrsenheter inom koncernen som grund
fér att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar f8r styrning, dvervakning och genomgdéng av det revisionsarbete
som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga fér
véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi mdste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direkts-
rens forvaltning for Samtrafiken i Sverige Aktiebolag for rékenskaps-
Gret 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verk-
stdllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fr véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Martin Thurne
Auktoriserad revisor
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verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stdllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation dr utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gv-
rigt kontrolleras p& ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren
ska skdta den I8pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som dr nddvéndiga
fér att bolagets bokféring ska fullgdras i Gverensstdmmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betr&ffande revisionen av fdrvaltningen, och ddarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

+ féretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till n&dgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vé&rt mal betraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka dtgdrder eller fsrsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frémst pd& revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsétgdrder som utfdrs baseras p& var professionella bedémning
med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuse-
rar granskningen pd& sddana atgdrder, omrdden och férhdllanden
som &r vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och &vertréddel-
ser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom
och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och
andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens frslag till dis-
positioner betr&ffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Lekmannarevisorn i 2026-04-02
Science Park i Umea AB

Till

Bolagsstimman i Science Park i
Umeé AB

Organisationsnummer 559085-0276

Fullméktige i Umed kommun

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullméktige i Umed kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Science Park i Umea
AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorn.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt och om bolagets interna kontroll &r tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt aktiecbolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstdimman faststdllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan ”Grundldggande granskning 2025,

Utover uppdraget i aktiebolagslagen har dgaren genom de generella dgardirektiven for Umeé
kommuns heldgda och majoritetsigda kommunala bolag uppdragit till lekmannarevisorn att
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgér ram for
verksamheten.

Jag har under aret genomfort en grundlédggande granskning, med utgédngspunkt i det uppdrag
som anges i kommunallagen och aktiebolagslagen. Jag har traffat moderbolagets ledning vid tva
tillfallen under aret, samt granskat vasentliga styr- och uppfoljningsdokument. Resultatet av min
granskning redovisas i separat granskningsrapport, se bilaga.

Penneo document key: VOIZW-8CESZ-V13V6-A5YF3-TE887-08526



Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Enligt sérskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i de generella dgardirektiven, bedomer jag att
bolaget bedrivits pé ett indamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i
dgardirektiv, samt inom ramen for de kommunala befogenheter som utgdr ram for
verksamheten.

Umea, enligt digital signatur

Marie Sandstrdm-Ohberg
Lekmannarevisor

Bilaga: Grundldggande granskning 2025

Penneo document key: VOIZW-8CE9Z-V13V6-A5YF3-TE887-08526
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Science park i Umea AB, org.nr 559085-0276

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Science park i Umea AB
for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Science park i Umea ABs finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Viftillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r cberoende i férhallande fill
Science park i Umea AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och
att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven fér den interna kontroll som den bedémer &r nédvandig fér
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for aft en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riske
och inhémtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamélsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hidgre &n fér en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktiiga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgérder som
&r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands ach
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning ach inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
infarmera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens férvaltning av Science park i Umea AB fér rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker aft bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet fér
rékenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r

oberoende i férhallande till Science park i Umea AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrickliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, kansolideringsbehov, likviditet och
stallining i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortipande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande séitt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis f&r att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa vér professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebé&r att vi fokuserar granskningen pa sadana
tgérder, omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten
och dér avsteg och &vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Umea den 13 mars 2026
Emst & Young AB

Auktgriserad revisor
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Lekmannarevisionen i
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
Lycksele kommun

Till arsstamman i Skogs- och samemuseet i
Lycksele AB

organisationsnummer 556720-4184
Till fullmaktige i Lycksele kommun

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullmaktige i Lycksele kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat verksamheten i
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstamman faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddémning och provning.

Jag har granskat foljsamheten till &garens styrande dokument och om bolagets verksamhet
bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt med
tillracklig intern kontroll.

I min 6versiktliga granskning av bolagets verksamhet har det inte framkommit nagra
vasentliga brister.

Jag beddémer att verksamheten bedrivs pa ett i allt vasentligt &ndamalsenligt sétt men det
finns utvecklingspotential kopplat till métvarden kopplade till bolagets verksamhetsmal.

Jag beddémer att verksamheten har bedrivits ur en ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt.
Jag beddémer att styrelsen har en tillrécklig intern kontroll men att uppféljningen av
kontrollmomenten kan stérkas.

Jag aberopar bifogad granskningsredogorelse.

Lycksele april 2026 (digital signering)
Gun-Karin Karlsson
Lekmannarevisor

Bilaga:
Granskningsredogoérelse, Grundlaggande granskning 2025 Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, EY
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
Org.nr 556720-4184

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen foér Skogs- och
samemuseet i Lycksele AB fér &r 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Skogs- och samemuseet i Lycksele ABs finansiella
stélining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for aret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Skogs- och samemuseet i Lycksele AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Bvriga upplysningar

Revisionen av Aarsredovisningen for foregdende rakenskapsar har
utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad
13 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, org. nr. 556720-4184

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  ar  otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortséatta verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver Vvar revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Skogs- och
samemuseet i Lycksele AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn til de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« p& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan fdranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, org. nr. 556720-4184

revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Frida Kolback
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Umea Biotech Incubator AB, org.nr 55654 1-2946

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Umea Biotech Incubator
AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Umea Biotech Incubator ABs finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Umea Biotech Incubator AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och
att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r nédvandig for
att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning av Umea Biotech Incubator AB for rakenskapsaret
2025-01-01 — 2025-12-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &ér
oberoende i férhallande till Umea Biotech Incubator AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Umea den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Joakim Astrém

Joakim Astrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Uminova Innovation AB, org.nr 556633-4818
Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Uminova Innovation AB for
rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Uminova Innovation ABs finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uminova Innovation AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och
att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen
av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riskel
och inhd&mtar revisionsbevis som ér tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter &r hégre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar [&mpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
négon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortséatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
ofillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
géra att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens forvaltning av Uminova Innovation AB fér réakenskapsaret 2025-
01-01 —2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Uminova Innovation AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och frvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i évrigt kontrolleras pa it betryggande sétt.

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett foérslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten
och dér avsteg och évertrédelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgéarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Umea den 06 mars 2026
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisionen i
Vasterbottens Museum AB
Org.nr. 556534-0527
Umea kommun

Till fullmaktige i Umea kommun
Till arsstamman i Vasterbottens Museum AB

Granskningsrapport for ar 2025

Jag av fullmaktige i Umea kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Vasterbottens
Museum AB:s verksamhet 2025. Jag har bitratts av sakkunniga fran EY i min granskning.

Styrelsen och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisorns
ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, kommunfullmaktiges agardirektiv och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under aret har vi foljt styrelsens arbete via styrelseprotokoll och andra vasentliga
ledningsdokument samt arsredovisningen for 2025. Vi har ocksa traffat den auktoriserade
revisorn i bolaget for att stamma av vara respektive granskningsinsatser och resultatet av
dessa.

Min granskning omfattar en grundlaggande granskning av den verksamhet som bolaget bedrivit
under aret. Den grundlaggande granskningen har avrapporterats i en sarskild rapport.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Jag bedémer dartill att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Umea (datum enligt digital signering)

Ulla-Britt Lindholm
Lekmannarevisor

Bilaga 1: "Grundldggande granskning Vésterbottens Museum AB 2025”, mars 2026
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vasterbottens Museum Aktiebolag
Org.nr 556534-0527

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for Vasterbottens
Museum Aktiebolag for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Vasterbottens Museum Aktiebolags finansiella
stélining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens Ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhdllande till Vasterbottens Museum Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for féregdende rakenskapsar har
utforts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad
256 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan

Vasterbottens Museum Aktiebolag, org. nr. 556534-0527

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn il
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  ar  ofillFackliga, modifiera  uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision
av styrelsens och verkstadllande direktorens forvaltning for
Vasterbottens Museum Aktiebolag fér &r 2025 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Vasterbottens Museum Aktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Svrigt kontrolleras p& ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skéta den Idpande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nédvandiga fér att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« p& ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
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revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och 6vertrédelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om foérslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den dag som framgar av Var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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A/ AZETS

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vasterbottensteatern AB
Org.nr 556214-5184

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vasterbottensteatern
AB fér &r 2025, Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 26-58 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Vasterbottensteatern ABs finansiella stéllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Vasterbottensteatern AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for féregaende rakenskapsér har
utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad
14 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Annan information &n &rsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information  &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med Var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vésentlig utstrdckning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &ar nédvandig for att
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uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nigra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
férhéllanden som kan paverka férmégan att fortséatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att l[amna en revisionsberéttelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:
= identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som Ar tillrdckliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till folid av
oegentligheter &r hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som & lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmérksamheten pa& upplysningarna i &rsredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sAdana
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upplysningar  ar ofillfdckliga, modifiera  uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhédmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vasterbottensteatern AB, org. nr. 556214-5184
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Vasterbottensteatern AB for & 2025 samt av forslaget il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till VAsterbottensteatern AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid foérslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i Overensstammelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av foérvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nAgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller
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+ pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle
ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Ornskéldsvik den 10 mars 2026
Azets

e ———

-
) —

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE
For Emma Ricklunds stiftelse

| egenskap av valda revisorer i Emma Ricklunds stiftelse for verksamhetséaret 2025 far vi harmed
lamna fléjande utladtande.

Vi har granskat stiftelsens rakenskaper, gatt igenom handlingar och protokoll.
Rakenskaperna ar férda med ordning och noggrannhet.
Inkomster och utgifter ar verifierade.

Vi noterar att styrelsen skott sina aligganden val utifran féreningens behov.

Da det under redovisningen ej framkommit anledning till anmarkning, tillstyrkes att styrelsen
beviljas ansvarsfrihet for den tid som revisionen omfattar.

Vilhelmina den 13 mars 2026
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Building a better

working world

Revisionsberattelse
Till styrelsen i Stiftelsen AC Utveckling, org.nr 894701-6161

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért enrevision av arsredovisningen for Stiftelsen AC
Utveckling for 8r 2025 (rdkenskapsaret 2025-01-01-2025-12-
31).

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
&r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhailande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret foér att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att uppritta en &rsredovis-
ning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens formaga att fortsétta verksam-
heten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan pdverka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att [Amna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global L imited

Som del av en revision enligt ISA anvédnder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransknings-
3tgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegent-
ligheter &r hogre &n for en vdsentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l[dmpliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberdttelsen fista uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den véasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
stutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller forhdllanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna konfrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt fagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen AC Utveckling
for ar 2025 (rdkenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31).

Jag har inte funnit att ndgon styrelseledamot féretagit nagon
atgard eller gjort sig skylidig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyidighet mot stiftelsen.

Grund fér uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande, dr att inhdamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

» foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pa ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgdrder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frdmst pd revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa min professionella bedémning med utgéngs-
punkt i risk och vdsentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgirder, omraden och férhdllanden
som dr vdsentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgérder och andra forhdllanden som &r
relevanta fér mitt uttalande.

Skellefted 2026,04-07

Erik Morén
Auktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limitea
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i STIFTELSEN LYCKSELE SKOGSMUSEUM
Org.nr 895400-6659

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér STIFTELSEN LYCKSELE
SKOGSMUSEUM for ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stallining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen fér féregaende rakenskapsar har utforts
av en annan revisor som ldamnat en revisionsberéattelse daterad 23 mars
2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att &rsredovisningen uppréttas och
att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddémningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att upphéra med verksamheten.

Revisorns ansvar

Vart méal &r att uppnd en rimlig grad av s&kerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter &r hogre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa
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misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstelse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har Dbetydelse foér var revision for att utforma
granskningsatgarder som & lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att en stiftelse inte langre
kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

1/2




TeamEngine E-Signing

=/ AZETS

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for STIFTELSEN LYCKSELE SKOGSMUSEUM for ar
2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det
finns skal fér entledigande, eller

e p& nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och &vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande.

Ornskoldsvik den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Frida Kolback Gun-Karin Karlsson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
Eva Andersson

Fértroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Skellefted Museums Samlingar
Org.nr 894700-8309

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Skellefted Museums Samlingar for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret
enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med &rsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt De
foértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for féregdende rakenskapsar
har utféorts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 24 mars 2025 med omodifierade
uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den beddémer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av  stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sd ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om beslut har
fattats om att upphéra med verksamheten.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningséatgéarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar  revisionsbevis som ar tillrackliga och

Stiftelsen Skellefted Museums Samlingar, org. nr. 894700-8309

andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en véasentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om Aarsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen har uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver Var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Skellefted
Museums Samlingar for ar 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Med hanvisning till §17 i stiftelsens stadgar tillstyrker vi
ansvarsfrihet for forvaltningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande, eller

* p4 nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r véasentliga fér verksamheten och déar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande.

Stiftelsen Skellefted Museums Samlingar, org. nr. 894700-8309

Ornskoéldsvik den dag som framgdr av VAr elektroniska
underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Hans-Erik Persson
Fortroendevald revisor

Johan Franzén
Auktoriserad revisor

Eva Andersson
Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i StifVasterbottens Museums Samlingar
Org.nr 894003-5390

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &arsredovisningen for StifVasterbottens
Museums Samlingar for ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stallining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade
revisionsbolagets ansvar samt De fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i foérhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregdende rakenskapsar har utforts
av en annan revisor som lamnat en revisionsberéattelse daterad 2 mars
2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas och
att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddémningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sdan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péaverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgarder bland annat utifran

Stif.Vasterbottens Museums Samlingar, org. nr. 894003-5390

dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstelse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse for Vvar revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med héansyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att en stiftelse inte langre
kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en rattvisande bild
av stiftelsens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av

styrelsens forvaltning for StifVasterbottens Museums Samlingar for ar
2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed Vart
uttalande, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddéma om ndgon styrelseledamot i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det
finns skal for entledigande, eller

e pad nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pé sédana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och &vertradelser
skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Ornskaldsvik den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Stif.Vasterbottens Museums Samlingar, org. nr. 894003-5390

Johan Franzén
Auktoriserad revisor

Ulla-Britt Lindholm
Fértroendevald revisor

Eva Andersson
Fortroendevald revisor
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SVENSKT AMBULANSFLYG “

Revisionen

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av forbundsfullmaktige utsedda revisorer i Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, har granskat den
verksamhet som bedrivits i férbundet under ar 2025.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i
verksamheten samt for aterredovisning till forbundsfullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Revisorerna har aven granskat om
styrelsen agerat i enlighet med férbundsfullmaktiges uppdrag och mal samt inom de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Samtliga
granskningar har utférts av vara sakkunniga bitrdden. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att férbundsstyrelsen har sékerstéllt att verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Vi bedémer i enlighet med det sakkunniga bitréddets yttrande, att arsredovisningens balansrakning,
resultatrdkning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter har upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret. Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens évriga delar och har
upprattats enligt LKBR.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med god ekonomisk hushallning utifran att
bada av de finansiella malen som fullmaktige faststallt for god ekonomisk hushallning, uppfylls, och tva av de tre
verksamhetsmalen bedéms som uppfyllda och ett som delvis uppfylit. Vi noterar att férbundsstyrelsen efterlever
kraven pa redovisning och berakning av balanskravsresultatet och uppfyller kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans &r 2025.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledamdterna i styrelsen ansvarsfrihet. Vi tillstyrker att férbundets
arsredovisning for 2025 faststalls. Som underlag for var bedémning aberopar vi bifogade
verksamhetsredogdrelse, revisionsskrivelser och rapporter. | verksamhetsredogdrelsen sammanfattar vi
iakttagelser som vi forutsatter agnas fortsatt uppmarksamhet.

10 april 2026

Klaus Leidecker Kenneth Strébmberg
Ordférande Vice ordférande
Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2025

Det sakkunniga bitradets yttrande och rapport om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter 2025

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat 2025

Grundlaggande granskning 2025
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Till forbundsfullmaktige i NMD — Norrlands Nétverk for Musikteater och Dans
Org.nr. 222000-1313

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av forbundsfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Norrlands Natverk for Musikteater och Dans av dess styrelse.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll 1 verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper samt att
prova om verksamheten skots pé ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt, om rakenskaperna ar rittvisande och om den interna kontrollen som gors
inom styrelsen ér tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen av rikenskaperna har genomforts av vart sakkunniga bitriade 1 enlighet med
standard for kommunal rdkenskapsrevision. Vér granskning har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Norrlands Nétverk for Musikteater och Dans har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att styrelsens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer i enlighet med det sakkunniga bitrddets yttrande, att arsredovisningens balans-
rakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter, ar
upprittade i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en, i
allt vésentligt, rittvisande bild av kommunens finansiella stdllning per den 31 december 2025
och dess finansiella resultat och kassaflode for dret.

Vi bedomer, utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i drsredovisningen, att balanskravet
efterlevs.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de mal som
fullméktige uppstillt. Styrelsen gor bedomningen att resultatet ar forenligt med fullméktiges mal
for god ekonomisk hushallning. Vi bedomer utifran var granskning att s ar fallet.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner forbundets drsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.

Umead och Lovénger, datum enligt digital signatur

Thomas Nordenstam Alf Molin

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
De sakkunnigas rapporter (”Granskning av arsredovisning och ansvarsprovning 2025,
”Granskning av arsbokslut 20257, ”Det sakkunniga bitrddets yttrande om arsbokslut 2025”)
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GRANSKNINGSRAPPORT

Granskningsrapport

Vi, av foreningsstamman i Kommuninvest ekonomisk
férening utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Kommuninvest Ekonomisk férenings verksamhet for ar
2025.

Styrelsen svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med stadgarna for Foreningen samt de féreskrifter
som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar ar att granska verksamhet och kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
féreningsstammans uppdrag.

Granskningen har utforts enligt lagen om ekonomiska
féreningar, stadgarna for foreningen samt av
féreningsstamman beslutad arbetsordning for
lekmannarevisorerna. Genom att ta del av handlingar/
underlag for beslut, protokoll, diskussion/information
med foretagsledning och foreningsstyrelse samt

AMBJORN HARDENSTEDT

auktoriserade revisorer har granskningen genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs fér att
ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under aret har vi sarskilt granskat styrelsens former for
uppfélining av agardirektivet till Kommuninvest i Sverige
AB. Av granskningen har framkommit att styrelsen under
aret arbetat fram uppdaterade rutiner fér uppféljining av
det nya agardirektivet. Granskningen har inte féranlett
nagra noteringar.

Vi beddmer att féreningens verksamhet har skotts pa
ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande
satt, att verksamheten bedrivits i enlighet med
kommunalrattsliga regler och principer for kommunal
verksamhet i foretagsform och att féreningens interna
kontroll har varit tillracklig.

Orebro

ERIK ANDERSSON

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING ARSREDOVISNING 2025 106



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsherattelse

Till féreningsstamman i Kommuninvest Ekonomisk férening, org.nr 716453-2074

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen féor Kommuninvest ekonomisk
férening for ar 2025, Féreningens arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 18-101 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderforeningens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet

med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS
Redovisningsstandarder), sdsom de antagits av EU,
och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér
moderféreningen och fér koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-17 och 103-107 . Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér den
andra informationen.,

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
Vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddmer
om informationen i ovrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger

en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen

och lagen om arsredovisning i kreditinstitut

och vardepappersbolag och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av
féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tilldampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS ANSVAR

+ Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
att &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

- Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna fér
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser

sadana handelser eller férhallanden som kan leda

till betydande tvivel om féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att

det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for féretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovishingen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga foér vara uttalanden.

- Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning av
Kommuninvest ekonomisk férening for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskaps-aret.
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REVISIONSBERATTELSE

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som féreningens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av féreningens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar foér féreningens organisation och
férvaltningen av féreningens angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddéma
foreningens ekonomiska situation och att tillse att
féreningens organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skota den lopande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att féreningens
bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med

lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foéretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

+ pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen,
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag eller féreningens stadgar.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men

ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
inte ar férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omddéme och

har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av féreningens vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom

och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
at-garder och andra férhallanden som ar relevanta

for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat
om férslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Stockholm

Ernst & Young AB

Mona Alfredsson

Auktoriserad revisor
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Lof regionernas dmsesidiga forsakringsbolag, organisationsnummer 516401-8557

Till

Bolagsstamman i

L6f regionernas 6msesidiga forsékringsbolag
Organisationsnummer 516401-8557

Granskningsrapport avseende rakenskapsaret 2025

Jag, av bolagsstdmman utsedd lekmannarevisor, har granskat Lof regionernas émsesidiga
forsakringsbolags verksamhet for rakenskapsaret 2025.

Granskningen har utférts enligt vad som stadgas i Férsakringsrorelselagen, kap 12, om
lekmannarevisorer och god revisionssed.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séatt och om bolagets interna kontroll ar tillrécklig samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag och mal samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt forsékringsrorelselagen och god revisionssed.

Jag bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Stockholm den dagen som framgar av elektronisk underskrift

Bert Ohlund
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i L6f regionernas 6msesidiga forsékringsbolag, org nr 516401-8557

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér L6f regionernas
Omsesidiga forsakringsbolag for ar 2025 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-55. Bolagets arsredovisning ingar
pa sidorna 11-113.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsékringsféretag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av bolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret
enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Séirskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Virdering av avsdttning fér oreglerade skador

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Dérmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var beddmning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen. Utfallet av
var granskning och de gr atgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen. Upplysningar om oreglerade skador specificeras i not 18, sid

103. For omradet relevanta redovisningsprinciper beskrivs i not 1, sida 70. Upplysningar

redovisningen beskrivs i not 1, sida 70.

overvaganden och b som paverkar
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Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Per den 31 december 2025 uppgick avsattning fér oreglerade skador
for till 9 446 mkr vilket utgor 88 % av bolagets totala skulder.

Avsattning for oreglerade skador ska tiacka de forvantade framtida
utbetalningarna fér samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som dnnu inte rapporterats till bolaget, sa kallad IBNR-avsattning.
Avsattningen for oreglerade skador for skadeférsakring berdknas
med hjilp av statistiska metoder eller genom individuella
bedémningar av enskilda skadefall. Avsittningen for framtida
ataganden berédknas med hjilp av aktuariella metoder.

Givet att avsittningen for oreglerade skador avser olika reservklasser
med olika karaktar i form av olika avvecklingstid och skademénster,
balansposten storlek i férhallande till totala skulder, samt att
varderingen kréver att ledningen gér bedémningar och antaganden,
har vérdering av avsattningen for oreglerade skador ansetts vara ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har skaffat oss forstaelse for och utvarderat nyckelkontroller i
reservsattningsprocessen. Vidare har vi testat att data fran
underliggande system som anvéands i modellen &r fullstandig och
korrekt. Vi har &ven utvarderat lampligheten i metoder och
betydelsefulla antaganden samt genomfért sjalvstandiga berakningar
av avsdttningar géllande de vésentliga férséikringsklasserna. | var
revision har vi anvant vara interna aktuarier for att bista oss i de
granskningsatgarder vi utfort.

Vi har dven granskat lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna
avseende avsattning for oreglerade skador.

Annan information &n Grsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 33-55 samt 117. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och G6vervaga om
informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii6vrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Styrelsens och verkstidillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verk-
stéllande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer &r nédvindig fér att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i Ovrigt, bland annat O6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om att &rsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt I1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom

» oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma granskningsat-
garder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verk t Om vi drar slutsatsen att det finns en
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vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

b utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar for-
hindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning av L&f
regionernas 6msesidiga forsakringsbolag fér ar 2025 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bol. k iska angelagenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skéta
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6éverensstimmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt avseende:

b foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
férsakringsrérelselagen, lagen om arsredovisning i férsékrings-
féretag eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av séakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &  férenligt med
forsakringsrorelselagen och bolagsordningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pad revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Svertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
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om forslaget &r forenligt med forsakringsrorelselagen och
bolagsordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sidorna
33-55 och for att den 4ar wupprittad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den é&ldre lydelsen som géllde
fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger mig (oss) tillrdcklig grund foér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Lof
regionernas 6 idiga férsakringsbolags revisor av bola a an
den 15 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 2 juni 2023.

Stockholm, det datum som framgar av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Daniel Eriksson

Auktoriserad revisor
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  2026-03-26 12:26:15 UTC   JOHAN FRANZÉN                78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-26 12:26:55 UTC   Penneo system                78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-26 12:26:55 UTC   Penneo system                78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-26 12:26:55 UTC   Penneo system                78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-26 12:26:55 UTC   JOHAN FRANZÉN                78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-26 12:26:59 UTC   JOHAN FRANZÉN                78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                                   
  2026-03-26 12:28:22 UTC   Marcus Planting Gyllenbåga   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ULLA-BRITT LINDHOLM" at "ullabritt.lindholm@umea.se"           
  2026-03-26 12:28:22 UTC   Marcus Planting Gyllenbåga   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"                   
  2026-03-27 13:03:24 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "ULLA-BRITT LINDHOLM" at "ullabritt.lindholm@umea.se"  
  2026-03-27 13:03:25 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-03-28 13:11:25 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "ULLA-BRITT LINDHOLM" at "ullabritt.lindholm@umea.se"  
  2026-03-28 13:11:26 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-03-29 13:23:18 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "ULLA-BRITT LINDHOLM" at "ullabritt.lindholm@umea.se"  
  2026-03-29 13:23:19 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-03-30 13:24:28 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-03-31 13:25:33 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-01 13:26:26 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-02 13:27:21 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-03 13:28:23 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-04 13:29:19 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-05 13:30:22 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-06 13:31:15 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-07 13:32:13 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-08 06:44:11 UTC   Marcus Planting Gyllenbåga   78.77.xxx.xxx     A signing request email was sent to "ULLA-BRITT LINDHOLM" at "ullabritt.lindholm@umea.se"           
  2026-04-08 13:33:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-08 17:53:13 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-04-08 17:53:13 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-04-08 17:53:13 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-04-08 17:53:41 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:53:41 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:53:41 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 17:53:41 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 17:54:41 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:54:41 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:54:41 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 17:54:42 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:55:23 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:55:56 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:55:56 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:55:56 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 17:55:57 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:56:39 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:58:08 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:58:08 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:58:08 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 17:58:45 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:58:45 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:58:45 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 17:58:47 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:59:13 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:00:46 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:00:46 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:00:46 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:01:10 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:01:10 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:01:10 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:01:11 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:15:02 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:16:48 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:16:48 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:16:48 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:16:48 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:16:48 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:16:48 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:17:25 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:17:25 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:17:25 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:17:28 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:20:04 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:20:04 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:20:04 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:20:38 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:20:38 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:20:38 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:20:39 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:22:13 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:22:13 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:22:13 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:22:14 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:22:58 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:30:14 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:30:49 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:30:49 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:30:49 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:30:50 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:34:32 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:34:32 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:34:32 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:35:10 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:35:10 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:35:10 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:35:12 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:36:30 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-04-08 18:36:35 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:36:35 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:36:35 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:37:24 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:37:24 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:37:24 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:37:26 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:39:08 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:39:08 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:39:08 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:42:21 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:42:21 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:42:21 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:43:03 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:43:03 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:43:03 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:43:04 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:43:19 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:43:19 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:43:19 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-09 08:20:22 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-09 08:20:23 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-09 08:20:23 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-09 08:20:23 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-09 08:20:51 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-09 08:20:52 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-09 08:20:52 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-09 08:20:52 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-09 08:20:55 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 2                                                   
  2026-04-09 13:34:13 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-10 13:35:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-11 13:36:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-12 13:37:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-13 13:38:15 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-14 13:01:46 UTC   Marcus Planting Gyllenbåga   78.77.xxx.xxx     A signing request email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"                   
  2026-04-14 14:19:01 UTC   EVA ANDERSSON                142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-04-14 14:20:10 UTC   EVA ANDERSSON                142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-04-14 14:20:16 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-04-14 14:20:16 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-04-14 14:20:16 UTC   EVA ANDERSSON                104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-14 14:22:30 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-04-14 14:22:30 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-04-14 14:22:30 UTC   EVA ANDERSSON                104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-14 14:22:32 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-04-14 14:22:36 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                          
  2026-04-14 14:22:36 UTC   EVA ANDERSSON                104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 2                                                   
 ========================= ============================ ================= ==================================================================================================== 



 ========================= =================== ================= ========================================================================================== 
  Time                      Name                IP                Activity                                                                                  
 ========================= =================== ================= ========================================================================================== 
  2026-04-10 10:12:11 UTC   Per Stålberg        147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                  
  2026-04-10 10:12:13 UTC   Per Stålberg        147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "KENNETH STRÖMBERG"                                      
  2026-04-10 10:12:13 UTC   Per Stålberg        147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "KLAUS LEIDECKER"                                        
  2026-04-10 10:12:23 UTC   Per Stålberg        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "KENNETH STRÖMBERG" at "kenneth.stromberg@telia.com"  
  2026-04-10 10:12:23 UTC   Per Stålberg        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "KLAUS LEIDECKER" at "klaus.leidecker@telia.com"      
  2026-04-10 12:24:49 UTC   KENNETH STRÖMBERG   194.5.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-04-10 12:26:05 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:26:05 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:26:05 UTC   KENNETH STRÖMBERG   194.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2026-04-10 12:27:59 UTC   KENNETH STRÖMBERG   194.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2026-04-10 12:28:00 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:28:00 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:28:32 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:28:32 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:28:32 UTC   KENNETH STRÖMBERG   194.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2026-04-10 12:28:33 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:28:41 UTC   KENNETH STRÖMBERG   194.5.xxx.xxx     The signer signed the document as Förtroendevald revisor                                  
  2026-04-11 07:54:12 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-04-11 07:54:36 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-04-11 07:54:36 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-04-11 07:54:41 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2026-04-11 07:54:42 UTC   Penneo system       87.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-04-11 07:54:42 UTC   Penneo system       87.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-04-11 07:56:31 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-04-11 07:56:56 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2026-04-11 07:56:57 UTC   Penneo system       87.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-04-11 07:56:57 UTC   Penneo system       87.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-04-11 07:56:58 UTC   Penneo system       87.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-04-11 07:57:02 UTC   Penneo system       87.227.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                
  2026-04-11 07:57:02 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The signer signed the document as Förtroendevald revisor                                  
 ========================= =================== ================= ========================================================================================== 



 ========================= =================== ================= ========================================================================================= 
  Time                      Name                IP                Activity                                                                                 
 ========================= =================== ================= ========================================================================================= 
  2026-02-23 12:03:51 UTC   Max Stenman         147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                 
  2026-02-23 12:03:51 UTC   Max Stenman         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Thomas Nordenstam"                                     
  2026-02-23 12:03:51 UTC   Max Stenman         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "ALF MOLIN"                                             
  2026-02-23 12:03:52 UTC   Max Stenman         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Nordenstam" at "thomas.nordenstam@rvmab.se"  
  2026-02-23 12:03:52 UTC   Max Stenman         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ALF MOLIN" at "molin.affe@gmail.com"                
  2026-02-23 12:25:01 UTC   Penneo system       195.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:25:01 UTC   Penneo system       195.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:25:01 UTC   Thomas Nordenstam   195.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                    
  2026-02-23 12:27:32 UTC   Penneo system       195.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:27:32 UTC   Penneo system       195.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:27:32 UTC   Thomas Nordenstam   195.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                    
  2026-02-23 12:27:33 UTC   Penneo system       195.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:27:51 UTC   Thomas Nordenstam   195.198.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                          
  2026-02-23 12:48:42 UTC   ALF MOLIN           142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2026-02-23 12:48:46 UTC   Penneo system       83.248.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:48:46 UTC   Penneo system       83.248.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:48:46 UTC   ALF MOLIN           83.248.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2026-02-23 12:49:25 UTC   ALF MOLIN           83.248.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2026-02-23 12:49:26 UTC   Penneo system       83.248.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:49:26 UTC   Penneo system       83.248.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:49:26 UTC   Penneo system       83.248.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:49:55 UTC   Penneo system       83.248.xxx.xxx    The document signing process was completed                                               
  2026-02-23 12:49:55 UTC   ALF MOLIN           83.248.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                          
 ========================= =================== ================= ========================================================================================= 



 ========================= ====================== ================= ============================================================================ 
  Time                      Name                   IP                Activity                                                                    
 ========================= ====================== ================= ============================================================================ 
  2026-03-26 20:46:23 UTC   EY Sweden Digital RB   51.120.xxx.xxx    The document was created                                                    
  2026-03-26 20:46:25 UTC   EY Sweden Digital RB   51.120.xxx.xxx    A signing link was activated for "Carl Rudin"                               
  2026-03-26 20:46:25 UTC   EY Sweden Digital RB   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carl Rudin" at "carl.rudin@se.ey.com"  
  2026-03-30 13:38:28 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                     
  2026-03-30 13:38:28 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                     
  2026-03-30 13:38:28 UTC   Carl Rudin             147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                       
  2026-03-30 13:38:46 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                     
  2026-03-30 13:38:46 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                     
  2026-03-30 13:38:46 UTC   Carl Rudin             147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                       
  2026-03-30 13:38:48 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                     
  2026-03-30 13:38:51 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                  
  2026-03-30 13:38:51 UTC   Carl Rudin             147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Signing Partner                           
 ========================= ====================== ================= ============================================================================ 



 ========================= =============== ================= ================================================================================== 
  Time                      Name            IP                Activity                                                                          
 ========================= =============== ================= ================================================================================== 
  2026-03-04 16:45:30 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     The document was created                                                          
  2026-03-04 16:45:30 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "JOHAN FRANZÉN"                                  
  2026-03-04 16:45:31 UTC   Johan Franzén   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHAN FRANZÉN" at "johan.franzen@azets.com"  
  2026-03-04 16:46:12 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                
  2026-03-04 16:46:19 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                
  2026-03-04 16:46:19 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                
  2026-03-04 16:46:21 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:46:21 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:46:21 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2026-03-04 16:46:51 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:46:52 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:48:01 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:48:01 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:48:01 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2026-03-04 16:48:03 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:48:08 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document signing process was completed                                        
  2026-03-04 16:48:08 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                 
 ========================= =============== ================= ================================================================================== 



 ========================= =============== ================= ================================================================================== 
  Time                      Name            IP                Activity                                                                          
 ========================= =============== ================= ================================================================================== 
  2026-03-13 12:49:19 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     The document was created                                                          
  2026-03-13 12:49:19 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "JOHAN FRANZÉN"                                  
  2026-03-13 12:49:19 UTC   Johan Franzén   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHAN FRANZÉN" at "johan.franzen@azets.com"  
  2026-03-13 12:59:01 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                
  2026-03-13 12:59:42 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2026-03-13 12:59:43 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-13 12:59:43 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-13 13:00:20 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-13 13:00:20 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-13 13:00:20 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2026-03-13 13:00:21 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-13 13:00:23 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document signing process was completed                                        
  2026-03-13 13:00:23 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                 
 ========================= =============== ================= ================================================================================== 



 ========================= ============================== ================= ======================================================================================================== 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                                
 ========================= ============================== ================= ======================================================================================================== 
  2026-04-02 07:26:38 UTC   Liz Gard                       83.145.xxx.xxx    The document was created                                                                                
  2026-04-02 07:26:39 UTC   Liz Gard                       83.145.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kally Marie Sandström-Öhberg"                                         
  2026-04-02 07:26:39 UTC   Liz Gard                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kally Marie Sandström-Öhberg" at "marie.sandstrom-ohberg@umea.se"  
  2026-04-02 08:40:55 UTC   Kally Marie Sandström-Öhberg   212.17.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-04-02 08:40:55 UTC   Kally Marie Sandström-Öhberg   212.17.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-04-02 08:40:56 UTC   Kally Marie Sandström-Öhberg   212.17.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-04-02 15:28:40 UTC   Kally Marie Sandström-Öhberg   212.17.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-04-02 15:28:40 UTC   Kally Marie Sandström-Öhberg   212.17.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-04-04 13:57:52 UTC   Kally Marie Sandström-Öhberg   212.17.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-04-04 13:57:55 UTC   Penneo system                  212.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-04-04 13:57:55 UTC   Penneo system                  212.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-04-04 13:57:55 UTC   Kally Marie Sandström-Öhberg   212.17.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-04-04 13:59:34 UTC   Penneo system                  212.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-04-04 13:59:34 UTC   Penneo system                  212.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-04-04 13:59:34 UTC   Kally Marie Sandström-Öhberg   212.17.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-04-04 13:59:35 UTC   Penneo system                  212.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-04-04 13:59:43 UTC   Penneo system                  212.17.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                              
  2026-04-04 13:59:43 UTC   Kally Marie Sandström-Öhberg   212.17.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor                                                       
 ========================= ============================== ================= ======================================================================================================== 



 ========================= ============================= ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                          IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ============================= ================= ================================================================================================================ 
  2026-03-30 14:09:27 UTC   Christer Brubäcken            147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                                        
  2026-03-30 14:09:27 UTC   Christer Brubäcken            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Gun-Karin Elisabet Karlsson"                                                  
  2026-03-30 14:09:42 UTC   Christer Brubäcken            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gun-Karin Elisabet Karlsson" at "gun-karin.karlsson@lycksele.se"           
  2026-03-31 09:56:49 UTC   Gun-Karin Elisabet Karlsson   95.201.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-03-31 09:56:49 UTC   Gun-Karin Elisabet Karlsson   95.201.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-03-31 09:56:49 UTC   Gun-Karin Elisabet Karlsson   95.201.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-03-31 09:56:54 UTC   Gun-Karin Elisabet Karlsson   95.201.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-03-31 09:56:55 UTC   Penneo system                 95.201.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-03-31 09:56:55 UTC   Penneo system                 95.201.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-03-31 09:57:23 UTC   Penneo system                 95.201.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-03-31 09:57:23 UTC   Penneo system                 95.201.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-03-31 09:57:23 UTC   Gun-Karin Elisabet Karlsson   95.201.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-03-31 09:57:25 UTC   Penneo system                 95.201.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-03-31 14:10:22 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Gun-Karin Elisabet Karlsson" at "gun-karin.karlsson@lycksele.se"  
  2026-03-31 15:22:48 UTC   Gun-Karin Elisabet Karlsson   95.201.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-03-31 15:22:48 UTC   Gun-Karin Elisabet Karlsson   95.201.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-03-31 15:22:48 UTC   Gun-Karin Elisabet Karlsson   95.201.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-03-31 15:22:53 UTC   Gun-Karin Elisabet Karlsson   95.201.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-03-31 15:22:54 UTC   Penneo system                 95.201.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-03-31 15:22:54 UTC   Penneo system                 95.201.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-03-31 15:23:25 UTC   Gun-Karin Elisabet Karlsson   95.201.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-03-31 15:23:26 UTC   Penneo system                 95.201.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-03-31 15:23:26 UTC   Penneo system                 95.201.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-03-31 15:23:30 UTC   Penneo system                 95.201.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-03-31 15:23:33 UTC   Penneo system                 95.201.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2026-03-31 15:23:33 UTC   Gun-Karin Elisabet Karlsson   95.201.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                               
 ========================= ============================= ================= ================================================================================================================ 



 ========================= ===================== ================= ======================================================================================== 
  Time                      Name                  IP                Activity                                                                                
 ========================= ===================== ================= ======================================================================================== 
  2026-03-02 14:33:33 UTC   Frida Kolbäck         78.77.xxx.xxx     The document was created                                                                
  2026-03-02 14:33:34 UTC   Frida Kolbäck         78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "Frida Sofia Kolbäck"                                  
  2026-03-02 14:33:34 UTC   Frida Kolbäck         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Frida Sofia Kolbäck" at "frida.kolback@azets.com"  
  2026-03-02 14:33:37 UTC   Penneo system         78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                 
  2026-03-02 14:33:37 UTC   Penneo system         78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                 
  2026-03-02 14:33:37 UTC   Frida Sofia Kolbäck   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                   
  2026-03-02 14:34:03 UTC   Penneo system         78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                 
  2026-03-02 14:34:03 UTC   Penneo system         78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                 
  2026-03-02 14:34:03 UTC   Frida Sofia Kolbäck   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                   
  2026-03-02 14:34:04 UTC   Penneo system         78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                 
  2026-03-02 14:34:07 UTC   Penneo system         78.77.xxx.xxx     The document signing process was completed                                              
  2026-03-02 14:34:07 UTC   Frida Sofia Kolbäck   78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare                                         
 ========================= ===================== ================= ======================================================================================== 



 ========================= ====================== ================= ================================================================================== 
  Time                      Name                   IP                Activity                                                                          
 ========================= ====================== ================= ================================================================================== 
  2026-02-20 09:29:35 UTC   EY Sweden Digital RB   51.120.xxx.xxx    The document was created                                                          
  2026-02-20 09:29:38 UTC   EY Sweden Digital RB   51.120.xxx.xxx    A signing link was activated for "JOAKIM ÅSTRÖM"                                  
  2026-02-20 09:29:39 UTC   EY Sweden Digital RB   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOAKIM ÅSTRÖM" at "joakim.astrom@se.ey.com"  
  2026-02-20 09:34:49 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2026-02-20 09:34:49 UTC   JOAKIM ÅSTRÖM          147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                             
  2026-02-20 09:34:50 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2026-02-20 09:35:07 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2026-02-20 09:35:07 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2026-02-20 09:35:07 UTC   JOAKIM ÅSTRÖM          147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                             
  2026-02-20 09:35:08 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2026-02-20 09:35:12 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                        
  2026-02-20 09:35:12 UTC   JOAKIM ÅSTRÖM          147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Signing Partner                                 
 ========================= ====================== ================= ================================================================================== 



 ========================= ===================== ================= =========================================================================================== 
  Time                      Name                  IP                Activity                                                                                   
 ========================= ===================== ================= =========================================================================================== 
  2026-04-02 07:14:45 UTC   Max Stenman           147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                   
  2026-04-02 07:14:45 UTC   Max Stenman           147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "ULLA-BRITT LINDHOLM"                                     
  2026-04-02 07:14:46 UTC   Max Stenman           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ULLA-BRITT LINDHOLM" at "ullabritt.lindholm@umea.se"  
  2026-04-02 09:23:20 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM   217.211.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-04-02 09:23:20 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM   217.211.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-04-02 09:25:35 UTC   Penneo system         217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-04-02 09:25:35 UTC   Penneo system         217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-04-02 09:25:35 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM   217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2026-04-02 09:26:23 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM   217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2026-04-02 09:26:24 UTC   Penneo system         217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-04-02 09:26:24 UTC   Penneo system         217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-04-02 09:26:24 UTC   Penneo system         217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-04-02 09:26:31 UTC   Penneo system         217.211.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                 
  2026-04-02 09:26:31 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM   217.211.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                            
 ========================= ===================== ================= =========================================================================================== 
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Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i Samtrafiken i Sverige Aktiebolag

Org.nr. 556467 - 7598

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-

ningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Samtrafiken i Sverige Aktiebolag for rakenskapsdret 2024-
07-01 - 2025-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 30 juni 2025 och av dessas
finansiella resultat och kassafldden for &ret enligt &rsredovisnings-
lagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs dr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
mélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nddvdandig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nadgra vdsentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, n&r s& &r tillampligt, om férhallanden som kan péverka for-
mdgan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om sty-
relsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gdra ndgot av detta.

1(2)

Revisorns ansvar

V&ra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som inne-
héller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felak-
tighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppst& p& grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna foér vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgdr-
der bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och dndamélsenliga fér att utgéra en grund fér véra
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till
féljd av oegentligheter Gr hdgre dn for en vasentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma granskningsétgar-
der som @r ldmpliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte fér
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstdl-
lande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana hadn-
delser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férméga att fortséitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en véasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i re-
visionsberdttelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i érs-
redovisningen och koncernredovisningen om den vdsentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillréckliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datu-
met for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
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forhéllanden géra att ett bolag och en koncern inte léngre kan fort-
satta verksamheten.

+ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och in-
nehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och handelserna
p& ett sGtt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen fér attinhdmta tillrdckliga
och dndamadlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella inform-
ationen for féretag eller affdrsenheter inom koncernen som grund
fér att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar f8r styrning, dvervakning och genomgdéng av det revisionsarbete
som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga fér
véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direkts-
rens forvaltning for Samtrafiken i Sverige Aktiebolag for rékenskaps-
Gret 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verk-
stdllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fr véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Martin Thurne
Auktoriserad revisor

2(2)

verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stdllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation dr utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gv-
rigt kontrolleras p& ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren
ska skdta den I8pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som dr nddvéndiga
fér att bolagets bokféring ska fullgdras i Gverensstdmmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betr&ffande revisionen av fdrvaltningen, och ddarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

+ féretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till n&dgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vé&rt mal betraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka dtgdrder eller fsrsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frémst pd& revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utférs baseras pd var professionella bedémning
med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuse-
rar granskningen pd& sddana atgdrder, omrdden och férhdllanden
som &r vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och &vertréddel-
ser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom
och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens frslag till dis-
positioner betr&ffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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             Revisionsberättelse Stiftelsen Skellefteå Museums Samlingar 2025-12-31 (1)
             58HPD-N1P14-7ACKC-ADMQ3-2QRDS-Z9YRU
             SHA-256
             c815dd1b8b4e073c5c084d76cc415cabf30dad7b06552e56b63e3c0d1355b543
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Granskningsrapport 2025 Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
             437WZ-S28VS-EA9RA-SB8DX-CYTPM-Y1Y9X
             SHA-256
             a8f7fdf9ac432cfb33503698a75d3860e181f0438ac8659aa460e0fa63083c5f
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         w9L4Btdn6CoOvCAQSYkcXgSqaUHDar36PmIYl3OtB+0=   pihLKsus03d39roM7G3h3GAUH1jpdEQQxh5GJ79Md3A=      AQAB           2026-03-18T10:43:19.315Z     zWUkhcnPLiUcsEfvOrmi/kA6PQtKapEX5K/m7/05d98=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 126953649894506918245627688471410351868372203971        


         w9L4Btdn6CoOvCAQSYkcXgSqaUHDar36PmIYl3OtB+0=   Q+MKwQJHlhxmw7EYpyCXXVlPg0zxnfp9ZMu6KBGuPd8=      AQAB           2026-03-27T09:51:47.342Z     +wLYIjZcyD9ivxTKP1WjtmM7VkFS7TuP4+7brp3XDvs=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 497448636832236297687021147476089573780670006370        


 
             
                 
             
             Granskningsrapport Västerbottens Museum AB 2025
             3W386-LJ8XH-UZ0JQ-XHJD8-ZZK4L-XGFM8
             SHA-256
             246ef32e1365c61ca7b210fe65d4e3bb04b11a2dd680942a013f43541eb21daa
             
                                     
                                                     EY
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Stif.Västerbottens Museums Samlingar 2025-12-31
             ZTNAZ-OLQ2S-N2RSW-KVSKA-9RUJ8-CV4N6
             SHA-256
             95e20119317a5cc82750df72443af9a447fa37ad812faf401b9a150719c4836e
             
                                     
                                                                             Undertecknare 2
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Undertecknad revisionsberättelse_Almi Nord AB_Carl_Rudin_2025-12-31
             L7K0A-NOB7D-BAV7V-NQVSP-OPB2F-362OE
             SHA-256
             061355c2f35d1318e9f514cc2b145782b2a150c20750c0fa7f0b48a4e81510eb
             
                                     
                                                                             Signing Partner
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse NorrlandsOperan Aktiebolag 2025-12-31 (2)
             9FEKM-GQV56-9R38D-6L29I-3M3C9-HCWF6
             SHA-256
             9a4e559808c687aaa63591041625cb9de024665b9c037e53983d61c0d1501d24
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         w9L4Btdn6CoOvCAQSYkcXgSqaUHDar36PmIYl3OtB+0=   6g2RKGfXSZLKiHpD556uZFbEiiOCxR6duPpYDYKHCtk=      AQAB           2026-03-18T08:23:23.577Z     eFl7hVSpGNSFK+WsuwqRg6m4eSIBW7HnHcYcuvz1hLE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 680311235263638331753276372909214809317158443003        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 2025-12-31 (1)
             0NGII-7SGOM-274MC-ZU8RC-758U7-RMZ68
             SHA-256
             a1caf57a5ed8ea57f9a90f8f2f6254fa8b5dcdf1c9ac511e2ae5c8e38828f121
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         dQT1Gzkh0iGIuTXU89D1D01KgMF19CK2Cyn5ssMjOU4=   +B3s5571mv5szkIHezgcPX4RM1rhhuZOQB5HIE8kPNI=      AQAB           2026-03-02T14:34:06.634Z     QBj9ykZYTLLa2iyD9WbTGH7GpbjPafWV1+aA7OCXmLc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 649993275530446070621845562394373318547972520630        


         y77tjDbX2N2KBrQo9OUusVyXt0C6WHfc/lF5kCxHvok=   4HFKFh5OsM9w3CCc6I3lS95oR1PqIb1BKcC/JTTm3DY=      AQAB           2026-03-26T12:26:59.368Z     9bBPLAPQqHidEZ/JTC8OItGY6NLGBEu6w8QCGyVgSQk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 507346352375886534733854321597830383180973150735        


         mJL7UhHKLD+E6kPyuGRlQY3NIYTBDSiZOlQ2l/D+PMk=   +YLDnhfWgyMJMU6fdneyXJjHHYWfEvPQsHo50QHVvzQ=      AQAB           2026-04-02T09:26:25.206Z     P/18QnCRXyZbiyF+se5N6e+0EHjFSq6MwvmMzx339cM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 405140686622151012506967352010310583081885759131        


         kxAZe07OWA+bt0bKK46SejMmBrPIpD8Fuv7SXB436tk=   anG9ylSUtkc1wvxgvsZTkgKi49k9YxopBMX20nZhmPg=      AQAB           2026-04-11T07:57:02.070Z     HkcVVFEVrmVUz1WbYYKWJYbvJ25D3Ye77YcCd5acEbY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1234902025557572711387621627754861454167700505168        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Norrtåg AB 2025-12-31 (1)
             ATBB8-G8F86-01VVF-R8DN5-KZT7M-CD5IA
             SHA-256
             2bde9c7021db4935ca384b4134db416e109db1e80a8bb5a3a20eac66d25061ef
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         HSb1IVJOmW7z0fJzPYgN1KJ94nI1e2W01GJOdb/Dg+c=   /avwJSZcJ9QJXjuyds0yZCQMjHp2QS8HN1s30rNleew=      AQAB           2026-02-23T12:27:33.591Z     bNGZgucnBc2poZtVSflFN0lU/P9tNcP06ldLwxKhHcc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1091868815085858502954982623329184517598117173260        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 2025
             UL3DN-PTKFJ-UQTE9-C943D-K52JY-830HR
             SHA-256
             a7cb3eeb0fd5642a8aedf3292981beb3f026f9c7c39076339031cda538a50193
             
                                     
                                                                             Förtroendevald revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Undertecknad revisionsberättelse_Umeå Biotech Incubator AB_Joakim_Åström_2025-12-31
             J6VSM-Q5V0N-1P16E-QLZJ0-GGN65-B72W7
             SHA-256
             ed7c09dc015d33a4563d197071d4fb13c0bd403ce95d3a953401234325631b89
             
                                     
                                                                             Signing Partner
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         QL3V9Ps3zETIy8BP03F8D/xDAHU24rPcP3QrBA5QbeE=   ecbvVdDh0w0be3Q+NAGEyevayksx+dwafKB1HNStjrU=      AQAB           2026-03-13T13:00:22.896Z     M/yoZNZUk7BMwrqEXzDnGxmjjJeKEhabex3xviJBbdE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1178245527548891607217308604542919133719982116251        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse NMD 2025
             QUVYB-T0MA4-PRQ2S-CH4BO-WJYTB-QHP1T
             SHA-256
             f1eab6d524a56f93d20d0f2ba3355dd46daa78f89e04a02a6949bbc82f74c0f4
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 2025
             UL3DN-PTKFJ-UQTE9-C943D-K52JY-830HR
             SHA-256
             a7cb3eeb0fd5642a8aedf3292981beb3f026f9c7c39076339031cda538a50193
             
                                     
                                                                             Förtroendevald revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse AC-Net AB 2025-12-31 (2)
             0GB8O-HBURO-FOVZ8-TJXUB-REOTI-5OZ9J
             SHA-256
             fe834d1e7750678f5d1ee12514a4116f491db7b52a51f22415b97a9e5bb1dbba
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Granskningsrapport Science Park i Umeå AB - 2025
             VOIZW-8CE9Z-V13V6-A5YF3-TE887-08S26
             SHA-256
             fb41387f3a13be2b8c53538cfa7c13412638b49b03cdd9a4ffa570ca3ff97f51
             
                                     
                                                                             Lekmannarevisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse NMD 2025
             QUVYB-T0MA4-PRQ2S-CH4BO-WJYTB-QHP1T
             SHA-256
             f1eab6d524a56f93d20d0f2ba3355dd46daa78f89e04a02a6949bbc82f74c0f4
             
                                     
                                                     EY
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
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