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Lekmannarevisor i
AC-Net Externservice AB

2026-03-26

Till årsstämman för AC-Net AB
(556538 4095)

Granskningsrapport år 2025 - AC-Net AB
Jag, av fullmäktige i Region Västerbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i AC-Net Externservice AB.

Styrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsord-
ning, ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för
verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och
intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges
uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.
Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och fullmäktiges revisionsreglemente
samt utifrån bolagsordning och av bolagsstämman fastställt ägardirektiv.
Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning som be-
hövs för att ge rimlig grund för bedömning och prövning.

Jag bedömer att bolagets verksamhet år 2025 genomfördes i enlighet med
fullmäktiges direktiv och det kommunala ändamålet. Bolaget tillhandahöll
ett regionalt nät med en tillgänglighet på 99,9 procent år 2025. Bolaget re-
dovisade ett positivt resultat vid årets slut. Bolaget arbetade med projekt
som berörde samverkan kring beredskap och säkerhet. En extern utredare
genomförde en juridisk analys av hur bolaget förhåller sig till den kommu-
nala kompetensen efter fusionen. Med hänvisning till den juridiska analysen
bedömde styrelsen att verksamheten år 2025 hade bedrivits i enlighet med
ändamålet och inom ramen för de kommunala befogenheterna. Utifrån den
övergripande granskning jag genomfört finner jag inga skäl till att göra någon
annan bedömning.

Jag bedömer att bolagets verksamhet i allt väsentligt har skötts på ett
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.

Jag bedömer att bolagets interna kontroll i allt väsentligt var tillräcklig.

Signeras digitalt.

Bertil Burén
Lekmannarevisor

Jag åberopar bifogad rapport: Grundläggande granskning år 2025 av AC-Net
AB, revisionskontoret, Region Västerbotten.

Comfact Signature Referensnummer: 314009SE
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Revisionsberä�else

Till bolagsstämman i AC-Net AB

Org.nr 556538-4095

Rapport om årsredovisningen

U�alanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för AC-Net AB för år
2025.

Enligt vår uppfa�ning har årsredovisningen upprä�ats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden
rä�visande bild av AC-Net ABs finansiella ställning per den 31

december 2025 och av dess finansiella resultat för året enligt
årsredovisningslagen. Förvaltningsberä�elsen är förenlig med
årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför a� bolagsstämman fastställer resultaträkningen
och balansräkningen.

Grund för u�alanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs närmare i avsni�et Revisorns ansvar. Vi är oberoende i
förhållande till AC-Net AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
övrigt fullg�ort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser a� de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra u�alanden.

Övriga upplysningar

Revisionen av årsredovisningen för föregående räkenskapsår har
utförts av en annan revisor som lämnat en revisionsberä�else daterad
5 mars 2025 med omodifierade u�alanden i Rapport om
årsredovisningen.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för a�
årsredovisningen upprä�as och a� den ger en rä�visande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar
även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för a�
upprä�a en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprä�andet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga a�
fortsä�a verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om
förhållanden som kan påverka förmågan a� fortsä�a verksamheten
och a� använda antagandet om fortsa� dri�. Antagandet om fortsa�
dri� tillämpas dock inte om beslut har fa�ats om a� avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Våra mål är a� uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag,
och a� lämna en revisionsberä�else som innehåller våra u�alanden.
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för
a� en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer a� upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns.
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fa�ar med
grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen.

Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat
utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga
och ändamålsenliga för a� utgöra en grund för våra u�alanden.
Risken för a� inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror
på misstag, e�ersom oegentligheter kan innefa�a agerande i
maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig
information eller åsidosä�ande av intern kontroll.

ska�ar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse för vår revision för a� utforma
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till
omständigheterna, men inte för a� u�ala oss om e�ektiviteten i
den interna kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som
används och rimligheten i styrelsens och verkställande
direktörens uppska�ningar i redovisningen och tillhörande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i a� styrelsen och
verkställande direktören använder antagandet om fortsa� dri� vid
upprä�andet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med
grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser
eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
förmåga a� fortsä�a verksamheten. Om vi drar slutsatsen a� det
finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberä�elsen
fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen
om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana
upplysningar är otillräckliga, modifiera u�alandet om
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis
som inhämtas fram till datumet för revisionsberä�elsen. Dock kan
framtida händelser eller förhållanden göra a� e� bolag inte längre
kan fortsä�a verksamheten.

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och
händelserna på e� sä� som ger en rä�visande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfa�ning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iak�agelser under revisionen, däribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra förfa�ningar

U�alanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision
av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för AC-Net AB
för år 2025 samt av förslaget till dispositioner beträ�ande bolagets
vinst eller förlust.

Vi tillstyrker a� bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i
förvaltningsberä�elsen och beviljar styrelsens ledamöter och
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för u�alanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar
enligt denna beskrivs närmare i avsni�et Revisorns ansvar. Vi är
oberoende i förhållande till AC-Net AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i övrigt fullg�ort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser a� de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra u�alanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner
beträ�ande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning
innefa�ar de�a bland annat en bedömning av om utdelningen är
försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfa�ning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av
bolagets angelägenheter. De�a innefa�ar bland annat a� fortlöpande
bedöma bolagets ekonomiska situation och a� tillse a� bolagets
organisation är utformad så a� bokföringen, medelsförvaltningen och
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på e�
betryggande sä�. Verkställande direktören ska sköta den löpande
förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för a� bolagets bokföring
ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för a�
medelsförvaltningen ska skötas på e� betryggande sä�.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträ�ande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt
u�alande om ansvarsfrihet, är a� inhämta revisionsbevis för a� med
en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot
eller verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller g�ort sig skyldig till någon
försummelse som kan föranleda ersä�ningsskyldighet mot
bolaget, eller

på något annat sä� handlat i strid med aktiebolagslagen,
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträ�ande revisionen av förslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt u�alande om de�a, är a�
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för a�
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
a� upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersä�ningsskyldighet mot bolaget, eller a� e� förslag till dispositioner
av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning
under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på
revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder

som utförs baseras på vår professionella bedömning med
utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär a� vi fokuserar
granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle
ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi går igenom och prövar
fa�ade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra
förhållanden som är relevanta för vårt u�alande om ansvarsfrihet.
Som underlag för vårt u�alande om styrelsens förslag till dispositioner
beträ�ande bolagets vinst eller förlust har vi granskat om förslaget är
förenligt med aktiebolagslagen.

Örnsköldsvik den dag som framgår av vår elektroniska underskri�
Azets

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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1 (1)   

Lekmannarevisorerna i Almi Nord AB 

Till bolagsstämman i 

Almi Nord AB 

Org nr 556735-6398 

Granskningsrapport för 2025 

Vi, av fullmäktige i Region Norrbotten och Region Västerbotten utsedda lekmannarevisorer har 
granskat Almi Nord AB:s verksamhet för 2025. Granskningen har utförts av sakkunniga från PwC som 
biträder lekmannarevisorerna.  

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, ägardirektiv 
och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.  

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om bolagets interna kontroll är tillräcklig.  

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal 
verksamhet samt utifrån bolagsordning och av bolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund 
för bedömning och prövning. Detta har skett genom grundläggande granskning avseende 
måluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.  

Vi anser att de revisionsbevis jag inhämtat är tillräckliga som grund för mina uttalanden nedan. Utifrån 
genomförd granskning gör jag följande bedömningar avseende revisionsåret 2025: 

Att bolagets verksamhet sammantaget har skötts på ett ändamålsenligt sätt. 

Att bolagets verksamhet har bedrivits på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

Att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 

 

 

Datum som framgår av vår elektroniska signatur 

 

_________________     _________________     

Marita Björkman-Forsman    Thomas Nordenstam   

Lekmannarevisor     Lekmannarevisor 
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

 MARITA BJÖRKMAN FORSMAN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: MARITA BJÖRKMAN
FORSMAN

Marita Björkman Forsman

2026-03-26 13:56:21 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

 THOMAS NORDENSTAM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: Thomas Nordenstam

Thomas Nordenstam

2026-03-26 14:08:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Almi Nord AB för
räkenskapsåret 2025-01-01 – 2025-12-31.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande
bild av Almi Nord ABs finansiella ställning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och
balansräkningen.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Almi
Nord AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Övriga upplysningar

Årsredovisning för år 2024 reviderades av en annan revisor som i sin
revisionsberättelse daterad 27 mars 2025 lämnade ett omodifierat
uttalande i rapport om årsredovisningen.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar
även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta
en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande
direktören för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta
verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om
styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något
av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att årsredovisningen
som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse
som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av
säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig
felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som
användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och
har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag,
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker
och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för
att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en
väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en
väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden,
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse för vår revision för att utforma granskningsåtgärder som
är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och
rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens uppskattningar i
redovisningen och tillhörande upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande
direktören använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av
årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade
revisionsbevisen, om det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som
avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana
upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen.
Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller
förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet
i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om årsredovisningen
återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt
som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning av Almi Nord AB för
räkenskapsåret 2025-01-01 – 2025-12-31 samt av förslaget till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt
denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i
förhållande till Almi Nord AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets
angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande bedöma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska
angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande
direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för
att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att
medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande
om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad
av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande
direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som
kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen,
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig
grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en
revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av
bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under
hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen
av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs
baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk och
väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana
åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för verksamheten
och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets
situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens
förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi
granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgår av vår elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Carl Rudin

Carl Rudin
Auktoriserad revisor

 

2(2)

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
L7

K0
A-

N
O

B7
D

-B
AV

7V
-N

Q
VS

P-
O

PB
2F

-3
62

O
E



Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
information om Penneos kvalificerade betrodda tjänster, se
https://eutl.penneo.com.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

Carl Rudin (SSN-validerad)

Signing Partner
Serienummer: 50fd0ddd5a26ac[…]236a18c550f5f
IP: 147.161.xxx.xxx
2026-03-30 13:38:51 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
L7

K0
A-

N
O

B7
D

-B
AV

7V
-N

Q
VS

P-
O

PB
2F

-3
62

O
E

https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com


GRANSKNINGSRAPPORT 1 (1)

Lekmannarevisorer i
Bussgods i Norr AB

2026-02-26

Till årsstämman för Bussgods
i Norr AB (556036 3284)

Årlig granskningsrapport 2025
Vi, av fullmäktige i Region Norrbotten, Region Västerbotten och Region Väs-
ternorrland utsedda lekmannarevisorer, har granskat verksamheten i Buss-
gods i Norr AB.

Styrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsord-
ning, ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för
verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och
intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges
uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.
Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och fullmäktiges revisionsreglemente
samt utifrån bolagsordning och av bolagsstämman fastställda ägardirektiv.
Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning som be-
hövs för att ge rimlig grund för bedömning och prövning.

Vi bedömer att bolagets verksamhet år 2025 genomfördes i enlighet med
fullmäktiges direktiv och det kommunala ändamålet. Av granskningen fram-
går att bolagets styrelse och VD under året agerade aktivt för att hantera de
utmaningar som följde med lågkonjunktur och begränsade transportvoly-
mer. Styrelsen bedömer att verksamheten genomfördes i enlighet med de
kommunala befogenheterna. Vi gör ingen annan bedömning. Positivt är att
styrelsen år 2025 gjort en fördjupad analys som ligger till grund för deras
bedömning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett än-
damålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.

Vi bedömer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillräcklig.

Digitalt signerad

Bjarne Hald Mattias Sehlstedt Åke Söderberg
Lekmannarevisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Vi åberopar bifogad rapport: Grundläggande granskning år 2025 av Buss-
gods i Norr AB, revisionskontoret Region Västerbotten.

Comfact Signature Referensnummer: 304429SE
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GRANSKNINGSRAPPORT 1 (1)

Lekmannarevisor i
Norrlandsoperan AB

2026-03-11

Till årsstämman i Norrlandsoperan AB
(556529–6190)

Granskningsrapport år 2025 - Norrlandsoperan AB

Jag, av fullmäktige i Region Västerbotten utsedd lekmannarevisor, har granskat verk-
samheten i Norrlandsoperan AB. I granskningsarbetet har jag biståtts av sakkunnigt
stöd.

Styrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, ägar-
direktiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Lek-
mannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva
om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och
föreskrifter som gäller för verksamheten. Granskningen har utförts enligt aktiebo-
lagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och full-
mäktiges revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av bolagsstämman
fastställt ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och omfatt-
ning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och prövning.

Jag bedömer att bolagets verksamhet år 2025 genomfördes i enlighet med fullmäkti-
ges direktiv och det kommunala ändamålet. År 2025 sjösatte Norrlandsoperan sin
nya organisation med tillhörande nya planeringsprocesser och arbetssätt. Bolaget
påbörjade även ett arbete med att genomlysa organisationens IT-säkerhet i syfte att
säkerställa cybersäkerheten för kommande år. Antalet föreställningar var totalt sett
något lägre år 2025 jämfört med år 2024. Positivt var dock att antalet besökare i
Västerbotten ökade år 2025 och nådde den högsta besökssiffran på över fem år.

Bolaget redovisade i enlighet med ägardirektivet ett positivt resultat efter finans-
netto.

Bolagets styrelse bedömde att verksamheten genomfördes i enlighet med de kom-
munala befogenheterna. Utifrån min översiktliga granskning ser jag inte skäl att göra
någon annan bedömning.

Jag bedömer sammantaget att bolagets verksamhet i allt väsentligt har skötts på ett
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.

Jag bedömer att bolagets interna kontroll i allt väsentligt var tillräcklig.

Signeras digitalt.

Alf Molin
Lekmannarevisor

Jag åberopar bifogad rapport: Grundläggande granskning år 2025 av Norrlandsope-
ran AB, revisionskontoret Region Västerbotten.

Comfact Signature Referensnummer: 310473SE
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Revisionsberä�else

Till bolagsstämman i NorrlandsOperan Aktiebolag

Org.nr 556529-6190

Rapport om årsredovisningen

U�alanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för NorrlandsOperan
Aktiebolag för år 2025.

Enligt vår uppfa�ning har årsredovisningen upprä�ats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden
rä�visande bild av NorrlandsOperan Aktiebolags finansiella ställning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberä�elsen är förenlig med årsredovisningens övriga
delar.

Vi tillstyrker därför a� bolagsstämman fastställer resultaträkningen
och balansräkningen.

Grund för u�alanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs närmare i avsni�et Revisorns ansvar. Vi är oberoende i
förhållande till NorrlandsOperan Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i övrigt fullg�ort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser a� de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra u�alanden.

Övriga upplysningar

Revisionen av årsredovisningen för föregående räkenskapsår har
utförts av en annan revisor som lämnat en revisionsberä�else daterad
8 mars 2025 med omodifierade u�alanden i Rapport om
årsredovisningen.

Annan information än årsredovisningen

De�a dokument innehåller även annan information än
årsredovisningen och återfinns på sidorna 1-19. Det är styrelsen och
verkställande direktören som har ansvaret för denna andra
information.

Vårt u�alande avseende årsredovisningen omfa�ar inte denna
information och vi gör inget u�alande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar a�
läsa den information som identifieras ovan och överväga om
informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med
årsredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi även den
kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer om
informationen i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna
information, drar slutsatsen a� den andra informationen innehåller en
väsentlig felaktighet, är vi skyldiga a� rapportera de�a. Vi har inget a�
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för a�
årsredovisningen upprä�as och a� den ger en rä�visande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar
även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för a�
upprä�a en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprä�andet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga a�
fortsä�a verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om
förhållanden som kan påverka förmågan a� fortsä�a verksamheten
och a� använda antagandet om fortsa� dri�. Antagandet om fortsa�
dri� tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören
avser a� likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har
något realistiskt alternativ till a� göra något av de�a.

Revisorns ansvar

Våra mål är a� uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag,
och a� lämna en revisionsberä�else som innehåller våra u�alanden.
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för
a� en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer a� upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns.
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fa�ar med
grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat
utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga
och ändamålsenliga för a� utgöra en grund för våra u�alanden.
Risken för a� inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror
på misstag, e�ersom oegentligheter kan innefa�a agerande i
maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig
information eller åsidosä�ande av intern kontroll.

ska�ar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse för vår revision för a� utforma
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till
omständigheterna, men inte för a� u�ala oss om e�ektiviteten i
den interna kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som
används och rimligheten i styrelsens och verkställande
direktörens uppska�ningar i redovisningen och tillhörande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i a� styrelsen och
verkställande direktören använder antagandet om fortsa� dri� vid
upprä�andet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med
grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser
eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
förmåga a� fortsä�a verksamheten. Om vi drar slutsatsen a� det
finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberä�elsen
fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen
om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana
upplysningar är otillräckliga, modifiera u�alandet om
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis
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som inhämtas fram till datumet för revisionsberä�elsen. Dock kan
framtida händelser eller förhållanden göra a� e� bolag inte längre
kan fortsä�a verksamheten.

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och
händelserna på e� sä� som ger en rä�visande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfa�ning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iak�agelser under revisionen, däribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra förfa�ningar

U�alanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision
av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för
NorrlandsOperan Aktiebolag för år 2025 samt av förslaget till
dispositioner beträ�ande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker a� bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i
förvaltningsberä�elsen och beviljar styrelsens ledamöter och
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för u�alanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar
enligt denna beskrivs närmare i avsni�et Revisorns ansvar. Vi är
oberoende i förhållande till NorrlandsOperan Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullg�ort vårt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser a� de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra u�alanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner
beträ�ande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning
innefa�ar de�a bland annat en bedömning av om utdelningen är
försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfa�ning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av
bolagets angelägenheter. De�a innefa�ar bland annat a� fortlöpande
bedöma bolagets ekonomiska situation och a� tillse a� bolagets
organisation är utformad så a� bokföringen, medelsförvaltningen och
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på e�
betryggande sä�. Verkställande direktören ska sköta den löpande
förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för a� bolagets bokföring
ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för a�
medelsförvaltningen ska skötas på e� betryggande sä�.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträ�ande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt
u�alande om ansvarsfrihet, är a� inhämta revisionsbevis för a� med
en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot
eller verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller g�ort sig skyldig till någon
försummelse som kan föranleda ersä�ningsskyldighet mot
bolaget, eller

på något annat sä� handlat i strid med aktiebolagslagen,
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträ�ande revisionen av förslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt u�alande om de�a, är a�
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för a�
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
a� upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersä�ningsskyldighet mot bolaget, eller a� e� förslag till dispositioner
av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning
under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på
revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder
som utförs baseras på vår professionella bedömning med
utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär a� vi fokuserar
granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle
ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi går igenom och prövar
fa�ade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra
förhållanden som är relevanta för vårt u�alande om ansvarsfrihet.
Som underlag för vårt u�alande om styrelsens förslag till dispositioner
beträ�ande bolagets vinst eller förlust har vi granskat om förslaget är
förenligt med aktiebolagslagen.

Örnsköldsvik den dag som framgår av vår elektroniska underskri�
Azets

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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 GRANSKNINGSRAPPORT 1 (1) 

Lekmannarevisorerna i 

Norrtåg AB 

2026-04-07  
 

  
 

 

 Till årsstämman för Norrtåg AB 

(organisationsnummer 556758-3496) 
 

  

 

 

Granskningsrapport år 2025 
Vi lekmannarevisorer, utsedda av fullmäktige i regionerna Norrbotten, Väs-

terbotten, Västernorrland och Jämtland Härjedalen, har granskat verksamhet-

en i Norrtåg AB. 

Styrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsord-

ning, ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för 

verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och 

intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges 

uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god 

revisionssed i kommunal verksamhet och fullmäktiges revisionsreglemente 

samt utifrån bolagsordning och av bolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs 

för att ge rimlig grund för bedömning och prövning. Styrelsen bedömer att 

verksamheten genomfördes i enlighet med det kommunala ändamålet och 

befogenheterna. Vi gör ingen annan bedömning. 

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett än-

damålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  

Vi bedömer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillräcklig. 

 

Granskningsrapporten är digitalt signerad. 

 

 

Mattias Sehlstedt  Bjarne Hald 

Lekmannarevisor  Lekmannarevisor 

 

 

Björn Hellqvist  Lennart Brändström 

Lekmannarevisor  Lekmannarevisor 

 

 

Vi åberopar bifogad rapport: Grundläggande granskning år 2025 av Norrtåg 

AB, revisionskontoret Region Västerbotten. 

Comfact Signature Referensnummer: 319871SE
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Revisionsberä�else

Till bolagsstämman i Norrtåg AB

Org.nr 556758-3496

Rapport om årsredovisningen

U�alanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Norrtåg AB för år
2025.

Enligt vår uppfa�ning har årsredovisningen upprä�ats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden
rä�visande bild av Norrtåg ABs finansiella ställning per den 31

december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för
året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberä�elsen är förenlig
med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför a� bolagsstämman fastställer resultaträkningen
och balansräkningen.

Grund för u�alanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs närmare i avsni�et Revisorns ansvar. Vi är oberoende i
förhållande till Norrtåg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
övrigt fullg�ort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser a� de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra u�alanden.

Övriga upplysningar

Revisionen av årsredovisningen för föregående räkenskapsår har
utförts av en annan revisor som lämnat en revisionsberä�else daterad
18 mars 2025 med omodifierade u�alanden i Rapport om
årsredovisningen.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för a�
årsredovisningen upprä�as och a� den ger en rä�visande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar
även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för a�
upprä�a en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprä�andet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga a�
fortsä�a verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om
förhållanden som kan påverka förmågan a� fortsä�a verksamheten
och a� använda antagandet om fortsa� dri�. Antagandet om fortsa�
dri� tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören
avser a� likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har
något realistiskt alternativ till a� göra något av de�a.

Revisorns ansvar

Våra mål är a� uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag,
och a� lämna en revisionsberä�else som innehåller våra u�alanden.
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för
a� en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer a� upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns.
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fa�ar med
grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat
utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga
och ändamålsenliga för a� utgöra en grund för våra u�alanden.
Risken för a� inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror
på misstag, e�ersom oegentligheter kan innefa�a agerande i
maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig
information eller åsidosä�ande av intern kontroll.

ska�ar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse för vår revision för a� utforma
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till
omständigheterna, men inte för a� u�ala oss om e�ektiviteten i
den interna kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som
används och rimligheten i styrelsens och verkställande
direktörens uppska�ningar i redovisningen och tillhörande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i a� styrelsen och
verkställande direktören använder antagandet om fortsa� dri� vid
upprä�andet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med
grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser
eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
förmåga a� fortsä�a verksamheten. Om vi drar slutsatsen a� det
finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberä�elsen
fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen
om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana
upplysningar är otillräckliga, modifiera u�alandet om
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis
som inhämtas fram till datumet för revisionsberä�elsen. Dock kan
framtida händelser eller förhållanden göra a� e� bolag inte längre
kan fortsä�a verksamheten.

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och
händelserna på e� sä� som ger en rä�visande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfa�ning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iak�agelser under revisionen, däribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra förfa�ningar

U�alanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision
av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för Norrtåg AB
för år 2025 samt av förslaget till dispositioner beträ�ande bolagets
vinst eller förlust.

Vi tillstyrker a� bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i
förvaltningsberä�elsen och beviljar styrelsens ledamöter och
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för u�alanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar
enligt denna beskrivs närmare i avsni�et Revisorns ansvar. Vi är
oberoende i förhållande till Norrtåg AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i övrigt fullg�ort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser a� de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra u�alanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner
beträ�ande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning
innefa�ar de�a bland annat en bedömning av om utdelningen är
försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfa�ning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av
bolagets angelägenheter. De�a innefa�ar bland annat a� fortlöpande
bedöma bolagets ekonomiska situation och a� tillse a� bolagets
organisation är utformad så a� bokföringen, medelsförvaltningen och
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på e�
betryggande sä�. Verkställande direktören ska sköta den löpande
förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för a� bolagets bokföring
ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för a�
medelsförvaltningen ska skötas på e� betryggande sä�.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträ�ande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt
u�alande om ansvarsfrihet, är a� inhämta revisionsbevis för a� med
en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot
eller verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller g�ort sig skyldig till någon
försummelse som kan föranleda ersä�ningsskyldighet mot
bolaget, eller

på något annat sä� handlat i strid med aktiebolagslagen,
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträ�ande revisionen av förslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt u�alande om de�a, är a�
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för a�
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
a� upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersä�ningsskyldighet mot bolaget, eller a� e� förslag till dispositioner
av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning
under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på
revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder

som utförs baseras på vår professionella bedömning med
utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär a� vi fokuserar
granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle
ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi går igenom och prövar
fa�ade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra
förhållanden som är relevanta för vårt u�alande om ansvarsfrihet.
Som underlag för vårt u�alande om styrelsens förslag till dispositioner
beträ�ande bolagets vinst eller förlust har vi granskat om förslaget är
förenligt med aktiebolagslagen.

Örnsköldsvik den dag som framgår av vår elektroniska underskri�
Azets

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse 
Till bolagsstämman i Samtrafiken i Sverige Aktiebolag 

Org.nr. 556467 - 7598 
 

Rapport om årsredovisningen och koncernredovis-
ningen 

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovis-
ningen för Samtrafiken i Sverige Aktiebolag för räkenskapsåret 2024-
07-01 - 2025-06-30. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i 
alla väsentliga avseenden rättvisande bild av moderbolagets och 
koncernens finansiella ställning per den 30 juni 2025 och av dessas 
finansiella resultat och kassaflöden för året enligt årsredovisnings-
lagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 
och koncernredovisningens övriga delar. 

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen 
och balansräkningen för moderbolaget och koncernen. 

Grund för uttalanden  

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing 
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs är närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är obero-
ende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ända-
målsenliga som grund för våra uttalanden.  

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för 
att årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas och att 
den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen 
och verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll 
som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning 
och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av 
bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. De 
upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka för-
mågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om 
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om sty-
relsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upp-
höra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till 
att göra något av detta. 

Revisorns ansvar 

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som inne-
håller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, 
men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felak-
tighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt 
eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska be-
slut som användare fattar med grund i årsredovisningen och kon-
cernredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom: 

• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgär-
der bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som 
är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra 
uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till 
följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som 
beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i 
maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information 
eller åsidosättande av intern kontroll. 
• skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll 
som har betydelse för vår revision för att utforma granskningsåtgär-
der som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för 
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen. 
• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens upp-
skattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 
• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkstäl-
lande direktören använder antagandet om fortsatt drift vid upprät-
tandet av årsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar också 
en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida 
det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana hän-
delser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar 
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i re-
visionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i års-
redovisningen och koncernredovisningen om den väsentliga osäker-
hetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera 
uttalandet om årsredovisningen och koncernredovisningen. Våra 
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till datu-
met för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller 
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förhållanden göra att ett bolag och en koncern inte längre kan fort-
sätta verksamheten. 
• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och in-
nehållet i årsredovisningen och koncernredovisningen, däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen och koncernredovis-
ningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna 
på ett sätt som ger en rättvisande bild. 
• planerar och utför vi koncernrevisionen för att inhämta tillräckliga 
och ändamålsenliga revisionsbevis avseende den finansiella inform-
ationen för företag eller affärsenheter inom koncernen som grund 
för att göra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar för styrning, övervakning och genomgång av det revisionsarbete 
som utförts för koncernrevisionens syfte. Vi är ensamt ansvariga för 
våra uttalanden. 

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat. 

 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra för-
fattningar 

Uttalanden 

Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen 
har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktö-
rens förvaltning för Samtrafiken i Sverige Aktiebolag för räkenskaps-
året 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av förslaget till dispositioner be-
träffande bolagets vinst eller förlust. 

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verk-
ställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar 
enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är obe-
roende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ända-
målsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner be-
träffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är för-
svarlig med hänsyn till de krav som bolagets och koncernens 

verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och ställning i övrigt. 

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av 
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlö-
pande bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation och 
att tillse att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, 
medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i öv-
rigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören 
ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och 
anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga 
för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag 
och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt. 

Revisorns ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med 
en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot 
eller verkställande direktören i något väsentligt avseende: 

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försum-
melse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller 
• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen. 

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att 
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda er-
sättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och för-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig 
främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning 
med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuse-
rar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden 
som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdel-
ser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi går igenom 
och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och 
andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till dis-
positioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi granskat om 
förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt datum som framgår av elektronisk signering. 
 
Grant Thornton Sweden AB 
 
Martin Thurne 
Auktoriserad revisor 
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Lekmannarevisorn i   2026-04-02 

Science Park i Umeå AB 
 

    Till 
Bolagsstämman i Science Park i 
Umeå AB 

    Organisationsnummer 559085-0276 
 

Fullmäktige i Umeå kommun 
 

Granskningsrapport för år 2025 

Jag, av fullmäktige i Umeå kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Science Park i Umeå 
AB:s verksamhet. 

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder lekmannarevisorn.  

Styrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, ägardirektiv och 
beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.  

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i 
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av 
års/bolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i 
bilagan ”Grundläggande granskning 2025”. 

Utöver uppdraget i aktiebolagslagen har ägaren genom de generella ägardirektiven för Umeå 
kommuns helägda och majoritetsägda kommunala bolag uppdragit till lekmannarevisorn att 
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits på ett ändamålsenligt sätt utifrån det syfte som angivits i 
bolagsordningen och i ägardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgör ram för 
verksamheten. 

Jag har under året genomfört en grundläggande granskning, med utgångspunkt i det uppdrag 
som anges i kommunallagen och aktiebolagslagen. Jag har träffat moderbolagets ledning vid två 
tillfällen under året, samt granskat väsentliga styr- och uppföljningsdokument. Resultatet av min 
granskning redovisas i separat granskningsrapport, se bilaga. 
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Jag bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  

Jag bedömer att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 

Enligt särskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i de generella ägardirektiven, bedömer jag att 
bolaget bedrivits på ett ändamålsenligt sätt utifrån det syfte som angivits i bolagsordningen och i 
ägardirektiv, samt inom ramen för de kommunala befogenheter som utgör ram för 
verksamheten. 

 

 

 

Umeå, enligt digital signatur 
 

 

Marie Sandström-Öhberg    
Lekmannarevisor    

 

Bilaga: Grundläggande granskning 2025 
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
information om Penneos kvalificerade betrodda tjänster, se
https://eutl.penneo.com.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
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verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

Kally Marie Sandström-Öhberg
Lekmannarevisor
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Lekmannarevisionen i      

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB  

Lycksele kommun 

 

Till årsstämman i Skogs- och samemuseet i 

Lycksele AB 

organisationsnummer 556720–4184 

Till fullmäktige i Lycksele kommun 

Granskningsrapport för år 2025 

Jag, av fullmäktige i Lycksele kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat verksamheten i 

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB. 

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, 

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. 

Lekmannarevisorerna ansvarar för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om 

verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter 

som gäller för verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i 

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och 

av årsstämman fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge rimlig 

grund för bedömning och prövning. 

Jag har granskat följsamheten till ägarens styrande dokument och om bolagets verksamhet 

bedrivs på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt samt med 

tillräcklig intern kontroll. 

I min översiktliga granskning av bolagets verksamhet har det inte framkommit några 

väsentliga brister. 

Jag bedömer att verksamheten bedrivs på ett i allt väsentligt ändamålsenligt sätt men det 

finns utvecklingspotential kopplat till mätvärden kopplade till bolagets verksamhetsmål. 

Jag bedömer att verksamheten har bedrivits ur en ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt. 

Jag bedömer att styrelsen har en tillräcklig intern kontroll men att uppföljningen av 

kontrollmomenten kan stärkas.  

Jag åberopar bifogad granskningsredogörelse. 

 

Lycksele april 2026 (digital signering) 

 

Gun-Karin Karlsson 

Lekmannarevisor 

Bilaga: 

Granskningsredogörelse, Grundläggande granskning 2025 Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, EY 
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
information om Penneos kvalificerade betrodda tjänster, se
https://eutl.penneo.com.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
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certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
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enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.
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verktyg för digitala signaturer.
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"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."
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Revisionsberä�else

Till bolagsstämman i Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Org.nr 556720-4184

Rapport om årsredovisningen

U�alanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Skogs- och
samemuseet i Lycksele AB för år 2025.

Enligt vår uppfa�ning har årsredovisningen upprä�ats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden
rä�visande bild av Skogs- och samemuseet i Lycksele ABs finansiella
ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberä�elsen är förenlig
med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför a� bolagsstämman fastställer resultaträkningen
och balansräkningen.

Grund för u�alanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs närmare i avsni�et Revisorns ansvar. Vi är oberoende i
förhållande till Skogs- och samemuseet i Lycksele AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullg�ort vårt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser a� de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra u�alanden.

Övriga upplysningar

Revisionen av årsredovisningen för föregående räkenskapsår har
utförts av en annan revisor som lämnat en revisionsberä�else daterad
13 mars 2025 med omodifierade u�alanden i Rapport om
årsredovisningen.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för a�
årsredovisningen upprä�as och a� den ger en rä�visande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar
även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för a�
upprä�a en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprä�andet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga a�
fortsä�a verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om
förhållanden som kan påverka förmågan a� fortsä�a verksamheten
och a� använda antagandet om fortsa� dri�. Antagandet om fortsa�
dri� tillämpas dock inte om beslut har fa�ats om a� avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Våra mål är a� uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag,
och a� lämna en revisionsberä�else som innehåller våra u�alanden.
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för
a� en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer a� upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns.
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fa�ar med
grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat
utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga
och ändamålsenliga för a� utgöra en grund för våra u�alanden.
Risken för a� inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror
på misstag, e�ersom oegentligheter kan innefa�a agerande i
maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig
information eller åsidosä�ande av intern kontroll.

ska�ar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse för vår revision för a� utforma
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till
omständigheterna, men inte för a� u�ala oss om e�ektiviteten i
den interna kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som
används och rimligheten i styrelsens och verkställande
direktörens uppska�ningar i redovisningen och tillhörande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i a� styrelsen och
verkställande direktören använder antagandet om fortsa� dri� vid
upprä�andet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med
grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser
eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
förmåga a� fortsä�a verksamheten. Om vi drar slutsatsen a� det
finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberä�elsen
fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen
om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana
upplysningar är otillräckliga, modifiera u�alandet om
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis
som inhämtas fram till datumet för revisionsberä�elsen. Dock kan
framtida händelser eller förhållanden göra a� e� bolag inte längre
kan fortsä�a verksamheten.

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och
händelserna på e� sä� som ger en rä�visande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfa�ning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iak�agelser under revisionen, däribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra förfa�ningar

U�alanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision
av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för Skogs- och
samemuseet i Lycksele AB för år 2025 samt av förslaget till
dispositioner beträ�ande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker a� bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i
förvaltningsberä�elsen och beviljar styrelsens ledamöter och
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för u�alanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar
enligt denna beskrivs närmare i avsni�et Revisorns ansvar. Vi är
oberoende i förhållande till Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullg�ort vårt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser a� de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra u�alanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner
beträ�ande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning
innefa�ar de�a bland annat en bedömning av om utdelningen är
försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfa�ning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av
bolagets angelägenheter. De�a innefa�ar bland annat a� fortlöpande
bedöma bolagets ekonomiska situation och a� tillse a� bolagets
organisation är utformad så a� bokföringen, medelsförvaltningen och
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på e�
betryggande sä�. Verkställande direktören ska sköta den löpande
förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för a� bolagets bokföring
ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för a�
medelsförvaltningen ska skötas på e� betryggande sä�.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträ�ande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt
u�alande om ansvarsfrihet, är a� inhämta revisionsbevis för a� med
en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot
eller verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller g�ort sig skyldig till någon
försummelse som kan föranleda ersä�ningsskyldighet mot
bolaget, eller

på något annat sä� handlat i strid med aktiebolagslagen,
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträ�ande revisionen av förslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt u�alande om de�a, är a�
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för a�
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
a� upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersä�ningsskyldighet mot bolaget, eller a� e� förslag till dispositioner
av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning
under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på

revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder
som utförs baseras på vår professionella bedömning med
utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär a� vi fokuserar
granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle
ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi går igenom och prövar
fa�ade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra
förhållanden som är relevanta för vårt u�alande om ansvarsfrihet.
Som underlag för vårt u�alande om styrelsens förslag till dispositioner
beträ�ande bolagets vinst eller förlust har vi granskat om förslaget är
förenligt med aktiebolagslagen.

Örnsköldsvik den dag som framgår av vår elektroniska underskri�
Azets Revision & Rådgivning AB

Frida Kolbäck
Auktoriserad revisor
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Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
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Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Umeå Biotech Incubator
AB för räkenskapsåret 2025-01-01 – 2025-12-31.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande
bild av Umeå Biotech Incubator ABs finansiella ställning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat för året enligt
årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med
årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och
balansräkningen.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Umeå Biotech Incubator AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och
att den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är nödvändig för
att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen
av bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Den upplyser, när så är
tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att
göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att årsredovisningen
som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse
som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av
säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig
felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som
användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och
har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag,
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker
och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för
att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en
väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en
väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden,
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse för vår revision för att utforma granskningsåtgärder som
är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhörande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet
om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också en
slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om det finns
någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att
fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig
osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa
uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen om den
väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra slutsatser
baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för
revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden
göra att ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet
i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om årsredovisningen
återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt
som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

 

Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Umeå Biotech Incubator AB, org.nr 556541-2946
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av
styrelsens förvaltning av Umeå Biotech Incubator AB för räkenskapsåret
2025-01-01 – 2025-12-31 samt av förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för
räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är
oberoende i förhållande till Umeå Biotech Incubator AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets
angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande bedöma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska
angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande
om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad
av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt
avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som
kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen,
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig
grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en
revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av
bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under
hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen
av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs
baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk och
väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana
åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för verksamheten
och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets
situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens
förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi
granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Umeå den dag som framgår av vår elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Joakim Åström

Joakim Åström
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisionen i 

Västerbottens Museum AB  

Org.nr. 556534-0527 

Umeå kommun 

 

 Till fullmäktige i Umeå kommun 

Till årsstämman i Västerbottens Museum AB 

 

Granskningsrapport för år 2025 

 

Jag av fullmäktige i Umeå kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Västerbottens 

Museum AB:s verksamhet 2025. Jag har biträtts av sakkunniga från EY i min granskning. 

 

Styrelsen och VD svarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med gällande bolagsordning, 

ägardirektiv och beslut samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. Lekmannarevisorns 

ansvar är att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits i 

enlighet med fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för 

verksamheten. 

 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens 

revisionsreglemente, kommunfullmäktiges ägardirektiv och god revisionssed i kommunal 

verksamhet. Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs för 

att ge rimlig grund för bedömning och prövning.  

 

Under året har vi följt styrelsens arbete via styrelseprotokoll och andra väsentliga 

ledningsdokument samt årsredovisningen för 2025. Vi har också träffat den auktoriserade 

revisorn i bolaget för att stämma av våra respektive granskningsinsatser och resultatet av 

dessa.  

 

Min granskning omfattar en grundläggande granskning av den verksamhet som bolaget bedrivit 

under året. Den grundläggande granskningen har avrapporterats i en särskild rapport.  

 

Jag bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från 

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Jag bedömer därtill att bolagets interna kontroll har 

varit tillräcklig. 

 

Umeå (datum enligt digital signering)  

 

 

Ulla-Britt Lindholm 

Lekmannarevisor 

 

 

 

 

 

Bilaga 1: ”Grundläggande granskning Västerbottens Museum AB 2025”, mars 2026 
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Revisionsberättelse

Till styrelsen i STIFTELSEN LYCKSELE SKOGSMUSEUM

Org.nr 895400-6659

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för STIFTELSEN LYCKSELE
SKOGSMUSEUM för år 2025.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande
bild av stiftelsens finansiella ställning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i
förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Övriga upplysningar

Revisionen av årsredovisningen för föregående räkenskapsår har utförts
av en annan revisor som lämnat en revisionsberättelse daterad 23 mars
2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om årsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och
att den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är nödvändig
för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för
bedömningen av stiftelsens förmåga att fortsätta verksamheten. Den
upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut
har fattats om att upphöra med verksamheten.

Revisorns ansvar

Vårt mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och
att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig
säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en
revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns.
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med
grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån
dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och
ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken
för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller
åsidosättande av intern kontroll.

skaffar vi oss en förståelse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse för vår revision för att utforma
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till
omständigheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhörande upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder
antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. Vi
drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser
sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande
tvivel om stiftelsens förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om
sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som
inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan
framtida händelser eller förhållanden göra att en stiftelse inte längre
kan fortsätta verksamheten.

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av
styrelsens förvaltning för STIFTELSEN LYCKSELE SKOGSMUSEUM för år
2025.

Enligt vår uppfattning har styrelseledamöterna inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar
enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är
oberoende i förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och
har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseförordnandet.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt
uttalande, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av
säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt
avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse
som kan föranleda ersättningsskyldighet mot stiftelsen eller om det
finns skäl för entledigande, eller

på något annat sätt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en
revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning
under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar sig främst
på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella
bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden
som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser
skulle ha särskild betydelse för stiftelsens situation. Vi går igenom och
prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra
förhållanden som är relevanta för vårt uttalande.

Örnsköldsvik den dag som framgår av vår elektroniska underskrift
Azets Revision & Rådgivning AB

Frida Kolbäck
Auktoriserad revisor

Gun-Karin Karlsson
Förtroendevald revisor

Eva Andersson
Förtroendevald revisor
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Revisionsberättelse 

Till styrelsen i Stiftelsen Skellefteå Museums Samlingar 

Org.nr 894700-8309 

Rapport om årsredovisningen 
 

 
Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Stiftelsen 
Skellefteå Museums Samlingar för år 2025. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet 
med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av stiftelsens finansiella ställning per 
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat för året 
enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig 
med årsredovisningens övriga delar. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. 
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i 
avsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt De 
förtroendevalda revisorernas ansvar. 

Vi är oberoende i förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed 
i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vårt 
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Övriga upplysningar 

Revisionen av årsredovisningen för föregående räkenskapsår 
har utförts av en annan revisor som lämnat en 
revisionsberättelse daterad 24 mars 2025 med omodifierade 
uttalanden i Rapport om årsredovisningen. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen 
upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt 
årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna 
kontroll som den bedömer är nödvändig för att upprätta en 
årsredovisning som inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för 
bedömningen av stiftelsens förmåga att fortsätta 
verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta 
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. 
Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut har 
fattats om att upphöra med verksamheten. 

Det registrerade revisionsbolagets ansvar 

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt mål är att 
uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen 
som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare 
sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna 
en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig 
säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i 
Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om 
en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av 
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de 
enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i 
årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under 
hela revisionen. Dessutom: 

� identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga 
felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag, utformar och utför 
granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och 

ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd 
av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet 
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta 
agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, 
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll. 

� skaffar vi oss en förståelse av den del av stiftelsens interna 
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte för att uttala oss om 
effektiviteten i den interna kontrollen. 

� utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens uppskattningar i 
redovisningen och tillhörande upplysningar. 

� drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder 
antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av 
årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de 
inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns någon 
väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller 
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens 
förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att 
det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i 
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på 
upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga 
osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra 
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram 
till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida 
händelser eller förhållanden göra att en stiftelse inte längre 
kan fortsätta verksamheten. 

� utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen 
och innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, 
och om årsredovisningen återger de underliggande 
transaktionerna och händelserna på ett sätt som ger en 
rättvisande bild. 

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens 
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi 
måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under 
revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den 
interna kontrollen som vi identifierat. 

De förtroendevalda revisorernas ansvar 

Vi har att utföra en revision enligt revisionslagen och därmed 
enligt god revisionssed i Sverige. Vårt mål är att uppnå en rimlig 
grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen har upprättats 
i enlighet med årsredovisningslagen och om årsredovisningen 
ger en rättvisande bild av stiftelsens resultat och ställning. 
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra författningar 

 

 
Uttalanden 

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en 
revision av styrelsens förvaltning för Stiftelsen Skellefteå 
Museums Samlingar för år 2025. 

Enligt vår uppfattning har styrelseledamöterna inte handlat i 
strid med stiftelselagen, stiftelseförordnandet eller 
årsredovisningslagen. 

Med hänvisning till §17 i stiftelsens stadgar tillstyrker vi 
ansvarsfrihet för förvaltningen. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns 
ansvar.  

Vi är oberoende i förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed 
i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vårt 
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt 
stiftelselagen och stiftelseförordnandet. 

Revisorns ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed 
vårt uttalande, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig 
grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i 
något väsentligt avseende: 

� företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
stiftelsen eller om det finns skäl för entledigande, eller 

� på något annat sätt handlat i strid med stiftelselagen, 
stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti 
för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som 
kan föranleda ersättningsskyldighet mot stiftelsen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige 
använder vi professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av 
förvaltningen grundar sig främst på revisionen av 
räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som 
utförs baseras på vår professionella bedömning med 
utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi 
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där 
avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för 
stiftelsens situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, 
beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som 
är relevanta för vårt uttalande. 

 

 

 

 

 

 

Örnsköldsvik den dag som framgår av vår elektroniska 
underskrift 

Azets Revision & Rådgivning AB 

 

Johan Franzén 
Auktoriserad revisor 

 

Hans-Erik Persson 
Förtroendevald revisor 

 

Eva Andersson 
Förtroendevald revisor 
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Revisionsberä�else

Till styrelsen i Stif.Västerbo�ens Museums Samlingar

Org.nr 894003-5390

Rapport om årsredovisningen

U�alanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Stif.Västerbo�ens
Museums Samlingar för år 2025.

Enligt vår uppfa�ning har årsredovisningen upprä�ats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rä�visande
bild av sti�elsens finansiella ställning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberä�elsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Grund för u�alanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i avsni�en Det registrerade
revisionsbolagets ansvar samt De förtroendevalda revisorernas ansvar.

Vi är oberoende i förhållande till sti�elsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullg�ort vårt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser a� de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra u�alanden.

Övriga upplysningar

Revisionen av årsredovisningen för föregående räkenskapsår har utförts
av en annan revisor som lämnat en revisionsberä�else daterad 2 mars
2025 med omodifierade u�alanden i Rapport om årsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för a� årsredovisningen upprä�as och
a� den ger en rä�visande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är nödvändig
för a� upprä�a en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprä�andet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för
bedömningen av sti�elsens förmåga a� fortsä�a verksamheten. Den
upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka
förmågan a� fortsä�a verksamheten och a� använda antagandet om
fortsa� dri�. Antagandet om fortsa� dri� tillämpas dock inte om
styrelsen avser a� upphöra med verksamheten eller inte har något
realistiskt alternativ till a� göra något av de�a.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vårt mål är a� uppnå en rimlig grad av
säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller
misstag, och a� lämna en revisionsberä�else som innehåller våra
u�alanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för a� en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer a� upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan
finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fa�ar med
grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån

dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och
ändamålsenliga för a� utgöra en grund för våra u�alanden. Risken
för a� inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på
misstag, e�ersom oegentligheter kan innefa�a agerande i maskopi,
förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller
åsidosä�ande av intern kontroll.

ska�ar vi oss en förståelse av den del av sti�elsens interna kontroll
som har betydelse för vår revision för a� utforma
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till
omständigheterna, men inte för a� u�ala oss om e�ektiviteten i den
interna kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används
och rimligheten i styrelsens uppska�ningar i redovisningen och
tillhörande upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i a� styrelsen använder
antagandet om fortsa� dri� vid upprä�andet av årsredovisningen. Vi
drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser
sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande
tvivel om sti�elsens förmåga a� fortsä�a verksamheten. Om vi drar
slutsatsen a� det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i
revisionsberä�elsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om
sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera u�alandet om
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som
inhämtas fram till datumet för revisionsberä�elsen. Dock kan
framtida händelser eller förhållanden göra a� en sti�else inte längre
kan fortsä�a verksamheten.

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och
händelserna på e� sä� som ger en rä�visande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfa�ning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iak�agelser under revisionen, däribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De förtroendevalda revisorernas ansvar

Vi har a� utföra en revision enligt revisionslagen och därmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vårt mål är a� uppnå en rimlig grad av säkerhet
om huruvida årsredovisningen har upprä�ats i enlighet med
årsredovisningslagen och om årsredovisningen ger en rä�visande bild
av sti�elsens resultat och ställning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra förfa�ningar

U�alanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av
styrelsens förvaltning för Stif.Västerbo�ens Museums Samlingar för år
2025.

Enligt vår uppfa�ning har styrelseledamöterna inte handlat i strid med
sti�elselagen, sti�elseförordnandet eller årsredovisningslagen.

Grund för u�alanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar
enligt denna beskrivs närmare i avsni�et Revisorns ansvar.

Vi är oberoende i förhållande till sti�elsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullg�ort vårt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser a� de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra u�alanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt sti�elselagen
och sti�elseförordnandet.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträ�ande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt
u�alande, är a� inhämta revisionsbevis för a� med en rimlig grad av
säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt
avseende:

företagit någon åtgärd eller g�ort sig skyldig till någon försummelse
som kan föranleda ersä�ningsskyldighet mot sti�elsen eller om det
finns skäl för entledigande, eller

på något annat sä� handlat i strid med sti�elselagen,
sti�elseförordnandet eller årsredovisningslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för a� en
revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer a�
upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersä�ningsskyldighet mot sti�elsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning
under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar sig främst

på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella
bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär a� vi
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden
som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser
skulle ha särskild betydelse för sti�elsens situation. Vi går igenom och
prövar fa�ade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra
förhållanden som är relevanta för vårt u�alande.

Örnsköldsvik den dag som framgår av vår elektroniska underskri�
Azets Revision & Rådgivning AB

Johan Franzén
Auktoriserad revisor

Eva Andersson
Förtroendevald revisor

Ulla-Bri� Lindholm
Förtroendevald revisor
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
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https://eutl.penneo.com.
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När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.
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validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.
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Revisionen 

 

Revisionsberättelse för år 2025 

Vi, av förbundsfullmäktige utsedda revisorer i Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg, har granskat den 
verksamhet som bedrivits i förbundet under år 2025.  

Styrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och riktlinjer samt de lagar och 
föreskrifter som gäller för verksamheten. Styrelsen ansvarar också för att det finns en tillräcklig intern kontroll i 
verksamheten samt för återredovisning till förbundsfullmäktige. 

Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper samt att pröva om 
verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om 
räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen är tillräcklig. Revisorerna har även granskat om 
styrelsen agerat i enlighet med förbundsfullmäktiges uppdrag och mål samt inom de lagar och föreskrifter som 
gäller för verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Samtliga 
granskningar har utförts av våra sakkunniga biträden. Granskningen har genomförts med den inriktning och 
omfattning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och ansvarsprövning.  

Vi bedömer sammantaget att förbundsstyrelsen har säkerställt att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt 
och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen är tillräcklig. 

Vi bedömer i enlighet med det sakkunniga biträdets yttrande, att årsredovisningens balansräkning, 
resultaträkning, kassaflödesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter har upprättats i enlighet med 
lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild 
av förbundets finansiella ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för 
året. Förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med årsredovisningens övriga delar och har 
upprättats enligt LKBR. 

Vi bedömer att resultatet enligt årsredovisningen är delvis förenligt med god ekonomisk hushållning utifrån att 
båda av de finansiella målen som fullmäktige fastställt för god ekonomisk hushållning, uppfylls, och två av de tre 
verksamhetsmålen bedöms som uppfyllda och ett som delvis uppfyllt. Vi noterar att förbundsstyrelsen efterlever 
kraven på redovisning och beräkning av balanskravsresultatet och uppfyller kommunallagens krav på en 
ekonomi i balans år 2025. 

Vi tillstyrker att fullmäktige beviljar ledamöterna i styrelsen ansvarsfrihet. Vi tillstyrker att förbundets 
årsredovisning för 2025 fastställs. Som underlag för vår bedömning åberopar vi bifogade 
verksamhetsredogörelse, revisionsskrivelser och rapporter. I verksamhetsredogörelsen sammanfattar vi 
iakttagelser som vi förutsätter ägnas fortsatt uppmärksamhet. 

10 april 2026 
 
Klaus Leidecker  Kenneth Strömberg 
Ordförande   Vice ordförande  
 
Bilagor:  
 
Revisorernas redogörelse 2025 
Det sakkunniga biträdets yttrande och rapport om årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, 
kassaflödesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter 2025 
Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravsresultat 2025 
Grundläggande granskning 2025 

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: U

L3
D

N
-P

TK
FJ

-U
Q

TE
9-

C9
43

D
-K

52
JY

-8
30

H
R
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Till förbundsfullmäktige i NMD — Norrlands Nätverk för Musikteater och Dans 

Org.nr. 222000-1313 

Revisionsberättelse för år 2025 

Vi, av förbundsfullmäktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i 

Norrlands Nätverk för Musikteater och Dans av dess styrelse. 

Styrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med gällande mål, beslut och riktlinjer 

samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Den ansvarar också för att det finns 

en tillräcklig intern kontroll i verksamheten. 

Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper samt att 

pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 

tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen som görs 

inom styrelsen är tillräcklig. 

Granskningen har utförts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. 

Granskningen av räkenskaperna har genomförts av vårt sakkunniga biträde i enlighet med 

standard för kommunal räkenskapsrevision. Vår granskning har genomförts med den inriktning 

och omfattning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och ansvarsprövning.  

Vi bedömer sammantaget att styrelsen i Norrlands Nätverk för Musikteater och Dans har 

bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  

Vi bedömer att styrelsens interna kontroll har varit tillräcklig. 

Vi bedömer i enlighet med det sakkunniga biträdets yttrande, att årsredovisningens balans-

räkning, resultaträkning, kassaflödesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter, är 

upprättade i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och ger en, i 

allt väsentligt, rättvisande bild av kommunens finansiella ställning per den 31 december 2025 

och dess finansiella resultat och kassaflöde för året. 

Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att balanskravet 

efterlevs.  

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de mål som 

fullmäktige uppställt. Styrelsen gör bedömningen att resultatet är förenligt med fullmäktiges mål 

för god ekonomisk hushållning. Vi bedömer utifrån vår granskning att så är fallet. 

Vi tillstyrker att fullmäktige godkänner förbundets årsredovisning för 2025. 

Vi tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för styrelsen samt de enskilda 

ledamöterna i densamma. 

 

Vi åberopar bifogade rapporter. 

 

Umeå och Lövånger, datum enligt digital signatur 

 

 

Thomas Nordenstam  Alf Molin 

 

 

Till revisionsberättelsen hör bilagorna: 

De sakkunnigas rapporter (”Granskning av årsredovisning och ansvarsprövning 2025”, 
”Granskning av årsbokslut 2025”, ”Det sakkunniga biträdets yttrande om årsbokslut 2025”) 
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  2026-04-08 17:54:41 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:54:41 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 17:54:42 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:55:23 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:55:56 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:55:56 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:55:56 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 17:55:57 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:56:39 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:58:08 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:58:08 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:58:08 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 17:58:45 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:58:45 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:58:45 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 17:58:47 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 17:59:13 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:00:46 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:00:46 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:00:46 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:01:10 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:01:10 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:01:10 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:01:11 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:15:02 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:16:48 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:16:48 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:16:48 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:16:48 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:16:48 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:16:48 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:17:25 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:17:25 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:17:25 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:17:28 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:20:04 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:20:04 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:20:04 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:20:38 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:20:38 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:20:38 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:20:39 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:22:13 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:22:13 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:22:13 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:22:14 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:22:58 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:30:14 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:30:49 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:30:49 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:30:49 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:30:50 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:34:32 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:34:32 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:34:32 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:35:10 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:35:10 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:35:10 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:35:12 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:36:30 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-04-08 18:36:35 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:36:35 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:36:35 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:37:24 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:37:24 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:37:24 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:37:26 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:39:08 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:39:08 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:39:08 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:42:21 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:42:21 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:42:21 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:43:03 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:43:03 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:43:03 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-08 18:43:04 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:43:19 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:43:19 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-08 18:43:19 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-09 08:20:22 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-09 08:20:23 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-09 08:20:23 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-09 08:20:23 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-09 08:20:51 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-09 08:20:52 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-09 08:20:52 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-09 08:20:52 UTC   Penneo system                217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-04-09 08:20:55 UTC   ULLA-BRITT LINDHOLM          217.211.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 2                                                   
  2026-04-09 13:34:13 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-10 13:35:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-11 13:36:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-12 13:37:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-13 13:38:15 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"          
  2026-04-14 13:01:46 UTC   Marcus Planting Gyllenbåga   78.77.xxx.xxx     A signing request email was sent to "EVA ANDERSSON" at "kristinaerik10@gmail.com"                   
  2026-04-14 14:19:01 UTC   EVA ANDERSSON                142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-04-14 14:20:10 UTC   EVA ANDERSSON                142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-04-14 14:20:16 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-04-14 14:20:16 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-04-14 14:20:16 UTC   EVA ANDERSSON                104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-14 14:22:30 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-04-14 14:22:30 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-04-14 14:22:30 UTC   EVA ANDERSSON                104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-04-14 14:22:32 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-04-14 14:22:36 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                          
  2026-04-14 14:22:36 UTC   EVA ANDERSSON                104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 2                                                   
 ========================= ============================ ================= ==================================================================================================== 



 ========================= =================== ================= ========================================================================================== 
  Time                      Name                IP                Activity                                                                                  
 ========================= =================== ================= ========================================================================================== 
  2026-04-10 10:12:11 UTC   Per Stålberg        147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                  
  2026-04-10 10:12:13 UTC   Per Stålberg        147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "KENNETH STRÖMBERG"                                      
  2026-04-10 10:12:13 UTC   Per Stålberg        147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "KLAUS LEIDECKER"                                        
  2026-04-10 10:12:23 UTC   Per Stålberg        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "KENNETH STRÖMBERG" at "kenneth.stromberg@telia.com"  
  2026-04-10 10:12:23 UTC   Per Stålberg        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "KLAUS LEIDECKER" at "klaus.leidecker@telia.com"      
  2026-04-10 12:24:49 UTC   KENNETH STRÖMBERG   194.5.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-04-10 12:26:05 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:26:05 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:26:05 UTC   KENNETH STRÖMBERG   194.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2026-04-10 12:27:59 UTC   KENNETH STRÖMBERG   194.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2026-04-10 12:28:00 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:28:00 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:28:32 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:28:32 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:28:32 UTC   KENNETH STRÖMBERG   194.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2026-04-10 12:28:33 UTC   Penneo system       194.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-04-10 12:28:41 UTC   KENNETH STRÖMBERG   194.5.xxx.xxx     The signer signed the document as Förtroendevald revisor                                  
  2026-04-11 07:54:12 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-04-11 07:54:36 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-04-11 07:54:36 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-04-11 07:54:41 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2026-04-11 07:54:42 UTC   Penneo system       87.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-04-11 07:54:42 UTC   Penneo system       87.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-04-11 07:56:31 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-04-11 07:56:56 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2026-04-11 07:56:57 UTC   Penneo system       87.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-04-11 07:56:57 UTC   Penneo system       87.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-04-11 07:56:58 UTC   Penneo system       87.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2026-04-11 07:57:02 UTC   Penneo system       87.227.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                
  2026-04-11 07:57:02 UTC   KLAUS LEIDECKER     87.227.xxx.xxx    The signer signed the document as Förtroendevald revisor                                  
 ========================= =================== ================= ========================================================================================== 



 ========================= =================== ================= ========================================================================================= 
  Time                      Name                IP                Activity                                                                                 
 ========================= =================== ================= ========================================================================================= 
  2026-02-23 12:03:51 UTC   Max Stenman         147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                 
  2026-02-23 12:03:51 UTC   Max Stenman         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Thomas Nordenstam"                                     
  2026-02-23 12:03:51 UTC   Max Stenman         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "ALF MOLIN"                                             
  2026-02-23 12:03:52 UTC   Max Stenman         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Nordenstam" at "thomas.nordenstam@rvmab.se"  
  2026-02-23 12:03:52 UTC   Max Stenman         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ALF MOLIN" at "molin.affe@gmail.com"                
  2026-02-23 12:25:01 UTC   Penneo system       195.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:25:01 UTC   Penneo system       195.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:25:01 UTC   Thomas Nordenstam   195.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                    
  2026-02-23 12:27:32 UTC   Penneo system       195.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:27:32 UTC   Penneo system       195.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:27:32 UTC   Thomas Nordenstam   195.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                    
  2026-02-23 12:27:33 UTC   Penneo system       195.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:27:51 UTC   Thomas Nordenstam   195.198.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                          
  2026-02-23 12:48:42 UTC   ALF MOLIN           142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2026-02-23 12:48:46 UTC   Penneo system       83.248.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:48:46 UTC   Penneo system       83.248.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:48:46 UTC   ALF MOLIN           83.248.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2026-02-23 12:49:25 UTC   ALF MOLIN           83.248.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2026-02-23 12:49:26 UTC   Penneo system       83.248.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:49:26 UTC   Penneo system       83.248.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:49:26 UTC   Penneo system       83.248.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-02-23 12:49:55 UTC   Penneo system       83.248.xxx.xxx    The document signing process was completed                                               
  2026-02-23 12:49:55 UTC   ALF MOLIN           83.248.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                          
 ========================= =================== ================= ========================================================================================= 



 ========================= ====================== ================= ============================================================================ 
  Time                      Name                   IP                Activity                                                                    
 ========================= ====================== ================= ============================================================================ 
  2026-03-26 20:46:23 UTC   EY Sweden Digital RB   51.120.xxx.xxx    The document was created                                                    
  2026-03-26 20:46:25 UTC   EY Sweden Digital RB   51.120.xxx.xxx    A signing link was activated for "Carl Rudin"                               
  2026-03-26 20:46:25 UTC   EY Sweden Digital RB   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carl Rudin" at "carl.rudin@se.ey.com"  
  2026-03-30 13:38:28 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                     
  2026-03-30 13:38:28 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                     
  2026-03-30 13:38:28 UTC   Carl Rudin             147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                       
  2026-03-30 13:38:46 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                     
  2026-03-30 13:38:46 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                     
  2026-03-30 13:38:46 UTC   Carl Rudin             147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                       
  2026-03-30 13:38:48 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                     
  2026-03-30 13:38:51 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                  
  2026-03-30 13:38:51 UTC   Carl Rudin             147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Signing Partner                           
 ========================= ====================== ================= ============================================================================ 



 ========================= =============== ================= ================================================================================== 
  Time                      Name            IP                Activity                                                                          
 ========================= =============== ================= ================================================================================== 
  2026-03-04 16:45:30 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     The document was created                                                          
  2026-03-04 16:45:30 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "JOHAN FRANZÉN"                                  
  2026-03-04 16:45:31 UTC   Johan Franzén   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHAN FRANZÉN" at "johan.franzen@azets.com"  
  2026-03-04 16:46:12 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                
  2026-03-04 16:46:19 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                
  2026-03-04 16:46:19 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                
  2026-03-04 16:46:21 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:46:21 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:46:21 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2026-03-04 16:46:51 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:46:52 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:48:01 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:48:01 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:48:01 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2026-03-04 16:48:03 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-04 16:48:08 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document signing process was completed                                        
  2026-03-04 16:48:08 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                 
 ========================= =============== ================= ================================================================================== 



 ========================= =============== ================= ================================================================================== 
  Time                      Name            IP                Activity                                                                          
 ========================= =============== ================= ================================================================================== 
  2026-03-13 12:49:19 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     The document was created                                                          
  2026-03-13 12:49:19 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "JOHAN FRANZÉN"                                  
  2026-03-13 12:49:19 UTC   Johan Franzén   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHAN FRANZÉN" at "johan.franzen@azets.com"  
  2026-03-13 12:59:01 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                
  2026-03-13 12:59:42 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
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Revisionsberättelse 
Till bolagsstämman i Samtrafiken i Sverige Aktiebolag 


Org.nr. 556467 - 7598 
 


Rapport om årsredovisningen och koncernredovis-
ningen 


Uttalanden 


Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovis-
ningen för Samtrafiken i Sverige Aktiebolag för räkenskapsåret 2024-
07-01 - 2025-06-30. 


Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i 
alla väsentliga avseenden rättvisande bild av moderbolagets och 
koncernens finansiella ställning per den 30 juni 2025 och av dessas 
finansiella resultat och kassaflöden för året enligt årsredovisnings-
lagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 
och koncernredovisningens övriga delar. 


Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen 
och balansräkningen för moderbolaget och koncernen. 


Grund för uttalanden  


Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing 
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs är närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är obero-
ende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav. 


Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ända-
målsenliga som grund för våra uttalanden.  


Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 


Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för 
att årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas och att 
den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen 
och verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll 
som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning 
och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 


Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av 
bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. De 
upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka för-
mågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om 
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om sty-
relsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upp-
höra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till 
att göra något av detta. 


Revisorns ansvar 


Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som inne-
håller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, 
men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felak-
tighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt 
eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska be-
slut som användare fattar med grund i årsredovisningen och kon-
cernredovisningen. 


Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom: 


• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgär-
der bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som 
är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra 
uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till 
följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som 
beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i 
maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information 
eller åsidosättande av intern kontroll. 
• skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll 
som har betydelse för vår revision för att utforma granskningsåtgär-
der som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för 
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen. 
• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens upp-
skattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 
• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkstäl-
lande direktören använder antagandet om fortsatt drift vid upprät-
tandet av årsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar också 
en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida 
det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana hän-
delser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar 
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i re-
visionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i års-
redovisningen och koncernredovisningen om den väsentliga osäker-
hetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera 
uttalandet om årsredovisningen och koncernredovisningen. Våra 
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till datu-
met för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller 
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förhållanden göra att ett bolag och en koncern inte längre kan fort-
sätta verksamheten. 
• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och in-
nehållet i årsredovisningen och koncernredovisningen, däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen och koncernredovis-
ningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna 
på ett sätt som ger en rättvisande bild. 
• planerar och utför vi koncernrevisionen för att inhämta tillräckliga 
och ändamålsenliga revisionsbevis avseende den finansiella inform-
ationen för företag eller affärsenheter inom koncernen som grund 
för att göra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar för styrning, övervakning och genomgång av det revisionsarbete 
som utförts för koncernrevisionens syfte. Vi är ensamt ansvariga för 
våra uttalanden. 


Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat. 


 


Rapport om andra krav enligt lagar och andra för-
fattningar 


Uttalanden 


Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen 
har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktö-
rens förvaltning för Samtrafiken i Sverige Aktiebolag för räkenskaps-
året 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av förslaget till dispositioner be-
träffande bolagets vinst eller förlust. 


Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verk-
ställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 


Grund för uttalanden 


Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar 
enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är obe-
roende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav. 


Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ända-
målsenliga som grund för våra uttalanden. 


Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 


Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner be-
träffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är för-
svarlig med hänsyn till de krav som bolagets och koncernens 


verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och ställning i övrigt. 


Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av 
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlö-
pande bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation och 
att tillse att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, 
medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i öv-
rigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören 
ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och 
anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga 
för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag 
och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt. 


Revisorns ansvar 


Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med 
en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot 
eller verkställande direktören i något väsentligt avseende: 


• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försum-
melse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller 
• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen. 


Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att 
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen. 


Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda er-
sättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen. 


Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och för-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig 
främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning 
med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuse-
rar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden 
som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdel-
ser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi går igenom 
och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och 
andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till dis-
positioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi granskat om 
förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.


Stockholm, enligt datum som framgår av elektronisk signering. 
 
Grant Thornton Sweden AB 
 
Martin Thurne 
Auktoriserad revisor 
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    notification.sent
    2025-09-23T08:29:19.429Z
    BklPvcRyheg
    
     BklPvcRyheg
     /envelopes/BkJx9Gknle/recipients/HJ4WcGy2el
     /envelopes/BkJx9Gknle/recipients/HJ4WcGy2el/notifications/BklPvcRyheg
     Dokument att signera
     martin.thurne@se.gt.com
     2025-09-23T08:29:19.319Z
     0110019975b10468-f21b999d-2054-4867-8ff9-855a6920de94-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-09-23T14:04:28.943Z
    HJ4WcGy2el
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36 Edg/140.0.0.0
      85.230.79.97
    
     HJ4WcGy2el
     2025-09-23T14:04:28.925Z
     /envelopes/BkJx9Gknle/recipients/HJ4WcGy2el
     /envelopes/BkJx9Gknle
   
    
     /envelopes/BkJx9Gknle/recipients/HJ4WcGy2el
     Martin
     Thurne
     85.230.79.97
   
  
   
    signature.created
    2025-09-23T14:05:14.433Z
    HJegqzynxg.e4910260-01b8-47e4-9798-aa6d65892c7d
    
     HJegqzynxg.e4910260-01b8-47e4-9798-aa6d65892c7d
     /envelopes/BkJx9Gknle/documents/HJegqzynxg/signatures/HJegqzynxg.e4910260-01b8-47e4-9798-aa6d65892c7d
     /envelopes/BkJx9Gknle/documents/HJegqzynxg
     
      /envelopes/BkJx9Gknle/recipients/HJ4WcGy2el
      Hans Martin
      Thurne
      1987/05/19
      198705196338
    
     signed
     bankid-se
     Hans Martin
     Thurne
     1987/05/19
     85.230.79.97
     
      HJegqzynxg
      019976e4-34b5-7d3a-a1f4-07f0893e906c
      true
      2025-09-23T14:05:13.969Z
      
      
       /envelopes/BkJx9Gknle/recipients/HJ4WcGy2el
       Hans Martin
       Thurne
       martin.thurne@se.gt.com
       198705196338
       1987/05/19
       85.230.79.97
     
    
     198705196338
     2025-09-23T14:05:13.969Z
   
    
     /envelopes/BkJx9Gknle/recipients/HJ4WcGy2el
     Hans Martin
     Thurne
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             Revisionsberättelse Stiftelsen Skellefteå Museums Samlingar 2025-12-31 (1)
             58HPD-N1P14-7ACKC-ADMQ3-2QRDS-Z9YRU
             SHA-256
             c815dd1b8b4e073c5c084d76cc415cabf30dad7b06552e56b63e3c0d1355b543
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Granskningsrapport 2025 Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
             437WZ-S28VS-EA9RA-SB8DX-CYTPM-Y1Y9X
             SHA-256
             a8f7fdf9ac432cfb33503698a75d3860e181f0438ac8659aa460e0fa63083c5f
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         w9L4Btdn6CoOvCAQSYkcXgSqaUHDar36PmIYl3OtB+0=   pihLKsus03d39roM7G3h3GAUH1jpdEQQxh5GJ79Md3A=      AQAB           2026-03-18T10:43:19.315Z     zWUkhcnPLiUcsEfvOrmi/kA6PQtKapEX5K/m7/05d98=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 126953649894506918245627688471410351868372203971        


         w9L4Btdn6CoOvCAQSYkcXgSqaUHDar36PmIYl3OtB+0=   Q+MKwQJHlhxmw7EYpyCXXVlPg0zxnfp9ZMu6KBGuPd8=      AQAB           2026-03-27T09:51:47.342Z     +wLYIjZcyD9ivxTKP1WjtmM7VkFS7TuP4+7brp3XDvs=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 497448636832236297687021147476089573780670006370        


 
             
                 
             
             Granskningsrapport Västerbottens Museum AB 2025
             3W386-LJ8XH-UZ0JQ-XHJD8-ZZK4L-XGFM8
             SHA-256
             246ef32e1365c61ca7b210fe65d4e3bb04b11a2dd680942a013f43541eb21daa
             
                                     
                                                     EY
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Stif.Västerbottens Museums Samlingar 2025-12-31
             ZTNAZ-OLQ2S-N2RSW-KVSKA-9RUJ8-CV4N6
             SHA-256
             95e20119317a5cc82750df72443af9a447fa37ad812faf401b9a150719c4836e
             
                                     
                                                                             Undertecknare 2
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Undertecknad revisionsberättelse_Almi Nord AB_Carl_Rudin_2025-12-31
             L7K0A-NOB7D-BAV7V-NQVSP-OPB2F-362OE
             SHA-256
             061355c2f35d1318e9f514cc2b145782b2a150c20750c0fa7f0b48a4e81510eb
             
                                     
                                                                             Signing Partner
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse NorrlandsOperan Aktiebolag 2025-12-31 (2)
             9FEKM-GQV56-9R38D-6L29I-3M3C9-HCWF6
             SHA-256
             9a4e559808c687aaa63591041625cb9de024665b9c037e53983d61c0d1501d24
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         w9L4Btdn6CoOvCAQSYkcXgSqaUHDar36PmIYl3OtB+0=   6g2RKGfXSZLKiHpD556uZFbEiiOCxR6duPpYDYKHCtk=      AQAB           2026-03-18T08:23:23.577Z     eFl7hVSpGNSFK+WsuwqRg6m4eSIBW7HnHcYcuvz1hLE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 680311235263638331753276372909214809317158443003        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 2025-12-31 (1)
             0NGII-7SGOM-274MC-ZU8RC-758U7-RMZ68
             SHA-256
             a1caf57a5ed8ea57f9a90f8f2f6254fa8b5dcdf1c9ac511e2ae5c8e38828f121
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         dQT1Gzkh0iGIuTXU89D1D01KgMF19CK2Cyn5ssMjOU4=   +B3s5571mv5szkIHezgcPX4RM1rhhuZOQB5HIE8kPNI=      AQAB           2026-03-02T14:34:06.634Z     QBj9ykZYTLLa2iyD9WbTGH7GpbjPafWV1+aA7OCXmLc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 649993275530446070621845562394373318547972520630        


         y77tjDbX2N2KBrQo9OUusVyXt0C6WHfc/lF5kCxHvok=   4HFKFh5OsM9w3CCc6I3lS95oR1PqIb1BKcC/JTTm3DY=      AQAB           2026-03-26T12:26:59.368Z     9bBPLAPQqHidEZ/JTC8OItGY6NLGBEu6w8QCGyVgSQk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 507346352375886534733854321597830383180973150735        


         mJL7UhHKLD+E6kPyuGRlQY3NIYTBDSiZOlQ2l/D+PMk=   +YLDnhfWgyMJMU6fdneyXJjHHYWfEvPQsHo50QHVvzQ=      AQAB           2026-04-02T09:26:25.206Z     P/18QnCRXyZbiyF+se5N6e+0EHjFSq6MwvmMzx339cM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 405140686622151012506967352010310583081885759131        


         kxAZe07OWA+bt0bKK46SejMmBrPIpD8Fuv7SXB436tk=   anG9ylSUtkc1wvxgvsZTkgKi49k9YxopBMX20nZhmPg=      AQAB           2026-04-11T07:57:02.070Z     HkcVVFEVrmVUz1WbYYKWJYbvJ25D3Ye77YcCd5acEbY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1234902025557572711387621627754861454167700505168        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Norrtåg AB 2025-12-31 (1)
             ATBB8-G8F86-01VVF-R8DN5-KZT7M-CD5IA
             SHA-256
             2bde9c7021db4935ca384b4134db416e109db1e80a8bb5a3a20eac66d25061ef
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         HSb1IVJOmW7z0fJzPYgN1KJ94nI1e2W01GJOdb/Dg+c=   /avwJSZcJ9QJXjuyds0yZCQMjHp2QS8HN1s30rNleew=      AQAB           2026-02-23T12:27:33.591Z     bNGZgucnBc2poZtVSflFN0lU/P9tNcP06ldLwxKhHcc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1091868815085858502954982623329184517598117173260        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 2025
             UL3DN-PTKFJ-UQTE9-C943D-K52JY-830HR
             SHA-256
             a7cb3eeb0fd5642a8aedf3292981beb3f026f9c7c39076339031cda538a50193
             
                                     
                                                                             Förtroendevald revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Undertecknad revisionsberättelse_Umeå Biotech Incubator AB_Joakim_Åström_2025-12-31
             J6VSM-Q5V0N-1P16E-QLZJ0-GGN65-B72W7
             SHA-256
             ed7c09dc015d33a4563d197071d4fb13c0bd403ce95d3a953401234325631b89
             
                                     
                                                                             Signing Partner
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         QL3V9Ps3zETIy8BP03F8D/xDAHU24rPcP3QrBA5QbeE=   ecbvVdDh0w0be3Q+NAGEyevayksx+dwafKB1HNStjrU=      AQAB           2026-03-13T13:00:22.896Z     M/yoZNZUk7BMwrqEXzDnGxmjjJeKEhabex3xviJBbdE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1178245527548891607217308604542919133719982116251        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse NMD 2025
             QUVYB-T0MA4-PRQ2S-CH4BO-WJYTB-QHP1T
             SHA-256
             f1eab6d524a56f93d20d0f2ba3355dd46daa78f89e04a02a6949bbc82f74c0f4
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 2025
             UL3DN-PTKFJ-UQTE9-C943D-K52JY-830HR
             SHA-256
             a7cb3eeb0fd5642a8aedf3292981beb3f026f9c7c39076339031cda538a50193
             
                                     
                                                                             Förtroendevald revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse AC-Net AB 2025-12-31 (2)
             0GB8O-HBURO-FOVZ8-TJXUB-REOTI-5OZ9J
             SHA-256
             fe834d1e7750678f5d1ee12514a4116f491db7b52a51f22415b97a9e5bb1dbba
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Granskningsrapport Science Park i Umeå AB - 2025
             VOIZW-8CE9Z-V13V6-A5YF3-TE887-08S26
             SHA-256
             fb41387f3a13be2b8c53538cfa7c13412638b49b03cdd9a4ffa570ca3ff97f51
             
                                     
                                                                             Lekmannarevisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse NMD 2025
             QUVYB-T0MA4-PRQ2S-CH4BO-WJYTB-QHP1T
             SHA-256
             f1eab6d524a56f93d20d0f2ba3355dd46daa78f89e04a02a6949bbc82f74c0f4
             
                                     
                                                     EY
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         c0O+smdZUPx8wBay5AwVflbMUiGmcKXNu+O44EwzC64=   ixA6yyoBGrNHai5QmjgjG5979733VwmdU7tjwTEEYOA=      AQAB           2026-03-30T13:38:50.219Z     gXzUq+OxgXMsigmIYYapjfbRV0LnDSbtvWTYlxJSBZU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1371648689576625166668621517417632089746686114955        


         e19x/oRKL7ERpChLJpvpdzo2awUvJCExI+JOLx+oi8U=   g9TEult9BOsJm4ub+lrlkdzRrJDjKp5bXYZ1Y2s3Myg=      AQAB           2026-03-22T11:07:17.544Z     HXc9VCxK/wt+ksyKjIYBEk7nPVdQzFp38IWT5jtfumk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 436303607214588809962444235430252411994331411911        


         GGhsJnUeVjQtg+1FNUuf6QiOTLXKzE35eKaGaFiOP+w=   ylN1l6XfeSH/hspywobChSrRBwpoptUGHtk8mpItgdc=      AQAB           2026-02-20T09:35:11.490Z     /bGUf9pI7aRjQEKDXmIY88FCDAQjOygUIhgHzypIOCU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 866460857752830542039919919118258700528347582823        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Stif.Västerbottens Museums Samlingar 2025-12-31
             ZTNAZ-OLQ2S-N2RSW-KVSKA-9RUJ8-CV4N6
             SHA-256
             95e20119317a5cc82750df72443af9a447fa37ad812faf401b9a150719c4836e
             
                                     
                                                                             Undertecknare 2
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
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