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1.Sammanfattande analys

Var bedémning ar att regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden samt region-
ala utvecklingsndmnden delvis sdkerstallt tillrdcklig styrning och uppféljning av reg-
ionens operationella leasingavtal. Styrelsen och namnderna har daremot inte sa-
kerstallt en tillracklig kontroll av de operationella leasingavtalen.

Leasingavtal ar avtal dar man hyr en tillgdng under en bestamd tid mot en regel-
bunden avgift. Det finns tva huvudtyper av leasing; finansiell leasing och operation-
ell leasing. Den finansiella leasingen liknar ett kop, dér leasingtagaren i praktiken
tar 6ver de ekonomiska riskerna och férdelarna med tillgangen. Den operationella
leasingen &r mer som ett vanligt hyresavtal dar leverantéren behaller ansvaret for
tillgdngen.

Enligt fullmaktiges finanspolicy ska leasing anvandas med stor restriktivitet ef-
tersom kop i de flesta fall kan finansieras pa férmanligare satt. Av finanspolicyn
framgar inte tydligt vad restriktivitet innebar. Regionstyrelsen har i sin beredning
av finanspolicyn inte tydliggjort vad restriktivitet innebdr. Regionens arliga kostna-
der for operationell leasing utgér ca 90 miljoner kronor.

Var granskning visar dels att det i regionen saknas en samlad bild dver vilka operat-
ionella leasingavtal som finns, dels att det saknas en tydlig riktlinje fér hanteringen
av operationella leasingavtal. Avsaknad av 6vergripande riktlinje som omfattar lea-
sing gor det svart for regionens verksamheter att veta vilka regler som ska foljas
och att exempelvis na ut med kunskapen om att operationell leasing omfattas av
upphandlingsregler.

Det ar positivt att inkdpsenheten fatt i uppdrag av ekonomidirektor att ta fram en
riktlinje for inkdp som fortydligar reglerna for leasing. Idag finns vissa avgrdansade
styrdokument, till exempel riktlinjer for leasingbilar och rutin for klassificering av
leasing av fastigheter. Daremot har styrelsen inte sdkerstallt att det finns tydliga
regler for 6vriga operationella leasingavtal.

Styrelsen och namnderna har inte sakerstallt att verksamheterna har kannedom
om och féljer de regler och delegationsordningar som galler for att teckna operat-
ionella leasingavtal. Vara stickprov visar exempel dar verksamheter inom bade sty-
relsens och ndmndernas omraden inte foljt befintliga regler eller delegationsord-
ningar.

Ansvaret for uppfoljning och avtalsforvaltning av operationella leasingavtal ar otyd-
ligt i regionen. Enligt en riktlinje for inkdp ska regionens inkdpsverksamhet bland
annat folja upp avtalsfoljsamheten. Var granskning visar att regionen saknar en
samlad bild dver alla operationella leasingavtal och att flera avtal har tecknats utan
delegation. Det innebadr i sin tur att besluten inte aterrapporteras till styrelsen och
namnderna. Vart stickprov visar att vissa avtal inte var diarieférda, och i vissa fall
har verksamheter inte kunnat hitta avtal néar vi efterfragat dem. Det férekom &ven
avtal med leverantorer som inte var upphandlade. Styrelsen och nédmnderna har
haft svag kontroll 6ver dessa avtal. Av granskningen framgar att inkdpsenheten
idag inte beddmer sig ha forutsattningar for att hantera operationella leasingavtal.

Detta forsvarar sammantaget mojligheten till uppféljning och kontroll av operat-
ionella leasingavtal.

Vi noterar att det finns flera exempel pa risker med nuvarande brister:



¢ Ekonomiska risker: Avtal som tecknas utan konkurrensutsattning kan leda till
hogre kostnader, men dven risk for viten och skadestand fran befintliga leveranto-
rer och myndigheter.

 Bristande transparens: Svarigheter att folja upp kostnader och avtal.

e Rattsliga risker: Avtal som tecknas utan delegation och med icke-upphandlade le-
verantorer kan strida mot lagar och regler.

¢ Styrningsproblem: Avtal som tecknas utan delegation forsvarar kontroll och upp-
foljning. Kop utanfor avtal forsvarar kategorisering av inkop.

Rekommendationer

Regionstyrelsen

Sakerstall att det finns tydliga regler och riktlinjer som galler for hante-
ringen av operationella leasingavtal.

Sakerstall att styrelsens verksamheter foljer lagar och regler for upphand-
ling.

Sakerstall att styrelsens verksamheter har kinnedom om och féljer de reg-
ler och delegationsordningar som géller for att teckna operationella lea-
singavtal.

Sakerstall att inkdpsenheten har forutsattningar for att ge tillrackligt stod
till némndernas verksamheter och tillrackliga resurser for hantering av op-
erationell leasing.

Héilso- och sjukvdrdsnéimnden och regionala utvecklingsnémnden

Sakerstall att namndens verksamheter foljer lagar och regler for upphand-
ling och far tillrackligt stod fran inkdpsenheten.

Sakerstall att namndens verksamheter har kdinnedom om och féljer de reg-
ler och delegationsordningar som galler for att teckna operationella lea-
singavtal.



2. Bakgrund

Leasingavtal ar avtal dar man hyr en tillgang, exempelvis fordon, teknisk utrustning
eller maskiner under en bestamd tid mot en regelbunden avgift. Leasing kan vara
ett alternativ till att kdpa tillgangen direkt och anvands ofta for att sprida kostnader
over tid, fa tillgang till modern teknik eller undvika stora engangsinvesteringar. Ett
leasingavtal kan innehalla service och underhall av tillgdngen och ibland mojlighet
att kdpa tillgangen nar leasingperioden ar slut.

Det finns tva huvudtyper av leasing; finansiell leasing och operationell leasing. Den
finansiella leasingen liknar ett kop, dar leasingtagaren i praktiken tar 6ver de eko-
nomiska riskerna och fordelarna med tillgangen. Den operationella leasingen ar
mer som ett vanligt hyresavtal dar leverantéren behaller ansvaret for tillgangen.
Aven om operationell leasing fungerar som ett hyresavtal omfattas operationell le-
asing av lagen om offentlig upphandling (LOU). Den operationella leasingen kan ex-
empelvis omfatta fordon, utrustning, varuautomater.

Utdver de skillnader som namnts ovan skiljer sig dven redovisningen mellan finansi-
ell och operationell leasing. Enligt rekommendation R5 fran Radet for kommunal
redovisning ska leasingavgiften for operationella leasingavtal férdelas linjart Gver
leasingperioden. Objekt som innehas enligt finansiella leasingavtal ska enligt
samma rekommendation redovisas som anldaggningstillgang i balansrakningen.
Skyldigheten att i framtiden betala leasingavgifter ska i finansiell leasing redovisas
som en skuld i balansrdkningen.

Felaktig klassificering av om avtalet avser finansiell eller operationell leasing kan
darmed paverka redovisningen. Otillracklig insyn i avtalsvillkoren eller otillracklig
kontroll 6ver kostnaderna kan ocksa medfora att kostnaderna pa lang sikt blir
hogre jamfort med ett vanligt kop. Om det finns oklarheter i vad leasing ar for slags
kdp kan det dven paverka namnders foljsamhet till upphandlingslagstiftning, reg-
ionens regler och riktlinjer for inkdp och foljsamheten till delegationsordningar.

Granskningen fokuserar pa operationell leasing. Kostnaden for operationell leasing
var ar 2024 cirka 90 miljoner kronor hos Region Vasterbotten. Exempel pa objekt
som hyrs via operationell leasing i regionen &r bilar, datautrustning, medicinteknisk
utrustning, truckar, modulbyggnader, entrémattor med mera.

Med utgangspunkt i att revisorerna tidigare har identifierat brister i regionens av-
talsuppféljning och kontroll éver upphandlade avtal® samt att regionen har en svag
ekonomi har revisorerna i sin riskanalys infér ar 2025 beddmt att det finns behov
av en férdjupad granskning av regionens operationella leasingavtal ar 2025.

3. Granskningens genomférande

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att beddéma om regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamn-
den samt regionala utvecklingsndmnden har haft tillrdcklig styrning, kontroll och
uppfoljning av regionens operationella leasingavtal. For att besvara syftet anvander
vi av oss foljande revisionsfragor:

! Se exempelvis REV 22-2017, REV 22-2023, REV 6-2024



Har regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamn-
den sdkerstallt:

e entillracklig styrning av hanteringen av operationella leasingavtal?
e entillracklig kontroll dver sina operationella leasingavtal?
e entillracklig uppfoljning av sina operationella leasingavtal?

Revisionsfragorna har brutits ner i underliggande fragor.

Ansvarig namnd samt avgransningar

Granskningen omfattar regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden och region-
ala utvecklingsndmnden. Granskningen ar inriktad pa avtalshantering av operation-
ella leasingavtal och omfattar inte finansiell leasing. Genomfort stickprov ar avgran-
sat till fakturor bokforda under konton fér operationell leasing under tidsperioden
januari till augusti 2025. Stickprovet omfattar inte fakturor kopplade till leasingav-
tal av tdg som regionen hyr av Transitio AB genom Norrtagssamarbetet med andra
regioner.

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgdr de bedémningsgrunder som bildar underlag for gransk-
ningens analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterier for denna gransk-
ning ar:

e Kommunallagen 6 kap. 1 § om styrelsens ansvar att leda och samordna foérvalt-
ningen av regionens angelagenheter.

e Kommunallagen 6 kap. 6 § som anger att ndmnder och styrelser ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verk-
samheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.

e Fullméaktiges reglemente for regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och
regionala utvecklingsndmnden.

e Fullméktiges finanspolicy. Fullméktige beslutade i december 2024 om en fi-
nanspolicy for Region Vasterbotten. | finanspolicyn anger fullméaktige att det
generellt ska rada stor restriktivitet betrdffande leasing inom regionen ef-
tersom finansiering i de flesta fall kan erhallas formanligare pa annat satt.

Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer samt ett stick-
prov.

Dokumentstudier

Vi har granskat protokoll och styrdokument relaterade till leasing, inkdp, upphand-
ling och avtalsforvaltning. Syftet med dokumentstudierna var att identifiera och
samla in revisionsbevis, det vill séga sadan information som ger stod at slutsatserna



i granskningen. Bilaga 1 visar en forteckning éver samtliga dokument som ingatt i
granskningen.

Intervjuer och avstdmningar

Intervjuer och avstamningar har anvants for att fa en battre forstaelse av gransk-
ningsomradet samt for att stdmma av vara iakttagelser och slutsatser. Intervjuer
och avstdmningar har genomférts med:

e Ekonomidirektor

e Redovisningschef

e Avdelningschef for inkdp och upphandling

e Stabschef for regionala utvecklingsférvaltningen
e Stabschef for hélso - och sjukvardsférvaltningen
e Verksamhetschef for fastighet

e Strategiska inkopare

e Controller vid ekonomistaben

e Regionjurister

e Fordonskoordinator

e \erksamhetsutvecklare vid centrum for informationsteknik och medicinsk
teknik (CIMT)

e Seniorkonsult Leaseright AB

Stickprov

Vi har genomfort ett stickprov baserat pa ett begransat strategiskt urval av fakturor
bokforda som operationell leasing under perioden januari till och med augusti
2025. Syftet med stickprovet av fakturorna har varit att hitta bakomliggande lea-
singavtal for att granska hur styrelsens och ndmndernas forvaltningar har hanterat
dessa avtal. Syftet med stickprovet var ocksa att svara pa om styrelsen och namn-
derna sakerstallt tillracklig kontroll och uppféljning av regionens operationella lea-
singavtal.

Vart urval omfattar fakturor fran styrelsens och namndernas forvaltningar. Vid ur-
valet av fakturor har vi i forsta hand valt ut de beloppsmassigt storsta fakturorna,
men dven ett mindre urval av fakturor med lagre belopp.

Vi har kontrollerat foljande:
1. Om det finns ett leasingavtal kopplat till fakturorna.
2. Om leasingavtalet dr upphandlat.

3. Om den som undertecknat leasingavtalet haft befogenhet att teckna avta-
let.

4. Om avtalet ar diariefort.



Rapporten dr kvalitetssékrad

Rapporten har kvalitetssdkrats internt genom att den granskats av sakkunnig inom
revisionskontoret samt av revisionsdirektor. Intervjuade personer har fatt mojlig-
het att lamna synpunkter pa rapportens innehall.

4.Regler for operationell leasing i regionen

| avsnittet redovisas de regler och riktlinjer som identifierats for operationell lea-
sing i regionen.

Operationell leasing omfattas av lagen om offentlig upphand-
ling

Enligt upphandlingsmyndigheten géller lagen om offentlig upphandling (LOU) vid
alla former av anskaffning, aven hyra och leasing. Leasing av en vara definieras i
upphandlingsrattslig mening som ett varukontrakt enligt LOU 1 kap. 24 §. Enligt
samma lag reglerar 5 kap. 10§ hur vardet av en upphandling avseende leasing ska
beraknas. Vardet av en upphandling beraknas utifran den totala kostnaden under
I6ptiden, inklusive varans restvarde. Operationell leasing ska alltsa betraktas som
upphandling enligt LOU vilket innebar att upphandlingsreglerna enligt LOU galler
vid tecknande av operationella leasingavtal.

Fullmaktiges finanspolicy

Fullmaktige har beslutat om en finanspolicy som géller fran 2024-11-27. Finanspoli-
cyn anger att lanefinansiering far ske bland annat i form av leasing. Finanspolicyn
anger dock att det generellt ska rada stor restriktivitet betraffande leasing inom
regionen eftersom finansiering i de flesta fall kan erhallas formanligare pa annat
satt. Finanspolicyn anger vidare att det i ett leasingavtal finns tva parter, leasegiva-
ren som finansierar egendomen och leasetagaren som hyr egendomen.

Leasingavtal betraktas som operationell leasing (hyra) om de ekonomiska forde-
larna och riskerna som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt stan-
nar kvar hos leasegivaren och om leasingperioden dr mindre &n tre ar. Om ekono-
miska fordelar och risker istallet dverfors till leasetagaren och om leasingperioden
Overstiger tre ar betraktas det som ett |an (finansiell leasing). Den riskexponering
som sadana leasingavtal medfor bor beaktas inom ramen for skuldférvaltningen.

Namndernas delegationsordningar

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt regionala utvecklingsndmnden
har beslutat om delegationsordningar. Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor
samt regionala utvecklingsdirektdéren har i sin tur beslutat om vidaredelegations-
ordningar.

Vem som kan fatta beslut om att upphandla eller teckna ett leasingavtal beror pa
avtalets kontraktsvarde. Da regionen ar en offentlig myndighet kan regionen inte
teckna avtal om leasing utan att konkurrensutsatta eftersom det ar kop av tjanst.
Det strider i sa fall mot konkurrenslagstiftningen. Om man daremot ska kopa en
isolerad tjanst under troskelvardet (raknat for hela regionens kdp av denna tjanst)
sa kan man genomfora en direktupphandling och inga avtal.



I ndmndernas delegationsordningar finns det ingen sarskild delegation for att inga
leasingavtal. Eftersom leasingavtal omfattas av upphandlingsregler géller den dele-
gation ndamnderna beslutat om i avsnitt kring befogenhet av att genomféra upp-
handling. Vid tecknande av leasingavtal for regionen utan upphandling riskerar reg-
ionen bli skadestandsskyldig. Avtalet kan dven ogiltigforklaras.

Vidaredelegationsordningar

Av direktorernas vidaredelegationsordningar som galler da verksamheter ska upp-
handla och teckna ett avtal for operationell leasing framgar nedanstaende delegat-
ion.

Delegationsordning  Arendegrupp Vidaredelegat

Regiondirekt6rens 4.1 Beslut att inleda och samtliga be- a. VO-direktor
vidaredelegations-  slut som kravs for att genomféra en
ordning upphandlmg.for ureglonstyr.els?ns egha b. Stabsdirektor,
behov eller for sddana regionovergri-
verksamhetschef
pande behov som styrelsen ansvarar
for, till ett maxbelopp om a. 20 miljo-
ner kr. b. 3 miljoner kr.
Halso- och sjuk- 5.1 Beslut att inleda och samtliga be- FoUl-direktor
vardsdirektdrens vi-  slut som kravs for att genomféra en Omradeschef
daredelegations- upphandling for sina behov inom resp.
ordning omrade till ett maxbelopp om 1 miljon
kr.
Beslut att inleda och samtliga beslut Verksamhetschef for
som kravs for att genomféra en upp- basenhet inkdp Vas-
handling for halso- och sjukvards- terbotten
namndens egna behov till ett maxbe-
lopp om 10 miljoner kr
Regionala utveckl- 4.Beslut att inleda och for samtliga be-  Stabschef
ingsdirektdrens vi- slut som kravs for att genomféra en Verksamhetschef
daredelegations- upphandling for regionala utvecklings-
ordning namndens egna behov till ett maxbe-

lopp om 1 miljon kr per upphandling.

Tabell 1. Vidaredelegationsordning. Uppgifter ssmmanstallda fran regiondirektorens, hélso- och sjukvardsdirekto-
rens samt regionala utvecklingsdirektdrens vidaredelegationsordningar

Av vidaredelegationsordningarna framgar att det endast ar vissa funktioner som
har mojlighet att upphandla och darmed teckna avtal for operationell leasing. Inga
andra funktioner eller chefer dn de som listats i vidaredelegationsordningarna far
teckna avtal for operationell leasing oavsett belopp. Att teckna ett avtal for operat-
ionell leasing ar ett kommunalrattsligt beslut som kraver delegation fran ndmnd
daven om beloppet understiger direktupphandlingsgransen.

Regiondirektorens riktlinje for inkop

Regiondirektoren faststallde i februari 2023 en riktlinje for inkdp av varor, tjanster
och entreprenader som enligt riktlinjen var giltig till 20 mars 2025. Basenhet inkop
ansvarar enligt riktlinjen bland annat for att leda ink&ps- och logistikprocesser i reg-
ionen, folja upp avtalsfoljsamhet, sakerstalla varuforsorjning utifran regionens be-
hov och &dga den affarsméssiga relationen med leverantorerna.



Enligt riktlinjen ska beslut om anskaffning och upphandling endast fattas med stéd
av delegation eller vidaredelegation. Riktlinjen anger dven att nar upphandlade av-
tal finns ska dessa alltid anvandas for alla inkép. Chefer ansvarar for att regionens
inkdpsprocess efterlevs inom det egna verksamhetsomradet och for att ha kanne-
dom om och folja delegations- och vidaredelegationsordningar.

Vid avsaknad av avtal ska regionens inkdpsorganisation alltid kontaktas for hand-
ldggning av drendet. Inkbpsorganisationen kan fatta beslut om att en verksamhet
kan genomfora vissa direktupphandlingar sjalv. Av riktlinje for direktupphandling
och information pa intranatet framgar att gransen for nar inkdpsenheten ska hand-
ldgga arendet gar vid 100 000 kronor.

Intervjuade personer vid inkdpsenheten uppgav att inkdpsenheten arbetar med att
ta fram forslag till en ny riktlinje for inkdp da den foregaende riktlinjen var giltig till
och med 20 mars 2025. Forslag i den nya riktlinjen for inkop ar att fortydliga att
regionen generellt inte ska tillata leasing som extern finansieringsform och att lea-
singavtal endast far ingas av behorig person enligt delegationsordningen. Forslag ar
aven att den nya riktlinjen ska tydliggéra vad som galler vid tecknande av leasingav-
tal och avtalshantering av leasingavtal. Den nya riktlinjen for inkép var nar gransk-
ningen avslutades dnnu inte beslutad.

Riktlinjer for leasing

De riktlinjer och regelverk som finns for operationell leasing i regionen har fast-
stallts av regiondirektoren, digitaliserings- och servicedirektéren samt ekonomidi-
rektoren.

Riktlinje for leasingbilar

Regiondirektoren har faststallt riktlinje for leasingbilar som géller fran 2024-12-01.
Riktlinjen omfattar alla medarbetare och bilar som anvands i tjdnsten via leasing.
Region Vasterbotten finansierar tjdnstebilarna genom operationell leasing. Det in-
nebar att regionen hyr bilen under en bestamd period till ett fast pris med forutbe-
stamda villkor. Nar perioden ar slut lamnas bilen tillbaka till leasinggivaren. Riktlin-
jen syftar till att sakerstalla att de bilar som anvands i tjansten via leasing hanteras
korrekt och i enlighet med gallande regler.

Av riktlinjen framgar bland annat att det endast ar regionens inkdpsenhet som har
befogenhet att upphandla leasingavtal for bilar. Vidare framgar att regionens for-
donskoordinator arligen utvarderar regionens vagnpark med personbilar och gor
en behovsanalys utifran upphandlat sortiment. Enligt riktlinjen ar det endast digita-
liserings- och teknikdirektéren som har befogenhet att besluta om avsteg fran det
upphandlade bassortimentet av leasingbilar.

Regelverk for personbilar och léitta lastbilar

Tva regelverk, ett for personbilar och ett for latta lastbilar har faststallts av digitali-
serings- och servicedirektoren under ar 2025. Regelverket for personbilar faststall-
des i januari och regelverket for latta lastbilar faststélldes i april. Regelverken om-
fattar alla regionens verksamheter som ar i behov av leasingfordon i form av per-
sonbil eller 1att lastbil. Regelverken ar framtagna for att forenkla och tydliggora for
behorig bestallare, upphandlare och fordonskoordinator vilka modeller av bilar
som finns att vélja pa. Regelverken fortydligar ocksa verksamheternas ansvar att
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halla deadlines och bestélla ratt typ av fordon med 6nskad kringutrustning, samt
vilka mandat som upphandlare och fordonskoordinator har.

Riktlinje for klassificering av fastighetsavtal

Ekonomidirektéren har faststéllt en riktlinje for klassificering av fastighetsavtal som
galler fran 2025-02-12. Riktlinjen vander sig till tjanstepersoner som beraknar inve-
steringskalkyler och hanterar regionens anldaggningstillgangar. Av riktlinjen framgar
att fastighet ansvarar for att fastighetsavtalen klassas som finansiella eller operat-
ionella leasingavtal. Det framgar inte vilken funktion som &r ansvarig for klassifice-
ringen. Ekonomistabens controllerstdd ansvarar for att finansiella och operation-
ella kostnader redovisas korrekt. | riktlinjen anges dven hur avtalen ska forvaltas.
Dar framgar att fastighet regelbundet ska folja upp leasingavtalen 1-2 ganger per
ar.

Riktlinje fér vattenautomater

Regiondirektoren har faststallt en riktlinje for vattenautomater 2025-01-10. Riktlin-
jen syftar till att klargdra och varna om regelverk gallande inkép kontra leasing av
vattenautomater. | riktlinjen framgar att regionen generellt inte tillater leasing eller
hyrkop. | riktlinjen framgar att det inte ar tillatet for verksamheter att teckna egna
avtal med andra leverantorer an upphandlat foretag.

Var kommentar

Granskningen visar att operationell leasing ar att betrakta som upphandling enligt
LOU. De verksamheter som véljer att teckna ett leasingavtal behéver folja upp-
handlingslagstiftningen, regionens riktlinjer och de delegationsordningar eller vida-
redelegationsordningar som géller.

Fullmaktige har beslutat i finanspolicyn att det generellt ska rada stor restriktivitet
betraffande leasing inom regionen eftersom finansiering i de flesta fall kan erhallas
formanligare pa annat satt. Av finanspolicyn framgar inte tydligt vad restriktivitet
innebér. Regionstyrelsen har i sin beredning av finanspolicyn inte tydliggjort vad re-
striktivitet innebar.

Granskningen visar att det i Region Vasterbotten &r otydligt vad som géller for op-
erationella leasingavtal i riktlinjer och delegationsordningar. Det kan vara svart for
verksamheter att veta vilka regler som ska f6ljas och att operationell leasing omfat-
tas av upphandlingsregler. Det ar positivt att det finns riktlinjer och regelverk for
leasingbilar dar det framgar vilken enhet som har befogenhet att upphandla lea-
singbilar och hur leasingbilar ska hanteras i regionen. Det ar dven positivt att det
finns en rutin fér hur leasing av fastigheter ska klassificeras och att det finns riktlin-
jer for vattenautomater.

Da det inte finns nagon faststalld riktlinje for inkop bor regionstyrelsen se till sa att
en sadan beslutas. Det ar positivt att inkopsenheten fatt i uppdrag att ta fram for-
slag till en riktlinje for inkép som fortydligar vad som galler for leasing i Region Vas-
terbotten.
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5.Hanteringen av operationell leasing i reg-
ionen

| avsnittet redovisas hur operationell leasing hanteras i regionen. Exempel pa han-
teringen av operationell leasing visas i form av ett stickprov.

Ekonomistabens arbete med leasing

Regionens ekonomistab ska bland annat arbeta med att sdkra god redovisningssed
i regionen och att regionen féljer gallande rekommendationer fran radet fér kom-
munal redovisning (RKR).

For cirka tre ar sedan patalade auktoriserad revisor efter sin granskning att reg-
ionen hade bokat alla leasingkostnader som operationell leasing. Auktoriserad revi-
sor lamnade en rekommendation om att detta behdvde ses over eftersom kontot
dven inneholl kostnader som avsag finansiell leasing.

| syfte att fa externt stod i arbetet med att se dver regionens hantering av finansiell
leasing tecknade ekonomidirektéren med hjalp av regionens inkdpsenhet ett avtal
med bolaget Leaseright. Arbetet resulterade bland annat i en dokumenterad rikt-
linje for klassificering av fastighetsavtal samt en dversikt dver leasing av tag enligt
redovisningschefen.

Redovisningschefen har uppgett att ekonomistaben har hjalpt till att ta fram st6d
for att beddma och klassificera vad som ér att betrakta som ett finansiellt leasing-
avtal. Chefen héanvisar till inkdpsenheten for hanteringen av operationella leasing-
avtal.

Inkopsenheten har ett regiondévergripande uppdrag

Enligt regiondirektorens riktlinje for inkdp har basenhet inkdp ett regiondvergri-
pande uppdrag for inkdpsprocesser. Enligt riktlinje for direktupphandling ska inkop-
senheten hantera alla direktupphandlingar som 6verstiger 100 000 kr. Tidigare
granskningar? har visat att inkdpsenheten har svart att hinna med sitt uppdrag, att
roller och ansvar varit otydligt och att det i regionen inte funnits en vl fungerande
avtalsforvaltning eller avtalsuppfoljning.

Var granskning visar att regionen saknar dvergripande riktlinjer for leasing. Var
granskning visar aven att det i regionen saknas en samlad bild éver vilka operation-
ella leasingavtal som finns i regionen.

Intervjuade medarbetare vid regionens inkdpsenhet bekraftar att det inom inkdps-
verksamheten inte finns nagon samlad bild 6ver regionens operationella leasingav-
tal. De menar ocksa att inkdpsenheten saknar saval mandat som forutsattningar for
att hantera dessa avtal och att verksamheterna i manga fall tecknar leasingavtal
utan att forst ha varit i kontakt med inkdpsenheten.

Inkdpsenhetens medarbetare beskriver att det idag finns flera utmaningar som for-
svarar forutsattningarna att fa kontroll pa de operationella leasingavtalen. Exem-
pelvis att:

2 Se exempelvis REV 22-2017, REV 22-2023, REV 6-2024
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e Leasingavtalen inte ar tecknade av behorig person (pa delegation) vilket i
sin tur gor att besluten inte heller blivit anmalda till berord styrelse eller
namnd.

e Leasingavtalen inte ar diarieforda.
e Leasingfakturorna inte ar bokférda som operationell leasing.

Av vara intervjuer framgar att ekonomidirektéren gett i uppdrag till avdelningschef
for inkép och upphandling att ta fram forslag pa nya riktlinjer for inkdp och leasing.
Néar denna granskning avslutades var forslaget annu inte klart.

Hanteringen av leasingbilar

Regionens leasingbilar avropas fran ett centralt upphandlat avtal via ADDA (SKR:s
inkdpscentral). Regionen har en fordonskoordinator som organisatoriskt finns i
verksamheten under digitaliserings- och teknikdirektéren. Fordonskoordinatorn
ansvarar for att gora fordonsstrategier, halla koll pa avtal och direktiv samt stotta
de verksamheter som behover leasingbilar. Samtliga bestallningar av leasingbilar
ska enligt reglerna ga via fordonskoordinatorn och genomféras av behériga bestal-
lare fran verksamheterna.

Vid intervju berattar fordonskoordinatorn att han skapat en guide till behoriga be-
stallare med information om vad bestallaren behdver ha kontroll pa géllande lea-

singbilar. Exempelvis att den behorige bestallaren ansvarar for att folja regionens

riktlinjer for leasingbilar. Bestallningen av leasingbil genomfor behorig bestallare i

samrad med fordonskoordinator.

Fordonskoordinator har uppfattningen att verksamheter i huvudsak respekterar
och foljer upphandlade avtal. Fordonskoordinator kdnde inte till nagot fordon som
var tecknat utanfor avtal eller att inkdp skett direkt hos aterforséljare. Var kontroll
av konto 6640 visade att fakturorna for leasingbilar kom fran upphandlade leveran-
torer. Av kontrollen drar vi slutsatsen att féljsamheten till upphandlade avtal for le-
asingbilar ar god. Pa kontot forekommer dock fakturor som bokforts fel, exempel-
vis kostnader for korttidshyra av bilar.

Hanteringen av fastighetsavtal

Fastighet har avtal inom operationell leasing for modulbyggnader. Vid kontakt med
verksamhetschef for fastighet framkommer att det finns tva avtal for modulbygg-
nader pa operationell leasing. Det ena avtalet ar uppsagt och |6per ut i maj 2026.
Det andra avtalet tecknades 2016 och har passerat avtalets ordinarie slutdatum
som var 2018 med mojlighet till férlangning ett ar i taget. Avtalet [6per nu vidare
pa forlangningsperiod. Enligt verksamhetschef ska det sista avtalet avslutas da flytt-
kedjor ar |6sta. Verksamhetschef uppgav att fastighetsforvaltare hanterar och fél-
jer upp avtalen och hyresférandringar. | granskningen har vi inte undersokt om
klassificeringen av fastighetsavtal ar korrekt.

Hanteringen av vattenautomater

Vid kontakt med fordonskoordinator som dven ansvarar for att halla koll pa avtal
for vattenautomater och kaffemaskiner uppgav han att han inte kénde till nagon
vattenautomat pa operationell leasing. Vid kontroll pa konto 6640 har vi identifie-
rat en vattenautomat pa operationell leasing som redovisas i stickprovet.
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Stickprov visar att verksamheter inte foljer regler

Vi har tagit ett stickprov av fakturor som ar bokférda under operationell leasing
och undersokt om det finns avtal kopplat till fakturorna, om avtalen ar upphand-
lade, om funktionen som tecknat avtalet har delegation for det samt om avtalen &r
diarieférda. Resultatet redovisas i tabellerna nedan.

Héilso- och sjukvardsnéimnden

Inom hélso-och sjukvardsforvaltningen fanns det totalt 57 leverantérer med faktu-
ror bokforda pa kontogrupp 62 operationell hyra och leasing. Det totala bokférda
vardet tom augusti 2025 uppgick till 2,1 miljoner kronor. Stickprovet bestod av 6
fakturor fran olika leverantorer som tillsammans stod fér 865 tusen kronor av det
bokforda beloppet, motsvarande 40 procent.

Finns avtal? Ar avtalet upp-  Har funktionen  Ar avtalet
handlat? som tecknat diariefort?
avtalet
delegation?
Uthyrningslaser Nej Avtal saknas Avtal saknas Avtal saknas
Lasermaskin Ja Ja Ja Ja
Truckar Ja Nej Nej Nej
Simuleringsut- Nej Avtal saknas Avtal saknas Avtal saknas
rustning kirurgi
Laneskop Ja Gar inte att Avtal arinte Nej
verifiera signerat
Juicemaskin Ja Nej Nej Nej
(Under 100 000kr3)

Tabell 2. Stickprov av operationella leasingavtal inom hélso-och sjukvardsnamndens forvaltning.

Regionala utvecklingsnémnden

Inom regionala utvecklingsforvaltningen fanns det totalt 3 leverantérer med faktu-
ror bokférda pa kontogrupp 62 operationell hyra och leasing. En av leveranttrerna
avser leasing av tag vilket inte omfattas av denna granskning. Det totala bokforda
vardet for de andra tva leverantdrerna tom augusti 2025 uppgick till 29 tusen kro-
nor. Stickprovet bestod av 2 fakturor vilket omfattade bada leverantorerna.

Finns avtal? Ar avtalet upp-  Har funktionen  Ar avtalet
handlat? som tecknat diariefort?
avtalet
delegation?
Kaffeautomat/
vattenautomat Ja Nej Nej Nej
Gar inte att ve- Avtal arinte
Kopiator Ja rifiera signerat Nej

Tabell 3. Stickprov av operationella leasingavtal inom regionala utvecklingsnamndens forvaltning.

Regionstyrelsen

Inom Regionstyrelses forvaltning fanns det totalt 23 leverantorer med fakturor

bokforda pa kontogrupp 62 operationell hyra och leasing. Det totala bokforda var-
det tom augusti 2025 uppgick till 14,9 miljoner kronor. Stickprovet bestod av 6 fak-
turor fran olika leverantorer. 1 av fakturorna var fel bokférd och avsag inte leasing.

3 av riktlinje for direktupphandling och information pa intranatet framgar att gransen for nar inkopsenheten ska
handlagga arendet gar vid 100 000 kronor.
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De 5 leverantorerna som ingick i stickprovet stod tillsammans for 10,7 miljoner kro-
nor av det bokférda beloppet, motsvarande 72 procent.

Finnsavtal?  Ar avtalet Har funkt- Ar avtalet
upphandlat? ionen som diariefort?
tecknat avta-
let
delegation?
IT-utrustning Ja Ja Ja Ja
Entrémattor Ja Ja Ja Ja
Stadrobot Ja Nej Ja Nej
Gar inte att Gar inte att
Etikettprinter verifiera Nej verifiera Nej
Molntjanst Ja Nej Nej Nej

Tabell 4. Stickprov av operationella leasingavtal inom regionstyrelsens forvaltning.

Stickprovet visar att det inom styrelsen och namndernas forvaltningar finns leasing-
avtal som inte ar upphandlade. Stickprovet visar dven att funktioner som tecknat
avtalen ofta saknar delegation och att avtalen i majoriteten av fallen inte ar diarie-
forda. | vissa fall saknas avtal helt eller ar inte signerade. En del avtal har inte gatt
att verifiera om de ar upphandlade eller inte. Tva chefer har vid férfragan om avtal
forklarat att avtalen inte &r upphandlade da de upplevt att de inte fatt stod fran in-
kopsenheten eller att resurser saknats vilket lett till att de tecknat leasingavtalen
pa egen hand.

Var kommentar

Tidigare granskningar har visat att inkdpsenheten har svart att hinna med sitt upp-
drag och att stotta verksamheter med upphandling. Var granskning bekraftar bil-
den. Intervjuade personer vid inkdpsenheten upplever att verksamheter tecknar
avtal pa eget bevag vilket forsvarar inkopsenhetens uppdrag med en sammanhal-
len inkbpsprocess och avtalsforvaltning. Chefer vid verksamheter har a sin sida ut-
tryckt att de inte far tillrdckligt stod av inkdpsenheten vilket leder till att de tecknar
avtalen sjélva. Aven om riktlinjer tas fram for hur operationella leasingavtal ska
hanteras kravs det att tillrdckliga resurser finns for att stotta verksamheterna med
upphandling. Hanteringen av leasingbilar i regionen ar ett exempel dar det bade
finns riktlinjer och stod for verksamheter vid tecknande av leasingavtal genom for-
donskoordinator.

Det stickprov vi tagit visar att det finns exempel inom bade styrelsens och namn-
dernas forvaltningar att verksamheter inte foljer de regler eller riktlinjer som finns.
Det kan dock vara svart for verksamheter att veta vilka regler som géller da det inte
finns tydliga riktlinjer eller regler for tecknande av operationella leasingavtal.

Att teckna leasingavtal som inte har upphandlats och dar delegation saknas kan
leda till att regionen blir skadestandsskyldig och att avtalet bedoms ogiltigt. Att av-
tal inte diariefors foljer inte det som ar reglerat i styrelsens och namndernas doku-
menthanteringsplaner och leder till minskad insyn och transparens.

Vi har i var granskning dven identifierat fakturor som ar bokfoérda pa fel konto da
fakturorna inte avser operationell leasing.
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6. Uppfoljning av operationell leasing

| avsnittet redovisas den uppfoéljning av leasingavtal som vi under granskningens
gang har identifierat. Avsnittet redogor for ekonomistabens avtal med Leaseright.
Avsnittet redogor dven exempel av uppféljning inom leasingbilar och IT utrustning
som ar stora avtalsomraden.

Ekonomistabens avtal med Leaseright

Ekonomidirektor tecknade 2023 ett samarbetsavtal med bolaget Leaseright. | avta-
let beskrivs att bolaget har kompetens, verktyg och rutiner for att kunna skapa
overblick och besparingar inom omradet. | uppdraget ingick dven arbete med reg-
ionens leasingavtal for fastigheter och lokaler. Bolaget fick en fullmakt att sjalvstan-
digt foretrdda regionen vad géller att samla in, ta del av och diskutera information
som beror leasing, hyra och andra former av objektsfinansiering gentemot region-
ens samtliga leverantorer.

Intervjuad person vid Leaseright uppgav att bolaget har cirka 150 kommuner och
15 regioner som kunder. Leaseright stottar i fragor kring leasing och féljer dven
upp avtal och fakturor kopplat till leasing.

Leaseright har 2024 gjort en sammanstallning av regionens leasingavtal i form av
en analysrapport. Syftet med analysen var att fa kontroll och éverblick éver region-
ens samtliga leasingataganden genom en kartlaggning av hyres- och leasegivare
samt att analysera affarerna och villkoren bakom avtalen. Analysen &r baserad pa
uppgifter som inkommit fran finansbolag, fran fakturor och avtalskopior fran reg-
ionen samt via samtal med personer i regionen och leverantdrer av leasing.

| rapporten beskriver Leaseright att leasingavtal i manga fall kan "lacka” pengar om
man inte tacker till lackagevéagar. | rapporten beskrivs vidare att regionen har
manga leasegivare med ett stort antal olika “allmanna villkor” som inte ar optime-
rade for regionens behov. Utmaningar finns ocksa hos de som ska attestera faktu-
ror som ar kopplade till alla de olika villkoren.

Leaseright beskriver i rapporten att de haft svart att fa in avtalskopior géllande reg-
ionens aktiva leasingavtal vilket gjort det svart att analysera avtalen och avtalsvill-
koren. Leaseright och regionen har enligt rapporten aven haft svart att fa ut uppgif-
ter fran regionens leasegivare gallande avtalssammanstallningar pa aktiva avtal.
Detta kan enligt Leaseright medfora svarigheter for regionen att ha kannedom om
vilka aktiva leasingavtal som finns. Det kan dven vara svart att kontrollera sa att av-
talen faktureras enligt avtalade villkor och att avtalen sags upp nar behov inte
langre kvarstar. | rapporten identifierade Leaseright dven leasingavtal utanfor upp-
handlade ramavtal.

| var granskning av operationell leasing har vi identifierat ytterligare leasegivare
som bolaget Leaseright inte ndmnt i sin rapport. De leasingavtal vi identifierat har
identifierats via det som bokforts som operationell leasing.

Rapporten fran Leaseright har inte blivit beslutad eller diarieférd och det framgar
inte av dokumentgranskning hur resultatet av rapporten omhandertagits. Tjanste-
personer vid inkdpsenheten uppgav att inkdpsenheten tog fram en riktlinje for lea-
singavtal efter rapporten fran Leaseright men att riktlinjen inte har beslutats an.
Tjanstepersoner vid inkdpsenheten uppgav dven att de efter rapporten sagt upp
avtal pa operationell leasing for massagestolar och kaffemaskiner.

16



Av intervju med regionens redovisningschef framkom att bakgrunden till avtalet
med Leaseright framst var att ekonomistaben behévde stéd och hjalp med den fi-
nansiella leasingen i regionen.

Uppfoljning av leasingbilar

Fordonskoordinator uppgav att han foljer upp anvandningen av leasingbilar genom
fragor och enkater. Exempelvis har han f6ljt upp nyttjandegraden av leasingbilar
genom att verksamheter fatt svara pa fragor om hur ofta bilar anvants. Fakturor for
leasingbilar mottagningsattesteras av fordonskoordinator och beslutsattesteras av
digitalisering och servicedirektor. Controller vid ekonomistaben skickar ut bokfo-
ringsordrar till verksamheterna som leasat bilarna. Det innebadr att verksamheterna
inte ser nagon fysisk faktura avseende leasingkostnaderna. Enligt controller kan
verksamheter begéra att fa ut underlag vad kostnaderna for bilarna avser men att
det ar séllan som verksamheter efterfragat det.

Uppfoljning av IT-utrustning

For regionens fasta IT-utrustning finns ett upphandlat ramavtal dar regionen hyr IT-
utrustning. Faktureringen for IT-utrustningen kommer i samlade fakturor med
stora belopp. Granskad faktura i stickprovet var pa cirka 1.5 miljoner kronor. Enligt
verksamhetsutvecklare vid centrum for informationsteknik och medicinsk teknik
(CIMT) ar det svart att félja upp om fakturorna stimmer och att de inte gor nagra
kontroller eller stickprov pa att fakturorna stammer. Enligt verksamhetsutvecklare
har CIMT en rutin att skicka tillboaka datorer som inte langre ar i bruk till leverantor.
Tidigare har det inte gjorts vilket innebar att det finns ett morkertal kring datorer
som ligger kvar i systemen. Detta innebar en risk att regionen fortsatter betala for
utrustning som inte anvands.

Var kommentar

Granskningen visar att det saknas en dvergripande riktlinje foér hanteringen av lea-
singavtal i regionen. Vi kan konstatera att regionen saknar en samlad bild dver reg-
ionens operationella leasingavtal. | vissa fall ar leasingavtal inte diarieférda, i andra
fall har verksamheterna inte hittat avtalen nar vi efterfragat dem. Det forekommer
ocksa avtal med leverantorer som inte ar upphandlade.

Var bedémning ar att ansvaret for uppfoljning och avtalsforvaltning avseende oper-
ationella leasingavtal i regionen ar otydligt, med undantag for leasing av bilar och
fastigheter dar det finns dokumenterade riktlinjer.

Enligt regiondirektorens riktlinje for inkdp dger inkdpsenheten ansvaret for uppfolj-
ningen av avtal, men inkdpsenheten uppger sig idag sakna forutsattningar och
mandat att hantera operationella leasingavtal.

Det avtal ekonomidirektoren tecknade med Leaseright avsag framst att fa kontroll
over regionens hantering av den finansiella leasingen. Det finns risk att bolagets ar-
bete med kontroll och uppféljning av operationella leasingavtal inte tas tillvara.
Aven om Leaseright féljer upp all leasing har vi i granskningen identifierat fakturor
avseende operationell leasing som Leaseright inte fangat upp i sin uppfoéljning.

Nér det géller de stora leasingomradena avseende bilar och IT-utrustning ser vi en
risk i att fakturorna ar svara att kontrollera eftersom varje samlingsfaktura avser
manga leasingobjekt som dessutom &r placerade hos olika verksamheter i reg-
ionen.
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7.Svar pa syfte och revisionsfragor

Enligt kommunallagen 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av
regionens angelagenheter. Styrelsen och nédmnderna ska enligt kommunallagen 6
kap. 6 § se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestdmt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som
galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig
och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt.

Styrelsen och namnderna behdver alltsa enligt kommunallagen ha tillrdcklig styr-
ning, kontroll och uppféljning. Var samlade bedémning av granskningen ar att det
finns brister inom dessa omraden for styrelsen och ndmnderna.

Revisionsfraga Var kommentar

Har regionstyrelsen, hélso-
och sjukvardsnamnden och
regionala utvecklingsndmn-
den sékerstéllt en tillracklig
styrning av hanteringen av
operationella leasingavtal?

Delvis. Finanspolicyn anger att det ska rada stor
restriktivitet betraffande leasing. Regionstyrel-
sen har i sin beredning av finanspolicyn inte tyd-
liggjort vad restriktivitet innebar.

Det finns en riktlinje for inkdp som dock inte &r
uppdaterad. Riktlinjen innehaller ingen speciell
information om hanteringen av leasing. Det
finns aven riktlinjer for vissa omraden som lea-
singbilar, klassificering av fastighetsavtal och vat-
tenautomater. Styrelsen har dock inte sakerstallt
att det finns regler och riktlinjer som galler for
hanteringen av 6vriga operationella leasingavtal.

Styrelsen och namnderna har inte sdkerstallt att
verksamheterna har kdnnedom om och féljer de
regler och delegationsordningar som galler for
att teckna leasingavtal.

Har regionstyrelsen, halso-
och sjukvardsnamnden och
regionala utvecklingsndmn-
den sakerstallt en tillracklig

Nej. Styrelsen och namnderna har haft svag kon-
troll 6ver operationella leasingavtal. Det saknas
exempelvis fullstandiga sammanstallningar av
operationella leasingavtal. Stickprov visar att sty-
kontroll Gver sina operation-  re|sen och ndmnderna inte sdkerstillt att verk-
ella leasingavtal? samheter foljer upphandlingsregler och riktlinjer
for inkop. Stickprov visar dven att styrelsen och
namnderna inte sakerstallt att verksamheterna
foljer delegationsordning och regler kring diarie-
foring.

Har regionstyrelsen, hélso-
och sjukvardsnamnden och
regionala utvecklingsnamn-
den sakerstéllt en tillrdcklig

Delvis. Regionstyrelsens forvaltning har tecknat
ett avtal med ett bolag for att folja upp leasing-
avtal. Uppfoljning och avtalsforvaltning av oper-
ationella leasingavtal ar dock otydligt i regionen.

uppféljning av sina operat- Styrelsen har inte sakerstallt att ink&psenheten
ionella leasingavtal? har forutsattningar att hantera operationella le-
asingavtal.
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Granskningen visar att flera leasingavtal ar teck-
nade utan delegation vilket innebar att dessa be-
slut inte aterrapporteras till styrelsen och ndmn-
derna vilket forsvarar styrelsens och namnder-
nas uppfoljning.

8. Rekommendationer

Regionstyrelsen

Sakerstall att det finns tydliga regler och riktlinjer som galler for hante-
ringen av operationella leasingavtal.

Sakerstall att styrelsens verksamheter foljer lagar och regler for upphand-
ling.

Sakerstall att styrelsens verksamheter har kdnnedom om och féljer de reg-
ler och delegationsordningar som galler for att teckna operationella lea-
singavtal.

Sakerstall att inkdpsenheten har forutsattningar for att ge tillrackligt stod
till nemnderna och tillrdckliga resurser for hantering av operationell lea-
sing.

Halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamn-

den

Sakerstall att ndmndens verksamheter féljer lagar och regler for upphand-
ling och far tillrackligt stod fran inkdpsenheten.

Sakerstall att ndmndens verksamheter har kdinnedom om och féljer de reg-
ler och delegationsordningar som géller for att teckna operationella lea-
singavtal.

Umed den 8 december 2025

Olov Andersson
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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Bilaga 1. Lista dver dokument

Dokument som ingatt i granskningen

Fullméktiges regionplan for ar 2025

Fullméktiges reglementen for regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamn-
den och regionala utvecklingsndmnden (ar 2023—-2026)

Fullméktiges finanspolicy

Styrelsen och ndmndernas delegationsordningar och vidaredelegationsord-
ningar

Styrelsens och namndernas verksamhetsplaner och interkontrollplaner for
ar 2025

Styrelsens och néamndernas delarsrapporter

Regiondirektorens riktlinje ”Inkdp av varor, tjdnster och entreprenader”
Regiondirektorens ”Strategiska handlingsplan foér inkdp 2023—2030”
Riktlinje for direktupphandling.

Regionstyrelsens protokoll under aren 2024-2025

Halso- och sjukvardsnamndens protokoll under aren 2024-2025
Regionala utvecklingsndmndens protokoll under aren 2024-2025.
Regiondirektorens centrala ledningsgrupps protokoll (CLG) ar 2024-2025
Halso- och sjukvardens ledningsgrupps protokoll (HSLG) ar 2024—2025
Regionstyrelsens ledningsgrupps protokoll (RSLG) ar 2024—2025
Rapport fran Leaseright — Nuldgesrapport Region Vasterbotten
Samarbetsavtal Leaseright — Region Vasterbotten

Fullmakt Leaseright

Riktlinje for leasingbilar

Regelverk for personbilar

Regelverk for latta lastbilar

Riktlinjer for klassificering av fastighetsavtal

Riktlinje for vattenautomater

Rekommendation R5 Leasing, radet for kommunal redovisning
Avtalsgranskning for de avtal som ingatt i stickprovet

Styrelsens och namndernas dokumenthanteringsplaner
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