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Granskning av operationell leasing

Var granskning visar att det i regionen saknas en samlad oversikt dver avtalen for operationell
leasing. Avsaknad av en sadan oversikt férsvarar styrelsens och namndernas mojlighet att saker-
stalla en tillracklig kontroll 6ver verksamheternas hantering av operationella leasingavtal.

Enligt fullmaktiges finanspolicy ska leasing anvandas med stor restriktivitet. Var granskning visar
att det inte finns nagon tydlig forklaring till hur regionens verksamheter ska tolka eller forhalla
sig till begreppet restriktivitet nar det galler leasing. Det finns inga generella regler eller riktlinjer
for hantering av operationella leasingavtal. Daremot finns nagra enskilda styrdokument for ex-
empelvis leasingbilar och for klassificering av leasing av fastigheter. Inom dessa omraden finns
tjanstepersoner med ansvar for hantering av bestéllningar och avtalsuppféljning.

Vara stickprov visar exempel pa brister i hanteringen av operationella leasingavtal:

e Avtal var inte tecknade i enlighet med géllande delegationsordningar.
e Avtal varinte diarieférda.
e Avtal var inte tecknade med upphandlade leverantérer.

Enligt regiondirektorens riktlinje for inkdp av varor, tjdnster och entreprenader ansvarar region-
ens inkdpsenhet for uppféljning av avtalsfoljsamheten. Av granskningen framgar att inkdpsen-
heten idag inte bedomer sig ha férutsattningar for att hantera operationella leasingavtal och att
det ar svart att fa en oversikt dver avtalen da verksamheter tecknar egna leasingavtal utan att
forst ha varit i kontakt med inképsenheten. Ekonomidirektéren har tecknat avtal med ett externt
foretag som gor vissa kontroller av avtal och villkor. Deras kontroller avser exempelvis inte om
avtal ar tecknade i enlighet med delegation eller om avtalen ar diarieférda.

Revisorerna bedémer att regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden samt regionala utveckl-

ingsndmnden delvis sakerstéllt tillrdcklig styrning och uppfdljning av regionens operationella lea-
singavtal. Styrelsen och namnderna har daremot inte sakerstallt en tillrdcklig kontroll av de oper-
ationella leasingavtalen.

Revisorerna har enhalligt stallt sig bakom dessa bedémningar och slutsatser. Revisorerna lamnar
denna skrivelse och underliggande rapport (1/2025) till styrelsen och namnderna for yttrande.
Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret
senast den 15 april 2026.
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Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Regionstyrelsen

Sakerstall att det finns tydliga regler och riktlinjer som galler fér hanteringen av operat-
ionella leasingavtal.

Sakerstall att styrelsens verksamheter foljer lagar och regler for upphandling.
Sakerstall att styrelsens verksamheter har kinnedom om och féljer de regler och dele-
gationsordningar som géller for att teckna operationella leasingavtal.

Sakerstall att inkdpsenheten har férutsattningar for att ge tillrackligt stod till namnder-
nas verksamheter och tillrdckliga resurser for hantering av operationell leasing.

Hdilso- och sjukvdrdsndémnden och regionala utvecklingsndmnden

Sakerstall att ndmndens verksamheter féljer lagar och regler fér upphandling och far till-
rackligt stod fran inkdpsenheten.

Sakerstall att ndmndens verksamheter har kinnedom om och foljer de regler och dele-
gationsordningar som géller for att teckna operationella leasingavtal

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utlasa vilka atgarder som styrelsen eller ndmnden vidtagit eller planerar
att vidta. Tank darfor pa detta nar ni svarar:

Lamna ett svar for varje rekommendation som revisorerna [dmnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

Svara sa konkret som mojligt. Ange garna hur atgdrderna ska genomféras, vem som ska
genomféra dem och nar.

Om styrelsen/namnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om styrelsen/namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Olov Andersson

Revisionskontoret

073-094 77 33
Olov.p.andersson@regionvasterbotten.se
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