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1. Sammanfattning

Beredningen for samverkan och regional utveckling inrét-
tades 1 mars 2022 (regionfullmiktige 2022-02-22 § 16) och
bestdr av 7 ledaméter. Beredningen dr organisatoriskt place-
rad under regionfullmaktige. 26 april 2022 (regionfullmaktige
2022-04-26--27 § 39) faststélldes en uppdragsbeskrivning,
2022-11-29—30 § 166 faststéllde regionfullmiktige en revi-
dering av uppdragsbeskrivningen.

| beredningens uppdragsbeskrivning framgar att fullmaktige-
beredningen fér samverkan och regional utveckling ska verka
for samverkan mellan Region Vésterbotten och kommunerna
i Viésterbottens ldn i frigor av gemensamt intresse inom regio-
nal utveckling, samt att beredningen har i uppdrag att omhan-
derta relevanta primdrkommunala perspektiv inom omradet
for regional utveckling.

Beredningen har ocksd mdjlighet att redovisa dvriga behov
inom ramen for samverkan inom regional utveckling.

| regionfullmaktiges beslut 2023-11-21—22 § 185 fick bered-
ningen det arliga uppdraget att under 2024, utifrdn den re-
gionala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas stérsta
utmaningar och méjligheter inom regional utveckling och
hallbar tillvéaxt.

De aktiviteter som beredningen genomfort for att inhdmta
kunskap ar i huvudsak tre olika metoder: intern kunskapsin-
hamtning, extern kunskapsinhdmtning samt dialog.

Den interna kunskapsinhdmtningen avser uppfyllandet av
mal 1, att omhédnderta relevanta primdrkommunala perspek-
tivinom omradet for regional utveckling med sarskilt fokus pa
god samverkan inom och robust tillgang till livsmedel, vatten
och avlopp (VA) samt energi.

Den interna kunskapsinhdmtningen avser ocksa uppfyllandet
av mal 2, att redovisa 6vriga behov inom ramen fér samverkan
inom regional utveckling. Fér 2024 har rapporten att genom
dialog och genom en djupare studie av 2023 ars rapport iden-
tifiera andra viktiga fragor for Vasterbottens kommuner.

Den externa kunskapsinhdmtningen avser mal 3, att utifrdn
den regionala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas
stérsta utmaningar och méjligheter inom regional utveckling
och héllbar tillvaxt. Fér ar 2024 har beredningen genom ett
frageformuldr efterfragat en uppdaterad bild av 2023 ars re-
sultat fran varje kommun i lanet.
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2. Fullmaktigeberedningen for samverkan
och regional utveckling

Fullméktigeberedningen for samverkan och regional utveck-
ling dr organisatoriskt placerad direkt under regionfullmaktige.

Enligt kommunallagen far regionfullmaktige inratta fullmakti-
geberedningar for beredning av drenden som ska avgéras av
fullmaktige (kapitel 3, § 2). Fullmaktige ska avgéra drenden av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt for regionkommu-
nen. En fullméktigeberedning ska ddrigenom ocksa bereda
drenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt. Lopan-
de forvaltningsuppgifter eller namnduppdrag far inte anfortros
till en fullmaktigeberedning.

Beredningen for samverkan och regional utveckling inrittades
1 mars 2022 (regionfullmaktige 2022-02-22 § 16) och bestar av
7 ledamoter. 26 april 2022 (regionfullméktige 2022-04-26--27
§ 39) faststélldes en uppdragsbeskrivning, 2022-11-29—30 §
166 faststallde regionfullméktige en revidering av uppdrags-
beskrivningen.

| uppdragsbeskrivningen framgar att beredningens fokus ska
vara att verka for samverkan mellan regionen och lanets kom-
muner och arbeta med fragor inom omradet regional utveck-
ling. Vidare ska beredningen omhinderta relevanta primar-
kommunala perspektivinom omradet regional utveckling.

Grunden fér samverkan mellan regionen och kommunerna ar
lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Av lagen fram-
gar att en region har sarskilt ansvar for regionalt utvecklings-
arbete samt att den ska samverka med kommunerna och med
andra parter. Av lagtexten framgar att regionen ska samverka
med kommunerna och att regionen ska framja regional utveck-
ling. Lagen reglerar inte hur den samverkan som regionen ar
skyldig att ha med kommunerna ska organiseras eller vad den
ska omfatta mer konkret.

Det 4r med grund i denna lagstiftning regionfullmaktige utsett
fullmaktigeberedningen fér samverkan och regional utveck-
ling for att verka for samverkan mellan Region Vasterbotten
och kommunerna i Vésterbottens ldn i fragor av gemensamt
intresse inom regional utveckling.
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3. Beredningens uppdrag

Beredningen for samverkan och regional utveckling har tillde-
lats flera uppdrag, dels bestaende uppdrag genom den upp-
dragsbeskrivning som regionfullméktige faststallt, dels det
riktade uppdraget for 2024 som regionfullmaktige faststallt vid
samma tillfalle.

3.1 Beredningens uppdragsbeskrivning

Varje fullmiktigeberedning har en av regionfullmaktige fast-
stdlld uppdragsbeskrivning. | uppdragsbeskrivningen framgar
bland annat beredningens sammansattning, arbetsformer och
uppdrag. Beredningen for samverkan och regional utvecklings
uppdragsbeskrivning faststélldes 26 april och har darefter re-
viderats av regionfullméktige i november 2022 (regionfullmak-
tige 2022-11-29--30 § 166).

| beredningens uppdragsbeskrivning framgar att fullmaktige-
beredningen for samverkan och regional utveckling ska verka
for samverkan mellan Region Viésterbotten och kommunerna i
Vésterbottens ldn i frigor av gemensamt intresse inom regio-
nal utveckling, samt att beredningen har i uppdrag att omhén-
derta relevanta primdrkommunala perspektiv inom omradet
for regional utveckling.

Beredningen har ocksd méjlighet att redovisa évriga behov
inom ramen f6r samverkan inom regional utveckling.

3.2 Beredningens riktade uppdrag fér 2024

| regionfullmaktiges beslut 2023-11-21—22 § 185 fick bered-
ningen det arliga uppdraget att under 2024, utifran den regi-
onala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas stérsta ut-
maningar och méjligheter inom regional utveckling och hallbar
tillvéxt.

3.3 Beredningens verksamhetsplan for
2024

| uppdragsbeskrivningen framgar att regionens fullmiktige-
beredningar ska faststalla en verksamhetsplan senast februari
varje ar, dér det framgar hur beredningen ska genomféra sina

uppdrag.

Beredningen for samverkan och regional utveckling faststallde
8 februari 2024 en verksamhetsplan som tydliggér mal och ak-
tiviteter for beredningens arbete fér aret, beredningen har den
30 maj reviderat planen:
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Aktiviteter

Ombhinderta relevanta primarkommunala perspektiv
inom omradet for regional utveckling med sarskilt fokus
pa god samverkan inom och robust tillgang till:

e Livsmedel

e Vatten och avlopp (dricksvattenférsorjning och
avloppshantering)

e Energi

Beskriva hur Vésterbottens kommuner i dagsldget sam-
verkar inom omradena livsmedel, VA (dricksvattenfor-
sorjning och avloppshantering) och energi.

Omvdrldsbevaka hur angrdnsande lan samverkar inom
omradena livsmedel, vatten och avlopp (VA) (dricksvat-
tenforsorjning och avloppshantering) och energi.

Redovisa 6vriga behov inom ramen for samverkan inom
regional utveckling

Dialog med primarkommunala delegationen.

Genom fordjupad analys av 2023 ars rapport redovisa
eventuella 6vriga behov fér kommunernai Vasterbottens
lan.

Utifran den regionala utvecklingsstrategin, beskriva
kommunernas stérsta utmaningar och méjligheter inom
regional utveckling och hallbar tillvaxt

Genom kunskapshamtning fran ldnets kommuner ef-
terfraga eventuella férandringar i kommunernas storsta
mojligheter och utmaningar.

Under 2024 har beredningen genomfort dessa aktiviteter enligt plan. Narmare redogorelse for aktiviteterna foljer i kommande
avsnitt, Metod fér genomférande.
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4. Metod for genomforande

De aktiviteter som beredningen genomfort for att inhdmta
kunskap ar i huvudsak tre olika metoder: intern kunskapsin-
hamtning, extern kunskapsinhdmtning samt dialog

4.1 Intern kunskapsinhamtning

Genom intern kunskapsinhdmtning fran tjanstepersoner pa
regionala utvecklingsférvaltningen har beredningen besvarat
fragestaliningarnaimal 1: Omhénderta relevanta primarkom-
munala perspektivinom omradet for regional utveckling med
sdrskilt fokus pd god samverkan inom och robust tillgang till
livsmedel, vatten och avlopp (dricksvattenférsérjning och av-
loppshantering) och energi.

Genom den befintliga kunskapen som finns idag inom regio-
nala utvecklingsforvaltningens verksamheter har beredning-
en kunnat samla in tillfredsstdllande kunskap inom omradena
livsmedel, VA samt energi.

For mal 2: Redovisa évriga behov inom ramen fér samverkan
inom regional utveckling, har beredningen gjort en genom-
gang av 2023 ars rapport for att se om det finns andra fragor
som kommunerna lyft som beredningen inte tagit fasta pa un-
der 2023 och 2024.

4.2 Extern kunskapsinhdmtning

Den externa kunskapsinhdmtningen har besvarat fragestall-
ningen i mal 3: Utifrdn den regionala utvecklingsstrategin, be-
skriva kommunernas stérsta utmaningar och méjligheter inom
regional utveckling och héllbar tillvéxt.

Eftersom beredningen 2023 samlade in information om denna
fragestalining har beredningen bedomt att det for 2024 be-
hévs en uppdaterad bild. Beredningen har genom ett frage-
formuldr efterfragat en uppdatering av bilden i varje kommun
i linet. Med utgangspunkt i 2023 ars information kan bered-
ningen uppdatera bilden i lanet.

4.3 Dialog

Under 2024 har beredningen tréffat fértroendevalda fran la-
nets kommuner. Dialogen har haft som syfte att fanga in syn-
punkter, redogoérelser och fragor med mera och har haft kopp-
ling till i huvudsak mal 2 i beredningens verksamhetsplan.
Beredningen har den 11 september haft dialog med primar-
kommunala delegationen for att inhdmta inspel till mal 2 som
inte framkommit i rapporten fran 2023 eller som framkommit
sedan rapporten fardigstalldes.

Dialogen fangar inte bara upp information till det kunskaps-
underlag som ligger till grund fér denna rapport, utan syftar
ocksa till beredningens I6pande arbete i att verka fér samver-
kan mellan regionen och kommunerna i Vdsterbottens lan i
fragor av gemensamt intresse inom regional utveckling samt
att omvdrldsbevaka omradet regional utveckling utifran Vis-
terbottens lans perspektiv.
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5. Resultat

5.1 Vasterbottens kommuner samverkar
for att bli mer robusta och for att ha god
tillgang till livsmedel, vatten och avlopp
(VA) och energi

Viérldshandelser som krig och coronapandemin har gjort att
beredskap blivit ett alltmer aktuellt och viktigt omrade att ar-
beta med. Detta &r inte minst viktigt for kommunerna, som
har ett stort och vittgdende ansvar utifran lagar och principer
bade under normalldage och vid samhillsstérningar. Vid kom-
munovergripande och stérre samhillsstérningar kan de dven
hamta hjélp hos Ladnsstyrelsen, som har ett samordningsansvar.

Kommunerna i Vasterbotten har valt att ingd avtal och 6ver-
enskommelse om samverkan inom regional utveckling till-
sammans med Region Visterbotten for att inom sitt mandat
bland annat skapa formaga, férebygga och hantera samhalls-
stérningar utifran radande lagar och principer. Samverkans-
formen hjdlper kommunerna att skapa forutsattningar for att
ta det ansvar som aligger dem. Det gér det dven méjligt att
forebygga handelser, starka allriskperspektivet (att pa bred
front minska sarbarhet och skapa en god grund for att hante-
ra kriser av olika slag), utveckla det systematiska larandet pa
kommunal och regional niva liksom inom sektorsansvarsom-
raden ddr kommunerna ar berérda och att integrera arbetet
med befintliga processer. Genom arbetet ar det ocksa mojligt
att identifiera och beakta framtida hot, risker och utmaningar.

| kommunernas ansvar ingar bland annat att skapa robusta
forsorjningssystem som klarar bade normala och ovéntade
hindelser. Kommunerna ansvarar for att vattenférsérjning-
en till medborgarna fungerar, de ansvarar for att ha éverblick
over energisystemet och géra lokala energiplaner, de kommer
ocksa att fa ett utokat ansvar for att forse medborgarna med
livsmedel vid stérningar i livsmedelstillférseln.

Region Visterbottens regionala utvecklingsnamnd har alltsa
genom avtal och dverenskommelse med kommunerna i upp-
drag att samordna mellankommunal samverkan och samver-
kan mellan kommunerna och Region Visterbotten inom om-
radet regional utveckling. Regionala utvecklingsnamnden har
valt att anvdanda denna samverkansform for att bland annat
bidra till att skapa dkad robusthet i hela Vasterbotten genom
bland annat natverkande och projekt.

| denna rapport fokuseras det pa nagra av kommunernas an-
svarsomraden det vill sdga livsmedel, vatten och avlopp samt
energi.

Beredningen for samverkan och regional utveckling

5.1.1 Visterbottens samverkan for att bli mer robusta
och ha god tillgang till livsmedel

For att sdkra god tillgdng till livsmedel i Vdsterbotten behéver
produktion av livsmedel 6ka. Forutsattningar for en ckad pro-
duktion finns, men det finns dven utmaningar. Efterfragan pa
den lokala maten behéver stimuleras, villkoren for foretagan-
de behover uppritthallas och stirkas och kompetensforsorj-
ning inom sektorn behoéver bli battre samtidigt som miljén och
naturen behover vérnas.

Inte minst behover de lokala férutsattningarna for livsmedels-
forsorjning kartldggas per kommun, for att sedan i samverkan
kunna planera for regionens totala livsmedelsforsorjning. |
och med betdnkande Livsmedelsberedskap fér en ny tid SOU
2024:8, som foreslar ny lag med bestimmelser om kommu-
nernas ansvar for livsmedelsberedskap, ar behovet av funge-
rande livsmedelsproduktion och innovation utanfér kristider
an storre.

| dagsldge finns ingen formell samverkan mellan kommuner
i Vdsterbotten vad géller livsmedelssektorn. Region Véster-
botten tillsammans med Lénsstyrelsen i Vasterbottens ldn och
Lantbrukarnas riksférbund (LRF) ingér i ett partnerskap och
styrgrupp for Vidsterbottens livsmedelsstrategi och samord-
nar genomforandet av strategin. Samverkan med kommuner-
na sker huvudsakligen inom ramen for Region Vasterbottens
livsmedelsprojekt Starkt livsmedelsnaring i Véasterbotten — ett
kommunalt och regionalt samarbetsprojekt samt Regional
strategisk utveckling av livsmedelsbranschen i Vésterbotten.
| det forstnamnda projektet deltar Lycksele, Mald, Nordma-
ling, Norsjo, Skelleftea, Sorsele, Umea, Vilhelmina och Vin-
nds kommuner som aktiva parter och finansiérer. | det andra
projektet ingar samtliga kommuner som malgrupp.

Med utgangspunkt i det arbete som gérs och behéver goras
har Region Vésterbottens regionala utvecklingsférvaltning ta-
git initiativ till en forstudie kring regional samverkan for robust
livsmedelsforsorjning for att uppna livsmedelsstrategins mal
2:3 Trygg livsmedelsférsorjning i vardag, vid hdndelse av kris
och ytterst krig. Syftet med forstudien &r att undersoka for-
utsattningar for samverkan inom livsmedelsférsérjning mellan
kommuner i Vésterbotten och samtidigt utforma metoder for
arbetet med avstamp i befintliga insatser. Beslut om férstudie-
ansokan tas av Tillvaxverket under senare delen av aret.

13



Beredningen for samverkan och regional utveckling

5.1.2 Samverkan inom omradet livsmedel i de fyra
nordligaste lanen

| de angransande linen ser samverkan regionen och/eller
kommuner emellan olika ut. Region Jimtland-Harjedalen har
nyligen tillsammans med Lansstyrelsen Jamtlands lan inrdttat
ett Livsmedelsrad vars sekretariat bemannas av tjansteperso-
ner fran regionen och ldnsstyrelsen. Till livsmedelradet har en
samverkansgrupp knutits an dér bland annat beslutsfattare
fran lanets kommuner ingar.

| Vasternorrland &r det Lansstyrelsen som ansvarar for livs-
medelsstrategins genomférande och som har den frimsta
kontakten med kommunerna kopplat till livsmedel. Ingen
kdnd, formell samverkan finns kommuner emellan daremot ar
det troligt att avgransad samverkan forekommer och handlar
exempelvis om gemensamma inkdp av livsmedel i ndromra-
det. Enskilda fragor kopplade till livsmedel kan ocksa ingd i
Region Visternorrlands arbete med landsbygdsutveckling.

Aven i Norrbotten tar samverkan kring livsmedel avstamp i
livsmedelsstrategin och dess genomférande. Det 4r Lanssty-
relsen i Norrbotten som samordnar arbetet med livsmedels-
strategin och genomforandet sker i samarbete med Region
Norrbotten, Norrbottens kommuner samt Lantbrukarnas
Riksfoérbund (LRF). Samtliga kommuner &r representerade i
samarbetet genom kommunférbundet Norrbottens kommu-
ner, vilket i sin tur kan antas erbjuda en kontaktyta for vidare
samverkan kommuner emellan

5.1.3 Visterbottens samverkan for att bli mer robusta
och ha god tillgang till vatten och avloppsystem (VA)

Vatten- och avloppssektorn star infor stora utmaningar. An-
laggningar och ledningsnit behoéver rustas upp och kom-
munerna saknar langsiktigt hallbar hantering av slam. Nya
EU-regler gor att manga kommuner behdver bygga ut biosteg
(mikroorganismer som bryter ner visst organiskt material)
i sina reningsverk. Nya krav pa att forpackningar ska ren-
goras innan de tas till atervinning gor att mer fett och annat
biologiskt material hamnar i reningsverken, vilket de inte dr
dimensionerade for. | Lycksele har man upptéckt hogfluore-
rade &mnen (PFAS) runt flygplatsen som riskerar att férorena
dricksvattnet. Samtidigt saknas ofta bade monetéra och per-
sonella resurser att hantera dessa utmaningar.

5.1.4 Samverkan inom omradet vatten- och avlopp i de
fyra nordligaste lanet

Samverkan i Visterbotten

| Véasterbotten samarbetar kommunerna i natverket VA-sam-
verkan (VA-sen) sedan 2009. Aven Arvidsjaur och Arjeplog
deltar i Viasterbottens VA-samverkan. Nitverket anordnar
erfarenhetsutbyten, jobbar med kompetensutveckling, om-
vdrldsbevakning och gemensamma paverkansaktiviteter.
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VA-samverkan har under hosten 2024 att sokt pengar for att
underséka mojligheterna att skapa gemensamma reservsys-
tem for produktion och distribution av dricksvatten i olika
typer av krissituationer. Svar véntas i november 2024. Det
planeras ocksa ett genomférande av ett VA-seminarium for
att lyfta upp kommunernas utmaningar och uppdrag att klara
bade vattenforsorjning, avloppsproblematiken och ekonomin.

Det finns dven andra samarbeten; Nordmaling och Vindeln
har gatt in som deldgare i Vatten och avfallskompetens i Norr
AB (VAKIN) som nu ansvarar fér VA-driften i dessa kommu-
ner. Asele och Dorotea har bildat bolag inom vatten och av-
fall, Lycksele har bildat Lycksele avfall och vatten AB (LAVAB).

For att utveckla en hallbar hantering av avloppsslam har Umed
Energi, VAKIN och Miljé och Vatten i Ornskoldsvik AB (Miva)
i Ornskéldsvik bildat bolaget Norrslam AB och de underséker
nu tekniska |6sningar och bjuder in andra kommuner till sam-
arbetet. Kommunerna i inlandet dr bekymrade éver de hoga
transportkostnaderna till kusten och gér samtidigt en egen
utredning och soker medel om en méjlig slamhantering i in-
landet via pyrolys ddr mojligen dven trd och returpapper ska
kunna behandlas i anldggningen

Samverkan i de 6vriga nordliga lanen

| de andra nordligaste lanen pdgar ocksa samarbete mellan
kommunerna. De storre kustkommunerna ingar i ett ndtverk
for VA-chefer, fran Hudiksvall till Lule4d och Boden i norr med
arliga traffar for erfarenhetsutbyte. | Vésternorrland har kom-
munerna ett samarbete med ldnsstyrelsen kring VA-bered-
skap. Kommunerna fran Gavle till Ornskéldsvik har ett sam-
arbete kring slamhantering. Processingenjorerna i hela norra
Sverige har ocksa ett yrkesnatverk. Jamtland har en samver-
kansplattform som liknar VA-sen som finns i Visterbotten
med en anstilld samordnare och diar kommunerna delar pa
kostnaden. | Norrbotten finns inget formaliserat samarbete
mellan kommunerna i VA-sektorn. Men man ordnar ibland
méten och tréaffar och funderar pa att satta ihop en aktivitets-
plan. Kompetensforsérjning ligger i fokus i Norrbotten.

Utmaningarna beskrivs som likartade i samtliga samverkans-
plattformar; Kompetensférsorjning, gamla ledningsnat, nya
regler stdller nya krav, slamhantering med mera.

5.1.5 Visterbottens samverkan for att bli mer robusta
och ha god tillgang till energi

Ett Robust energisystem i Vdsterbotten

Energisystemet dr komplext om man ser det till sin helhet,
de flesta processer behover energi fér att fungera och det
finns ett flertal olika energibdrare. Samhéllet star idag infor en
omstéllning av energisystemet, dar fossil energi ska fasas ut.
Forandringen kommer att vara disruptiv och konsekvenserna
dr annu inte kdnda eftersom omstaliningen &r i en inlednings-
fas. Energiomstallningen omfattar bland annat elproduktion,
drivmedelsanviandning, uppvdrmning och energianviandning
inom industriella processer. For ett robust energisystem be-



héver man anvénda rétt energibdrare pa rétt plats, utveckla
kopplingar mellan energibdrarna och systemen fér anvind-
ning. Det behéver finnas tillrdckligt mycket energi for att den
ska kunna anvandas vid de tillfillen och pa de platser dar be-
hoven finns. For att uppna detta behéver man utveckla 16s-
ningar och effektivisera anvandning, distribution och lagring
samt parallell produktion av energi. Det krévs samverkan pa
alla nivaer for att det framtida energisystemet ska bli robust
och flexibelt. Det behéver finnas bade ett 6vergripande ut-
vecklingsperspektiv samtidigt som lokala behov behdver vara
kdnda tas hdnsyn till i utvecklingen.

Elsystemet

Visterbottens elsystem ar idag fossilfritt och Vasterbotten ex-
porterar en stor del av den el som produceras ilidnet. Det finns
idag ett overskott av producerad el och forutsattningarna for
att producera mer fornybar el i Vésterbotten dr hog i jamforel-
se med méanga andra platser. Detta innebdr inte att det finns
el att tillga pa alla platser eller vid alla tidpunkter ddr behov
finns idag. Gapet mellan behov och tillgang kommer dven att
oka. Detta beror bland annat pa att saknas 6verféringskapa-
citet i ndten. Transmissionsndten dr uppbyggda for att fora el i
nord-sydlig riktning. Lokala och regionala elnit saknas eller ar
otillrdckliga. Det finns dven behov av utveckling nar det kom-
mer till utbyggnaden av foérnybar produktion. Hela norra Sve-
rige r stort till ytan men behoéver hantera en rad malkonflikter
bland annat nar det galler markanvandning. Som systemet ar
uppbyggtidag finns det i manga fall otillrdckliga incitament for
att bygga upp elproduktion for att sedan exportera elen.

Drivmedel

De storsta koldioxidutsldppen i Viasterbotten kommer fran
transportsektorn. Lanet dr beroende av dessa och behover
stallaom till fossilfria transporter. | ett stort geografiskt lan kra-
ver det en omfattande utbyggnad av drivmedelsinfrastruktur
dir ett flertal mojliga tekniker kan vara mojliga i framtiden. Det
kan tex handla om el, biobranslen, elektrobranslen och vat-
gas, vilka alla kraver bade produktion samt tank- eller laddsta-
tioner. | omstéllningen krdvs en hég grad av samverkan for att
bland annat méjliggéra att efterfragan och tillgang ska match-
as, att det gdr att investerai utbyggnaden, att de tekniker som
dr héllbara kan anvédndas pa ett smidigt sétt éver hela lanet
och dver lanets gréanser.

5.1.6 Samverkan inom omradet energi i de fyra
nordligaste lanen

Framtidens robusta energisystem i Vésterbotten (FREIA) &r
en nystartad samverkansplattform under uppbyggnad, vilken
kommer att engagera alla Vdsterbottens kommuner. Plattfor-
men ska genom proaktivitet och ett tydligt ledarskap saker-
stalla att det finns initiativ och kraft for att stélla om Viasterbot-
tens energisystem pa det séttet som behdvs for att bygga ett
attraktivt och héllbart samhalle.

Beredningen for samverkan och regional utveckling

Region 10, en delregion ddr kommuner fran bade Vasterbot-
ten och Norrbotten ingar, samverkar nar det géller energifra-
gor. Samarbetet r relativt nystartat och det dr dnnu inte klart
vilka fragor som ska prioriteras. Umearegionen samverkar i
energifrigor genom bland annat gemensamma vindkrafts-
planer. Energi finns dven pa agendan inom Visterbottens pla-
neringsnatverk, ett natverk som drivs gemensamt av Region
Visterbotten och Lansstyrelsen i Vdsterbotten.

Region Vasterbotten har tillsammans med Lénsstyrelsen i
Visterbotten beviljats medel fran Energimyndigheten for
att bygga upp en mellankommunal samverkan nar det géller
energiplanering. Region 10 har varit med i framtagandet av
projektansékan. Projektet bygger pa behov i hela Vasterbot-
ten samt Arjeplog och Arvidsjaurs kommuner i Norrbotten.
Projektets syfte ar att ta fram kartlaggningar, arbeta med in-
formationsspridning och gemensamt dgandeskap samt med
konkret energiplanering.

| Norrbotten finns det olika samverkansforum nar det gller
energifragor. Accelererad Grén omstéllning i Norrbotten
(AGON) skapades 2021 nar det uppstod problem med etable-
ringar kopplat till lagflygzoner. AGON arbetar med alla fragor
kopplat till den grona omstéllningen ddr energi ingdr. Forumet
fokuserar dven pa tillstindsprocesser och att 6sa storre hin-
der for den nya industrin, vilket innebdr att det inte dr ett rent
energisamarbete dven om energifragor ingar. Lansstyrelsen
Norrbotten dr sammankallande for forumet dér de tre kom-
muner som star infor stora industrietableringar medverkar
tillsammans med storre industriaktorer, Férsvarsmakten, na-
tionella myndigheter, nitédgare och intresseorganisationer.

Det finns dven andra samarbeten dar kommuner samverkar
kring energiplanering. Arjeplog och Arvidsjaur ingar i energi-
samarbetet som drivs av Region 10. Jokkmokk, Boden, Lulea
och Gdllivare samverkar ndr det géller energiplanering och
har sokt stod fran Energimyndigheten for att utveckla den
samverkan. Energikontor Norr, som dgs av Norrbottens kom-
muner, driver energifragor och samlar till dialoger infor exem-
pelvis revidering av den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

| Vésternorrland skapades ett rad for hallbar energiforsorj-
ning, HEVY2030, under hésten 2023. Region Vasternorrland
tillsammans med Lansstyrelsen Visternorrland dr samman-
kallande. Syftet med radet ar att samla néringsliv, elndtsagare
och akademi for dialog och samverkan kring elférsorjningsfra-
gor i lanet. | radet ingar nitagare fran kommunal till nationell
niva, tva kommuner, naringslivsaktorer, investeringsframjan-
de aktorer och universitet. Tanken ar att radet ska represen-
tera aktorer i lanet. Mdlet ar att sakerstalla tillforlitlig och fos-
silfri elproduktion som tillgodoser regionala och lokala behov
bland saval ndringsliv och industri som samhallet i stort. For
att na dit har radet definierat fyra prioriterade omraden, vilka
ar smart anvandning av elnatet, policy och paverkan, markan-
vandning och malkonflikter samt tillstandsprocesser.
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Det finns ingenting formerat samarbete mellan kommunerna
i Jamtland-Harjedalen i nuldget men som i de andra regioner-
na har man sokt medel fran Energimyndigheten for att starka
kommunernas energiplanering och samtidigt bygga upp sam-
verkan mellan kommunerna. Jimtland-Hérjedalen har ett kli-
matrdd som bemannas med personal fran Lansstyrelsen Jamt-
land och regionen dar man fokuserar pa olika temaomradet
arbetet avses forstiarkas med projektmedel fran Energimyn-
digheten. Energikontoret Jamtland Harjedalen finansieras av
kommunerna och driver framst projekt med fokus pa drivme-
del, besoksnaring och fastighetsbranschen.

5.2 Utifrdn den regionala
utvecklingsstrategin, beskriva
kommunernas storsta utmaningar och
mojligheter inom regional utveckling och
hallbar tillvaxt, uppdatering 2024

For manga kommuner &r situationen likartad féregaende ar,
andra kommuner viljer att belysa nya omrdden som ar pri-
oriterade medan nagra kommuner namner nya fragor som
uppstatt under det senaste aret. Fradgorna varierar och visar
pa att det kan vara utmanande att, som liten kommun i norra
Sverige, leva upp till de forvantningar som samhallet stller.

5.2.1 Mojligheter

Liksom 2023 lyfts ldnets samverkanstrukturer som en viktig
styrka for att skapa nya, gemensamma resurser for planering,
energi och kommunikationer (i form av transportinfrastruktur,
kollektivtrafik mm). Manga kommuner ser utveckling av sam-
verkan mellan kommun, region och stat som en viktig killa
till resurser som de annars inte skulle kunna tillskansa sig pa
egen hand. En kommun betonar bland annat vikten av att ge-
mensamt halla ett framtidssyftande helhetstink. | samverkan
vill kommunerna skapa gemensamma resurser for att stirka
kommunernas férmaga. Det géller manga omraden, bland
annat inom energi och kommunikationer. Nagra kommuner
namner att de hoppas att samverkan kring planeringsresurser
ska kunna 6ppna upp fér mojligheten att etablera fler féretag i
kommunen, férbereda tomter etc.

Energiinfrastruktur och lokal elproduktion lyftes dven 2023,
men har fatt ett storre fokus i de svar som inkommit 2024.
Dels lyfts mojligheten att sjélv alstra energi i form av till ex-
empel vindkraft, dels lyfts mojligheten att halla sig med en en-
ergiinfrastruktur som ér tillracklig for morgondagens behov.
Energiinfrastrukturen beskrivs ocksa som en nédviandighet.
Fa kommuner beskriver sin energiinfrastruktur som tillracklig,
men god infrastruktur betraktas ocksa som en viktig méjlighet
for det framtida ndringslivet for de kommuner som inte lyckas
locka till sig lokala energianldggningar. Flera kommuner ndm-
ner pagaende vindkraftsprojekt som en mojlighet att gora ut-
rymme i kommunen fér nya innovativa naringslivssatsningar.
Kommunerna ser miljévénlig energi som den killa till energi
som framtidens industri kommer efterfraga och energianldgg-
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ningar inom kommunens granser som en trygg tillgang. En
kommun ndmner ocksa mojligheten att skapa stora energilag-
ringsanlaggningar som en viktig tillgang infor framtiden.

Innovation framhavs tydligare 2024 mot 2023 som en viktig
framtidssatsning for flera kommuner. Manga kommuner som
beskrivit sina méjligheter 2024 lyfter fram innovativa satsning-
ar inom kommunen, alternativt en énskan om att kunna satsa
mer pa innovativa I6sningar. En kommun lyfter en satsning
som bland annat ska kunna utbilda och samverka i ett lokalt
centrum for att skapa stérre kompetens och innovativa 16s-
ningar. Manga kommuner beskriver det lokala naringslivet
som starkt i forhallande till omvérlden nar det géller innova-
tion. Innovation betraktas ocksa som ett satt att 16sa kom-
munernas ansvar mot befolkningen utan att avsitta avsevart
storre resurser. God samhallsservice och en innovativ anda
betraktas som ett satt att locka till sig fler invanare.

Kommunikationer, och infrastrukturen som kommunikatio-
ner kréver, lyfts av flera kommuner som en viktig mojlighet
for lanets kommuner 2024 och framat. Majligheten att korta
restider och géra orter inom kommungransen mer tillgangliga
betraktas som viktig for att locka till sig nya invanare och ar-
betstillfallen. Effektiva kommunikationer later invanare arbeta
langre fran kommunens centralort utan att flytta eller byta ar-
betsplats. Med goda kommunikationer kan invanare arbeta i
angransande kommuner utan att forlora alltfor mycket tid pa
pendlingsresor. En kommun ndmner hur en av Vasterbottens
storre stader far vaxande betydelse som arbetsmarknad for
kommunen allt eftersom kommunikationer blir battre och av-
standen "krymper". Kommunen hoppas att det ska leda till
storre efterfragan pa bostader lokalt.

Aven miljg, i form av exempelvis goda livsmiljéer i stad och
landsbygd, eller i form av attraktiva naturmiljéer, beskrivs av
flera kommuner som en vidxande mojlighet. Manga kommu-
ner bedémer att deras naturmiljder dr en resurs som de kan
nyttja for att locka fler besokare och starka néringslivet.

5.2.2 Utmaningar

Vad giller utmaningar fér kommunerna 2024 lyfts bland annat ett
stort behov av resurser (i huvudsak personella och ekonomiska)
fram, liksom 2023, liksom en vikande befolkningstrend. Behovet
av resurser inom till exempel samhallsplanering kan kopplas till
andra utmaningar som kommunerna star infér. For en storre stad
krdvs att kommunen i hég hastighet utvecklas inom manga om-
raden, behoven &r stora och bedéms védxa bortom tidigare prog-
noser. For andra kommuner beskrivs bristen pa resurser som ett
hinder for att mota efterfragan pa ex industritomter.

Ménga kommuner betonar i sina svar 2024 vikten av att vén-
da den negativa befolkningstrenden. Befolkningssituationen
for manga kommuner i ldnet gar mot minskande resurser och
storre ansvar, nagot som i framtiden kommer bli allt svéarare att
l6sa. Ett storre befolkningsunderlag och samverkan ser flera
kommuner som avgorande for att 16sa problemet.



Flera kommuner ndmner ocksa infrastruktur som en utma-
ning, ofta i form av transportleder sasom vigar och jarnvig.
Effektiva transporter ndmns, men ocksa energieffektiva bygg-
nader och cirkuldr material- och produktanvandning. En kom-
mun ndamner utmaningen med att stélla om samhallet for att bli
mer klimatneutralt. Hur ska kommunen kunna bara de inves-
teringar som behdvs?

Finansieringsfragan gar in i manga andra fragor. En kommun
fragar sig hur den ska prioritera och klara finansiering av all
den samhallsservice den ska erbjuda, samt utéver det ocksa
hitta finansiering for att utveckla och starka kommunens re-
surser och majligheten att tillhandahalla goda forutsattningar
for lokala aktorer.

Foratt hantera den service som de skatillhandahalla sina med-
borgare hoppas flera kommuner pa att framtida innovationer
ska vara till stor hjalp. Kommunerna vill ocksa locka till sig inn-
ovativa foretag. Utmaningen som kommunerna presenterar
ar hur man astadkommer bra forutsattningar fér innovation.
Det rader en allmin kompetensforsorjningsbrist i Vésterbot-
ten vilket gor det svart att hitta ratt kompetenser. Samtidigt
har ldnet ett ndringsliv som de bedémer ligger i framkant men
saknar resurserna att erbjuda naringslivet bra majligheter att
vaxa lokalt.

Gemensamma resurser inom bland annat planering bedéms
kunna 6ppna for fler investeringar i kommunen och darige-
nom en positiv befolkningsutveckling. Resurser skulle dar-
igenom kunna starka kommunen till att investera i dn fler
resurser. Samverkan pa alla nivaer, kommunal, regional och
nationell ses som nédviandigt for att kunna samla tillrdckligt
med resurser for att klara utmaningen. Samverkan beskrivs
somi grunden god, men behéver enligt flera kommun utveck-
las och breddas in i nya omraden.

En kommun namner digitalt sakerhetsarbete som en viktig fra-
ga att samverka mer kring. Andra fragor som namns &r trans-
portinfrastruktur och finansiering. Paverkansarbete gentemot
regering, myndigheter och andra aktérer &r ett forbattrings-
omrade som kan paverka beslut och leda till storre resurser till
bade kommuner och regionen i Vasterbotten. Bittre samver-
kan kring projekt och projektansokningar dr ett annat omrade.

For kommuner som inte redan idag betraktar energi som en
mojlighet, beskrivs det framtida behovet av energi och energi-
infrastruktur som en utmaning dar kommunen behover stirka
sin kapacitet for att locka nya naringslivsetableringar. Bedom-
ningen 4r att framtidens néringar &r betydligt mer beroende
av elektrisk energi och att méjligheten att tillhandahalla ener-
giinfrastruktur med hogre kapacitet dr avgérande for nya fore-
tagsetableringar och for att uppmuntra till innovativa 6sningar.
En kommun ndmner ocksa fragan om hur kommuner ska fa till-
rdcklig ersattning for att avsatta stora geografiska ytor for vind-
kraftsparker. Denna fraga dr inte helt klarlagd men kan fa stor
betydelse for den enskilda kommunen dér parker etableras.

Beredningen for samverkan och regional utveckling

5.3 Redovisa 6vriga behov inom ramen
for samverkan inom regional utveckling

5.3.1 Hallbar befolkningstillvaxt

Befolkningstillvixten i linet utmanar kommuner i linet, bade
stora och sma. 2023 namnde de tva storsta (till befolknings-
storlek) kommunerna att de har svart att hinna med att bygga
bostader och skapa goda livsmiljer. Fér andra kommuner i 13-
net ar utmaningen en vikande befolkningstrend. Manga kom-
muner betraktade 2023 sin livsmilj, i form av ex naturmiljGer,
som virdefull och som en potentiell killa till attraktion. For-
hoppningen &r att kommunerna ska kunna nyttja naturen till
turism och locka till inflyttning.

For samtliga kommuner som nimnt bostdder och boende i
sina svar dr utmaningen att hitta ratt bostdder at sina invanare.
Manga kommuner soker efter en fungerade bostadsrotation
for att frigora befintliga bostader, andra behover frigéra nya
ytor for ny bebyggelse. Andra kommuner férscker hitta 16s-
ningar for att medborgarna ska kunna finansiera egna hem
och for att allménnyttan ska kunna finansiera byggande av
hyresratter.

Till detta hér ocksa mojligheten till pendling. Langre och
battre pendlingsmojligheter ger Vasterbottens invanare stor-
re mojligheter att bo langre fran sin arbetsplats, nagot som
kan bredda bostadsmarknaden éver kommungradnserna och
jdmna ut de olika bostadsmarknadslédgena mellan kommuner-
na. Det som avgor vilka pendlingsmojligheter som finns &r i
huvudsak den befintliga kollektivtrafiken och transportinfra-
strukturen, men ocksa i langden gemensamma resurser och
nya innovationer.

5.3.2 Goda forutsittningar for ndringslivet

Manga av Visterbottens kommuner lyfte 2023 fram sitt na-
ringsliv som en stor styrka i kommunen. Inom néaringslivet
finns spetskompetenser inom manga olika omraden i lanet.
Turismndringen lyfts ex. fram som en styrka hos flera kom-
muner och det finns en vilja att tillsammans med naringslivet
utveckla kommunen.

Medan niringslivet betraktas som en styrka sa ser manga
kommuner utmaningen med att vara ett bra stod for det lokala
ndringslivets utveckling. Manga kommuner lyfter svarigheten
med att tillhandahalla geografiska ytor, god lokal infrastruktur
samt befolkningsunderlag som ger tillgang till en tillfredstal-
lande personalstyrka med rétt kompetenser. Manga kommu-
nerildnet har lag arbetslshet och det finns fa som skulle kun-
na anstéllas lokalt vid en ny etablering.
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For att ge ndringslivet battre forutsattningar efterfragar flera
kommuner bittre resurser inom planering. Gemensamma re-
surser for att klara detaljplanering och tillstandsprévning ses
som ett sdtt att ge ldnets kommuner snabbare moéjlighet att
hjdlpa nya etableringar. Ett samlat arbete inom ldnet for att
skapa bittre attraktion for inflyttande medborgare och fére-
tag ndmns ocksa som viktigt.

Med ritt férutsattningar tror linets kommuner att fler etable-
ringar kommer, det rader enligt flera kommuner ingen brist pa
forfragningar. Med etableringarna hoppas kommunerna i la-
net att det i samband med detta kommer en storre inflyttning
av nyainvanare.

5.3.3 Samverkan med statliga myndigheter

Viésterbottens kommuner dr pd manga sitt néjda med den
samverkan som de har med statliga myndigheter. Det kan
réra sig om kontakter med Arbetsférmedlingen, Polisen eller
Lansstyrelsen. Samverkan upplevs éver lag god, men manga
kommuner identifierar ocksa samverkan som ett av de vikti-
gaste verktygen for att skapa fler resurser och stérre hand-
lingsutrymme i fragor diar kommunen saknar resurser och vill
forbattras.

Kommunerna betraktar 6kad samverkan som en férbattrings-
mojlighet for bland annat samhillsplanering och som ett sitt
att tillskapa battre, linsgemensamma férutsattningar for till
exempel mer bostadsbyggande och ett starkare lokalt na-
ringsliv. Samverkan kan vara en méjlighet att skapa en positiv
inflyttningsspiral med storre skatteintdkter och battre resurser
som mal. Bristen pa planeringsférméaga hindrar kommunerna
fran att hjdlpa néringslivet med nya etableringar, nagot som
hindrar arbetsmarknaden fran att viaxa och hindrar inflyttning
till kommunen. Konkurrerande intressen kan blockera resur-
ser for vissa till forman for andra, vilket betyder att det beho-
ver samverkas bdttre.

Kommunerna soker tydliga statliga och regionala parter att
samverka med i fragor som samhillsplanering, kompetensfor-
sorjning, energi, infrastruktur och upplever ofta att samver-
kansparten ger skilda budskap beroende vilken del av myndig-
heten som man kommunicerar med. Det &r av storsta vikt att
samverkansparter som till exempel Lansstyrelsen har kapacitet
att stétta kommunerna i de fragor dér de har laglig skyldighet
att stotta, sasom miljétillsyn, kulturmiljéer och juridik. Det ar
mycket viktigt att myndigheterna har lokal ndrvaro i kommu-
nen, det avlastar kommunerna fran att behova fylla ett ansvar
som 6verlappar mellan kommun och statlig myndighet.
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Samverkan med Trafikverket

Det gar bra for Vésterbottens ldn! Sedan 2017 har Vésterbot-
tens naringsliv stadigt véxt och tillvaxten i foradlingsvardet
har under perioden 6kat med 6ver 40 procent och ar ett av
de tre ldn som har den storsta exporten rdknat som varuex-
port per anstdlld. Detta innebdr att Vasterbotten har ett stort
behov av att fler viljer att flytta till linet da arbetslésheten ar
lag (3,6 procent) samtidigt som féretagen saknar kompetent
arbetskraft. Samtidigt visar Trafikverkets tilliggsprognos att
transportarbetet pa vdg férutspas éka markant de kommande
aren bade vad giller gods- och persontrafik pa vdg och jarn-
vag. | Trafikverket norra regions rapport Tilliggsprognos fér
de stora industriinvesteringarna i Norrbottens och Vésterbot-
tens ldn tydliggors kapacitetsbristen och behoven i transport-
systemet i Vésterbotten. | samma rapport forutspas de flesta
kommuner 6ka i innevanarantal dven om de stérsta 6kningar-
na forutspas i Skellefted och Umea.

Fler féretag och fler innevanare stéller &n hogre krav pa ett
robust, tillforlitligt och vl fungerande transportsystem. Ett
vdl fungerande transportsystem &r en grundférutséttning
for effektiva, sikra, energieffektiva och miljomassigt hallbara
transporter av saval gods- som personer och majliggor for ett
attraktivt och vl fungerande samhdlle och niringsliv. Tyvarr
har Trafikverkets utveckling av transportsystemen inte for-
matt matcha den utveckling som skett och sker i lanet vilket
riskerar att hdmma tillvéxten. Stora viktiga infrastrukturpro-
jekt har drabbats av betydande férseningar i fardigstallandet,
projekt har inte prioriterats i den utstrackning som behévts for
att matcha behoven, viktiga satsningar har skjutits pa framti-
den och transparensen i kommunikationen kring vad som sker
ar bristande.

Underhallet pa Vasterbottens védgar har linge varit eftersatt
och har under manga decennier nedprioriterats till forman for
nya investeringar. Underhallsskulden pa bade vag- och jarn-
vagsniatet innebdr att kapaciteten, trafiksdkerheten och till-
gingligheten blir simre och att risken for skador, férseningar
och problem med framkomlighet okar.

Nar det géller samverkan mellan Trafikverkets samhéllsplane-
rare och lanets kommuner 4r upplevelsen tudelad. | vissa fall
dr dialogen vilfungerade medan andra kommuner upplever
stora brister och att synpunkter inte tillvaratas. Upplevelsen
ar generellt att det 4r for lite tid till oppen dialog och en for
strikt dagordning. Man vill hellre anvédnda tiden till att skapa
forstaelse. Manga kommuner har mycket begransade resur-
ser bade vad giller personella som monetdra. Det &r tidvis
svart att forstd processerna och veta nar man ska gora sina in-
spel. En transparens och tydlighet i processerna dr 6nskvarda
for att samverkan ska bli battre.



Stora utmaningar med savil bristande vdg- som jarnvdgsna-
tet dr ett faktum i hela Vésterbotten. Avsaknaden av dub-
belspar pa stambanan genom 6vre Norrland gér den mycket
stérningskanslig, da de saknas alternativa sparstrackningar att
leda om trafiken till. Tvdrbanan ar av undermalig standard och
saknar saval elektrifiering som signalsystem. Norrbotniaba-
nan har drabbats av stora férseningar och i skrivande stund
saknas dven ett byggstartsbeslut pa strackan Dava-Skelleftea.

Ett viktigt pendlings- och transportstrak som limnar mycket
att 6nska ndr det géller trafiksdkerhet och standard dr vag E12
dér exempelvis strackan Umea -Vannis har en arsdygns trafik
(ADT) pa 8000-12 000 fordon per kérbana enligt nationel-
la vdgdatabasen. Delar av strackan dr motesseparerad med
2+1 vdg medan andra delar inte dr det och hastigheten sénkts
till 60 km/h. Tilliggas kan att strackningen har en hog andel
blandtrafik. Dels gar vdgen gar genom mark som brukas vilket
gor att andelen langsamgaende arbetsfordon pa strackan tid-
vis ar hog. Men det fardas dven manga A-traktorer, mopedfo-
rare och cyklister langs védgen, vilket medfor kilometerlanga
bilkder under de mer intensiva trafiktimmarna da mojligheten
att kora om &r kraftigt begransad. Vagens beskaffenhet gér
den till en otrygg trafikmiljo och behovet av atgarder ar akut.

Pa de regionala statliga vdgarna dr det stérsta problemen
kopplade till vidmakthallande och underhallsskulden ar ett
faktum. Vdgarnas skick, framfor allt i inlandet, 4r undermaligt.
Bristande underhall paverkar savél boendes livsvillkor som f6-
retagens dagliga verksamhet och méjlighet att vdxa. Férsena-
de transporter medfér extra kostnader for naringslivet, och i
forlangningen forsamrad konkurrenskraft. Det gor det mindre
attraktivt att driva foretag och investera i Viasterbottens lan.

Med anledning av detta 6nskar Vésterbottens kommuner fa
insikt i hur Trafikverkets norra region driver Vésterbottens be-
hov mot den nationella nivan. Kommunerna 6nskar dven fa in-
sikt i hur Trafikverkets Norra region arbetar med att korta led-
tiderna, i savil planerings- som genomférandeskedet. Vidare
dven hur Trafikverkets norra region sakerstiller att hela norra
regionens behov uppmérksammas och tillgodoses. Trafikver-
ket behover bli mer transparent och inkluderande i sin dialog,
kommunikation och i sitt arbetssatt. Ett mer transparent och
inkluderande forhallningssatt medfor att alla aktorer kan kan-
na sig trygga i processen, det bidrar till storre férutsagbarhet
och stérkt tillit mellan alla parter. Utvecklingen i Vasterbotten
ar beroende av att samverkan mellan kommunerna och Tra-
fikverkets region nord ska fungera somnlést, viket leder till
fragan hur samverkan mellan Viésterbottens kommuner och
Trafikverket Nord kan utvecklas och forbattras?

Beredningen for samverkan och regional utveckling

5.3.4 Samverkan pa lokal, nationell och europeisk niva

Regional utveckling i Véasterbotten leds och styrs gemensamt
av Vdsterbottens lans kommuner och Region Viésterbotten.
Utifran utvecklingen i norra Sverige och det radande svara
ekonomiska laget identifierar Vasterbottens lans kommuner
mer dn nagonsin behovet av att véaxla upp regional utveckling
och 6ka ndrvaron pd den lokala, nationella och europeiska
nivd. Regional utveckling ar beroende av samverkan genom
dialoger och nérvaro hos bade Vasterbottens lans kommuner,
hos regering och myndigheter pa nationell nivd samt hos sam-
manslutningar och grupperingar pa EU niva.

5.3.5 Kompetensforsorjning

Vid dialogen med primarkommunala delegationen lyfter de-
legationens ledaméter fragan om kompetensforsorjning och
kopplar den till svarigheten att hitta personal till de befatt-
ningar som kommunerna behéver for att bedriva den kommu-
nala servicen.

Region Visterbotten har idag beredningen fér kompetens-
férsorjning, som liksom beredningen fér samverkan och
regional utveckling arbetar utifran uppdrag fordelade av re-
gionfullméktige. Beredningen for kompetensforsérjning har
fullmiktiges uppdrag att befatta sig med kompetensforsorj-
ningsfragor pa samma niva som beredningen for samverkan
och regional utveckling.
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6. Avslutande kommentarer

Beredningen kan nir arets uppdrag narmar sig slutférande
konstatera att ldnets kommuner idag star infor stora utma-
ningar nar det giller livsmedelsforsérjning, energiforsérjning
och vatten och avlopp. Utover det har manga andra fragor
lyfts nar kommunerna for 2024 redovisar sina stérsta utma-
ningar och mojligheter, sasom utmaningar inom infrastruktur
och befolkningstillvaxt.

Till dessa kan tilliggas att mer ansvar kommer att ldggas pa
kommunerna i den ndrmaste framtiden. Som exempel kan
lyftas den statliga utredningen Kommuners och regioners
grundldggande beredskap infér kris och krig (SOU 2024:65),
dar kommunernas ansvar for att klara av att forsorja sina sam-
hallsviktiga verksamheter med egna resurser foreslas forlang-
as till tva veckors tid, ddribland att sékerstilla energiforsorj-
ning. Fran utredningen Livsmedelsberedskap for en ny tid
(SOU 2024:8) foreslas att kommunerna ska fa ett okat ansvar
for att se 6ver, planera och vidta atgarder for att uppratthalla
distributionen av livsmedel till befolkningen vid en allvarlig
stérning.

Inom vatten och avlopp betonar regeringens proposition To-
talforsvaret 2025-2030 vikten av att kommunerna sakerstaller
planering och logistik for dricksvattenférsorjning sasom nod-
vatten och lagerhallning av vissa kemikalier.

For 2024 ska ocksa konstateras att kommunerna star infor
manga mojligheter, det finns innovativa féretag med hog kom-
petens, goda livsmiljéer och goda méjligheter till utbyggnad
av energiproduktion och lagring. Det &r lika viktigt att dessa
mojligheter kan tillvaratas.

Regional utveckling i Vasterbotten leds och styrs gemensamt
av Vdsterbottens lans kommuner och Region Vésterbotten.
Utifran utvecklingen i norra Sverige och det radande svara
ekonomiska laget identifierar Vasterbottens lans kommuner
mer dn nagonsin behovet av att vaxla upp regional utveckling
och 6ka nidrvaron pé den lokala, nationella och europeiska
niva.

| ljuset av dessa utmaningar ser beredningen att det ofta ar
mer och battre samverkan som efterfragas av Viasterbottens
kommuner, mellan kommuner, kommun och region, och med
statliga myndigheter. Det finns idag manga exempel pa god
samverkan i ldnet, inte minst inom livsmedel, vatten- och av-
lopp och energi, men dven exempel pa ndr samverkan tydligt
kan forbattras, sasom i fallet med Trafikverket. Enskilda kom-
muner har svart att sjdlva klara det ansvar och de utmaningar
som de star infor, men tillsammans med andra kommuner, re-
gionen och statliga myndigheter blir deras handlingsférmaga
mycket storre.
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/. Bilagor

Bilaga 1: Inbjudan att yttra sig om kommunens stérsta mojlig-
heter och utmaningar 2024
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Beredningen fér samverkan och regional utveckling
Region Visterbotten

[kommun] kommun

Ar 2023 uppdrog regionfullmaktige till beredningen for samverkan och regional utveckling
att beskriva Vasterbottens kommuners stérsta mojligheter och utmaningar inom regional
utveckling och hallbar tillvaxt. For 2024 har beredningen aterigen uppdrag redovisa lanets
kommuners stérsta méjligheter och utmaningar inom omradet.

For att besvara uppdraget ber beredningen er i detta utskick se dver ert tidigare svar fran
foregaende ar, har nedan. Reflektera 6ver om nya mojligheter eller utmaningar har
tillkommit eller upphort sedan arsskiftet 2023/2024. Ni kommer fa maojlighet att lamna
ett uppdaterat svar med utgangspunkt i 2023 ars svar. Resultatet kommer sedan
redovisas i var rapport hdsten 2024.

Med vanlig halsning
Hans Lindberg (S), ordférande

Beskriv din kommuns stérsta majligheter inom regional utveckling och hallbar tillvaxt
utifran den regionala utvecklingsstrategin

Svar 2023:

Beskriv din kommuns stérsta utmaningar inom regional utveckling och hallbar tillvaxt
utifran den regionala utvecklingsstrategin

Svar 2023:

Vid fragor vanligen kontakta:
Jonathan Lundberg, namndsekreterare/utredare
jonathan.lundberg@regionvasterbotten.se

Mona-Lisa Fjellstrém, samordnare samverkan regional utveckling
monalisa.fjellstrom@regionvasterbotten.se
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