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Revisorerna i Norra 2024-03-20
sjukvardsregionforbundet

Till fullmaktige i regionerna:

Norrbotten
Vasterbotten
Vasternorrland
Jamtland Hérjedalen

Kopia till:

Norra sjukvardsregionférbundet

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som direktionen
i Norra sjukvardsregionforbundet (org.nr 222000-1651) bedrivit under ar 2023.

Direktionen har ansvar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut,
riktlinjer och de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll. Revisorerna har till uppgift att
granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva om direktionen be-
drivit verksamheten enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som géller for
verksamheten. Granskningen ar genomford enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementen.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi beddmer att direktionen i allt vasentligt genomfort verksamheten i enlighet med
forbundsordningen och de uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen har beslu-
tat om for ar 2023.

- Vibeddmer sammantaget att direktionen i Norra sjukvardsregionférbundet
har bedrivit verksamheten pd ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt.

- Vibedomer att réakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
- Vibeddmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

- Vibeddmer att resultatet enligt rsredovisningen ar forenligt med de fi-
nansiella mal som direktionen beslutat om.

- Vibeddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt va-
sentligt ar forenligt med de verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter som
direktionen stéllt upp. Direktionen bedomer att forbundet uppnar forbun-
dets mal for god ekonomisk hushallning. Vi gor ingen annan bedémning. Vi
noterar att det finns otydligheter for tva verksamhetsmal.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamoterna i densamma.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige godkdnner direktionens arsredovisning for
ar 2023.
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1.Sammanfattande analys

Vi beddmer att verksamheten ar 2023 i allt vasentligt genomférdes i enlighet med
forbundsordningen och de mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutade
om i sin verksamhetsplan for aret.

Direktionen bedémde att malen om god ekonomisk hushallning var uppfyllda. For-
bundet redovisar ett dverskott och uppfyllde sina finansiella mal. Direktionen be-
domer att atta av tio verksamhetsmal ar uppfyllda. Vi instdmmer i direktionens be-
domningar. Det finns dock otydligheter for tva av verksamhetsmalen. For ett av
malen &r kopplingen mellan férbundets verksamhet och malets resultat allt for
svagt. For det andra malet finns det redovisningsmassiga otydligheter.

Vi beddmer att direktionen i allt vasentligt hade en tillrdcklig styrning och kontroll.
Direktionen beslutade om grundlaggande styrdokument och fick vid sina samman-
traden rapporter om arbetslage med mera. | arsredovisningen foljde direktionen
upp uppdrag och aktiviteter som de beslutat om i verksamhetsplanen. Direktionen
behover dock se over sin delegationsordning och sékerstalla att beslut fattade pa
delegation och vidaredelegation ateranmals.

Rekommendationer till direktionen

Vi rekommenderar direktionen att:
e Fortsatt utveckla arbetet med intern kontroll
o Sakerstall att delegationsordningen ar aktuell

e Sakerstall att beslut fattade pa delegation och vidaredelegation ateranmals
till direktionen



2. Bakgrund

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF) ar ett samverkansorgan for regionerna
Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vasternorrland och Vasterbotten. Férbundet ar
organiserat som ett kommunalférbund med direktion. Direktionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som gal-
ler for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for aterrapporteringen till med-
lemmarnas fullmaktige.

De fortroendevalda revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska direkt-
ionen. Revisorerna ska prova om direktionen sakerstallt att verksamheten ar ge-
nomford pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
| granskningen ingar ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den in-
terna kontrollen ar tillrdcklig. Revisorerna rapporterar tillrespektive medlems full-
maktige som beslutar i ansvarsfragan.

Forbundets uppdrag

NRF har i syfte att tillvarata och utveckla regionernas gemensamma intressen. | for-
bundsordningen beskriver regionerna forbundets huvuduppgifter inom sex omra-
den. Nagra av huvuduppgifterna ar:

® Hilso- och sjukvdrd. Inga avtal om riks- och regionsjukvard samt bidra sjuk-
vardsregionalt till regionernas arbete med att pa nya satt utveckla nara
vard.

® Kunskapsstyrning. Utgora den politiska ledningen for sjukvardsregional
kunskapsstyrning i sjukvardsregionen. Forbundet har verksamhetsansvar
for Regionalt Cancercentrum Norr (RCC Norr).

e Folkhdlsa. Ta fram strategiskt underlag for folkhalsoinriktade atgarder uti-
fran specifika forutsattningar i norra sjukvardsregionen.

e  Utbildning och héilsa. Medverka till 6vergripande sjukvardsregional plane-
ring for verksamhetsforlagd utbildning och handledning.

e Uppfélining och utvirdering. Kontinuerligt félja upp och utvardera verk-
samheten som forbundet ansvarar for. Folja upp att arbetet med kun-
skapsstyrning genomfors i enlighet med éverenskommelser.

lakttagelser i 2022 ars granskning

Revisorerna beddmde att verksamheten ar 2022 i allt vasentligt hade genomforts i
enlighet med forbundsordningen och de mal, uppdrag och aktiviteter som direkt-
ionen beslutade om i sin verksamhetsplan for aret. Revisorerna bedémde ocksa att
direktionen for ar 2022 i allt vasentligt hade en tillracklig styrning och kontroll.

Direktionen uppfyllde sina finansiella mal och redovisade ett 6verskott for ar 2022.
Direktionen bedomde att sex av direktionens nio verksamhetsmal var uppfyllda.
Nagra av direktionens mal var dock inte matbara och det gick inte att verifiera di-
rektionens bedémningar. Mot bakgrund av att alla verksamhetsmal inte var mat-
bara lamnade revisorerna ingen bedémning om direktionens mal fér god ekono-
misk hushallning.



Revisorerna rekommenderade direktionen att arbeta med féljande omraden:
e Fortsatt utforma matbara mal och aktiviteter.
e Fortsatt utveckla arbetet med intern kontroll.

e Komplettera dokumenthanteringsplanen med de handlingstyper som sak-
nas.

Direktionens yttrande
| sitt yttrande i juni 2023 redogjorde direktionen for féljande atgarder:

e | malarbetet for ar 2023 hade forbundet arbetat med att tydligare defini-
era mal och nar malen kunde beddémas som uppfyllda.

e Arbetet med internkontroll skulle vara ett utvecklingsarbete under kom-
mande ar.

e Under varen 2023 hade dokumenthanteringsplanen setts éver. Planen
skulle kompletteras under hdsten med de handlingstyper som saknades.

3. Granskningens genomforande

Syfte och revisionsfragor

Den grundlaggande granskningen ar dversiktlig. Syftet har varit att ge underlag till
revisorerna for deras ansvarsprovning av direktionen. For detta har vi besvarat fol-
jande revisionsfragor:

Andamdlsenlighet och resultat
Har direktionen sakerstallt att:
e Verksamheten dar genomford i enlighet med férbundsordningen?

e Verksamheten dr genomford i enlighet med de uppdrag, mal och aktivite-
ter som direktionen beslutat?

e De redovisade resultaten ar forenliga med direktionens riktlinjer och mal
for god ekonomisk hushallning?
Styrning och kontroll

e Ardirektionens redovisning av resultat for verksamhetsmal, uppdrag med
mera tillrackligt utvecklad?

e Ardirektionens redovisning av resultat fér mal fér god ekonomisk hushall-
ning tillrackligt utvecklad?

e Har direktionen metoder och system som sakerstéller att beslut blir ge-
nomfoérda och regler efterlevs?

e Har direktionen agerat tillrackligt med anledning av rekommendationerna i
foregaende ars granskning?

Med utgangspunkt av sin riskanalys for ar 2023 beslutade revisorerna att den
grundlaggande granskningen sarskilt skulle uppmarksamma direktionens:



e Styrning och kontroll 6ver arbetet med kunskapsstyrning pa sjukvardsreg-
ional niva

e Styrning och kontroll éver RCC Norr

e Kontroll 6ver beslut

Granskningen omfattar inte om direktionen sdkerstallt att rakenskaperna ar rattvi-
sande. Denna del har granskats av PwC och redovisas i separat rapport.

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de grunder som granskningens resultat ska bedémas
gentemot. Revisionskriterierna for denna granskning ar:

e Kommunallagen
e lLagen om kommunal bokféring och redovisning

e Forbundsordningen

Metod

Granskningen ar genomfdrd med hjalp av dokumentationsstudier av protokoll samt
styrande och uppféljande dokument. Vi har haft avstamningar med forbundsdirek-
tor och forbundsekonom. Forbundsdirektor och férbundsekonom har ocksa getts
mojlighet att ldmna synpunkter pa rapportutkast.

Revisorerna har vid tva tillfallen under ar 2023 traffat medarbetare inom NRF. | juni
2023 traffade revisorerna forbundsdirektoren och fick information om férbundets
verksamhet. Revisorerna traffade ocksa verksamhetschefen for RCC Norr. | oktober
2023 bjods forbundsekonomen in till revisorernas 6verlaggning for att informera
om revideringen av regionvardsavtalet. | samband med slutrevision i mars 2024 ge-
nomférde revisorerna ett seminarium med foretradare fran direktionen.

Arbetet med granskningen ar i huvudsak genomférd av Malin Hedlund, sakkunnig
vid revisionskontoret i Region Vasterbotten. Revisionsdirektdren i Region Vaster-
botten har bistatt i kvalitetssakringen av granskningen. Darutover har sakkunniga
fran revisionskontoren i regionerna Vasternorrland och Jamtland Harjedalen samt
fran PwC som ar sakkunnigt stod at revisorerna i Region Norrbotten, fatt mojlighet
att lamna synpunkter pa rapportutkast.

4. Granskningens resultat

Verksamhetsplan och budget

| december 2022 beslutade direktionen om sin verksamhetsplan och budget for ar
2023. Direktionen reviderade budgeten i mars och juni 2023 med anledning av att
forbundet hade fatt statliga medel.

Direktionens verksamhetsplan dr 2023

Direktionens verksamhetsplan utgar fran forbundsordningen och forbundets hu-
vuduppgifter. Férbundet har infor ar 2023 sett 6ver sina verksamhetsmal och for-
mulerat om flera av malen. | verksamhetsplanen beslutade direktionen om tio
verksamhetsmal inom ramen for férbundets huvuduppgifter:



1. Gemensamt ansvar for jamlik vard

De nationella grupperna inom kunskapsstyrningssystemet ska bemannas gemensamt. Region
Vésterbottens andel uppgar till 60 procent. Regionerna Jamtland/Harjedalen, Vasternorrland och
Norrbotten ska ka sin andel.

2. Sjukvardsregional nivastrukturering
Vid uppdragsdialoger ska samtliga RPO beskriva hur de arbetar med sjukvardsregional nivastruk-
turering.

3. Implementering av vardfoérlopp

NRF:s uppdrag ar att félja upp beslut, identifiera behov av stéd samt etablera stod. Férbundets
uppdrag och genomférda insatser ska utvarderas och aterkopplas till SKR och férbundsdirekt-
ionen.

4, Skapa forutsattningar for sjukvardsregional samverkan
Genom att den sjukvardsregionala beredningsgruppen (BG) ar beslutsfor 6kar samverkansmojlig-
heterna. BG ska vara beslutsfor vid minst 90 procent av de planerade moétena ar 2023.

5. Samordning kunskapsstyrning och nara vard
NRF ska anordna minst tvda moten dér informationséverféring och samordning om kunskapsstyr-
ning och nara vard diskuteras och utvecklas.

6. Gemensamt ansvar for universitetssjukvarden
Vid uppféljningsdialoger ska samtliga RPO beskriva hur de arbetar med uppféljning av féljsamhet
till regionavtalet.

7. Synliggora och informera om férbundets verksamhet
Forbundet har under ar 2022 tagit fram en ny hemsida for att tillgangliggora information om
verksamheten. Antal besokare pa hemsidan ar 2023 ska 6ka jamfort med ar 2022.

8. Jamlik sjélvskattad hélsa

Skillnaderna mellan kénen ska minska géllande sjalvskattad halsa for flickor och pojkar i arskurs 7.

9. Utveckling av forskning och utbildning inom sjukvardsregionen
Under varen 2022 etablerads en HTA-enhet i sjukvardsregionen. For att verksamheten ska vara
andamalsenlig behoéver den nyttjas. Antal drenden ar 2023 ska 6ka jamfort med ar 2022

10. Utveckling av systemet for kunskapsstyrning
Forbundet ska ha uppféljningsdialoger med samtliga RPO och RSG under 2023.

Direktionens budget dGr 2023

For ar 2023 budgeterade direktionen ett resultat pa noll kronor. | tabellen nedan
redovisar vi den budget som direktionen beslutat om foér perioden 2023 — 2025
(budgeten redovisas i tusen kronor).

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Intakter 55514 55 145 54174
Personalkostnader -9 854 -10541 -10 281
Kopt verksamhet -59 837 -60 999 -59 858
Ovriga kostnader -3054 -1710 -1691
Bidrag fran medlemmar 17 231 18 106 17 656
Budgeterat resultat 0 0 0

Kdlla: Direktionens reviderade budget beslutad i juni 2023

| budgeten for ar 2023, 2024 och 2025 ar statliga medel fér RCC Norr medraknade.
Statliga medel for kunskapsstyrning dr endast medraknade i budgeten fér ar 2023.

Inga statliga medel for kunskapsstyrningen kommer att utbetalas under ar 2024.




Daremot har forbundet beviljats statsbidrag for projekt inom god och néra vard i
glesbygd med 16 miljoner kronor fér ar 2024 och 2025. Dessa bidrag ar medrak-
nade i budgeten fér ar 2024 och 2025.

Finansiella mal
For ar 2023 beslutade direktionen om tre finansiella mal:

e Forbundet ska uppvisa ett resultat dar intdakterna motsvarar eller dversti-
ger kostnaderna.

e For att uppratthalla god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig vara lagre
an 0,5 miljoner kronor.

e Det egna kapitalet ska aldrig vara lagre an 1 miljon kronor.

Finansiella riktlinjer

| verksamhetsplanen beskrev direktionen de finansiella riktlinjerna fér hantering av
eget kapital, medel for kunskapsstyrning och forskningsanslaget for Visare Norr. Av
verksamhetsplanen framgar att:

e Forbundet har en stark finansiell stélining om férbundet uppnar de finansi-
ella malen som avser likviditet och eget kapital.

e Fdrbundet ska redovisa medel som avser kunskapsstyrning pa ett separat
kostnadsstalle.

e Om det finns 6verskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat
verksamhetsar kan FUI-radet besluta att beloppet ska betalas ut som forsk-
ningsmedel det efterfoljande verksamhetsaret.

Direktionens mal fér god ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska direktionen i verksamhetsplanen ange mal och riktlinjer
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Direktionen beslutade att for

att god ekonomisk hushallning skulle anses vara uppfyllt, ska minst sju av tio verk-
samhetsmal och samtliga finansiella mal vara uppfyllda vid arets slut.

Var kommentar

Direktionens verksamhetsplan har tydlig koppling till den malbild och de huvud-
uppgifter som forbundets medlemmar beslutat om i férbundsordningen. Direkt-
ionen har ocksa definierat vilka mal som &r av betydelse fér god ekonomisk hushall-
ning. Direktionen beslutade om en budget for ar 2023 i enlighet med sina finansi-
ella riktlinjer.

Direktionen har infor ar 2023 sett 6ver sina verksamhetsmal. Malen &r i hogre ut-
strackning méatbara an tidigare ar. Vi ar tveksamma till verksamhetsmalet om jamlik
sjalvskattad halsa. Anledningen ar att orsakssambandet mellan NRF:s verksamhet
och flickors och pojkars sjalvskattade halsa i arskurs 7 &r svag.

Lopande kontroll

Under ar 2023 hade direktionen fyra protokollférda sammantraden. Av protokollen
framgar det tydligt vilka beslut som direktionen fattade vid sina sammantraden. |
protokollen finns ocksa drendetexter och hadnvisningar till underlag. Direktionen
fick vid sina sammantrdden aterrapporter for de olika uppdrag och aktiviteter som



pagick. Exempelvis har direktionen [6pande under aret fatt information om det pa-
gdende arbetet med revideringen av regionvardsavtalet for ar 2024.

Av tabellen nedan framgar att direktionen for ar 2023 beslutade om véasentliga
styrdokument.

Styrdokument Beslut | Var kommentar

Avtal om regionvard ar 2023 Ja 2022-12-13, § 109

Samverkansavtal ar 2023 Ja 2021-12-13, § 110

Sjukvardsregional utvecklingsplan for Ja 2021-12-13,§ 86

cancervarden 2022-2024

Verksamhetsplan och budget ar 2023 Ja 2023-06-08, § 49 (reviderad), 2023-03-15,
§ 20 (reviderad), 2022-12-13, § 106

Verksamhetsplan och budget fér RCC Ja 2022-12-13, §107

Norr ar 2023

Riktlinjer for intern kontroll Ja 2020-12-02, § 94

Internkontrollplan ar 2023 Ja 2022-12-13, § 108

Rutin for aterrapportering Ja 2021-06-09, § 33 (nationella uppdrag)

Arbetsordning Ja 2022-12-13, § 101

Forteckning over direktionens utskott, Ja 2022-02-18,§5

beredningar och samarbetsgrupper

Delegationsordning Ja 2019-10-02, §75 (reviderad), 2019-05-22,
§47.

Attestordning Ja 2023-03-15, § 15

Dokumenthanteringsplan Ja 2023-10-03, § 79 (reviderad), 2022-12-13,
§ 102 (reviderad), 2021-06-09, §34

Delarsrapport ar 2023 Ja 2023-10-03,§ 78

Arsredovisning ar 2023 Ja 2024-03-20

Var kommentar

For ar 2023 beslutade direktionen om vasentliga styrdokument och vi bedémer att
direktionen hade en tillrdcklig I6pande kontroll 6ver de uppdrag och aktiviteter
som direktionen hade beslutat om.

Kontroll 6ver beslut

Direktionens delegationsordning

Forbundsdirektionen faststallde sin delegationsordning i oktober 2019. | delegat-
ionsordningen listas de beslutsbefogenheter som direktionen delegerat och till
vem. Beslutsbefogenheterna har benamningen “arendegrupper”. Tva arendegrup-
per ar delegerade till férbundsdirektionens ordférande. Arendegrupperna handlar
om beslut i bradskande drenden samt beslut om 1:a och 2:e vice ordférandes del-
tagande i konferenser, studieresor, kurser och utbildningar. Ovriga drendegrupper
har direktionen delegerat till forbundsdirektoren. Delegationen till férbundsdirek-
toren ar uppdelade i tre beslutsomraden:

e Allmant



e Ekonomi

e Personal

Inom beslutsomradet Personal, har direktionen bland annat delegerat till forbunds-
direktoren att besluta om anstélining av personal, férandrad |6n och bisyssla. For-
bundsdirektionen har inte delegerat beslut om férbundsdirektérens férandrade 16n
och bisyssla. Det innebar att dessa beslut ska fattas av direktionen.

Férbundsdirektdrens vidaredelegation

| direktionens delegationsordning finns ett avsnitt med forbundsdirektérens vidare-
delegation. Direktionen har beslutat att forbundsdirektdren har ratt att vidaredele-
gera tvd drendegrupper. Arendegrupperna handlar om att inte Idmna ut allmanna
handlingar och gallring av allmanna handlingar. Beslutsradtten ar vidaredelegerad
till "handlaggare”.

Inget beslut dr ateranmdilt Gr 2023

Direktionen har en staende punkt vid sina sammantraden med delegationsaren-
den. Under ar 2023 har inget delegations- eller vidaredelegationsbeslut ateran-
malts till direktionen. Direktionen har inte heller under ar 2023 fattat nagra beslut
som handlar om exempelvis forbundsdirektorens eller andra medarbetares l6ner.

Var kommentar

Direktionen behover utreda om samtliga drendegrupper som direktionen vill dele-
gera finns med i delegationsordningen samt att delegationsordningen ar uppdate-
rad utifran bland annat reviderad arbetsordning for direktionen. Direktionen beho-
ver ocksa sakerstélla att samtliga beslut som fattats med stdd av delegation och vi-
daredelegation blir ateranmalda. Sannolikt finns det beslut under ar 2023, exem-
pelvis beslut om personalens |6ner, som inte blivit ateranmalda.

Intern kontroll

| december 2020 beslutade forbundsdirektionen om en riktlinje och arbetsprocess
for arbetet med intern kontroll. Arbetet ska, enligt riktlinjen, utgd fran en arlig risk-
analys. Utifran riskanalysen ska direktionen besluta om kontroller och atgarder. |
samband med arsredovisningen ska kontrollerna och atgéarderna féljas upp. Kon-
trollerna ska vara inriktade pa direktionens styrning och kontroll.

Direktionens internkontrollplan och uppféljning ar 2023

Direktionen beslutade i december 2022 om riskanalysen och internkontrollplanen
for ar 2023. | riskanalysen identifierade direktionen 16 risker uppdelade i omra-
dena styrning och kontroll. Direktionen bedémde att tre av riskerna skulle foljas i
internkontrollplanen. Av internkontrollplanen framgar for varje risk vilken aktivitet
som skulle genomféras och vem som var ansvarig for aktiviteten. Den 20 mars
2024 foljde direktionen upp aktiviteterna i interkontrollplanen. Férutom en upp-
foljning av aktiviteterna, gjorde direktionen en ny beddmning av riskerna.

| tabellen redovisar vi de risker och aktiviteter som direktionen beslutade om i in-
ternkontrollplanen samt direktionens uppfoéljning.
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Risk Risk- | Aktivitet Uppfdljning
varde

Otydlighet betraffande mal och an- 9 Fordela arbetet mellan Arbetet har férdelats.

svar gallande kompetensforsorjning medarbetarna i kansliet for | Dock rader otydlighet

och vardkompetensradet. Det finns att uppdraget ska hanteras kring forbundets uppdrag

resursbehov for beredning kopplat pa basta satt. Ratt kompe- inom omradet varvid en

till vardkompetensradet. tens ska gora ratt sak. omdefinierad risk finns
kvar ar 2024. Riskvarde 9.

Statliga medel och atgarder beslu- 12 Arbeta med planer och Avstdmningar och dialog

tas med kort varsel. NRF:s verksam- skapa beredskap for olika |6pande under aret i be-

hetsplanering blir ryckig och svar- scenarier. Lopande inform- redningsgruppen. Fortsat-

planerad. Tar tid att rekrytera pro- ation till berorda parter for ter ar 2024. Riskvarde 16.

jektresurser. eventuellt beslut i ratt tid.

Det finns dokumenterade kansliruti- 8 Kontrollera att de fram- Upprattade kanslirutiner

ner for viktiga processer samt en tagna rutinerna ar aktuella ar fortfarande aktuella.

riskhanteringsplan for dessa ruti- och kdnda av berorda inom Riskvarde 8.

ner. Det &r viktigt att rutinerna halls kansliet.

aktuella och kadnda.

Var kommentar

Direktionens internkontrollplan for ar 2023 ar avgransad och av uppféljningen
framgar att direktionen foljt upp de aktiviteter som ar beslutade i planen. Vi bedo-
mer dock att direktionen kan utveckla sitt arbete med intern kontroll. | internkon-
trollplanen ska direktionen specificera vilka extra kontroller som behovs for att
hantera de risker som inte blir tillrackligt hanterade i den ordinarie styrningen och
kontrollen. Aktiviteterna i direktionens internkontrollplan for ar 2023 har mer ka-
raktar av ordinarie styrning och kontroll, snarare dn kontroller for att hantera risker
som annars inte blir hanterade.

Internkontrollplanen ar direktionens verktyg for kontroll. Det ar darfor viktigt att
det tydligt framgar hur kontrollerna ska genomféras och aterrapporteras. Det ar
ocksa viktigt att uppfoljningen ar tydlig sa att ledamoterna kan vardera resultatet
av genomférda kontroller.

Sjukvardsregional struktur for kunskapsstyrning

Sveriges regioner har sedan ar 2018 ett gemensamt system for arbetet med kun-
skapsstyrning. Forbundsdirektionen utgor plattform och den politiska ledningen for
arbetet med kunskapsstyrning pa sjukvardsregional niva. Ar 2022 genomférde revi-
sorerna en fordjupad granskning av arbetet med kunskapsstyrning. Revisorerna be-
domde att direktionen hade sakerstallt en tillrdcklig styrning, uppfoljning och kon-
troll av arbetet med kunskapsstyrning. Det fanns en struktur for arbetet, daremot
visade granskningen att de sjukvarsregionala programomradena (RPQ) endast till
viss del hade forutsattningar att genomfora sina uppdrag.

Direktionens styrning, uppféljning och kontroll

Kunskapsstyrnigen pa sjukvardsregional niva ar en del av direktionens verksam-
hetsplan for ar 2023. | verksamhetsplanen beslutade direktionen om tre mal for ar-
betet samt ett mal for att samordna arbetet med kunskapsstyrning och néra vard:

e Gemensamt ansvar for jamlik vard. De nationella grupperna inom kun-
skapsstyrningssystemet ska bemannas gemensamt av sjukvardsregionen.
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Region Jamtland Héarjedalen, Vasternorrland och Norrbotten ska 6ka sin
andel av deltagandet i grupperingarna.

e Sjukvardsregional nivastrukturering. Uppdragen till RPO:erna ska vidareut-
vecklas. Vid uppfoljningsdialoger ska samtliga RPO:er beskriva hur de lang-
siktigt arbetar med sjukvardsregional nivastrukturering.

e Implementering av vardforlopp. Implementeringen av vardférlopp sker pa
regional niva. Forbundets uppdrag ar att félja upp besluten, identifiera om
det finns behov av stéd i implementeringsarbetet och utifran det etablera
stod.

e Samordning kunskapsstyrning och nara vard. Férbundet ska anordna minst
tva moten dar informationsoverforing och samordning diskuteras och ut-
vecklas.

Under aret fick direktionen vid sina sammantraden I6pande information om arbe-
tet. Exempelvis fick direktionen information om att det pa kansliet pagick en ge-
nomgang av ekonomin for arbetet med kunskapsstyrning for ar 2024 och 2025. |
december fick direktionen information att direktionen fran ar 2024 inte langre
skulle fa statliga medel for arbetet med kunskapsstyrning samt att det infor ar 2025
skulle krédvas prioriteringar och atgarder for att kunna genomféra uppdraget.

| drsredovisningen for ar 2023 foljde direktionen upp malen for kunskapsstyr-
ningen. Direktionen bedémde att tre mal var uppfylida. Malet om jamlik vard var
inte uppfyllt. Férvisso hade andelen representanter fran Region Jamtland Harjeda-
len, Vasternorrland och Norrbotten i de nationella grupperingarna dkat, men 6k-
ningen var sa marginell att direktionen bedémde att malet inte var uppfyllt. | arsre-
dovisningen redogjorde direktionen ocksa for arbetet med kunskapsstyrning under
aret.

Var kommentar
Vi beddmer att direktionen hade en tillrdcklig styrning och kontroll 6ver arbetet
med kunskapsstyrning pa sjukvardsregional niva.

RCC Norr

Direktionen ar verksamhetsansvarig for den verksamhet som RCC Norr bedriver.
RCC Norr har i uppdrag att stodja medlemsregionerna i NRF med att utveckla can-
cervarden. Direktionen har uppdragit till Region Vasterbotten att driva verksam-
heten. Uppdraget ar reglerat med hjalp av ett avtal.

Ett av RCC Norrs uppdrag handlar om att utarbeta och f6lja upp den sjukvardsreg-
ionala cancerplanen. | december 2021 godkénde forbundsdirektionen cancerpla-
nen for perioden 2022-2024. Cancerplanen utgor grunden for RCC Norrs arbete
och regionernas handlingsplaner fér cancervarden.

Direktionens styrning, uppféljning och kontroll

| december 2022 beslutade férbundsdirektionen om RCC Norrs verksamhetsplan
och budget for ar 2023. | verksamhetsplanen beskrev direktionen RCC Norrs verk-
samhet och uppdrag. Direktionen beslutade dven om mal fér arbetet ar 2023. Ma-
len hade karaktéren av aktiviteter och var indelade utifran olika funktioner inom
RCC Norr. Exempelvis framgick vilka aktiviteter RCC Norrs ledningsgrupp,
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cancergenetisk mottagning och vardutvecklare skulle genomféra under aret. Av
planen framgick ocksa nar aktiviteterna skulle féljas upp.

Den 20 mars 2024 beslutade direktionen om arsrapporten for 2023. For ar 2023
omsatte RCC Norr 37 miljoner kronor. Verksamheten finansierades dels av férbun-
dets medlemmar, dels med hjalp av statsbidrag. | arsrapporten fanns en ekonomisk
redovisning av RCC Norrs verksamhet for ar 2023. Direktionen redovisade ett noll-
resultat.

| drsrapporten foljde direktionen upp de aktiviteter som fanns angivna i verksam-
hetsplanen. Direktionen sammanfattade verksamheten under aret och beskrev att
verksamheten till 6vervagande del hade kunnat bedrivas i enlighet med verksam-
hetsplanen. Direktionen konstaterade dock att den anstrangda kompetensforsorj-
ningssituationen inom halso- och sjukvarden paverkade mojligheten att rekrytera
processledare och representanter fran sjukvardsregionen till nationella och sjuk-
vardsregionala arbetsgrupper.

Var kommentar
Vi beddmer att direktionen for ar 2023 i allt vasentligt hade en tillracklig styrning
och kontroll ver RCC Norr.

Granskning av delarsrapport

Revisorernas granskning av delarsrapporten per augusti 2023 visade att:

e Direktionen bedémde att samtliga finansiella mal skulle uppnas vid arets
slut. Direktionen prognostiserade ett dverskott pa 1,9 miljoner kronor.

e Direktionen bedémde att atta av tio verksamhetsmal skulle vara uppfyllda
vid arets slut. Det fanns otydligheter for tva av malen. Fér malet om jamlik
sjalvskattad halsa var kopplingen mellan férbundets verksamheter och ma-
lets resultat allt for svagt. For malet om implementering av vardforlopp
fanns det redovisningsmassiga otydligheter.

e Utifran direktionens bedémningar av de finansiella malen och verksam-
hetsmalen var direktionens samlade bedémning att férbundet skulle
uppna malet om god ekonomisk hushallning vid arets slut. Revisorerna in-
stamde i huvudsak i direktionens bedémning.

Granskning av arsredovisning

Direktionen beslutade om arsredovisningen fér 2023 den 20 mars 2024.

| drsredovisningen redogjorde direktionen 6versiktligt for vasentliga handelser un-
der ar 2023. Exempel pa handelser som direktionen redovisade var:

e Under aret hade férbundet arbetet med revidering av regionavtal och er-
sattningsmodell infor avtalsperioden 2024-2026.

e Arbetet inom de tva nationella programomraden som férbundet har vard-
skap for inom systemet for kunskapsstyrning hade 16pt pa enligt plan.

e Paden sjukvardsregionala nivan inom systemet for kunskapsstyrning hade
arbetet bland annat handlat om att genomféra uppféljningsdialoger. Under
varen hade ocksa en kunskapsstyrningsdag arrangerats. Syftet med dagen
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hade varit att utbyta erfarenheter, fanga in behov av stdéd och samverkan
samt starka relationerna pa sjukvardsregional niva.

e NRF har verksamhetsansvar fér RCC Norr. Forbundet hade fort dialog med
RCC Norr angaende gemensamma ataganden och uttkad samverkan mel-
lan canceromradet och 6vrig kunskapsstyrning.

e Forbundet hade genomfort en inventering och samordning av behoven
géllande uppdragsutbildningar i norra sjukvardsregionen. Forslaget hade
inte lett till fortsatta insatser och samordning. Uppfattningen var att reg-
ionerna endast undantagsvis bor képa uppdragsutbildningar.

e Under aret hade flera projekt pagatt. Bland annat MDK-projektet med
syfte att underlatta multidisciplinara konferenser, projekt for klinisk neuro-
fysiologi med syfte att sdkra att regionerna kan gora upphandlingar av tek-
nisk utrustning inom omradet klinisk neurofysiologi som fungerar i hela
norra sjukvardsregionen samt projektet avancerad hjarnavbildning.

e Under varen beviljades norra sjukvardsregionen 12 miljoner kronor for att
fordjupa de insatser som hade tillskapats i delprojekten for god och néra
vard i glesbygd.

Direktionens uppféljning av verksamhetsmdlen

| arsredovisningen foljde direktionen upp samtliga verksamhetsmal. Direktionen
bedomde att atta mal var uppfyllda. Tva mal var inte uppfyllda.

Nedan redogor vi for direktionens redovisning och bedémning i arsredovisningen
av resultaten for verksamhetsmalen. For att redovisa resultatet anvdnde direkt-
ionen fargmarkeringarna gront, gult och rott. Gront betyder att malet &r uppnatt,
gult att det delvis ar uppnatt och rott att malet inte ar uppnatt.

Verksamhetsmal Resultat ar 2023 Direktionens bedémning

1. Gemensamt ansvar for jamlik vard
De nationella grupperna inom kun- Andelen representanter fran reg- Malet &r inte uppfyllt.
skapsstyrningssystemet ska bemannas | ionerna Jamtland/Héarjedalen, Vas-

gemensamt. Region Vasterbottens an- | ternorrland och Norrbotten hade

del uppgar till 60 procent. Regionerna | 6kat. Okningen var dock endast

Jamtland/Hérjedalen, Vasternorrland marginell.

och Norrbotten ska 6ka sin andel.

2. Sjukvardsregional nivastrukturering

Vid uppdragsdialoger ska samtliga Dialoger om nivastrukturering har Malet ar uppfyllt.
RPO beskriva hur de arbetar med sjuk- | genomfoérts med samtliga RPO un-
vardsregional nivastrukturering. der varen och hosten. Aterrappor-
tering ska lamnas till direktionen.
3. Implementering av vardférlopp
NRF:s uppdrag ar att folja upp beslut, | Under varen har utfall fran SKR:s Malet ar uppfyllt.
identifiera behov av stod samt eta- rapport redovisats till sjukvards-
blera stod. Forbundets uppdrag och regionala samverkansgruppen
genomforda insatser ska utvarderas (RSK). Under hosten har dialogen
och aterkopplas till SKR och forbunds- | fortsatt.
direktionen.
4, Skapa forutsattningar for sjukvardsregional samverkan
Genom att den sjukvardsregionala be- | Under aret har 14 moten hallits. Malet &r uppfyllt.
redningsgruppen (BG) ar beslutsfor Vid ett mote har gruppen ej varit
okar samverkansmojligheterna. BG beslutsfor.
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Verksamhetsmal

Resultat ar 2023

Direktionens bedémning

ska vara beslutsfor vid minst 90 pro-
cent av de planerade moétena ar 2023.

5. Samordning kunskapsstyrning och na

ravard

NRF ska anordna minst tva moten dar
informationsoverforing och samord-
ning om kunskapsstyrning och néra
vard diskuteras och utvecklas.

Under aret har det vid fler an tva
tillfallen genomforts informations-
overforing och dialog avseende ar-
betet med néra vard.

Malet &r uppfyllt.

6. Gemensamt ansvar for universitetssjukvarden

Vid uppféljningsdialoger ska samtliga
RPO beskriva hur de arbetar med upp-
foéljning av foljsamhet till regionavta-
let.

Uppféljningsdialogerna med samt-
liga RPO har haft sarskilda frage-
stéllningar om avseende arbetet
med nivastrukturering. En aterrap-
portering kommer lamnas till for-
bundsdirektionen.

Malet ar uppfyllt.

7. Synliggora och informera om férbundets verksamhet

Forbundet har under ar 2022 tagit
fram en ny hemsida for att tillganglig-
gbra information om verksamheten.
Antal besokare pa hemsidan ar 2023
ska oka jamfort med ar 2022.

Antal unika besokare september —
december ar 2023 var i genom-
snitt lagre an motsvarande period
ar 2022.

Malet ar ej uppfyllt

8. Jamlik sjélvskattad hélsa

Skillnaderna mellan kénen ska minska
gallande sjalvskattad halsa for flickor
och pojkar i arskurs 7.

Skillnaden mellan kénen har mins-
kat fran 21 till 20 procent. Statistik
fran Region Norrbotten saknas.

Malet &r uppfyllt

9. Utveckling av forskning och utbildnin

g inom sjukvardsregionen

Under varen 2022 etablerads en HTA-
enhet i sjukvardsregionen. For att
verksamheten ska vara andamalsenlig
behdver den nyttjas. Antal arenden ar
2023 ska 6ka jamfort med ar 2022

Under ar 2023 inkom atta aren-
den, vilket ar fler &n ar 2022.

Malet ar uppfyllt

10. Utveckling av systemet for kunskapsstyrning

Forbundet ska ha uppfoljningsdialoger
med samtliga RPO och RSG under ar
2023.

Uppfodljningsdialoger har genom-
forts med samtliga RPO och RSG
under ar 2023. En aterrapporte-
ring kommer lamnas till férbunds-
direktionen.

Malet ar uppfyllt

Direktionens uppféljning av ekonomin

| arsredovisningen beddmde direktionen att de finansiella malen fér god ekono-
misk hushallning var uppfyllda. Direktionen beddmde att férbundet hade en god
ekonomisk stallning. Resultatet vid arets slut var 1,3 miljoner kronor. | tabellen re-
dovisar vi direktionens uppfoéljning av de finansiella malen.

Finansiella mal

Resultat ar 2023

Direktionens beddmning

Forbundet ska uppvisa ett resultat
dar intakterna motsvarar eller éversti-
ger kostnaderna.

Intakterna 6verstiger kostnaderna
med 1,3 miljoner kronor.

Malet &r uppfyllt.

For att uppratthalla en god likviditet
ska saldot pa bankkontot aldrig vara
lagre @n 500 000 kronor.

Saldot hade inte understigit
500 000 kronor under aret.

Malet &r uppfyllt.

Det egna kapitalet ska aldrig vara
ldgre d@n 1 miljon kronor.

Det egna kapitalet uppgick till 4,6
miljoner kronor den 31 december
2023.

Malet ar uppfyllt.
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Direktionen redovisade en positiv budgetavvikelse for ar 2023 pa 1,3 miljoner kro-
nor. Direktionen forklarade den positiva avvikelsen med att forbundet hade fatt en
ranteintakt pa likvida medel som paverkade resultatet. Direktionen uppgav att det
positiva resultatet dverfordes till det egna kapitalet som darmed utokades till 4,6
miljoner kronor.

En summering av forbundets kostnader och intakter visade att det uppstod en
skuld till medlemmarna pa 2 miljoner kronor som skulle aterbetalas till medlem-
marna. Forklaring till skulden var att vissa medarbetare hade arbetet med uppdrag
som finansierades av statliga medel. Kostnaderna for forbundet hade darfor blivit
ldgre an budgeterat.

| forvaltningsberattelsen framforde direktionen att férbundet inte skulle fa nagra
statliga bidrag ar 2024 for arbetet med kunskapsstyrning. Direktionen uppgav att
detta skulle fa betydelse for inriktning och omfattning av arbetet med kunskaps-
styrning pa sjukvardsregional niva. Ett arbete pagick inom férbundet att anpassa
verksamheten till tillgdngliga medel. Anpassningen handlade enligt arsredovis-
ningen om en dversyn och omférdelning av arbetsuppgifter inom kansliet, utdkat
samarbete med RCC Norr samt dversyn av samtliga kostnadsposter i verksam-
heten.

Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

Direktionen har beslutat att malet om god ekonomisk hushallning ar uppfyllt om
minst sju av tio verksamhetsmal och samtliga finansiella mal ar uppfyllda. Direkt-
ionen bedémde i arsredovisningen att atta verksamhetsmal och samtliga finansiella
mal var uppfyllda. Direktionens samlade bedémning var att malet fér god ekono-
misk hushallning ar uppfyllt for ar 2023.

Var kommentar

Var granskning av arsredovisningen visar att direktionen oéversiktligt redogjorde for
vasentliga handelser under ar 2023. Redovisningen ar informativ och ger en upp-
fattning om direktionens verksamheter. Direktionen bedomde att samtliga finansi-
ella mal var uppfyllda och att forbundet hade god ekonomisk stéllning. Vi gor inga
andra beddémningar.

Direktionen beddmde att atta verksamhetsmal var uppfyllda. Vi ar tveksamma till
verksamhetsmalet om jamlik sjalvskattad halsa. Anledningen ar att orsakssamban-
det mellan NRF:s verksamhet och flickors och pojkars sjéalvskattade halsa i arskurs 7
ar svaga. Vi kan inte se att forbundets verksamhet har en tillracklig paverkan pa re-
sultatet. Vi bedémer ocksa att redovisningen av malet som mater implementering
av vardforlopp ar otydlig och att det &r svart att forsta om forbundet har uppnatt
malet.

Viinstammer i direktionens bedémning att malet for god ekonomisk hushallning ar
uppfyllt, dock finns det otydligheter for tva av verksamhetsmalen.
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5. Uppféljning av rekommendationer ar 2022

| tabellen har vi sammanstallt i vilken grad direktionen vidtog tillrackliga atgarder
med anledning av rekommendationer i 2022 ars granskning.

Rekommendationer 2022 ars Tillrackliga | Var kommentar

granskning atgarder

Fortsatta utforma méatbara mal Delvis Det ar positivt att direktionen utvecklat sin
och aktiviteter. malstyrning. Verksamhetsmalen for ar

2023 &r matbara i hogre utstrackning an ti-
digare ar. Direktionen behover sdkerstalla
att alla verksamhetsmal ar relevanta och

matbara.
Fortsatt utveckla arbetet med in- Delvis Direktionen behover fortsatta utveckla sitt
tern kontroll. arbete.
Komplettera dokumenthante- Ja Forbundet har i huvudsak atgardat bris-
ringsplanen med de handlingsty- terna fran 2022 ars granskning. Férbundet
per som saknas. beslutade om revidering av bilaga med

handlingstyper i dokumenthanteringspla-
nen i oktober 2023. Det finns dock fortfa-
rande handlingstyper som férteckningen
bor kompletteras med.

Var kommentar

Positivt dr att direktionen vidtagit atgarder utifran granskningen ar 2022. Exempel-
vis att direktionen beslutat om en reviderad bilaga till dokumenthanteringsplanen.
Daremot kvarstar andra brister som vi identifierade ar 2022.

6.Svar pa revisionsfragor

Andamalsenlighet och resultat

Vi beddmer att verksamheten ar 2023 i allt vasentligt ar genomford i enlighet med
forbundsordningen och de verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter som direkt-
ionen beslutade om i sin verksamhetsplan for aret. Direktionen redovisade ett
overskott med 1,3 miljoner kronor. Direktionen bedémde att atta av tio verksam-
hetsmal var uppfyllda vid arets slut, dock finns det otydligheter for tva av dessa
mal.

Styrning och kontroll

Vi beddmer att direktionen i allt vasentligt hade en tillracklig styrning och kontroll.
Direktionen behover dock fortsatta arbetet med att utveckla malstyrningen och
den interna kontrollen. Direktionen behdver ocksa se dver sin delegationsordning
och sdkerstilla att beslut fattade pa delegation och vidaredelegation ateranmals.

| tabellen redovisar vi svar pa vara underliggande revisionsfragor.
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Revisionsfraga

Bedomning

Var kommentar

Andamalsenlighet och resultat

med anledning av rekommendat-
ionerna i foregdende ars gransk-
ning?

Har direktionen sakerstallt att verk- Ja

samheten ar genomford i enlighet

med férbundsordningen?

Har direktionen sakerstallt att verk- Ja Vissa avvikelser finns for tva verksam-

samheten dr genomford i enlighet hetsmal.

med de uppdrag, mal och aktivite-

ter som direktionen beslutat?

Har direktionen sakerstallt att de re- Ja Det finns dock otydligheter for tva av

dovisade resultaten ar forenliga verksamhetsmalen.

med direktionens riktlinjer och mal

for god ekonomisk hushallning?

Styrning och kontroll

Ar direktionens redovisning av re- Delvis Ett av direktionens mal &r inte matbart.

sultat for verksamhetsmal, uppfyll- For ett av malen ar orsakssambandet

else av uppdrag m.m. tillrackligt ut- mellan malet och direktionens verksam-

vecklad? het svagt.

Ar direktionens redovisning av re- Delvis Redovisningen ar tydlig, men kan utveck-

sultatet for mal fér god ekonomisk las. Alla mal &r inte méatbara.

hushallning tillrackligt utvecklad?

Har direktionen metoder och sy- Ja Direktionen har system for kontroll éver

stem som sakerstaller att beslut blir att uppdrag m.m. blir genomforda. Di-

genomforda och regler efterlevs? rektionen behover dock se éver sin dele-
gationsordning och sdkerstalla att beslut
fattade pa delegation och vidaredelegat-
ion blir ateranmalda.

Har direktionen agerat tillrackligt Delvis Direktionen har utvecklat sin doku-

menthanteringsplan och malstyrning. Di-
rektionen behéver dock fortsatta ut-
veckla arbetet med matbara mal och in-
tern kontroll.

Rekommendationer

Vi rekommenderar direktionen att arbeta vidare med att:

e Fortsatt utveckla arbetet med intern kontroll

e Sakerstall att delegationsordningen &r aktuell

e Sakerstall att beslut fattade pa delegation och vidaredelegation ateranmals

till direktionen

Umed den 13 mars 2024
Malin Hedlund

Sakkunnig revisionskontoret
Region Véasterbotten
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Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen ldmnas &ver till fullmaktige och revisorerna snarast majligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunalférbundet ekonomiska
stéllning.

Revisorerna har enligt 12 kap. 1§ kommunallagen till uppgift att préva om rakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen for denna uppgift bedoms om arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Revisorernas skriftliga bedémning ska ldmnas till fullmaktige infor behandlingen av arsredovisningen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningens omfattning
Granskning av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys kommer att genomféras i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Norra Sjukvardsregionférbundet granskning av arsbokslut per 2023-12-31 Mars 2024
PwC 2



Kommentarer kring balanskravet

lakttagelser:

Arets balanskravsresultat uppgar till 1 272 tkr. Det finns inga negativa
balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla.

Norra Sjukvardsregionférbundet granskning av arsbokslut per 2023-12-31
PwC

Balanskravsutredning 2023-12-31

Arets resultat enligt resultatrikningen
Justenng realisationsvinster forluster

Arets resultat enligt balanskravsjusteringar
Justenng resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

Mars 2024
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Kommentarer kring ekonomiskt utfall

lakttagelser: - —
RESULTATRAKNING
Resultatet per 31 december 2023 uppgar till 1 272 tkr vilket ar 1 272 tkr battre an belopp i thr
budgeten. Avvikelsen i férhallande till budget férklaras av att delar av personalen Budget  Avvikelse
under 2023 har arbetat med uppdrag som finansierats av statliga medel. 2022 2023 2023 ot budget)
Verksamhetens intakter (Not 1) 53 108 54 996 55514 -518
Forbundet har aven erhallit en ranteintakt pa likvida medel pa 1 290 tkr som \:“ksammens kostnader (Not 2) -67 351 -70170  -72745 2575
paverkar resultatet positivt. Verksamhetens nettokostnader -14 243 -15174 -17 231 2057
Nar kostnader och intikter summeras uppstar det en skuld till medlemmarna pa Mediemmamas bidrag (Not 3) 14250 15156 17231 -2075
2 075 tkr. Dessa medel kommer att aterbetalas till medlemmarna. Veskaambelens resuliat . 13 . 18
Finansiella intakter 178 1290 0 1290
Finansiella kostnader -2 0
Resultat efter finansiella poster 182 1272 0 1272
Arets resultat 182 1272 0 1272
Norra Sjukvardsregionférbundet granskning av arsbokslut per 2023-12-31 Mars 2024
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Samlad bedomning

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision for Norra
sjukvardsregionférbundet for ar 2023-01-01-2023-12-31. Foérvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunalférbundet finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens évriga delar.

Granskningen visar att balanskravet uppfylls for aret.

Norra Sjukvardsregionférbundet granskning av arsbokslut per 2023-12-31
PwC

Mars 2024
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Rekommendationer

Granskningen foranleder inga rekommendationer.

Norra Sjukvardsregionférbundet granskning av arsbokslut per 2023-12-31 Mars 2024
PwC 6
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Rebecka Hansson David Andersson

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Norra sjukvardsregionférbundet enligt de villkor och under de férutsattningar som framgéar av

projektplan fran den 19 juni 2023. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Till revisorerna i Norra sjukvardsregionforbudnet (org.nr 222000-1651)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Norra sjukvardsregionforbundet utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunalférbundets fértroendevalda revisorer 2024-03-20.

Yttrande om arsredovisningens balansriakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision for Norra sjukvardsregionférbundet fér ar 2023-01-01-2023-12-31.
Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunalférbundet finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens évriga delar.
Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocks& annan information &n balansrakning, resultatrékning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 2-4. Det ar
direktionen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
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genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet @r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalforbundets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

4. Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar direktionen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen och att dessa upprattas i
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av férvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Undertecknande
Datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Rebecka Hansson
Auktoriserad revisor

De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 4-29.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-2117:33:12 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: REBECKA HANSSON Datum

Rebecka Hansson
Partner

Leveranskanal: E-post
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Norra Sjukvardsregionférbundet

Org.nr 222000-1651

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, den 6versiktliga beskrivningen av férbundets drift- och
investeringsverksamhet samt noter for Norra Sjukvardsregionférbundet for perioden
2023-01-01-2023-08-31. Det ar direktionen som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var éversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En 6éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen
Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” i
Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den
forenklade forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
den Oversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Undertecknande
Vasteras den 6 oktober 2023
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PricewaterhouseCoopers AB

Rebecka Hansson

Ansvarigt sakkunnigt bitrade/ auktoriserad revisor



Revisorerna i Norra sjukvardsregionférbundet

Granskning av redovisat resultat i delars-
rapporten per augusti 2023

September 2023
Malin Hedlund
Revisionskontoret, Region Vasterbotten
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1.Sammanfattande analys

Vi har granskat om de resultat som forbundsdirektionen redovisar i delarsrappor-
ten per augusti 2023 ar forenliga med de mal och aktiviteter som direktionen be-
slutat om for aret. Granskningen ar 6versiktlig och inte inriktad pa detaljer. PwC
har granskat om delarsbokslutet ar upprattat i enlighet med god redovisningssed,
lagen om kommunal bokféring och redovisning samt om delarsrapporten ger en
rattvisande bild av forbundets resultat och stéllning. PwC:s granskning redovisas i
separat rapport.

Var granskning visar att:

Direktionen redogjorde oversiktligt for vasentliga handelser fran januari till
och med augusti 2023. Redovisningen var informativ och valskriven.

Direktionen bedémde att samtliga finansiella mal skulle uppnas vid arets
slut. Direktionen prognostiserade ett dverskott pa 1,9 miljoner kronor. Di-
rektionen bedémde att férbundet hade stark finansiell stéllning. Vi gor inga
andra bedémningar.

Direktionen har utvecklat sin malstyrning sedan tidigare ar. Malen ari
hogre utstrackning matbara. Direktionen bedémde att atta av tio verksam-
hetsmal skulle vara uppfyllda vid arets slut. Det finns dock otydligheter for
tva av malen. For ett av malen ar kopplingen mellan férbundets verksam-
het och malets resultat allt for svagt. For det andra malet finns det redovis-
ningsmassiga otydligheter.

Utifran direktionens bedémningar av de finansiella malen och verksam-
hetsmalen var direktionens samlade beddémning att férbundet skulle
uppnd malet om god ekonomisk hushallning vid arets slut. Vi instammer i
huvudsak i direktionens bedémning. Som framgatt finns dock otydligheter
for tva av verksamhetsmalen.

Rekommendationer till direktionen

Fortsatta arbetet med att utveckla malstyrningen.



2. Bakgrund

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF) ar ett samverkansorgan for regionerna
Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vasternorrland och Vasterbotten. Foérbundet ar
organiserat som ett kommunalférbund med direktion. Direktionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som gal-
ler for verksamheten.

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning ska di-
rektionen varje ar uppratta en delarsrapport. Medlemmarnas fullméaktige ska be-
handla delarsrapporten. Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma om resul-
tatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal, uppdrag och aktiviteter som direkt-
ionen beslutat om for férbundet. Revisorernas skriftliga beddémning ska lamnas till
medlemmarnas fullméktige infér behandlingen av delarsrapporten. Denna gransk-
ning ar underlag till revisorernas beddémning.

Forbundets uppdrag

NRF har i syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen som medlemsreg-
ionerna har. | férbundsordningen har medlemmarna beslutat om huvuduppgifter
for forbundet inom omradena: kunskapsstyrning, halso- och sjukvard, folkhalsa, ut-
bildning och forskning, uppfdljning och utvardering samt ovrigt. Nagra av huvud-
uppgifterna ar:

e Utgora politisk ledning for sjukvardsregional kunskapsstyrning i norra sjuk-
vardsregionen.

e |dentifiera sjukvardsregionala behov. Férbundet ska bland annat ta fram
underlag for beslut om planering for sjukvardsregional nivastrukturering.

e \erksamhetsansvar for RCC Norr.

e Avtala om riks- och regionsjukvard.

Direktionens verksamhetsplan och budget

| december 2022 beslutade direktionen om sin verksamhetsplan och budget for ar
2023. Direktionen reviderade budgeten i mars och juni 2023 pa grund av tillkom-
mande statsbidrag. Verksamhetsplanen utgar fran férbundsordningen och forbun-
dets huvuduppgifter. | verksamhetsplanen beslutade direktionen om tio verksam-
hetsmal samt tre finansiella mal. Direktionen beslutade ocksa att malet om god
ekonomisk hushallning skulle vara uppnatt om minst sju av verksamhetsmalen och
samtliga finansiella mal var uppnadda.

Direktionen budgeterade ett noll-resultat for ar 2023 och berdknade att forbun-
dets omsattning skulle uppga till strax 6éver 70 miljoner kronor for aret.

lakttagelser i 2022 ars granskning

Direktionen redovisade per augusti 2022 ett 6verskott mot budget med drygt 1
miljon kronor. Direktionen bedémde att férbundet hade stark finansiell stallning
och att samtliga finansiella mal skulle uppnas vid arets slut. Revisorerna gjorde
ingen annan bedémning.



| verksamhetsplanen fér ar 2022 beslutade direktionen att malet om god ekono-
misk hushallning skulle anses vara uppfyllt om minst sex av nio verksamhetsmal
och samtliga finansiella mal var uppfyllda vid arets slut. | delarsrapporten bedémde
direktionen att sex verksamhetsmal skulle vara uppfyllda vid arets slut. Direktion-
ens samlade bedémning var darfor att forbundet vid arets slut skulle uppna malet
om god ekonomisk hushallning. Revisorerna konstaterade att tre av verksamhets-
malen inte var matbara. Pa grund av att malen inte var matbara kunde revisorerna
inte verifiera direktionens bedémningar.

Revisorerna rekommenderade direktionen att besluta om matbara verksamhets-
mal samt att langsiktiga mal bor brytas ned i delmal sa att malen arligen kan féljas
upp och utvarderas. | ett yttrade 6ver granskningen i december 2022 uppgav di-
rektionen att det pagick arbete med att utveckla malen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen av deldrsrapporten ar oversiktlig. Syftet ar att ge underlag till reviso-
rerna for deras bedémning av om resultaten i deldrsrapporten ar forenliga med de
mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om for férbundet. Gransk-
ningen har besvarat foljande revisionsfragor:

Resultat

e Har verksamheten bedrivits sa att det ar troligt att direktionens verksam-
hetsmal och aktiviteter uppnas vid arets slut?

e Ardet troligt att direktionens finansiella mal uppnas vid arets slut?

e Ardet troligt att direktionens mal som &r av betydelse fér god ekonomisk
hushallning kommer att uppnas vid arets slut?

Redovisning

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillrdcklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens verksamhetsmal och aktiviteter uppnas vid arets slut?

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillracklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens finansiella mal uppnas vid arets slut?

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillrdcklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning kommer att uppnas vid arets slut?

e Har direktionen sékerstallt att forvaltningsberattelsen i delarsrapporten
foljer krav utifran lagstiftning och normering?

e Har direktionen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av revisorernas
iakttagelser i féregdende ars granskning?

PwC har pa uppdrag av revisorerna granskat om rakenskaperna ar rattvisande och
om delarsbokslutet ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed. Resultatet av PwC:s granskning redovisas i

separat rapport.



Revisionskriterier
e Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 16 § samt 12 kap. 2 §

e Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) 13 kap. 1-2 §§,
11kap.11§

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport

e Fdrbundsordningen

Metod

Granskningen dr genomford utifran en dokumentationsstudie av delarsrapporten
per augusti 2023. Under granskningen har vi stamt av med férbundsdirektdr och
forbundsekonom. Férbundsdirektoér och forbundsekonom har ocksa getts moijlig-
het att lamna synpunkter pa rapportutkast. Vi har ocksa haft dialog med PwC under
deras arbete med att granska bokslutet.

Pa revisionskontoret i Region Vasterbotten har revisionsdirektéren bistatt i
kvalitetssakringen av granskningen. Darutéver har sakkunniga fran revisionskon-
toren i regionerna Vasternorrland och Jamtland Harjedalen samt fran PwC som &r
sakkunnigt stod at revisorerna i Region Norrbotten, har haft méjligheter att lamna
synpunkter pa rapportutkast.

3. Delarsrapport per augusti 2023

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning ska de-
larsrapporten innehalla en forenklad forvaltningsberattelse, en resultatrakning
samt en balansrakning. | foérvaltningsberattelsen ska direktionen bedéma om det ar
troligt att forbundet kommer att klara sina mal, uppdrag och aktiviteter vid arets
slut. | avsnitten nedan redogor vi for resultatet for var granskning av delarsrappor-
ten.

Direktionens redogorelse for vasentliga handelser

| delarsrapporten redogjorde direktionen for vasentliga hdandelser under perioden
och forhallanden som var viktiga for resultat och ekonomisk stéllning. Exempelvis:

e Under perioden hade ett arbete pagatt att revidera regionavtal och ersatt-
ningsmodell infor ny avtalsperiod 2024-2026. Arbetet fortsatter under
hosten.

e Inom systemet for kunskapsstyrning hade arbetet pa nationell niva i de tva
nationella programomraden som NRF har vardskap for (NPO levnadsvanor
och NPO endokrina sjukdomar) pagatt enligt plan. Inom NPO levnadsvanor
hade en generisk modell for hur levnadsvanor bor beaktas i kunskapsstod
publicerats i juni. Pa sjukvardsregional niva hade en kunskapsstyrningsdag
arrangerats. Syftet med dagen var att utbyta erfarenheter, fanga in behov
av stod och samverkan samt starka relationerna pa sjukvardsregional niva.
Under dagen hade utvecklingsplanen for kunskapsstyrning diskuterats, dar
fokus ska flyttas fran uppbyggnad av kunskapsstyrningsorganisationen till
att inféra och tillgangliggora kunskapsstod samt att folja upp och forbattra
resultatet av arbetet.



e NRF for kontinuerligt en dialog med Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och Regionala cancercentrum i samverkan om att 6verfoéra det nationella
vardskapet for cancersjukdomar till NRF och RCC Norr.

e Under perioden hade ett behov om grdnsdragning i uppdrag och roller
mellan det regionala vardkompetensradet (RVKR) och FUI-radet identifie-
rats. | juni beslutade direktionen att RVKR har i uppdrag att samverka kring
utbildnings- och kompetensforsérjningsfragor, medan FUI-radet har i upp-
drag att vara en arena for att diskutera langsiktiga strategier for utveckling
inom forskning, utveckling och innovation.

e Direktionen redogjorde for flera projekt som pagar under aret. Exempelvis
handlar ett projekt som startat under perioden om avancerad hjarnavbild-
ning. Projektets syfte ar att korta ledtider och prioritera patienter till ratt
behandling vid stroke genom att medlemsregionerna har samma utrust-
ning och mjukvara.

Var kommentar

Var granskning av delarsrapporten visar att direktionen oversiktligt redogjorde for
vasentliga handelser under ar 2023 fram till och med augusti manad. Redovis-
ningen ar informativ och valskriven.

Direktionens uppféljning av resultatet for verksamheten

| verksamhetsplanen for ar 2023 beslutade direktionen om tio verksamhetsmal.
Verksamhetsmalen utgar fran férbundets malbild och huvuduppgifter som med-
lemsregionerna beslutat om i forbundsordningen. Infér ar 2023 har direktionen ar-
betat med att utveckla sin malstyrning och flera av malen har nya formuleringar.
Direktionen har bland annat fortydligat vad malen innebar for direktionens verk-
samhet och vad som kravs for att malet ska vara uppfyllt.

| delarsrapporten foljde direktionen upp samtliga mal. Direktionen bedémde att
forbundet skulle uppna atta av malen vid arets slut. Ett mal skulle delvis uppnas
och ett mal skulle inte uppnas vid arets slut. For att redovisa prognoserna anvanda
direktionen fargmarkeringarna gron, gul och rott. Dar gron betyder att malet kom-
mer att uppnas, gult att malet delvis kommer att uppnas. Rott betyder att malen
inte kommer att nas.

| tabellen nedan har vi sammanstallt direktionens bedémningar av resultaten vid
arets slut.

Resultat per augusti Prognos vid
arets slut

1. Gemensamt ansvar for jamlik vard

De nationella grupperna inom kunskapsstyrningssy- | Det har inte skett nagon férandring i an-

stemet ska bemannas gemensamt. Region Vaster- delen representanter fran regionerna.

bottens andel uppgar till 60 procent. Regionerna

Jamtland/Hérjedalen, Vasternorrland och Norrbot-

ten ska oka sin andel.

2. Sjukvardsregional nivastrukturering

Vid uppdragsdialoger ska samtliga RPO beskriva hur = Dialoger om nivastrukturering har ge-

de arbetar med sjukvardsregional nivastrukturering. ' nomforts med samtliga RPO under va-
ren. Dokumentation lamnas till forbun-
det under hésten.

3. Implementering av vardfoérlopp



Resultat per augusti Prognos vid
arets slut

NRF:s uppdrag ar att folja upp beslut, identifiera be- = Under varen har utfall fran SKR:s rap-
hov av stdd samt etablera stod. Férbundets upp- port redovisats till sjukvardsregionala
drag och genomférda insatser ska utvarderas och samverkansgruppen (RSK).
aterkopplas till SKR och férbundsdirektionen.

4. Skapa forutsattningar for sjukvardsregional samverkan

Genom att den sjukvardsregionala beredningsgrup- = Under perioden har sju moten hallits.
pen (BG) ar beslutsfor 6kar samverkansmojlighet- BG var beslutsfor vid samtliga. Inget in-
erna. BG ska vara beslutsfor vid minst 90 procent av = dikerar franvaro under hosten.

de planerade motena ar 2023.

5. Samordning kunskapsstyrning och nara vard

NRF ska anordna minst tvda moten dar informations- = Under varen har det vid ett tillflle ge-

overforing och samordning om kunskapsstyrning nomforts informationséverforing och di-
och nara vard diskuteras och utvecklas. alog. Motsvarande tillfalle planeras un-
der hésten.

6. Gemensamt ansvar for universitetssjukvarden

Vid uppféljningsdialoger ska samtliga RPO beskriva Samtliga RPO och RSG har bjudits in till

hur de arbetar med uppféljning av féljsamhet till dialog. Dialogerna kommer att hallas un-

regionavtalet. der hosten.

7. Synliggora och informera om férbundets verksamhet

Forbundet har under ar 2022 tagit fram en ny hem- | Under forsta tertialet 2023 var antal

sida for att tillgangliggora information om verksam- = unika besokare i genomsnitt langre an

heten. Antal besdkare pa hemsidan ar 2023 ska 6ka | sista tertialet 2022. Insatser pagar for

jamfort med ar 2022. att oka intresset for hemsidan. Vid ars-
bokslutet kommer jamforelser mellan
samma perioder genomforas.

8. Jamlik sjalvskattad hélsa

Skillnaderna mellan kénen ska minska géllande Pa total niva har skillnaderna mellan ko-
sjalvskattad halsa for flickor och pojkar i arskurs 7. nen ar 2023 minskat fran 21 till 20 pro-
cent.

9. Utveckling av forskning och utbildning inom sjukvardsregionen

Under varen 2022 etablerads en HTA-enhet i sjuk- Ar 2022 handlade enhetens arbete om

vardsregionen. For att verksamheten ska vara dnda- = att faststélla processer och arbetssatt.

malsenlig behdéver den nyttjas. Antal arenden ar Under ar 2023 har det hittills inkommit

2023 ska 6ka jamfort med ar 2022 fyra drenden.

10. Utveckling av systemet for kunskapsstyrning

Forbundet ska ha uppféljningsdialoger med samtliga = Samtliga RPO och RSG har bjudits in till

RPO och RSG under 2023. dialog. Dialogerna kommer att hallas un-
der aret.

Var kommentar

Direktionens struktur for uppfoljning och bedémning av verksamhetsmalen ar tyd-
lig. Det ar positivt att direktionen har utvecklat sin malstyrning och malen ar i hogre
utstrackning matbara an tidigare ar. Direktionen bedémde att nio mal skulle vara
helt eller delvis uppnadda vid arets slut, ett mal skulle inte vara uppfyllt. Vi ar tvek-
samma till verksamhetsmalet om jamlik sjalvskattad héalsa. Anledningen ar att or-
sakssambandet mellan NRF:s verksamhet och flickors och pojkars sjdlvskattade
halsa i arskurs 7 ar allt for svagt. Vi kan inte se att forbundets verksamhet har en di-
rekt paverkan pa resultatet. Vi bedémer ocksa att redovisningen av malet som ma-
ter implementering av vardforlopp ar otydlig, det ar svart att forsta vilka resultat
forbundet forvantar sig uppna.

Direktionens uppfoljning av det ekonomiska resultatet

| delarsrapporten redovisade direktionen ett resultat dar intakterna 6versteg kost-
naderna per augusti med 1,9 miljoner kronor, vilket var i paritet med budget.



Direktionen beddmde att intakterna skulle dverstiga kostnaderna vid arets slut
med 1,9 miljoner kronor.

Direktionen forklarade att 6verskottet var kopplat till kansliet och arbetet med kun-
skapsstyrning. Inom bada omradena hade delar av personalen arbetet med upp-
drag som finansierats med statliga medel. Overskottet fér kansliet uppgick till totalt
1,2 miljoner kronor och for kunskapsstyrningen till 0,6 miljoner kronor.

Direktionen berdknade att balanskravsresultatet skulle vara positivt och uppga till
1,9 miljoner kronor vid arets slut. Om balanskravsresultatet dr negativt ska det
aterstéllas inom tre ar. Direktionen har inga negativa balanskravsresultat att ater-
stalla fran tidigare ar.

Direktionens bedémning av de finansiella mdlen

Direktionen har beslutat om tre finansiella mal for ar 2023. | delarsrapporten redo-
visade direktionen resultatet per augusti 2023 och konstaterade att forbundet
hade god ekonomisk stallning. Direktionen bedémde att samtliga finansiella mal
skulle vara uppnadda vid arets slut.

| tabellen har vi sammanstallt resultaten for de finansiella malen och direktionens
prognoser for aret.

_ Resultat per augusti Prognos vid arets slut

NRF ska, om inte annat beslutats i Intékterna Oversteg kostna- Intékterna forvantas over-
direktionen, uppvisa ett resultat dar = derna med 1,943 miljoner stiga kostnaderna med 1,943
intékterna motsvarar eller dversti- kronor miljoner kronor.

ger kostnaderna.
For att uppratthalla en god likviditet = Bankkontots saldo har under = Bankkontot férvantas inte
ska saldot pa bankkontot aldrig vara = perioden inte varit lagre an understiga 500 000 kronor.

lagre &n 500 000 kronor. 500 000 kronor.
Det egna kapitalet ska aldrig vara Det egna kapitalet uppgick Det egna kapitalet forvantas
lagre an 1 miljon kronor. till 5,32 miljoner kronor uppga till 5,32 miljoner kro-

nor.

Var kommentar

Direktionen bedémde att férbundet hade stark finansiell stdllning samt att samtliga
finansiella mal skulle vara uppfyllda vid arets slut. Vi gor inga andra bedémningar.

Direktionens bedomning av god ekonomisk hushallning

| verksamhetsplanen for ar 2023 beslutade direktionen att malet om god ekono-
misk hushallning skulle anses vara uppfyllt, om minst sju av tio verksamhetsmal och
samtliga finansiella mal var uppfyllda vid arets slut. | delarsrapporten bedémde di-
rektionen att samtliga finansiella mal samt atta av verksamhetsmalen skulle uppnas
vid arets slut. Direktionens samlade bedémning var darmed att malet for god eko-
nomisk hushallning skulle uppnas ar 2023.

Var kommentar

Viinstammer i huvudsak med direktionens bedémning att malet for god ekonomisk
hushalining kommer att uppnas ar 2023, men noterar att det finns otydligheter for
tva av verksamhetsmalen. For ett av malen ar kopplingen mellan férbundets verk-
samhet och malets resultat allt for svagt. For det andra malet finns det redovis-
ningsmassiga otydligheter.



4. Uppfoljning av rekommendationer ar 2022

| granskningen ar 2022 ldmnade revisorerna féljande rekommendation till direkt-
ionen:

Rekommendation Tillrackliga | Var kommentar
atgarder

Besluta om métbara verksamhets- Delvis Det ar positivt att direktionen ut-

mal. Langsiktiga mal bor brytas ned vecklat sin malstyrning. Verksam-

i delmal sa att malen arligen kan hetsmalen for ar 2023 ar matbara i

foljas upp och utvarderas. hogre utstrackning an tidigare ar.
Direktionen behover sakerstalla att
alla verksamhetsmal ar relevanta
och matbara.

5.Svar pa revisionsfragor

Nedan redovisar vi svaren pa vara revisionsfragor.

Resultat
Har verksamheten bedrivits sa att Ja Direktionen beddémer att atta av tio

det &r troligt att direktionens verk-
samhetsmal och aktiviteter uppnas
vid arets slut?

verksamhetsmal kommer att upp-
nas vid arets slut. Vi instammer i
huvudsak med direktionens bedém-

ning. Det finns dock vissa otydlig-
heter med tva av verksamhetsma-

len.
Ar det troligt att direktionens fi- Ja
nansiella mal uppnas vid arets slut?
Ar det troligt att direktionens mal Ja Viinstdmmer i huvudsak i direktion-

som éar av betydelse for god ekono- ens bedomning att mal som éar av

misk hushallning kommer att nas betydelse for god ekonomisk hus-

vid drets slut? héllning kommer att uppnas vid
arets slut. Som framgatt finns det
dock vissa otydligheter med tva av
verksamhetsmalen.

Redovisning
Ar redovisningen i deldrsrapporten Delvis Det finns brister med tva av direkt-

tillracklig for att beddoma om det ar ionens verksamhetsmal.

troligt att direktionens verksam-

hetsmal och aktiviteter uppnas vid

arets slut?

Ar redovisningen i deldrsrapporten Ja

tillracklig for att bedéma om det ar

troligt att direktionens finansiella

mal uppnas vid arets slut?

Ar redovisningen i del&rsrapporten I huvudsak = Forbundet har en stark ekonomisk
tillracklig for att bedoma om det &r stallning och uppnar sina finansiella
troligt att direktionens mal som ar



av betydelse for god ekonomisk
hushallning kommer att uppnas vid
arets slut?

Har direktionen sakerstallt att for-
valtningsberattelsen i delarsrap-
porten féljer krav utifran lagstift-
ning och normering?

Har direktionen vidtagit tillrdckliga
atgarder med anledning av reviso-
rernas iakttagelser i foregdende ars
granskning?

Rekommendationer till direktionen

Ja

Delvis

mal. Det finns dock otydligheter for
tva av verksamhetsmalen.

Direktionen har utvecklat sin mal-
styrning. Det finns fortfarande
otydligheter for tva verksamhets-
mal.

e Fortsatta arbetet med att utveckla malstyrningen.

Umead den 29 september 2023

Malin Hedlund
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Véasterbotten
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