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Svensk Luftambulans

Svensk Luftambulans ér ett kommunalférbund med séte i Karlstad, organisationsnummer
222000-3061. Medlemmar i forbundet har under verksamhetséret varit Region Virmland,
Region Dalarna, Véstra Gotalandsregionen, Region Uppsala, Region Norrbotten och Region
Visterbotten. Andamaélet med kommunalférbundet ér att ansvara for och driva ambulansheli-
kopterverksamhet och annan dartill anknuten verksamhet at medlemmarna samt verka for eta-
blering av en nationell samordning av ambulanshelikopterverksamheten.
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1 Inledning

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av Landstinget Dalarna och Landstinget i
Viérmland under véren 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet &t
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell heltickande och samordnad verk-
samhet.

Under véaren 2015 blev Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalforbundet och fran den 1

juli samma ar togs driften av Sdvebasen 6ver av Svensk Luftambulans. Fran 1 juni 2018 bedrivs
verksamheten, under en Gvergéngsperiod, av en privat operatdr i avvaktan pd upphandling av en
ny helikoptertyp.

Region Uppsala blev medlem 1 forbundet februari 2016. Deras operativa verksamhet drivs dock
for nirvarande av en privat operatdr. Overtagandet av den verksamheten beriiknas ske nér nuva-
rande avtal loper ut eller snarast direfter niar upphandling av ny helikopter dr genomford.

Under 2019 sokte Region Norrbotten och Region Visterbotten om och beviljades medlemskap 1
Svensk Luftambulans. De ingér som medlemmar frdn 2020-01-01. Verksamheten i Region Norr-
botten dvertogs 2021-06-01 och 1 Region Visterbotten 2021-12-28.

Region Uppsala och Vistragotalandsregionen har 2022 1atit meddela att man har for avsikt av-
sluta sitt medlemskap. Bada regionerna har innan arets slut inkommit med en formell uppsigning
av sitt medlemskap.

Anders Oberg Anna-Lena Danielsson
Ordforande direktionen Vice ordforande, direktionen



2 Kommunalforbundet

Kommunalforbundet Ambulanshelikopter Varmland-Dalarna bildades i maj 2014. I samband
med Vistra Gotalands anslutning till forbundet véren 2015 &ndrades namnet till Svensk Luftam-
bulans.

Kommunalforbundet leds av en direktion bestdende av tva ordinarie ledamoter och tva ersittare
fran varje medlem.

Ledaméter under verksamhetsaret 2022 har varit Patrik Fornander och Ulric Andersson fran
Region Virmland, Kent Svens och Abbe Ronsten frdn Region Dalarna, Linn Brandstrém och
Heléne fran Vistra Gotalandsregionen, Bjorn-Owe Bjork och Vivianne Macdisi fran Region
Uppsala, Kenneth Backgard och Anders Oberg frin Region Norrbotten samt Anna-Lena Dani-
elsson och Hans-Inge Smetana fran Region Visterbotten.

Bjorn-Owe Bjork har varit ordférande och Kenneth Backgérd vice ordforande i direktionen un-
der 2022.

Erséttare har varit Hans Nilsson och Mats Sandstrom fran Region Véarmland, Per Kindlund och
Gunnar Barke frdn Region Dalarna, Gustaf Josefsson och Maria Hjartqvist frdn Véstra Gota-
landsregionen, Malin Sjoberg Hogrell och Hakan Collin fran Region Uppsala, Monika Nordvall
Hedstrom och Elisabeth Lindberg frdn Region Norrbotten samt Jonas Karlberg och Maria Lun-
dqvist Bromster fran Region Visterbotten.

Under aret har direktionen tillsatt ett arbetsutskott med en ledamot fran varje medlem. Ledamd-
ter 1 arbetsutskottet har varit Linn Brandstrom, Bjorn-Owe Bjork, Patrik Fornander, Kent Svens,
Anna-Lena Danielsson samt Kenneth Backgard.

Avgéende ledamdéter och erséttare under aret: Ersdttare Hans Nilsson fran Region Varmland har
av gatt och ersattes med Sara Kihlstrom frdn Region Varmland. Peter Olofsson frén Region Vés-
terbotten har avgatt och ersatts av Anna-Lena Danielsson fran Region Visterbotten. Hakan Lin-
narsson frén Vistra Gotalandsregionen har avsagt sig och ersatts av Heléne Eliasson Vistra Go-
talandsregionen. Abbe Ronsten Fran Region Dalarna har avgatt och ersatts med Sofia Jarl Reg-
ion Dalarna.

Direktionen har haft sju sammantrdden under verksamhetsaret.



3 Forvaltningsberattelse
3.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luftambulans
3.1.1 Vision och vardegrund

Svensk Luftambulans vision

SLA:s vision &r att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen prehospital akutsjukvéard
och intensivvérdstransporter av hogsta kvalitet, som Okar dverlevnad och forebygger allvarliga
medicinska komplikationer hos svért skadade och sjuka patienter. Verksamheten bedrivs med hog
flygsédkerhet och bésta tillgidnglighet.

Svensk Luftambulans vardegrund

Rddda liv utan att riskera liv - Sikerheten kommer alltid forst

Prioriteringar sker alltid efter patientens behov

Alla mdnniskor har lika virde och ska bemétas med empati och respekt.

Virdegrunden innebir att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten for ménni-
skors lika och okrinkbara vérden, jamlikhet och jdmstalldhet betonas. Alla patienter och anho-
riga ska kédnna sig sdkra och trygga samt bli vdl bemdétta av alla verksamhetens foretradare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid efter patientens behov.

Virdegrunden ska prigla medarbetarnas forhdllningsséitt mot varandra och moten med andra. Al-
las insatser och synpunkter &r viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer dr en forutséttning for ett vél utvecklat sdkerhetsarbete. Alla i
ledningen och alla anstdllda dr ansvariga for att sdkerheten genomsyrar hela organisationen.



3.2.2 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner

Direkticnen
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Direktionen inom Svensk Luftambulans &r organisationens hdgsta beslutande och bestar idag av
12 ledamoter samt 12 erséttare. Direktionen beslutar bland annat om mal och riktlinjer for verk-

samheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig for organisation och hogst beslu-
tande tjansteperson inom kommunalférbundet dr forbundsdirektoren.
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3.2 Oversikt av verksamhetens utveckling

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i1 Karlstad, Mora, Géllivare och Lycksele under
hela dret samt underhéllsverksamhet i verkstaden 1 Karlstad. Verksamheten har bedrivits med
god tillgénglighet och uppfylld mélbild i det sdkerhetsrelaterade arbetet.

Eftersom planerat tekniskt underhall genomfors i egen verkstad 1 Karlstad och verksamheten har
vuxit sd har vi anpassat och byggts om under aret. Lokalerna dr nu &ndamélsenliga med ytor for
logistik, forrad, verkstad och lackering.

Under aret har beslut fattats att framgent forvara en av reservhelikoptrarna i Géllivarebasens ope-
rativa hangar dér lamplig yta finns. Hyreskostnad fordelas pa medlemmarna. Planer finns att ut-
fora visst tungt underhéll 1 Géllivares hangar, vilket kommer bidra till mindre positioneringsflyg-
ningar. En tillsyn genomfordes under aret med gott resultat.

Under aret har tillstdindsmyndigheten Transportstyrelsen utdvat tillsyn pd véra samtliga fyra till-
stand, AOC, CAMO, ATO och Part-145.

I februari 2022 erholl SLA Part-CAMO-tillstdnd efter tilltrddeskontroll. Det ér tillstand for luft-
vardigheten och det &r en dndring av det europeiska regelverket som ar bakgrunden. Det kommer
bli samma tillvigagéngssétt for Part-145-tillstdndet och den stora fordandringen &r att vi imple-
menterar safety management i Part-CAMO och Part-145. Vi har i och med detta utsett teknisk
Safety manager och teknisk Compliance monitoring manager som Transportstyrelsen godként.

I ledningsfunktion har vi under aret haft viss omséttning pa personal. Dels pa grund av pens-
ionsavgangar, regelkrav, dels medarbetare som fétt annat arbete. Flertalet rekryteringar, godkén-
nanden och introduktionsprocesser har genomforts under hela aret. Vi har under aret ocksa for-
dndrat vissa tjénster och gldadjande tillsatt dessa med interna forédndringar och medar-betare som
vill ta ansvar och utvecklas.

3.3 Uttrade som mediem

Region Uppsala och Vistragotalandsregionen har 2022 1atit meddela att man har for avsikt av-
sluta sitt medlemskap. Bada regionerna har innan arets slut inkommit med en formell uppségning
av sitt medlemskap. Bakgrunden och skélen ar foljande tva perspektiv:

- Forslag om reviderad forbundsordning som inte ldngre medger 6vergangslosning
- Upphandlingsprocessen av medeltung helikopter som anses blir for dyr d& tva medlemmar ldm-
nat upphandlingsprocessen

Ett fortydligande har gjorts vid revideringen av férbundsordningen om att en medlem inte som
en langsiktig 16sning kopa operativ verksamhet externt.

Region Norrbotten samt Vésterbotten har avbrutit sitt deltagande 1 upphandlingsprocessen om en
medeltung helikopter dd man anser att modell H 145 tillgodoser deras behov. Situationen innebér
att Region Uppsala och VGR ér kvar sjdlva i upphandlingsprocessen. Bada regionerna véljer dar-
for i stéllet att fortsédtta upphandla operativ verksamhet fran extern leverantor och ldmnar sitt-
medlemskap 1 forbundet. Bdda regionerna vill fortsatt vara en del av Med-SLA 1 ett avtalsforhal-
lande med SLA.

3.4 Befintliga helikoptrar

Dé de nya helikoptrarna bestélldes ingick dven en uppgradering av befintliga helikoptrar till
samma status i kontraktet. Leveransen av dessa blev forsenade men levererades under 2022.



I samband med tillsyner modifierades de dldre helikoptrarna till samma version som de tre ny-
are och vi har nu en néra enhetlig flotta av Airbus H145 version D3.

3.5 Covid-19

Pandemin haft stor paverkan pd verksamheten och sa dven fortsatt vid inledningen av 2022.
SLA har med hjélp av respektive region tagit fram rutiner och varit férhdllandevis férskonade
frén storre utbrott men trots detta har verksamheten péverkats som foljd av de rutiner som gillt.
Dels genom karantén och provtagning vilket pdverkat bemanningen med dvertidskostnader som

f51jd.

3.6 Administration

Under 2022 antogs en reviderad forbundsordning for SLA. Ambitionen har dven varit att sam-
manfoga densamma med en nu ekonomimodell. Dessvérre har det fatt sta tillbaka till foljd av tva
medlemmars begiran om uttrdde ur forbundet. En ny modell kommer att anpassa for de kvarva-
rande medlemmarna. I samband med begidran om uttrdde s& har frdgan om forutsiattningarna om
att kunna kvarstd i ett samarbete kring Med-SLA aktualiserats vilket den reviderade forbunds-
ordningen medger. Ett utredningsarbete om hur detta kan se ut har startats under senare delen av
2022. I samband med detta ses dven forutséttningar over avseende framtida samordningsformer
med fler aktorer.

Ett arbete kring SLA dvergripande sékerhetsskydd har pdborjats och kommer att fortgd under
2023. Fortsatt arbete med SLA:s struktur kring IT-stod fortgér. Detta da i dialog med Atea som
IT leverantor.

Flera upphandlingar har genomforts och startats upp under aret bl.a. avseende godstransporter,
foretagshélsovardstjinst for baserna i Gillivare samt Lycksele, system for kvalitetsuppf6ljning
samt tillgéng till flygsimulator for utbildning av vér flygande beséttning.

Beslut fattades under senare delen av aret om en att genomfora en genomlysning utford av en fri-
stdende konsult avseende flygskolan samt tekniskt underhall.

Utvecklingen av det administrativa stodet fran Region Varmland har fortsatt under 2022. Avtalet
med regionen blev 1 sin helhet genomganget och reviderat under 2021 och det sker numera en
kontinuerlig uppfoljning. Tre uppfoljningar har skett under 2022 tillsammans med avtalsansvarig
frén regionen. En anpassning till fler kontorsytor skedde 2021 utifran att det blivit fler medarbe-
tare. Under 2022 har en vidareutveckling skett med smaérre justeringar och anpassningar. Juste-
ringar av hyresavtalet med Karlstad Airport har skett utgaende fran att SLA disponerar mindre
ytor totalt sett.

Det har under aret fortsatt rekryterats kopplat till frimst pensionsavgangar. Flera befattningar
kraver myndighetens godkénnande varpa en del 6kade personalkostnader kan ses dé det fordrat
att man gatt omlott under en period.

3.7 Flygskolan (ATO)

Under forsta halvan av 2022 har vi fortsatt att utbilda piloter for Lycksele och Giéllivare, totalt
fem stycken varav en under hosten.

Pé grund av forsenade leveranser fran Airbus (helikoptrar) blev vi tvungna att skjuta nagra ut-
bildningar fran 2021 in 1 2022. Vi hamnade ocksa tyvérr i ett 1dge dir vi inte hade tillgang till
egen reservhelikopter for flygutbildning och behovet att {4 in operativa piloter pa de tva baser-na
1 norr var nddvéndigt for att inte riskera den operativa verksamheten.

Darfor var vi tvungna att kdpa in utbildning av en extern utbildare. Detta resulterade i en bety-
dande kostnadsokning trots att vi sjdlva stod for den tekniska kursen och tva simulatorinstruk-



torer. Kostnadsokningen berodde dels pa kurskostnaden, dels flygtidskostnad for flygning 1 utbil-
darens helikopter.

Rekrytering av nya instruktorer har inte hunnits med pa grund av att de instruktorer vi har, har
behovts i den operativa verksamheten. Den rekryteringen har nu aterupptagits under 2023.

En analys av utbildningsbehov av piloter genomfors just nu och vi bedomer att det kommer att
behovas tva till tre typutbildningar per &r de kommande aren.

3.8 Teknisk avdelningen

Under aret har omorganisationen for tekniska avdelningen som péborjades under 2021, efter ett
par justeringar, borjat sétta sig och nytillkomna medarbetare och funktioner har successivt bli-vit
alltmer varma 1 sina nya roller. Inte mindre &n tre personer har fatt axla rollen som chef for luft-
vérdigheten med anledning av att var initiala rekrytering, som tilltridde under hosten 2021, redan
efter bara ndgra méanader fick ett nytt jobberbjudande som han inte kunde séga nej till. Vi fick
ddrmed gd in i en Overgangsfas pa konsultbasis innan en permanent 16sning var pa plats i form av
en annan av toppkandidaterna fran rekryteringsprocessen. Utdver det s& anstilldes en underhalls-
planerare till ingenjorskontoret och internt utsdgs en ny underhéllschef for vart Part-145 tillstand.
Inom organisationen for det tunga underhéllet har tva tekniker tillkommit och typutbildats samt
kombinerade tjdnster i form av tillsynsledare och ambulerande tekniker till-trétts av befintlig tek-
niker. Tillkommit har tjinsten som ansvarig for underhéllet pa operativa baser vilket summerat
med 6vriga rockader medfort att vi anstillt en ny operativ tekniker med placering i Géllivare.
Tillsammans med ovan ndmnda forstarkningar, fardigstéllandet av vara nya verkstadslokaler for
Part-145 tungt underhall samt slutférda overldggningar kring fortydligande av teknikeravta-let sa
fick vi alla nddvindiga forutséttningar pa plats for att under andra halvan av 2022 klara av tva
riktigt tunga modifieringar och underhallsinspektioner av vara tvd kvarvarande version D2 heli-
koptrar till version D3 dér vi i praktiken gar fran en fyrbladig till fembladig rotor med betydligt
mindre vibrationsnivéer som foljd och mdjligheten att ta med oss signifikant mer vikt. Till dags
datum det absolut mest omfattande underhalljobbet vi tagit oss an och ett mycket val utfort sa-
dant som inte minst involverat och engagerat alla pa tekniksidan inom SLA. Parallellt skapades
dven en béttre redundans i1 uppdraget att ha en tekniker pé plats 24/7 pa respektive operative bas.
Pé leverantorssidana har vi under aret omforhandlat bada véara underhéllsavtal med Airbus re-
spektive motorleverantoren Safran med ett utfall som vi bedomer &r rimligt under radande
vérldslige.

3.9 Med-SLA

Ett arbete pagdr for att ta fram en dvergripande och langsiktig plan for Med-SLA.
Omradet bestar utover den overgripande samordningen, utbildning samt forskning.
Se separat redovisning avseende Med-SLA.

4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

4.1 Samverkan med andra aktorer

En del av SLA:s uppdrag och fragor ar néarliggande Kommunalférbundet Svenskt Ambulans
flyg. Under aret har olika samverkansfragor och erfarenheter diskuterats mellan forbunden. Ett



fortsatt arbete kommer att ske och 1 den l&ngsiktiga strategin finns en ambition och ett fordjupat
samarbete pa sikt.

Ett nytt véldigt positivt steg 1 var bransch ar en upprittad samverkan med var finska motsvarig-
het Finnhems. Ett antal m&ten har utvecklats till 6msesidigt positiva studiebesok och utbyte av
erfarenheter.

4.2 Ekonomisk utveckling

De ekonomiska forutséttningarna for SLA har paverkats mycket av omvérldsldget. En stor del av
kostnadsutvecklingen dr kopplad till 6kade brinslekostnader, 6kade rantekostnader, eurokurs
samt personalkostnader. Personalkostnaderna dr kopplade till dvertidskostnader vid inledningen
av dret (pandemin) samt nddvandiga konsultkop till f6ljd av tacka glappet vid ersdttningsrekryte-
ring samt viss dubbelbemanning.

Med bakgrund av att det uppdaterade avtalet om administrativt stod fran Region Varmland och
att det blev klart sent 2021 sa beslutades om att den 6kade kostnaden motsvarande 2 miljoner
fick belasta 2022. Den 6kade kostnaden var inte budgeterad varpa ett underskott uppstod vid
arets inledning.

Kostnaderna for Med SLA:s utbildningsverksamhet har vl hallits inom budget. Budgettekniskt
har personalkostnaderna for samordningsfunktion, utbildningsansvarig samt forskningschef till-
forts den sammanlagda kostnaden for Med-SLA vilket kan ses som en negativ paverkan av resul-
tatet for 2022.

Forsékringskostnaderna har efter genomgéng under aret kunna sdnkas for SLA.

Forbundets rorliga kostnader dr direkt kopplade till flygtiden for helikoptrarna, vilken styrs av
inkomna larm samt viderbegriansningar som hindrar flygning. Flygtiden har varierat mellan aren
men mojligheten att géra rimliga beddmningar har 6kat sedan verksamheten startades. Flygtid
och kriterier for utlarmning ar den enskilt storsta parametern for medlemmen att sjélva paverka
kostnader.

Samtliga nuvarande medlemsregioner dr nu anslutna till Kommuninvest vilket innebér att SLA
under aret fort en dialog med dem som framtida langivare. Fragan har skjutits pa framtiden i vin-
tan pd att den reviderade forbundsordningen beslutats. Det har dven forts en dialog med Nordea
som nuvarande langivare om deras framtida forutsdttning som ett alternativ.

Forhandlingar slutférdes under 2022 med helikoptertillverkaren Airbus till foljd av de forse-
ningar som uppstatt vid leveranser av helikoptrar samt utrustning for uppgraderingarna, ”mod-
kit”. Forseningarna paverkade vésentligen kostnadsutfallet for SLA under 2021, framfor allt i re-
lation till uppstarten i Region Norrbotten samt Viasterbotten. SLA yrkade pd vite enligt avtal vil-
ket dven resulterat i att Airbus fatt kompensera SLA.

SLA har internt jobbat med schemaoptimering samt organisationsstruktur som en del i att mote
en ekonomi i balans. Oversyn av forsikringar har bidragit till att séinka kostnader.
Forutsattningarna om att genomfora delar av bakre underhéll pé basen 1 Géllivare undersoks.
Detta i syfte att minska flygtidstimmar vid forflyttning av helikopter.
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Under éret har forutsidttningarna om att se 6ver kriterier for utlarmning av helikopter diskuterats
med medlemmarna, vilket ar en atgérd som kan reducera flygtimmar samt spara pengar.

En genomlysning av tekniskt underhall samt flygskola pagar just nu efter beslut 2022.
Direktionen har fattat beslut om princip for aterstillande av arets negativa resultat.

4.3 Personal (LOB)

Totala har antalet anstéllda har 6kat med 5 personer under aret. Piloterna vid Véstra Gotalands-
basen dr fortfarande tjanstlediga till f6ljd av Viastra Gotalands overgangslosning med en privat
operator.

Antal anstillda 2022-12-31

Antal anstallningar per 2022-12-31

Manadsavlénade Timavl.
------- Tillsvidareanst.--------- ----------Visstidsanst.----------
Heltid Deltid Totalt Heltid Deltid Totalt Summa
Totalt 83 2 85 2 0 2 0 87

I gruppen piloter ingér ett antal befattningshavare med kombinerade tjanster med chefsuppdrag
och flygtjanst. Andelen kvinnor dr 8 (9,3%) samt mén 78 (90,7%). 6 piloter &r tjanstlediga varav
en har slutat sin tjénst

Sjukfranvaro

Vi har en sjukfranvaro pa 2,69 % for helaret 2022. Vi har en hogre sjukfrdnvaro 1 borjan av aret
som senare planar ut och senare en topp 1 december. Sjukfrinvaron fordelat pa kon och yrkeska-
tegori redovisas ej med hinvisning till undantagsregeln i Lagen om Kommunal Redovisning,
som sager att uppgiften ej ska ldimnas om antalet anstillda 1 gruppen ar hogst tio eller om uppgif-
ten kan hanforas till enskild individ. Med grupp avses bade alderskategori och konsfordelning.

Region Varmland Arbetad tid och sjuktimmar 2022-01-01 - 2022-12-31 Periodiserat Sida: 1
Totalt

Ordinarie Fakliska @ — - Sjuktimmar ——— >=60 dgr ——
Arbetsgivare timmar timmar Totalt Sjukers % Sjuk tim. %
Svensk Luftambulans (952) 131136 132612 3523 0 2.69 1512 4292
Summa 131136 132812 3523 0 269 1512 4292
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4.4 Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortgétt under &ret och exempelvis har riskanalyser, ar-
betsplatstraffar och skyddsronder genomforts. Arbete med att ta fram en alkohol- och drogpolicy
for SLA blev klar och forankrades med Tranportstyrelsen senare delen av dret. Fackliga samrad
har genomforts och kommer att fortsétta kontinuerligt under 2023. Pandemin har vid inledningen
av aret fortsatt paverkat verksamheten dar SLA i samrdd med Regionernas smittskydd foljt upp
rutiner for patienthantering och sanering efter Covid-19 transporter.

4.5 Handelser av vasentlig betydelse

Den enskilt viktigaste hédndelsen under aret dr begidran om uttradet frén tvd medlemmar. Det pa-
verkar SLA pa flera olika sétt och framfor allt i ambitionen om att bidra till att skapa en battre
struktur for nationell samordning. Ett arbete med att hantera forutséattningarna kring ett tidigare
uttrdde pagar enligt beslut 1 direktionen.

Under aret har dven ett faststéllande av en reviderad forbundsordning skett vilken dven beslutats
hos respektive medlem.

Omvirldsldget har paverkat SLA sa till vida att kostnaderna 6kat samt behovet om att kartligga
och analysera véra formagor att uppritthalla verksamheten vid olika stérningar.

Som en del av den ekonomiska utvecklingen och for att folja upp den verksamhet som SLA
byggt upp sé har beslut tagit 1 direktionen om att genomfora en genomlysning av flygskola samt
tekniskt underhdll. Arbetet utfors av en fristdende konsult och har inneburit att mycket tid fatt
omdisponerats bland berdérda funktioner for att mota upp med underlag.

En stor hindelse for SLA &r att vi sjdlva genomfort uppgradering och modifiering av tva heli-
koptrar i egen regi under aret. Ett arbete som gett avtryck i omvérlden och dér andra aktorer velat
kopa véra tjénster kring detsamma.

Ett arbete med dversyn av kollektivavtalet for piloter har paborjats under aret.

SLA dagar har genomfort med all personal samlade vid tvé olika tillfdllen i maj ménad. Denna
gang dven med alla medicinsk personal samlad.

Ett kvalitetssystem har i samrad med medlemmarna upphandlats for att stirka forutséttningen for
en bra framtida uppf6ljning och utveckling av en luftburen pre hospital akut- och intensivvard.

4.5.1 Tillganglighet

Tillgdnglighet Svensk Luftambulans 2022

2022 hade likt 2021 utmaningar, fraimst forsenade leveranser avseende modifikationskit och till-
horande forbrukningsmateriel avsedda for de tvé dldsta helikoptrarna.

Region Visterbotten startade sin operativa drift vid arsskiftet och det har givetvis funnits detal-
jer att justera innan allt satt sig pé plats. Trots forsta aret dr tillgdngligheten véldigt bra.

SLA kunde pa totalen ndstan nd malet pa en 98 procentig tillgdnglighet med siffran 97,6%.
Tekniskt 1ag tillgéngligheten pé 98,9%.

Viderpéaverkan redovisas inte i diagrammet nedan dé det ar regelstyrt och inte kan paverkas av
SLA.
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Teknisk uppfoljning IBF

IBF-filter problematiken som é&r vil kidnd sedan slutet 2021 har haft viss padverkan under stora de-
lar av aret. I vantan pa lattnader 1 restriktionerna sokte SLA ett nationellt undantag med syfte att
fa nyttja kommande dndringar frin leverantdren innan EASA godkint dndringen. Ansdkan god-
kdndes och vi kan fortsitta operera med installerade filter framgent. SLA har inforskaffat utrust-
ning for att kunna agera pa ett snabbt sédtt om nagon ytterligare liknande begrénsning skull uppsté
igen och filtren behover demonteras.

Personal

Covid-19 ér en faktor som paverkade oss 1 den operativa vardagen under forsta kvartalet, men
som parerades vil med god vilja fran alla hall. Utdver den operativa verksamheten har vi haft en
bra fordelning mellan fysisk nidrvaro och hemarbete och sjukfranvaron har varit 1ag.

Tillganglighet 2022

99,6%

99.1%
99,0%
98.7%
98.6%
98,3%
98,0% 97.9%
97.6%
97.0%
96, 4%
96,0%
95,0%
94,0%
Datarna Noarbotten Varmiand Vasterbotten
mTotalt ™ Teknik

4.5.2 Flygtid och genomforda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid samtliga baser under 2022.
Flygtid f6r uppdrag baseras pd den tekniska flygtiden fran det att helikoptern léttar till att den
landar. Flygtid 6vrigt beréknas pd samma sitt som ovan men avser trining, skolning och teknisk

flygning.

Med priméruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan sekundar-
uppdrag avser transporter mellan tvé sjukvardsinrittningar.
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Med samtidighetskonflikter avses dé flera uppdrag tidsmassigt stéar i konflikt med varandra och
en medicinsk prioritering méste goras.

Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skél, tekniska skil samt viderbegriansningar.
Uppdrag kan avbrytas av samma skil som ovan men sker efter det att helikoptern lyft.

Ett uppdrag riknas som fullfoljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten aker
med helikoptern eller e;j.

Flygstatistik januari — december 2022

Flygtid (timmar) Varmland Dalarna Vé&stra Gotaland Norrbotten  Vasterbotten Uppsala Totalt
Flygtid uppdrag 437 472,8 639,5 653,3 970

Flygtid Surigt 349 3842 53,6 68,6 15

Total flygtid 471,9 511,22 836 93,1 721,9 985 4219,12

Uppdrag (antal)

Primaruppdrag med helikopter 246 220 583 380 434 151 2014
Sekundaruppdrag med helikopter 93 34 184 80 111 592 1144
Priméruppdrag med akutbil 138 41 0 25 n/a 0
Sekundaruppdrag med akutbil 13 4 0 11 n/a 0
Samtidighetskonflikter 106 54 109 uppgift saknas 20 14
Antal avvisade uppdrag 726 495 370 468 n/a 89
Antal avbrutna uppdrag 337 254 215 90 76 71

Siffror ovan ar Januari - December 2022

4.5.3 Varmland

Produktion

Antalet primédrlarm med patientkontakt fram till och med augusti har varit 286 vilket dr en ndgot
lagre nivé jamfort med forra arets 303. Motsvarande tendens kan ses pa antalet genomforda se-
kundiruppdrag dér vi ligger pa 80 uppdrag till och med augusti ménad, att jimforas med 94 for
samma period under 2021. Antalet cancellerade larm under sommaren verkar var mindre vilket
vi tror kan bero ett projekt som bedrivits under sommaren. Projektet har i korthet handlat om att
en skdterska fran Region Varmland varit delaktig i utarmning av helikoptern pé ett tydligare sétt
an tidigare. Projektet haller just nu pa att utvirderas men den subjektiva bedomningen under
sommaren var att traffsdkerheten 6kat och antalet cancelleringar minskat. Efter att projektet av-
slutades minskade antalet larm ytterligare, trots att total antalet larm till ambulanser lag pd en
stabil niva eller ndgot hogre. Under hdsten inkom det betydligt farre larm jimfort med alla tidi-
gare ar. Orsakerna dr inte kéinda men kontinuerlig diskussion har forts med SOS. Mgjligtvis brots
trenden under mellandagarna efter att SOS fort interna diskussioner. Férhoppningsvis kan vi ar-
beta vidare pa detta, inte minst i arbetet med regionens egna larmcentral som pagéar dar ambu-
lanshelikopterns verksamhet ocksa ska involveras.
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Medicinsk utveckling

Rent medicinskt har vi nu implementerat REBOA 1 var verksamhet. Utbildning pagar alltjamt
och formégan kommer att variera nagot i borjan baserat pa besattningens status i utbildningen.
For att teamet ska kunna anvinda metoden sa maste alla passerat utbildningen med godként re-
sultat. For att likrikta oss sd planerar vi under kommande schemaperiod ldgga in sk kollegial
medakning for ldkarna. Dvs man dker med ett extra pass med en kollega for att kunna se hur
andra gor och kunna ge feedback. Detta blir som en del av en medicinsk linecheck.
Utrustningsmassigt sa har Corpuls 3 bytts ut till en ny version med touchskédrm och vi valde dven
uppgradera med battre monitorering i form av andningsfrekvens, metHb och COHb via pulsoxi-
metrin som standard. Vidare har transportventilatorn ocksa bytts ut genom en upphandling och
Hamilton valdes. Aven hir har vi uppdaterat funktionen och har nu iven neo-mode med séir-
skilda slangar for att kunna ventilera &ven mycket sma barn.

Personal

Efter sommaren holls ett basgemensamt APT med 6vernattning med ldkare, HCM, piloter och
tekniker. Dagarna planerades av baschefen och MLA gemensamt och innehéll bade verksam-
hetsutvecklande delar, foreldsning och en hel del sociala aktiviteter. Det var mycket uppskattat.

4.5.4 Dalarna

Produktion

Under 2022 utférde teamen pd Dalarnas ambulanshelikopter totalt 349 fullbordade uppdrag,
varav 261 (75%) primdruppdrag och 88 (25%) sekundédruppdrag.

Av uppdragen utfordes 220 primér- och 84 sekundértransporter med helikopter (totalt 304), samt
41 primér- och 4 sekundértransporter (totalt 45) med akutbil. Antalet fullbordade insatser var
lagre jamfort med 2021 da det gjordes 421 uppdrag (302 primér och 119 sekundér). Man noterar
dock under 2022 endast en liten fordndring i andelen sekundértransporter till 25% fran 28% fore-
géende 4r. Orsaken till minskning av uppdrag &r troligen multifaktoriell med savél vaderfaktorer
som minskad turistméngd ffa under sommaren.

Uppdragsrelaterad flygtid ar nagot lagre (473 timmar) jaimfort med 2021 (563 timmar). Ambu-
lanshelikoptern startade 2022 totalt pa 558 uppdrag (743 uppdrag 2021), varav 254 uppdrag (366
uppdrag 2021) avbrots pga viderfaktorer eller att patienten, efter att ambulanspersonal anlént,
bedomts kliniskt stabil och utan behov av prehospital intensivvard. Under 2022 minskade alltsa
antalet avbrutna uppdrag med 8%. Det kan mdjligen indikera en mer traffsdker utalarmering tack
vare det arbete som skett tillsammans med SOS Alarm och Inre Befil Ambulans. Oversyn av
larmkriterier 1 Region Gavleborg har genomforts i samverkan under hosten. Det d&r mojligt att det
leder till fler larm ffa i nordvistra delen. Fordndringen utvérderas kvartalsvis.

Medicinsk utveckling

I samverkan med Med-SLA sker arbete kring verksamhetsregistrering och kvalitetssékring.
Driftséttning av digitalt system genomford. Forskning sker fortlopande och maélet &r att flertalet
av basens personal dr involverade i detta. En av ldkarna var foreldsare och faculty” vid AirMed

15



22 konferens i Osterrike dir dven ssk frdn RD ambulanshkp deltog som instruktdrer vid works-
hop. Ultraljudsutrustningen fran 2015 har i december ersatts 1 helikopter och akutbil. Dagliga
’mikrodvningar” genomfors.

Personal

En av ldkarna har efter tjénstledighet sagt upp sin tjdnst. Vikarie har inskolats och &r 1 klinisk
tjénst. Ytterligare vikarie planeras for inskolning Q2 utifran behov i samband med annan tjdnst-
ledighet. En HCM ér tjanstledig och vikariatet &r tillsatt. Gemensam “basdag” for alla yrkeskate-
gorier holls 1 september. Dagliga, specialanpassade, ergonomidvningar ar inforda.

Ovrigt

Oversyn av nytt Flight Crew rum pagar. Samverkansévningar med polis och riddningstjénst
kommer att genomforas under borjan pa aret med fokus pé Pagaende Dodligt Véld (PDV). En
haveriévning kommer att genomforas pa Mora flygplats under viren. Oversyn av vilka férmégor
som ambulanshelikoptern saknar i dagslidget pagér. Ett omrdde som analyseras ér forstirkt kom-
petens kring lavin- och isolyckor.

4.5.5 Vistra Gotaland

Produktion

2022 har varit ett dr dér vi efter pandemins avklingande atergatt till vdsentligen normala volymer
och huvudsakligen regionalt flygande. Att notera dr en 6kning vad géller intensivvérds transpor-
ter inom regionen vilken beddms bero pa bristen pa IVA platser pa regionens sjukhus.
Flygoperativt togs ett mycket stort steg i juni ménad da det méngariga arbetet med att infora GPS
baserad instrumentflygning (PinS) till regionens sjukhus slutligen fick sitt godkidnnande fran
Transportstyrelsen och sedermera dven pris fran European space agency - Europeiska rymdsty-
relsen ESSP

Utmaérkande handelser under aret:

e Uppstart av PinS — GPS baserad instrumentflygning — férsta HEMS enhet i Sverige
Uppstart av nytt 4 arigt operatorsavtal

Fardigstéllande och ibruktagande av tillbyggda lokaler

Politiskt beslut om att lamna Svensk Luftambulans

Arbete med att dverta och utdka bréansletankar i regionen

Aterstart av forskningsverksamheten efter pandemin

Losning pa ldkarbilsfrdgan SU och utryckningsbil Sidve

Godkannande av DSBS nya takplacerade helikopterplatta

Viér helikopter SE JSJ blev under hosten fleet leader, dvs den individ av denna typ som
flugit flest timmar i vérlden
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4.5.6 Uppsala

Produktion

Under senare delen av aret sdg vi en nedgang av antalet inkomna och utforda uppdrag. Analys av
orsaken till detta pagar.

Medicinsk utveckling

Fortsatt arbete med att anpassa helikopterkabinen till digital journalféring och var intensivvards-
bar. Detta arbete &r modosamt och fortskrider mycket ldngsamt.

Personal

Stabil situation pa Uppsalabasen bade gillande piloter och medicinsk personal.

Ovrigt

Fortsatt samarbete for att utfora intensivvardstransporter med flygplan tillsammans med Vistra
Gotaland och Visterbotten. Samarbetet dr mycket fruktsamt och bidrar till att 6ka Sveriges for-
mdga att utfora intensivvardstransporter med hog kvalitet.

4.5.7 Norrbotten
Produktion

Byggstart for Géllivareplattan.

Gransraddningsradet 2022, mote Umed 7-8/12

Sambandsovning Katterjaure gransraddningsradet Maj

Deltagandet i EU motet i Kiruna med 2 helikoptrar och en ivabil.
Flyghaveriovningsplanering och Niva 1 dvning Luled Airport

Nystart PNG infor hogsasong varen 2023.

Inventera Medicinska utvecklingsforslag p& HEMS inredning H145

Vidareutveckla arbetssitt for patientlastning under LOS (gér trogt)

Repetitionsutbildning HLR tub, RAKEL , Respirator inkl barnmode, Foreldsning traumatiska
hjarnskador.

Samarbete med Linstyrelsens vaderkameraprojekt i fjéllterringen

EPOC Patientnira analys.

PINS arbetet i slutstadiet av implementeringen

Péborjad nationell struktur for Rakel kommunikation under Low Lewel Route/PINS
Alternativ resurs vigambulans 9490 har hittat sin plats och nyttjas regelbundet.

Samarbete med KSA och Babcock som extra LIV Team (luftburen intensiv vard) vid fixed wing
behov fran norr om helikoptern har motbud viader eller teknik.
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e Introduktion ny personal ssk vikarie, likare samt piloter sammanlagt 4-5 veckor totalutbildnings-
tid.

Planerat och genomfort Flisa 2022

Implementering av Rack-Sack (Ivasick).

I slutskedet att ha en fullutrustad IVADbil.

Digirouter byte mot Peplink projekt

Delaktiga i Lansstyrelsens Operativa Sambandsgrupp

Halkbana korutbildning sjukskoterskorna

TV inspelning Hall Sverige vid liv.

En stor médngd arbete, och forbattringar i Verksamhetsomradet akutomhéndertagande
Ny larmbeddmningsalgoritm

4.5.8 Vasterbotten

Produktion

Produktionen har varit hogre speciellt under sommarmanaderna 2022. Den totala flygtiden for
aret har dkat och borjar tangera till hur det sdg ut innan pandemi. Utifran produktionsplanen har
det varit 14% fler uppdrag 2022.

Medicinsk utveckling

Véren 2022 dominerades for teamet av att ldra kinna den nya plattformen H145. I maj deltog
bade piloterna och medicinsk personal for forsta gdngen vid SLA-dagarna, som anordnades vid
tva tillféllen for att ge alla medarbetare mdjlighet att delta. Dagarna erbjod mdjlighet att traffa
dem Ovriga baser respektive SLA:s ledning for givande samtal och utbyte av erfarenheter. SLA-
dagarna avslutades med en stor PDV-6vning (pagaende dodligt vald) 1 samarbete med polisen i
Stockholm. Ett team fran varje region deltog i respektive dvning. Under véren deltog dven ett
team frdn Visterbotten for forsta gangen pd AMTT.

Efter sommaren hade basen i Visterbotten sin egen utbildningsdag som denna gang handlade om
”det svart sjuka barnet” och organiserades med hjilp av en ldkare frdn neonatala IVA pa NUS.
Flygplatsen i Lycksele har hjilpt oss genom att bygga en asfalterad kulle med olika lutningar for
att kunna tréna light-on-skids-procedurer. Light-on-skids var en av 6vningarna som vi genomfor
i block a sex veckor. De dvriga teman var: Rapid sequence induction, HLR, AMTT genomgéang
efter forsta teamet har varit pa kursen, akut neuro/stroke och lavindvningar i samarbete med fjill-
rdddningen. Piloterna har integrerats i alla dvningar, som har deltagit med stor engagemang.
Utbildningspengarna fran SLA anvindes 2022 {or att inforskaffa tillrdckligt med 6vnings-
material, s att tva team kan Ova parallellt.

Personal

Ett mycket bra samarbete har byggts upp under aret med piloterna och en bra teamkiénsla har
skapats. Hogre basnirvaro for den medicinska personalen har bidragit till en battre arbetsmiljo.
En av ldkarna har varit tjanstledig i 12ménader from augusti och en vikare ir tillsatt.

Nastintill 100% teknikerndrvaro har upplevts som en mycket stor forbéttring jamfort med tidi-
gare.
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Ekonomi

2022 resulterade till ett kraftigt underskott vilket ar lyft till budgetstrateg i forhoppning om prio-
ritering infor 2023.

46 Med-SLA

Under 2022 har tvd medlemsregioner valt att limna Svensk luftambulans. Konsekvenserna av
detta for MedSLA dr omfattande pa flera vis. Ur ett medicinskt perspektiv dr de kvarvarande reg-
ionerna mer homogena och utveckling och utbildning kan pé sikt forutses bli enklare att genom-
fora for dessa. Med forlusten av tvd medlemmar med hog medicinsk profil har samtidigt plattfor-
men och mandatet for MedSLA att pdverka och leda den medicinska utvecklingen inom luftbu-
ren prehospital akutsjukvard och intensivvard i landet forsamrats.

2022 har internt préiglats av en omfattande och mycket framgangsrik utvecklings- och utbild-
ningsaktivitet for vira medlemsregioner och en fortsatt mycket hog aktivitet inom forskningsom-
rddet. Samtidigt har aret praglats av en osdkerhet kring mélséttningen avseende, och mojlighet-
erna for MedSLA att delta i och eventuellt leda den medicinska samordningen och utvecklingen
av luftburen prehospital akutsjukvard och intensivvérd pé en nationell niva.

Under aret har beslut fattats om att belasta MedSLA:s aktivitetsbudget med 16nekostnader
knutna till MedSLA:s, konsekvenserna av detta ar ett underskott i MedSLA:s budget. For 2023
innebér detta ett behov av tillskott av medel som motsvarar l6nekostnaderna som kan hénforas
till MedSLA.

Utmaningar och pigiende projekt

Malsittningen att utveckla var medicinska verksamhet ytterligare kréver en bra kvalitetsregistre-
ring av verksamheterna. Medlemsregionerna har forbundit sig att registrera gemensamma kvali-
tetsparametrar och ocksa gett SLA 1 uppdrag att upphandla ett gemensamt kvalitetsregistrerings-
system. Denna upphandling har genomforts under 2022 och ett gemensamt kvalitetsregistrerings-
system dr nu i drift sedan ett par manader. Parallellt med detta fortsdtter MedSLA:s gemen-
samma medicinska morbiditets och mortalitets konferenser som inleddes under andra halvaret
2021. Aven dessa ir en mycket viktig del i var gemensamma kvalitetsutveckling och engagerar
alla medlemsregioner.

Forskning dr en mycket viktig del av MedSLA:s utveckling av prehospital intensivvard och har
ocksa pa kort tid etablerat SLA som en serids aktor inom prehospital akutsjukvard och intensiv-
vard. Forskningen som MedSLA &r inblandad 1 priaglas av mycket hog, bade kvalitet och kost-
nadseffektivitet, och dven under 2022 kan vi notera ett, sett till var organisations storlek och me-
dicinska budgetomslutning, mycket hogt antal publikationer och annan medicinsk publicitet.
Effektiv utbildning av vir medicinska personal dr en absolut forutsittning for att nd véra hogt
stillda verksamhetsmal. MedSLA arrangerar centrala utbildningsaktiviteter och samordnar ocksa
de lokala utbildningarna som samtliga medlemmar genomfor. Under 2022 har vi framgéngsrikt
genomfort alla planerade centrala utbildningar, bade pa vara AMTT kurser och inom ramen for
arets SLA dagar. Bade de centrala och lokala utbildningsaktiviteterna forutsatter medicinskt ut-
bildningsansvariga hos medlemmarna. De utbildningsansvarigas samarbete sker i en utbildnings-
grupp ledda av MedSLAs utbildningsansvarige. Detta samarbete har varit mycket effektivt men
har ocksa pavisat stora skillnader mellan forutséttningarna de utbildningsansvariga arbetar under
1 de olika regionerna. Under 2021 fick SLA saledes medlemmarnas godkédnnande att stélla krav
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pé alla medlemmar att avsitta tjanstetid hos operativ medicinsk personal pa motsvarande 20% av
heltid for uppgiften lokalt medicinskt utbildningsansvarig. Detta har fortfarande inte lett till 16s-
ningar som motsvarar medarbetarnas forvantningar. Sekundart har detta lett till att medarbetare
avsagt sig uppdraget som lokalt utbildningsansvarig, vilket dr en stor forlust och ocksa en var-
ningssignal for framtiden.

Trots att tvd medlemsregioner ldmnat forbundet uttrycker man ett intresse for att fortsatt delta 1
det medicinska samarbete MedSLA leder. Tva regioner som inte &r medlemmar i SLA har, pa
olika vis gett uttryck for samma sak och en region deltar redan i delar av det medicinska utveckl-
ingsarbetet. Med begriansade resurser dr det forstas en viktig avviagning av hur vi skall anvinda
vara resurser rétt. Infor 2023 &r det av storsta betydelse att vi enas om i vilken grad och pa vilket
vis vi skall 6ppna upp vart samarbete for regioner som inte &r medlemmar 1 SLA.

Malséttningen att MedSLA skall delta i och leda en nationell samordning och utveckling inom
det medicinska omradet har forsvérats av det faktum att tvd medlemsregioner ldamnat forbundet.
Samtidigt ser vi en 6kad polarisering i landet inom delar av det medicinska omradet, framforallt
synen pa vad som utgor ’god vard” inom intensivvardstransporter. Inom detta omrade utfors ett
arbete i en nationell arbetsgrupp (NAG) dir tyvirr MedSLA inte beretts deltagande. Aven avse-
ende denna malséttning ar det av storsta vikt infor kommande ér att vi enas om 1 vilken grad och
i vilken roll vi skall delta i ett eventuellt nationellt samarbete och utvecklingsarbete.

Utbildning MedSLA 2022

Under éret har MedSLAs utbildningsdel tagit stora steg framét. Vi har byggt upp en stark och
valfungerande organisation som mojliggor att samtliga medlemsregioner har mojlighet att pa-
verka var gemensamma utbildningsverksamhet. Vi har byggt upp ett gemensamt ansvar i att ut-
veckla utbildningsdelen sé att den dr anpassad efter samtliga medlemsregioners 6nskemal och
krav.

Utbildningsgruppens arbete

Utbildningsgruppen med representanter fran respektive region har planerat och genomfort vart
gemensamma utbildningstillfalle under SLAdagarna.

I samband med detta samverkade utbildningsgruppen regionsdverskridande i SLA:s. Detta ir ett
stort steg 1 riktningen till att bli den nationella samordningsfunktion som MedSLA har som am-
bition.

SLAdagar

17-19 maj samt 23-25 maj Sa genomfordes SLAdagarna. Fokus lag pd det forsamrade samhalls-
och sédkerhetsldget med bland annat 6kade risk for situationer med pagaende dodligt vald. Vi
bjod in flera internationella foreldsare frdn bade Danmark och Skottland.

Fokus under utbildningsdagarna var att kunna arbeta under stress, samt att fa en inblick i hur
andra ldnder har organiserat sig med sina sjukvérdsresurser vid ett forsdmrat sdkerhetslédge. Som
avslutning pa dagen, sd genomfordes en storre taktisk sjukvardsévning med sjukvardspesonal
fran samtliga baser tillsammans med polisens Regionala insatsstyrka och Piketen i Stockholm.
Ovningen fick mycket god kritik.

AMTT Kurs

3-5 maj samt 8-10 oktober sa genomforde utbildningsgruppen tillsammans med KMC (Kata-
strofMedicinsktCentrum), 2st AMTT kurser i Likoping. Kurserna fick mycket bra kritik fran
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deltagarna pé kursen. 7-8st team genomforde kursen pa ett mycket bra vis vid varje tillfélle. For-
utom vara egna medlemsregioner deltog team fran Gotland och Jdmtland.

AMTT kursen dr forankrad i ideologin att samtliga medlemsregioner ska vara delaktiga i kursen,
bade som instruktorer och som deltagare.

Vi har startat upp en AMTT fakultet som kommer att vara den grupp som styr och organiserar
AMTT kursen. Fakulteten startades upp hosten 2021 och Fredrik Helliksson har axlat ansvaret
som CMD/ledare for kursen. Malet med fakulteten &r att varje medlemsregion ska vara represen-
terad och pd sé sdtt ha en ingdng och kunna pdverka kursens innehall.

Under aret sd har AMTT fakulteten haft ssmmankomster for att diskutera inriktning for kom-
mande kurser.

Utredning utbildningsorganisation

Under hosten har SLA gjort en analys om hur respektive region ér rustad och strukturerad gél-
lande den lokala utbildningsfunktion. Vid denna analys framkom det att det varierar véldigt stort
hur man har 16st detta. Vér analys visar att det dr en stor fordel for att kunna bedriva en samord-
nad utbildning att alla regioner utformar sin lokala utbildningssamordnare pa samma vis. Med-
SLA har patalat olikheterna och givit ett forslag pd hur SLA bor strukturera forutsdttningarna for
de lokalt utbildningsansvariga. Dessa individer bor agera utifrén den funktionsbeskrivning som
MedSLA tagit fram. Det ar Onskvért att tjansten som lokalt utbildningsansvarige ar knyten till
MedSLA.

Medicinsk forskning MedSLA 2022

Tydlig vetenskaplig forankring kdnnetecknar framstaende medicinska organisationer. Det dr dar-
for glddjande att SLA senaste dren genomfort ett stort antal studier som publicerats i védlrenom-
merade vetenskapliga tidskrifter. Forskningen fokuserar pa for nordisk ambulanshelikoptersjuk-
vérd kliniskt viktiga fragestéllningar, syftandes till stor patientnytta. Mer &n 18 prehospitala ar-
tiklar har publicerats och utifran alla nu pagéende prehospitala studier verkar 2023 bli ett rekor-
dér med 4-6 publikationer. Flera multicenterstudier pagar dér svenska SLA-helikopterbaser sam-
arbetar (tex PHASTER, blodningsresuscitering kartliggning, In-Cabin REBOA). Ett bra forsk-
ningssamarbete har vidare etablerats med ledande akademiska institutioner (Karolinska Institu-
tet, Sahlgrenska akademin) och HEMS-organisationer i vara nordiska grannlander (Norsk luft-
ambulans, Dansk HEMS, FinnHEMS). Pagiende lansering av SLA-kvalitetsdatabas med upp-
dragsregistrering via LogEze, kommer resultera i goda moéjligheter for multicenterstudier och
med vetenskaplig kvalité visa pd SLAs hogkvalitativa ambulanshelikopterverksamhet. SLAs
forskningschef har publicerat >15 prehospitala publikationer varav flertalet som huvudansvarig
forskare (sistanamn), handleder flera doktorander, varit medorganisator for AirMed World Con-
gress 2022 samt planerar ansokan till associate professor under 2023. Genom forskningen har ett
fint samarbete med prehospital organisationer, expertkommittéer och beslutsfattare uppnatts, dir
SLA uppfattas som en mycket serids och kompetent aktér. Mest glidjande dr dock det 6kande
forskningsintresset dar manga helikopterlikare/ssk vid samtliga SLA-baser mycket framgéngs-
rikt deltagit 1 och stérkt den kliniska prehospitala intensivvardsforskningen i Sverige.

Pagiende forskning SLA 2022

Helikopterldkare/ssk vid SLA har foregdende 4 ar (2018-2021) publicerat 15 vetenskapliga stu-
dier.1-15 Den goda vetenskapliga produktionen har konsistent fortsatt under 2022 med tre
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prehospitala artiklar 1 peer rewieved vetenskapliga tidsskrifter.16-18 Dessa har strackt sig fran att
undersoka basta metod for kirurgisk luftvdg vid blodningschock (Gellerfors et al) till sjukvard
vid 6kad hotbild/terror (Granholm et al). Dessutom har SLA étskilliga pdgaende spdnnande
forskningsprojket inom flera hogintressanta HEMS-omraden, vilka redovisas nedan.

REBOA ir en ny behandling av svér bloddning. Virmland och Dalarnas ambulanshelikopter ge-
nomfor nu tillsammans en experimentell prospektiv randomiserad cross-over studie av REBOA-
applicering i helikopterkabinen och/eller utomhus. Studien involverar bade helikopterldkare och
HCM fran SLA-baserna i studieforsoken och som artikelforfattare. Helikopterlikare Per Oster-
gren dr projektledare (forsteforfattare) och Gellerfors dr huvudansvarig forskare (sistanamn).

I en retrospektiv multicenterstudie av svart skadade (ISS>15) patienter studeras olika transport-
sétt av patienter som drabbats av penetrerande trauma (n=663). I en andra studie undersoks olika
luftvégsstrategier vid penetrerande trauma. I en tredje experimentell studie studerar vi "hot
topic” om spontan- vs. dvertrycksventilering vid blodningschock. Manuskriptet ar klart och sub-
mittas ndrmsta ménaden till en vetenskaplig tidsskrift. Gellerfors samarbetar i projekten med
flera traumaforskare frén Karolinska Institutet.

Svensk luftambulans har initierat och driver den stora internationella multicenterstudien
PHASTER. Tolv stycken framstadende nordiska ambulanshelikoptrar har deltagit i PHASTER,
déribland fran SLA-baserna 1 Vésterbotten, Dalarna, Varmland och VGR. Studien syftar till att
visa pa forkortad skadeplatstid och forbattrad luftvdgshantering mha intubation i1 helikopterkabi-
nen. Studiedatat 4r sammanstéllt, manuskriptutkastet fardigskrivet och finns nu f6r feedback hos
forskningsansvariga pa de 12 ingdende helikopterbaserna. Studien berdknas submittas 230130 till
en sk. high impact tidsskrift, varefter resultaten &ven kommer presenteras pa internationella ve-
tenskapliga kongresser. Vidare har arbetet initierats med en subgruppsstudie av luftvéigassisten-
tens (NSK, HCM, SSK, Paramedic) betydelse vid prehospital akutanestesi, ett viktigt omrade dér
dock fortfarande mycket evidens saknas.

Ambulanshelikopterverksamheten VGR driver intressant blodforskning. Under 2022 har de initi-
erat en multicenterstudie for att undersoka nuvarande praxis for vétske/blodresuscitering vid
blodning. Patienter inkluderas vid vdgambulans- och ambulanshelikoptersjukvarden i VGR,
Halland, Orebro, Jonkoping, Virmland och Norrbotten. Doktorand/helikopterlikare Skallsjo le-
der projektet och ytterligare en studie planeras inom samma omrdde. Vidare planeras en retro-
spektiv fore/efterstudie av blodproduktinforandet pa VGR-helikoptern samt en laboratoriestudie
av helblodets koagulativa och fysiologiska effekter under veckan pa ambulanshelikoptern.

Det blir inom sjukvarden allt viktigare att kunna pavisa kvalité, vad man gor och vilken nytta det
tillfor. En internationell expertgrupp har dérfér genom en sk. Delphi-process tagit fram ett data-
set med kvalitetsparametrar for 1dkarbemannad ambulanshelikoptersjukvard. Under 2022 har
SLA implementerat datasetet for kvalitetsuppfoljning av ambulanshelikopteruppdragen. Vissa
data som &r extra relevanta for svensk prehospital verksamhet och SLAs kontext har lagts till.
Detta har mgjliggjorts genom hért arbete av Joacim Lindé, MLA-gruppen och feedback fran
testanvindare vid de olika helikopterbaserna. Kvalitetsregistreringen och den vidxande databasen
kommer resultera 1 goda mojligheter att med vetenskaplig kvalité kunna studera SLAs hogkvali-
tativa ambulanshelikopterverksamhet. Det finns redan nu ldngt gdngna planer pd multicenterstu-
dier med hjélp av det kraftfulla datat som SLA-baserna samlar in via LogEze-systemet.
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Publicerade artiklar med Svensk luftambulans forskning 2022

Forskning dr mycket tids- och arbetskrdavande. Manga studier avbryts eller stannar pa annat sétt
av innan de blir en godkénd artikel i en s.k. peer reviewed tidsskrift. Detta géller speciellt
prehospital forskningen. Det dr darfor mycket glddjande att Svensk luftambulans ar efter ar nér
de hogt satta méalen med mycket god vetenskaplig produktion.

Helikopterldkare/ssk vid SLA har féregdende aren publicerat >18 vetenskapliga artiklar. 1-18
Detta &r jamfort med andra internationella ambulanshelikopterorganisationer en, per capita, hog
vetenskaplig produktion. Forskningen &r dessutom huvudsakligen inriktad pé for Skandinavisk
HEMS-verksamhet kliniskt viktiga fragestdllningar som prehospital intubation, blod/plasma-
transfusion, triagering, intensivvardstransporter, teknisk utrustning inklusive invasivt blodtryck
och kvalitet i ambulanshelikopterverksamhet. Forskningen haller en hog niva och har dven gene-
rerat artiklar i s.k. high-impact tidskrifter.

Utifrédn nu framgangsrikt pdgaende studier talar mycket for att SLAs vetenskapliga produktion
kommer bli tdimligen hég under 2023 med ca 4-6 publicerade studier.

Nationella och internationella SLA-samarbeten

Forskningsansvarig vid respektive SLA ambulanshelikopterbas har gemensamma forskningsmo-
ten tva ganger per ar, senast 22-12-06. Genom forskningssamarbetet nas synergier, share-of-best
practice samt goda forutséttningar for gemensamma studier. Tre exempel pa nu pagaende forsk-
ningsprojekt dér flera SLA-baser samarbetar dr tex REBOA-InCabin, PHASTER respektive
Vitska vid blodningschock. Fler samarbetsprojekt ligger dessutom i pipeline. Ett stort och spén-
nande projekt 4r de gemensamma studier som kommer utspringa ur var nyinrittade kvalitetsdata-
bas. Det finns déri en néstintill obegriansad potential for hogintressanta multicenterstudier som
kommer gynna utvecklingen av svensk luftburen akutsjukvard och dirmed vara patienter.

Det pagéar sen flera ar ett titt samarbete med véra nordiska grannlidnder. Vi deltager 1 gemen-
samma multicenterstudier som PHAST (SLA, FinnHEMS, NLA, Dansk HEMS) och den av SLA
initierade PHASTER tillsammans med 4 ledande helikopterbaser fran Danmark respektive
Norge. VGR HEMS har blodprojekt med vara nordiska grannldnder. Dessutom har forskningsan-
svariga pa SLA, Stiftelsen Norsk Luftambulans, Dansk HEMS och FinnHEMS sedan flera ar en
néra forskningsrelation och hjédlper varandra med olika forskningsprojekt, medforfattarskap, kon-
gresser och foreldsningar mm.

Vidare sker samarbeten med ledande svenska akademiska institutioner, som Karolinska Institutet
och Sahlgrenska Akademin, 1 flera av de pagaende forskningsprojekten. Tex &r VGR HEMS
doktorand Gabriel Skallsjos handledare professor pa KI transfusionsmedicin. Dessutom har
Fredrik Granholm med SLA som affiliation sampublicerat artikel med forfattare frdn Harvard
Medical School/BIDMC.
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Foreldsningar, kurser och kongresser i prehospital intensivvard

SLAs forskningschef var med 1 organisationsgruppen for den stora internationella prehospitala
kongressen Air Med World Congress 2022. Gellerfors var dven inbjuden foreldsare pa en av hu-
vudforeldsningarna som handlade om modern traumasjukvard och modererades av professor Da-
vid Lockey. Vidare ordnade SLA (Helliksson, Lind, Gellerfors, Sahlin) en uppskattad workshop
1 In-cabin intubation pa kongressen.

SLAs helikopterlidkare, HCM och NSK ér frekvent anvdnda och uppskattade forelésare/ instruk-
torer. De undervisar bade nuvarande helikopterldkare/ssk och kommande generation i form av
t.ex. lakarstudenter och ST-ldkare. Flera av SLAs ldkare var t.ex. vecka 37 foreldsare/instruktorer
pa Joacim Lindes kurs i prehospitalsjukvérd for lakare. Kurslitteratur dr den omtyckta laroboken
1 prehospitalsjukvard skriven av Lindé.

Ovrigt

Klinisk forskning utférd pa prehospitala forstarkningsenheter (hkp/abil) dr en relativt ny disciplin
1 Sverige. SLAs forskningschef har redan >15 prehospitala artiklar varav ett stort antal publikat-
ioner som huvudansvarig forskare (sistanamn). Malet dr att under 2023 uppné samtliga krav for
att kunna skicka in en s.k. docenturansdkan (associate professor) och genom denna ytterligare
kunna facilitera den kliniska forskningen inom luftburen akutsjukvard. Malséttningen &r att in-
tressera fler nuvarande och blivande kollegor f6r den spidnnande forskningen inom luftburen
akutsjukvard och dirmed expandera detta nya omrade i Sverige.
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5 Styrning och uppfoljning av verksamheten
5.1 Maluppfyllelse (se dven bilaga maluppfyllelse med aktiviteter)

5.1.1 Langsiktiga mal (2-5 ar)

e SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstransport-
verksamhet 1 hela Sverige.

e SLA ér en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog till-
ginglighet och flygsékerhet samt god effektivitet.

e SLA ér en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssékring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvérd och in-
tensivsjukvard.

e SLA ir en del av en nationellt grinslos samverkansorganisation for all luftburen
helikoptersjukvard.

o SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att frimja en god hélsoekonomi sévil
regionalt som nationellt

$88C

5.1.2 Kortsiktiga mal fér SLA (2022)

e SILA ska ha en tillgdnglighet om 98 % (exklusive stillestdnd p.g.a. vider)
e SLA ska uppritthalla ett vdl fungerande AOC
e SLA ska etablera och férankra en kommunikationsstrategi

e SLA ska anta en reviderad forbundsordning och ekonomimodell
e SLA skaisamverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra inblan-
dade myndigheter arbeta for en nationell samordning

5.1.3 Finansiella mal for 2022

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjdlvkostnads-
principen. Foljande finansiella mal ska déarfor gilla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell som ut- »
gar fran sjdlvkostnad.
e Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frdn nya medlemmar eller dver-
skott 1 verksamheten. Det ska 1 huvudsak mdta eventuella oforutsedda kostnader samt
hantera likviditetsfordndringar. Eget kapital utgdr till en begransad omfattning forutsétt-
ning att kunna tdcka uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar
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10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsér, exklusive anslutningsavgif-
ter. Om forbundets egna kapital overstiger begransningen efter bokslutet skall den dver-
skjutande delen éterbetalas till forbundets medlemmar.

Storleken pé det egna kapitalet for forbundet begransas till ett belopp motsvarande hogst l[:

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgifter inte
medriknas. Aterbetalningsskyldigheten giller siledes ej for inbetalda anslutningsavgifter,
vilka 1 forsta hand ska anvéndas till att ticka kostnader 1 samband med uppstart av nya
baser.

26



6 Internkontroll

6.1 Kontrollomraden 2022

Efterlevnad av gillande flyglagstiftning
1. Redovisa eventuella avvikelser till direktionen avseende resultat fran Transportstyrelsens
verksamhetskontroller av SLA:s tillstdnd.

Genomforda upphandlingar
1. Redovisa genomforda upphandlingar for direktionen.

Kostnadskontroll

1. Sarskilt folja de poster som gett avvikelser i budget 2021

2. Redovisa analys av avvikelse samt dtgédrder for ekonomi i balans

3. Oversyn av gemensamma kostnader for VGR 1i relation till beslut i direktionen 2017-05-22

Forbundsordning samt faststiillande av ekonomimodell

1. Faststdllandeprocess av ny forbundsordning infor 2023.

2. Sakerstdlla en inforandeplan av en ny ekonomimodell i relation till beslut om en reviderad for-
bundsordning infor 2023.

Utveckling av medicinsk samordning, utbildning och forskning

1. Redovisa ldgesrapport om utvecklingen av medicinsk samordning, utbildningsverksamhet och
forskning vid direktionsmote under aret.

2. Presentera en langsiktig plan med forslag till medlemmarna om utveckling av medicinsk sam-
ordning, utbildning och forskning.

6.2 Uppfoljning kontrollomraden

Uppfoljningen av genomforda kontrollatgirder har redovisats infor direktionen och 1 delarsrap-
port 1 samt 2. En sammanstéllning dver resultatet av samtliga kontrolldtgirder lamnas till direkt-
ionen i samband med arsredovisningen. Rapporten ska bade innehélla en redovisning av om ét-
géarderna dr genomforda och om syftet med kontrollerna har uppnatts.

Efterlevnad av gillande flyglagstiftning

Redovisning av genomforda kontroller har skett vid styrgruppsmoéte samt direktionsméten under
aret. Samtliga kontroller d4r dokumenterade och protokollférda av Transportstyrelsen.

Genomforda upphandlingar

Redovisning av antalet genomforda upphandlingar och kostnader for genomforda upphandlingar
har presenterats for direktionen samt inom ramen for delarsrapport 1 och 2 2022.
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Kostnadskontroll

Direktionen har sérskilt erhéllit en redovisning for de poster som gett avvikelser 1 budget 2022.
Det har sérskilt redovisats inom ramen for deldrsrapport 1 och 2 2022. En étgérdsplan for hante-
ring av underskott har arbetats fram och redovisats som grund for beslut om atgarder. Beslut om
genomlysning av ekonomin for tekniskt underhdll samt flygskolan har tagits under hosten. Arbe-
tet med genomlysning péagar.

Oversyn av gemensamma kostnader for VGR i relation till beslut i direktionen 2017-05-22 har
skett. Direktionen har dven fattat beslut om att dndra kostnadsférdelningsprincipen och dérefter
latit medlemmarna godkénna detsamma.

Forbundsordning samt faststillande av ekonomimodell

Forslag om reviderad forbundsordning har blivit klar under aret och beslutats samt godkints av
medlemmarna. En ny ekonomimodell i relation till beslut om en reviderad har varit planerad men
ej beslutats. Den tidigare ekonomimodellen géller fortfarande. Ett beslut om nu ekonomimodell
fordréjs mot bakgrund av tva medlemmars begéran om uttrdde ur forbundet.

Utveckling av medicinsk samordning, utbildning och forskning

En sérskild redovisning av ldgesrapport om utvecklingen av medicinsk samordning, utbildnings-
verksamhet och forskning har skett vid direktionsmoéte under éret.

En langsiktig plan med forslag till medlemmarna om utveckling av medicinsk samordning, ut-
bildning och forskning pagar. Forutsittningar kring att kunna samverka via med fler aktorer via
avtal ses 6ver som en del av begdran om uttrdde fran tva medlemmar dé dessa vill kvarsté 1 det-
samma. Fler regioner som idag ej &r medlemmar vill ingd avtal om samverkan om medicinsk
samordning.
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7 God ekonomisk hushallning

71 Finansiell analys

7.1.1 Driftredovisning 2022

7.2 Arsresultat 2022

Avvikelse
Helarsbudget utfall 2022 -
Svensk Luftambulans (SLA) Ar 2022 UTFALL 2022 2022 budget 2022
3 Verksamhetens itikter 5167 100 5067
4 Kostn f personal, fortr valda - 116292 - 110939 - 5353
5 Kostn for kopt verks.materialbidr - 2212 - 1492 - 720
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 64792 - 61827 - 2965
79 Avskrivningar - 19728 - 18527 - 1202
8 Agarbidrag 195 202 194 963 239

8 Int, kost utanfor vsh-resultat - 3614 - 2278 - 1336

Verksamhetens nettokostnader

For perioden januari till december ar 2022 uppgick resultatet till -6 269 tkr.

Intékterna under aret bestér till storsta delen av det vite/ersdttning vi fatt fran Airbus pga. forse-
ningar under 2021. Denna intékt, ca 4 700 tkr, har fordelats mellan de medlemmar som forega-
ende ar drabbades av extrakostnader pga. nimnda forseningar.

Verksamhetens kostnader uppgick till 183 296 tkr, vilket dr 9 038 tkr hogre &dn budgeterat. |
ovanstdende tabell visar personalrelaterade kostnader ett totalt underskott pa ca 5 353 tkr mot
budget, dir l16nekostnader stér for ca 4 801 tkr av underskott och dvriga personalkostnader ger ett
underskott pa ca 550 tkr.

Hog sjukdomsfranvaro samt 6vrig frdnvaro har behovt erséttas med overtid/inkop for att sdker-
stélla tillgang till piloter och HCM (-1240 tkr). Den nya teknikorganisationen har ocksa inforts
vilket ej dr budgeterat inom kostnadsslaget (-2295 tkr). Inom HQ har dubbelbemanning vid nya
chefstillsdttningar ej kunnat budgeterats inom givet dgarbidrag, varfor 4ven underskott uppvisas
dér (-990 tkr). Har har dven konsultinsatser behovts kortsiktig vilket redovisas under Kostnader
for kopt verksamhet. Inom ATO 6verskrids kostnaden for utbildning av nya piloter med ndrmare
1,4 mnkr, da bla. inkop av Type Rating hos Coptersafety fatt gdras som alternativ till egen ut-
ford.

Kostnader for drift och underhéll av helikopter, inom kostnadsslag 6, ger nagot missvisande ett
overskott pa ca 500 tkr. Kostnaden for reservdelar och forbrukningsmaterial samt brianslekostna-
den verstiger budgeten med 5 600 tkr, medan for hogt budgeterad PBH/SBH samt forsdkrings-
premie ger ett dverskott pa 6 200 tkr. Overskottet inom PBH/SBH var tidigt kiint och skulle fi-
nansiera den fordndrade teknikorganisationens l6nedverdrag under 2022. Resor och hotellkostna-
der &verskrider budgeten med ca 750 tkr. Ovriga kostnader inom gruppen &verskrider budgeten
med 2 300 tkr dir material sdsom verktyg, mdbler, arbetskldder och IT-utrustning stér for mer-
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parten. Hér aterfinns &dven leasingkostnaden for vara basbilar samt korttidsleasing av bilar. Kost-
nadsslag 7 6verskrider budget med ca 1 800 tkr och beror frimst pa det nya avtalet gillande ad-
ministrativa tjdnstekop fran Region Varmland om ca 2 000 tkr. Upparbetad kostnad for genom-
lysningen utgor 190 tkr.

Fran och med juni 2022 redovisas kostnaderna for hyrda lokaler frdn Karlstad Kommun som
langtidsleasad finansiell anlaggning.

Arets avskrivningskostnader uppgér till 19 723 tkr varav 978,3 tkr utgdr avskrivning av langtids-
leasing av lokaler.

De finansiella kostnaderna/intékterna uppgar till 3 614 tkr. Rintekostnader till 1angivare uppgar
3 587 tkr, varav 1 385 tkr utgdrs av rintekostnader ej upptagna i drets dgarbidrag. Av de 3 614
tkr utgor rantedelen for langtidsleasing av lokaler 236 tkr.

Resultat per medlem

I nedanstaende tabell redovisas kostnader och resultat per medlem i forhallande till 4garbidrag
2022. Region Norrbotten har i uppstéllningen gottskrivits ett dgarbidrag som &r 293 tkr hogre dn
budgeterat utifran ett tillskott 1 form av ej fakturerad hyra for hangarplats for reservhelikopter 1
Gillivare.

Viisterbotte
Ae Virmland Dalarna VGR Uppsala  Norrbotten n Totalt
SLA Gemensamt 6 581 6593 4 797 344 11355 12 776 42447
Safety & Complience 3 39 39 2 39 39 197
Crew Training 953 953 67 3 1487 1256 4718
Flight Operation 7 77 - - 77 77 310
Part 145 7699 7788 471 20 8206 8 268 32452
Ground Operations 19170 18 457 57 10 24172 23 553 85419
Air Training Org (ATO) 303 303 2 0 167 2140 2017
Continuing Airworthiness 6294 6 639 557 28 8229 8 488 30235
Med SLA 596 491 257 in 558 499 277
S:a kosmader 41713 41341 6 246 784 54201 57 096 201471
Agarbidrag 2021 40110 41544 5 414 468 52876 54 789 195201
Resultat per jiigare - 1602 204 |- 832 |- 316 |- 1415 |- 2307 |- 6269

Laneskuld och likviditet

Forbundet hade den 31 december 2021 pa konton i Nordea Bank AB (publ.) 29 374,6 tkr. Av
dessa utgors 6 062,3 tkr av en omridknad euro-depa pa 547,7 tusen EUR.

Ett langfristigt 1an, med bunden rénta, finns upptaget hos Nordic Investment Bank pa 49 320 tkr
samt kortfristiga ettariga lan hos Nordea pa totalt 258 910 tkr. Ldnen hos Nordea &r har rorlig
ranta kopplade till Stibor 3 man + 0,54%

Balanskravsresultat
Efter bedomning uppgar arets balanskravsresultat till — 6 269 tkr.
Foregdende drsresultat har aterstéllts via dgartillskott och ianspriktagande av anslutningsavgift.
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Balanskravsutredning 2022 2021 2020
Arets resultat enl resultatrikningen - 6269 -13 568 - 2063
-Samtliga realisationsvinster - - -
+ Realisationsvinst enligt undantagsmojligheter - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmailigheter - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster 1 viardepapper - - -
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepappe] - - -
Arets resultat efter balans kravsjus teringar - 6269 -13 568 - 2063
- Reservering av medel till resultatutfimningsreserv - - -
+ Anvindnmg av medel for resultatutjmningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat - 6269 -13 568 - 2063

7.3 Finansiell stallning

Investeringar

SLA har under aret aktiverat investerat pa totalt 126 724 tkr, varav den sista nya helikoptern ut-
gor 89 127 tkr, uppgradering av tva helikoptrar till fembladig rotor 8 827 tkr, virmare till de tre
aldre helikoptrarna 1227 tkr, filter 1014 tkr, verktyg och maskiner 1239 samt hyresavtal omrak-
nat till nuvérde 25 290 tkr.

Preliminér dnnu ej aktiverade investeringar utgors av del av sista uppgradering till fembladig he-
likopter, sé kallade paws (tassar) till landningsstillen samt lackbox till verkstaden. Totalt utgor
detta 4 842 tkr.

Likvida medel
Forbundet hade den 31 december 2021 pé konton i Nordea Bank AB (publ.) 29 374,6 tkr. Av
dessa utgors 6 062,3 tkr av en omriknad euro-depa pd 547,7 tusen EUR. Ett langfristigt lan finns

upptaget hos Nordic Investment Bank pa 49 320 tkr samt kortfristiga 14n hos Nordea pa totalt
258 910 tkr.
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8 Finansiella rapporter

Bokslutsperiod

De finansiella rapporterna redovisar utfall for perioden 1 januari — 31 december 2022.

8.1 Resultatrakning

Resultatrikning Not Utfall Budget Avvikelse Utfall

Tkr 2022 2022 2022 2021
1

Verksamhetens intikter 2 5167 100 5067 104

Verksamhetens kostnader 3 - 183296 - 174258 - 9038 - 137215

Forlust vid avyttring /utrangering

Avskrivningar - 19728 - 18527 - 1202 - 9015

Verksamhetens nettokostnader - 197 857 - 192 685 = 5172 - 146 126

A garbidrag 4 195 202 194 963 239 134 276

Verksamhetens resultat = 2 655 2279 = 4 934 - 11850

Finansiella intdkter 356 - 356

Finansiella kostnader - 3970 - 2278 - 1692 - 1718

Resultat efter finansiella poster - 6269 0 - 6270 - 13568

Avrets resultat = 6 269 = = 6270 - 13 568
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8.2 Balansrakning

Balansriikning (tkr)

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR 1
Ankiggningstilleangar
Materiella anl dggningstillgangar 5
Preliminira anlsggningar 4 842 -
Leasing byggnader 9 24 307
Maskiner och inventarier 14 857 13135
Utbytes/reservdelar 870 948
Ovriga materiella anléggningstillginger 301319 220274
Summa ankiggningstilleangar 346 195 234 357
Omsiittningstillgangar
kortfristiga fordringar 6 51877 99 283
Forrad 1668 1668
Kassa och Bank 29 375 17 094
SUMMA TILLGANGAR 429 115 352 402
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserat resultat 7 4376 4376
Balanserat anslutningsavgift 2270 2472
Periodens/arets resultat 6269 - 13568
Summa eget kapital 377 - 6720
Skulder 8
Kortfristiga skulder 356 469 306 657
Langfristiga skulder 49320 52 465
Leasing byggnad 22948.9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 429 115 352 402
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8.3 Noter

Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper

Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och foljer god redovis-
ningssed samt anvisningar lamnade av Radet for kommunal redovisning (RKR). Intdkterna redo-
visas till verkligt virde av vad forbundet fatt eller kommer att fa.

Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade. Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om annat ej
anges.

Leverantors- och kundfakturor med visentliga kostnads- och intdktsposter periodiseras.

Loner och semester periodiseras dver tid. Outtagen semester inklusive sociala avgifter skuld-
bokfors.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den forvén-
tade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fordon 7 ar
Inventarier och maskiner 5-10 ar
Helikopter 20 ar

Reservdelar/utbytesdelar 20 ar

Not 2 Verksamhetens intikter

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Vidarefakturerade kostnader 69 68
SKYV ers sjuklonekostnader 212 37
Forsiljning reservdel 170
Vite och skada Airbus 4716 -
5167 104
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Not 3 Verksamahetens kostnader

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Personalkostnader 107 828 80272
Utbildningskostnader 5614 3465
ovr personalkostnader 2 742 1179
Rekryteringskostnader 108 418
Inhyrd personal tekniker/piloter/adm 1673 1199
Kontors och forbrukningsmaterial 1079 739
Arbetskldder och utrustning 1205 1 547
Flygbrinsle 12 549 6225
Reparation och reservdelar helikopter 4 588 4 866
Serviceavtal helikopter 21 065 17319
Ovriga transportmedel 1483 1088
Resekostnader 3673 2513
Forsakringspremier 7 387 4516
Adm tjénster Region Varmland 4 041 1298
Revisionsarvoden 72 70
Konsultarvoden 500 1315
AOC, Transportstyrelsen 693 634
Ovrigt 6997 8552
183 296 137 215
Not 4 Agarbidrag
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Region Viarmland 40111 38013
Region Norrbotten 52 876 37 540
Region Visterbotten 54 789 9 094
Region Dalarna 41 545 39412
Region Uppsala 468 457
Vistra Gotalandsregionen 5414 9 760
195 202 134 276



Not 5 Materiella anliggningstillgangar

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 264 528 79011
Utrangering -
Pégéaendee investeringar 4 842
Inkop 126 724 185517
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 396 094 264 528
Ingéende avskrivningar - 30171 - 21156
Utrangering - -
Periodens avskrivningar - 19 723 - 9015
Utgéende ackumulerade avskrivningar - 49 895 - 301713
Utgéende redovisat virde 346 200 234 357
Not 6 kortfristiga fordringar
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 37108 47 713
Varav medlemsbidrag 37108
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 8 895 3154
Ovriga kortfristiga fordringar 5014 4 965
Forskott, uppgrad, utrustning 860 43 452
51 877 99 283
Not 7 Eget kapital
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Balanserat resultat exkl anslutningsavgifter - 9192 4376
Agartillskott for underskott 2021 13 366
ianspraktagande av anslutningsavgift NB/VB 202
Balanserat resultat 4376
Balanserat anslutningsavgift 2270 2472
Periodens/arets resultat - 6269 - 13 568
Summa eget kapital 377 - 6720



Not 8 Skulder

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 258910 230340
Léngfristiga skulder till kreditinstitut 49 320 52 465
Langfristig skuld leasing lokaler 22 949
Leverantorsskulder 11265 8471
Upplupna personalkostnader 12 125 10 366
Avsatt pensioner och I6neskatt 4076 3067
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 65012 52 283
Varav dgarbidrag 51080
Kortfristiga skuld leasing lokaler 1479 25
Ovriga kortfristiga skulder 3602 2105
428 738 359 122
Not 9 Leasing anlaggningstillging
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Nuviardesberdknat hyreskontrakt 15 ar fr 220601
Karlstad Kommun lokaler SLA 24 307
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr)

2022 2021
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Arets resultat = 6269 13 568
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar ’ 19 728 9015
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Okning (-) /minskning (+) av kortfri‘stiga fordringar 48 391 12 156
Okning (-) /minskning (+) av forrrad - 1 668
Okning (+) /minskning (-) av kortfri‘stiga skulder 47 349 211 620
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder 24 428
Okning (+) /minskning (-) EK 13 366 -
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 146 992 193 243
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgangar - 106 276 185517
Investering i finansiella anldggningstillgangar - 25290
Kassaflode fran investeringsverksamhet - 131 566 185517
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder - 3145 3145
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 3145 3145
Arets kassaflode 12 281 4581
Likvida medel vid érets ingéng 17 094 12513
Likvida medel vid érets utgang 29 375 17 094
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9 Drift- och investeringsredovisning

9.1 Investeringsredovisning

SLA har under aret aktiverat investerat pa totalt 126 724 tkr, varav den sista nya helikoptern ut-
gor 89 127 tkr, uppgradering av tva helikoptrar till fembladig rotor 8 827 tkr, virmare till de tre
dldre helikoptrarna 1227 tkr, Filter 1014 tkr, verktyg och maskiner 1239 och nuvirdesberdknat
hyreskontrakt 25 290 tkr.

Preliminér dnnu ej aktiverade investeringar utgors av del av sista uppgradering till fembladig he-
likopter, sé kallade paws (tassar) till landningsstillen samt lack-box till verkstaden. Totalt utgor
detta 4 842 tkr.
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