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Skelleftea kommun

Region Vasterbotten

Arsredovisning 2022 for Samordningsférbundet Skellefte3-Norsjo.

Enligt Lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska forbundsmedlemmarna
var for sig prova fragan om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet for 2022 ars forvaltning och rakenskaper.

Som underlag for Er provning av ansvarsfrihet bifogas forbundets Arsredovisning 2022, missiv Skelleftea-
Norsjo, revisionsberattelser samt revisionsrapport om granskning av arsredovisningen och férbundets
uppfyllelse av 7 § i Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Joel Hedlund
Forbundschef
Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo

Besoksadress Backgatan 2, Skelleftea Telefon 0730 64 75 31 E-post joel.hedlund@skelleftea.se
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| Ordforande har ordet

2022 blev dret dd arbetet med var gemensamma malgrupp kunde genomforas utan restriktioner
pa grund av den pandemi som under de senaste aren forsvarat arbetet. Den organisation som
sattes 2020 har fortsatt och kommer under aren framoéver att utvecklas ytterligare.

Tva hiandelser inom var egen organisation har inneburit ett merarbete for hela organisationen. En
ny féorbundschef har rekryterats samt att forbundet och var plattform har lamnat tidigare lokaler
och ar for narvarande i tillfalliga lokaler. Detta “stresstest” visar att, trots denna typ av forandring
far malgruppen det samordnade stod de behover for att nairma sig och komma i egen forsorjning.
Till det kan ocksa laggas forandringar av det nationella uppféljningssystemet, vilket lett till 6kad
arbetsbelastning for vara gemensamma verksamheter. Ett starkt arbetsmarknadslage gor att
arbetslosheten ar 1ag och sysselsattningen hog. Men inte for alla! Under aret har styrelsen fatt
information om att de personer som kommer till vart partsgemensamma arbete ar i annu storre
behov av samordnade insatser och darigenom ocksa kan behova langre tid for att komma in, eller
aterga till arbetsmarknaden.

[ slutet av aret stod det klart att forbundet under 2023 kommer att flytta in i nya lokaler med
Region Vasterbotten som huvudman. Den nya programperioden for socialfonden ger oss
mojlighet att vaxla upp egna medel med projektmedel, i de fall de kan leda till att starka
organisation och malgrupp. Ett EU-projekt ar beviljat dar samtliga tre forbund i lanet kommer att
starka sin organisation i att ta fram analyser for ett fortsatt arbete, i syfte att bli d&nnu battre pa att
gora ratt insats mer ratt metoder i ratt tid.

Regeringsuppdraget kring upptackt och arbete mot vald i ndra relation har implementerats i vara
verksamheter. Ett nytt nationellt uppf6ljningssystem ar under framtagande.

2023 kommer att bli ett handelserikt ar med ett varldsldage och inflation som inte gagnar var
malgrupp.

Framtidstron dr dock stark, med ny forbundschef som far mojlighet att leda forbundet in i ett
arbete med fokus pa starkt kvalitet och i arbetet med att se forbundet som den resurs forbundet
kan vara i var gemensamma stravan att vara en part i kompetensférsorjningen. Nya lokaler gor att
fokus kan ligga pa malgrupp, inte organisation, samt att det EU-projekt som beskrivits ovan ger
oss vardefulla insikter och kunskaper om arbetet framat.

Avslutningsvis vill jag tacka styrelsen, olika myndighetsrepresentanter samt personal som ar
involverad i de aktiviteter som forbundet finansierar for ett stort engagemang och god
arbetsinsats under de speciella forhallanden pandemin satt oss i, samt tacka Monica Widman
Lundmark for tiden som férbundschef samt énska Joel Hedlund valkommen och lycka till i att leda
arbetet framat.

Bertil Almgren
Ordféorande Samordningsforbundet, Skelleftea-Norsjo
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 202 2.

Till redovisningen hor fyra bilagor:
1. Insatser och maluppfyllelse, 2 Resultat Indikatorer, 3. Resultatrapport 2022,
4. Balansrapport 2022.

Organisation

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo (nedan benamnt forbundet) ar en fristdende juridisk
organisation med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Vasterbotten samt
kommunerna Norsjo och Skellefted som medlemmar.

Forbundets styrelse bestar avledamoter som utses av medlemmarna. Forbundschef och
administrator ar tjdnstepersoner vid forbundets kansli.

Uppdrag

I enlighet med forbundsordningen ar forbundets andamal att inom Norsjo kommuns och
Skellefted kommuns geografiska omrade svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrddet mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Vasterbotten
och kommunerna i syfte att forbattra samverkan mellan huvudmannen. Samverkan ska
framst leda till att skapa gemensamma insatser for manniskor vars behov bast tillgodoses nar
medlemmarna samverkar genom att mobilisera gemensamma resurser.

Forbundet medfinansierar individinriktade insatser for personer i dlder 16-65 ar, samt
strukturpaverkande insatser for att skapa strukturella forutsattningar for ett battre
samarbete mellan myndigheterna.

Finansiering

Forbundets finansiering fordelas enligt foljande modell; statliga medel (Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen) 50 %, Region Vasterbotten 25 % samt Skellefted kommun och
Norsjo kommun 25 %.

Under verksamhetsaret har forbundet med stod fran Europeiska socialfonden (ESF) bedrivit
projekten Psykisk Halsa Arbetsliv 2.0 och Ung Resurs.

Verksamhetsidé och vision
Forbundet medverkar till att invanare far samordnade insatser, stod och rehabilitering som
bidrar till att 6ka deras mojligheter till sjalvforsorjning.

[ forsta hand ska forbundet stodja och framja langsiktiga samverkansplattformar mellan
myndigheter for individer i forvarvsaktiv dlder med behov av samordnade, rehabiliterande
insatser narmar sig studier, arbete och egen forsorjning.

Vidare ska forbundet utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan, bland
annat genom att erbjuda kompetensutveckling, information, kommunikation och
omvarldsbevakning.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intakter 9456 967 7 452 249 5802 000 5840 200 6 224 582
Verksamhetens kostnader -8334 432 -8276 785 -5740 374 -5925479 -5758 752
Arets resultat 1133612 -824 535 61 625 -85 240 460016
Soliditet 58,3% 28,1 % 65,8 % 54,9 % 46,9 %
Antal anstallda 1 2 1 0 0

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Forbundet har en stabil stallning i vart geografiska upptagningsomrade. For verksamhetsaret
har forbundet gjort ett tjanstekop fran Skellefted kommun motsvarande 20 % for att arbeta
med utbildningsinsatser i Nationella Natverket for Samordningsforbunds (NNS)
regeringsuppdrag Stoppa Valdet.

Styrelsen faststallde i mars en budget for 2022 som var underfinansierad med 468 000 kr. En
orsak till detta var en ovantad kostnad for pensionsavsattning i samband med att foregaende
forbundschef avslutat sin anstdllning. Under varen har tjansten som férbundschef varit vakant
och ny forbundschef tilltradde den 20 maj i form av tjanstekop fran Region Vasterbotten,
regionala utvecklingsenheten. Detta i kombination med faktorer som att kurser och
seminarier i kolvattnet av pandemin hallits digitalt samt ekonomiskt dterflode fran avslutade
projekt har medfort ett resultat for 2022 pa 1 133 612 kr.

Pandemin har under detta ar, framfor allt under forsta kvartalet, paverkat verksamheten, som
i vanliga fall ar att beteckna som kontaktintensiv. De insatser och projekt som forbundet
finansierar arbetar med manniskor som under lang tid befunnit sig i ett utanférskap.
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och respektive myndigheters tolkningar av dem
har inneburit social distansering och hemarbete sa langt som det har varit majligt.
Uppfinningsrikedomen bland anstallda i insatser och projekt for att trots detta kunna bedriva
verksamhet fortjanar att uppmarksammas.

Tack vare stora industrietableringar ar arbetslosheten i Skellefted pa historiskt laga nivaer,
aven vad géller ungdomar. Daremot ser vi att langtidsarbetsldsa fortsatt star utanfor
arbetsmarknaden. Det behdvs extraordinara insatser for att mota deras behov.

Under aret har ett medlemssamrad genomforts, dar fragor rorande 6kad analysférmaga och
digital kommunikation lyftes. Nasta ordinarie medlemssamrad planeras till 27 april 2023.

Forbundet har av Europeiska Socialfonden beviljats medel till en férstudie tillsammans med
Forbunden i Umedregionen och i S6dra Lappland. Forstudien syftar till att utreda
forutsattningar for mer systematiskt analysarbete och strategisk samverkan

for Vasterbottens tre Samordningsférbund. De tre forbunden tillsammans omfattar samtliga
kommuner i lanet, vilket mojliggor en kapacitetstarkning sa att likvardiga och jamférbara
analyser kan utgora grund for insatser inom arbetsmarknadsinriktad rehabilitering.
Forstudien pagar under perioden mars 2023 - augusti 2023.
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1.3. Handelser av visentlig betydelse
Liksom foregdende ar har pandemin varit narvarande, vilket bidragit till att verksamheten
under borjan av dret fatt genomforas pa andra satt an ursprungligt planerade. Problemen med
inomhusmiljon dar forbundets kansli, MISAM, NAFS och Ung Resurs har sina kontor och
verksamhetslokaler fick till foljd att verksamheten flyttade till temporara lokaler i juni.
Dessforinnan har verksamheten paverkats sa till vida att delar av personalen suttit i andra
lokaler, vilket i kombination med pandemin har stallt stora krav pa teamet for att uppratthalla
verksamheten och pa teamledaren for att halla samman teamet. Forbundet har nu funnit en
ny lokal till vilken verksamheten flyttar under varen 2023.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Forbundets styrelse bestar av fem ordinarie ledamoter och fem personliga ersittare, utsedda
av respektive medlem. Styrelsen har haft fyra protokollférda sammantraden under aret. Varje
styrelsemote foregas av ett beredningsmote, dar ordférande och vice ordférande faststaller
dagordning och forslag till beslut.

Styrelsen ska bistds av beredningsgruppen, bestdende av personer med chefsroller inom
medlemsorganisationerna. Det ar en gemensam grupp dar bada kommunerna ingar, som
ansvarar for att utifran analysgruppens underlag formulera behovsanalys, ta del av
uppfoljningar och utvarderingar av verksamhet samt i 6vrigt bereda arenden till styrelsen.

Dessutom finns f6ljande grupperingar:

- ledningsgrupp for MISAM, bestaende av chefer for samlokaliserad personal
- styrgrupp for NAFS bestaende av chefer fran respektive myndighet

- styrgrupp for respektive ESF-projekt.

Styrelsens arbete sker enligt beslutat arshjul, dar varens moten avslutar foregaende
verksamhetsar, behandlar revisorernas synpunkter samt inleder behovsinventering infér
hdstens planeringsdag med styrelse och beredningsgrupp. Resultatet av planeringsdagen
ligger till grund for kommande ars verksamhetsplan och budget som faststélls av styrelsen vid
arets sista styrelsemote. Styrelsen foljer det ekonomiska utfallet kontinuerligt 6ver aret via
de resultat- och balansrapporter som presenteras vid styrelsens méten.

Den interna kontrollen genomfors enligt faststdlld internkontrollplan och aterrapporteras vid
arets forsta styrelsemote. I samband med detta mote revideras vid behov styrdokument for
verksamheten.

Enligt tidigare beslut av styrelsen anvands merparten av forbundets budget till de ordinarie
samverkansplattformarna MISAM och NAFS, samt till kostnader for kansli och styrelse.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppfoljning av verksamheten

Under 2022 har insatserna riktats mot unga som riskerar att hamna i langvarigt utanforskap,
personer med fysiskt och psykisk ohélsa som har behov av ett sammansatt stod, sjukskrivna
personer med nedsatt arbetsférmaga som saknar sjukpenning samt regeringens uppdrag
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Stoppa Valdet. I verksamhetsplanen tydliggors att tidiga, samordnade insatser ska

prioriteras. Forbundets strdvan dr att fraimja samverkan mellan myndigheternas ordinarie
insatser och komplettera dar behov finns, samt att erbjuda stdd till individer for att de ska
kunna ta del av myndigheternas insatser.

1.5.1. Mal
MAL Utfoérande/delmal Mitt Resultat
1. Insatsernas inriktning | Vi anvénder evidensbaserade Utbildning SKAPA SKAPA-utbildningar
mot egen forsorjning, metoder i vart arbete modellen genomford under 2022.

arbete, studier eller
sysselsattning ska vara
tydlig.

VGR enkét om vald

Metoden antagen i VP
2023.

Fragor om vald stalls
rutinmassigt i kontakter
med deltagare.

Deltagare upplever att insatser
som erbjuds ar organiserade
runt deras behov
(personcentrerade)

>85 % av deltagarna i
Indikatoruppféljningen
instammer

Malet uppnatt

2. Insatserna erbjuder

myndighetsgemensam
planering och
samordnade insatser for
individer i behov av stod

Deltagare ska erbjudas
samordnat stdéd och méjlighet
att narma sig arbetslivet/egen
forsorjning

>90 % av deltagarna
svara positivt pa fragan
om det finns ndgon som
haller samman och stodjer
den enskildes samordnade
rehabiliteringsprocess

Ma3let uppnatt

3. Medlemmarna har en
samsyn kring
prioritering av insatser

Plattformarna ar basen for var
verksamhetsutveckling

>60 % intakterna ska
anvandas till ordinarie
samverkansplattformar
mellan myndigheterna

64 % ordinarie samverkan

24 % administrativa
kostnader

12 % bvriga kostnader

Analysgrupperna formulerar
rekommendationer baserade pa
heldrsekvivalenter, samt
relevant registerdata fran
samtliga myndigheter

Analysgrupp i Skellefted
har haft minst fyra méten
under 8ret

Antal méten har uppnatts.
Analysgruppen har é&nnu
inte funnit sin form.
Atgarder har vidtagits
infor 2023 i form av
forstudie for systematiskt
analysarbete.

Analysgrupp Norsjo har
utformat
rekommendationer for att
minska sjukfrénvaron i
kommunen, kopplade till
arbetet i PHA

Analysgrupp Norsjos
rekommendationer ar
antagna i forbundets
styrelse och presenterat i
kommunorganisationen.
Delar har implementerats
via PHA.

Beredningsgruppens
behovsanalys baseras pa
analysgruppens
rekommendationer

Beredningsgruppen avger
behovsanalys en géng per
ar

Beredningsgruppens
behovsanalys ligger till grund
for styrelsens beslut om
prioritering inom eller mellan
insatser/projekt

I >80 % av alla
beslutsarenden framgar
kopplingen till
behovsanalysen. I dvriga
fall finns en motivering till
avsteg

Beredningsgruppens
behovsanalys omfattar
kompetensutvecklingsbehov

Verksamhetsplanen
kompletteras med plan for
strategisk
kompetensutveckling

M3let uppnatt
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MAL, forts.

Utforande/delmal

Matt

4. God ekonomisk
hush&lining

Det egna kapitalet ligger i niva
med Nationella rdets (NR)
rekommendationer, eller den
av styrelsen beslutade niva

Uppfolining sker vid drets
slut

Foérbundets foljer Skellefted
kommuns
ekonomiadministrativa rutiner

Inkluderas i
Internkontrollsystemet

5.Styrelsens arbete
framjar samverkan

Férbundets verksamhet &r
férening med
férbundsordningen

Styrelsen beviljas
ansvarsfrihet

Styrdokument och
Overenskommelser &r aktuella

Samtliga
Overenskommelser och
styrdokument uppdateras
arligen

Styrelsen har en utvecklad
kontroll 6ver mal, uppdrag och
aktiviteter som lamnats i
verksamhetsplanen

Insatser och projekt avger
deldrs- och &rsrapporter.

Styrelsens kdannedom om
verksamheterna ar hog

Rapporter fran Insatser
och projekt godkanns av
styrelsen

Insatser och projekt bjuds
in till styrelseméten for
dialog.

Styrelsen har en utvecklad
kontroll éver uppféljning och
utvardering av insatser

Statistik ur SUS aterfinns i
8rsredovisningen

MISAM anvander
Indikatorenkaten.
Resultatet aterfinns i
8rsredovisningen.

Férbundet ar en aktiv medlem i
NNS

Férbundet nominerar
ledamot till NNS styrelse.

Férbundet verkar fér goda
relationer regionalt och
nationellt

Forbundschef och
styrelseledamdéter deltar i
Norrlandsnatverkets
moéten

Styrelsens ledamoter ar néjda
med styrelsen arbetssétt

Utvarderas via enkat en
gang per &r

6. Férbundet har en
struktur for uppfdljning/
utvardering och
spridning av goda
resultat.

Férbundschef har regelbundna
traffar med
teamledare/projektledare for
uppféljning.

Genomfort >4 ggr/ar

Omvérlden har méjlighet att fa
information om insatser/projekt
som bedrivs med stod fran
Samordningsforbundet

Samtliga projekt har en
plan foér spridning av
resultat lokalt, regionalt
och nationellt.

Forbundets hemsida
presenterar pagdende
projekt

7. Sf SN arbetar aktivt
med insatser for att
Stoppa méans/pojkars
vald mot kvinnor/flickor

Vi staller frégan om vald
rutinmassigt till alla deltagare i
insatser och projekt

Uppfdljning via deldrs och
drsrapporter

Vi erbjuder bas och
spetsutbildning om
jamstalldhet och vald for
anstallda i de fyra
myndigheterna

Uppfoljning via deldrs och
drsrapporter

Vi satter ett sarskilt fokus pa
ungas relationer, genom att
prioritera gymnasieskolan,
Ungdomshalsan, BUP och
Skolhalsovarden.

Uppfoljning via deldrs och
drsrapporter
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1.5.2. Styrelsens analys av ovanstaende

Forbundets verksamhet har under aret stravat efter att skapa en tydlighet i inriktning mot
arbete, studier eller annat for individen positivt avslut i samtliga insatser och projekt.
Malformuleringar i 6verenskommelserna for MISAM och NAFS har fortydligats och forbundet
har till 2023 ars Verksamhetsplan (VP) antagit SKAPA som matverktyg for maluppfyllelse.
Detta innebar att uppféljning enligt NNS-indikatorer avslutas.

Analysgrupperna behéver mera tid for att finna formerna for sitt arbete.
Samordningsforbundet paborjar tillsammans med Samordningsforbunden i Umearegionen
och Sodra Lappland en forstudie med syfte att utreda forutsiattningarna for starkt
analysarbete.

Styrelsen noterar att det ekonomiska resultatet for aret 6verstiger det budgeterade samt att
det egna kapitalet ar hogre dn vad Nationella Radet for Samordningsforbund rekommenderar.
Detta kan komma Forbundets verksamhet till del genom nya satsningar for deltagare via
utveckling av MISAM samt kompletterande projekt.

1.5.3. Ordinarie stod till unga och vuxna

Fokus de senaste dren varit att utveckla ordinarie samverkansformer att vara hallbara 6ver
tid och utgora en bas for utvecklings- och forbattringsarbete. Forbundet finansierar ocksa
projekt for metodutveckling, ar egen projektagare for tva ESF-projekt. Dessutom
medfinansieras projekten Sikt 2.0 (projektdgare Region Vasterbotten) samt Proaktiv
(projektagare Urkraft).

Malgrupper MISAM
Av MISAM:s totalt 144 deltagare ar 129 under 45 ar och 83 under 30 ar.
Det ar fler man an kvinnor bland deltagarna, 77 man och 67 kvinnor.

Fler deltagare i MISAM har uppgett grundskola som hogsta utbildningsniva an 6vriga
utbildningsnivaer:

- grundskola: 68

- gymnasiet: 49

- eftergymnasial utbildning: 13

- saknar utbildning motsvarande grundskola: 14.

Tabell 1. Antal inskrivna och avslutade MISAM-deltagare

2022 Antal Antal Antal avslutade Antal avslutade till
inskrivna avslutade till studier arbete
Totalt antal 144 63 5 17
Antal med férsdrjningsstod 86 9
Antal som saknar offentlig forsérjning 35 19

Skellefted kommun och Region Vasterbotten star for de allra flesta remisserna till MISAM.

Malgrupp NAFS

Malgrupp: personer med behov av stdd fran minst tvd myndigheter for att ndrma sig arbete,
studier eller annat for individen positivt resultat. Deltagaren deltar inte i motet, men har i
forvag lamnat samtycke till insatsen. Under aret har totalt 121 drendegenomgangar gjorts i
NAFS géllande 59 kvinnor och 62 man.
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Tabell 2. Antal inskrivna i NAFS

Ar Antal drenden
2022 121

2021 140

2020* 50

2019 108

2018 123

*verksamheten delvis pausad pga. pandemin.

Aven till NAFS kommer de flesta aktualiseringar fran kommunerna.

Insatser
1.5.4. FINSAM Individinriktade insatser

e MISAM (Myndigheter och individ i samarbete) ar en av tva samlokaliserade, -finansierade
insatser for vuxna personer i dlder 16-64 ar, som bedoms ha behov av tva myndigheters stod
for att etablera sig pa arbetsmarknaden. Under aret har ledningsgruppen arbetet med att
fortydliga teamledarens ansvar och ledningsgruppens strategiska roll samt en 6versyn av
malsattningar for verksamheten.

Tabell 3. Maluppfyllelse MISAM

Malet Malet
uppfyllt delvis
M3l uppfyllt

1. Deltagarna kanner att de insatser som erbjuds ar organiserade runt X
deras behov (personcentrerade). Mal >85% positiva svar.

2. Deltagarna upplever att det finns ndgon som haller samman och stédjer X
den enskildes samordnade rehabiliteringsprocess. Mal >90% positiva svar.

3. Deltagaren upplever att den kan hantera egna symtom och X
funktionsnedsattning samt att de har fatt stéd fran myndigheterna i att
leva med detta. M3l >60% positiva svar.

4, Genomsnittlig inskrivningstid <18 manader

5. Samtidigt antal deltagare: 125 X

Kommentar maluppfyllelse MISAM:

Mal 4 Inskrivningstiden ar i snitt 21 manader for dem som avslutats under aret

Mal 5 Fram till sista kvartalet lyckades MISAM med malet. Bidragande orsaker till att malet
inte uppnaddes vid arsslutet var mindre personal och hog sjukfranvaro.

Indikatorredovisning MISAM

Resultaten i sin helhet aterfinns i bilaga 2.

MISAM har under detta ar endast genomfort pagdende deltagarenkater, med hanvisning till
att nytt uppfoljningssystem kommer etableras under 2023. Som helhet far resultatet ses som
positivt da de flesta kategorier overtraffar rikssnittet. Dock bor viss forsiktighet beaktas da
fragebatteriet inte ar komplett (endast pagdende och inte avslutade deltagarenkéter, samt ej
korstabulering med personalenkat).

FLIS (Framtidslots i samverkan) Under de senaste tre aren har MISAM erbjudit stod till
gymnasieskolans avgangselever med sarskilda behov, till exempel risk for att bli
hemmasittare, saknar vuxenstdd eller har svart att pd egen hand fa tillgang till
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myndigheternas ordinarie insatser. Verksamheten har varit uppskattad av skolans personal,
men det har funnits anledning att se 6ver strukturen for att platserna ska vara optimalt
nyttjade.

Med utgangspunkt i ovanstdende och utvecklingsmedel fran DUA, har arbetet for dessa elever
strukturerats i tva insatser som kommer att genomforas av personal inom MISAM. Bada dessa
insatser forutsatter elevens samtycke.

1. Flerpartsamverkan runt elever med sarskilda behov, med syfte att skapa battre
forutsattningar for deras skolgang genom att tidigt insatser.

2. Direkta insatser for avgangselever dar skolan bedomer eleven vara i behov av samverkan.
Forsta motet med elev, personal fran skolan och MISAM genomfors tidigt pa varterminen,
da en handlingsplan utformas. Uppfoljning sker vid tva tillfallen, innan varterminens slut
och tidigt pafoljande host.

Under 2022 har 60 tider erbjudits varav 37 nyttjades. Vart att notera ar att saval planering
som utforande av FLIS skedde under pagdende pandemirestriktioner, vilket bedéms vara en
barande orsak till att samtliga platser inte nyttjades.

e NAFS Skellefted-Norsjo ar en samfinansierad samverkansinsats for malgruppen unga och
vuxna med behov av stdd fran flera myndigheter. Samtliga hdlsocentraler och psykiatriska
Kliniken i Skellefted Norsjo omradet ingar i NAFS-teamen.

Under aret har socialndmnden i Skelleftea beviljat utvecklingsmedel for verksamheten. Dessa
anvands till ett forsék med en LOTS-funktion for att stédja individen i att fullfélja den
handlingsplan som blev resultatet av ordinarie NAFS-mote. Forsoket startade hosten 2021
och skulle ha avslutats vid halvarsskiftet 2022, men har fortsatt med nya medel fran
socialndmnden. Under perioden september 2022 och september 2022 har 35 individer
erbjudits ett fordjupat stdd i genomférandet av sin handlingsplan.

Vid en sammanstéllning i slutet av november hade samtliga da aktuella individer narmat sig
ett positivt avslut.

Tabell 4. Maluppfyllelse NAFS

Malet Malet
uppfyllt delvis
M3 uppfyllt
1. Individer med behov av samordnat stéd ska fa tillgang till
bedémning av multidisciplinart team X
2. Uppratta samordnad handlingsplan fér rehabilitering med
l&ngsiktigt mal om atergang i arbete och/eller studier X
3. Ingen ska behéva vanta langre &n en manad pa ett NAFS-
mote X

Kommentar maluppfyllelse NAFS:
M3l 3 NAFS har inte riktigt kunnat halla malsattning med véntetid max en manad pa grund av att
vardens forberedelser ofta &r mycket gedigna och kraver medverkan av lakare och annan vardpersonal.

1.5.5. FINSAM Strukturpaverkande insatser
e Stoppa Valdet (en del av regeringsuppdraget Upptack méans vald mot kvinnor 2020-2023):
NNS projekt Stoppa Valdet ar en del av regeringens uppdrag till
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myndigheterna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Jamstéalldhetsmyndigheten,
Migrationsverket och Socialstyrelsen om att forebygga mans vald mot kvinnor.

Foérbundet ar en av sju ursprungliga piloter i projektet. I de insatser och projekt som
finansieras via forbundet har fragor om vald stallts rutinmassigt via en standardiserad enkat.
Forbundet ar for narvarande faddrar for tva tillkommande forbund; S6dra Norrbotten och
Samordningsféorbundet Trollhdttan, Lilla Edet, Grastorp.

Under aret har Forbundet haft en person anstélld pa 20 % for utbildningsinsatser riktade till
medlemmars personal. Foljande utbildningsinsatser har genomforts under aret:

» Stod och Service. Utbildning, spridning, handledning: en arbetsgrupp pa 10 personer.

e Elevhalsan gymnasiet. Utbildning: 30 personer

e MISAM, utbildning: Fem tillfillen om trauma, konsekvenser, samsjuklighet, bemdotande:
16 personer

e Ungdomsmottagningarna och Ungdomshalsan Umead och Skellefted, 2 dagar utbildning:
30 personer

e Stod och Service, chefer. Utbildning chefer i att stdlla frdgan om vald: ca 270 medarbetare,
11 chefer. Med pa foreldsstillningen fanns ocksa politiker och representanter fran
kommunhélsan

e Fritidsgardarna. Utbildning: 50 personer

e Elevhalsan grundskolan. Utbildning: 30 personer

Samordningsforbundet har fattat beslut om att implementera Fraga om vald. Detta innebar att
samtliga insatser som genomfors med stod av Samordningsféorbundet ska innehalla Fraga om
vald.

1.5.6. Analysgrupper

Analysgruppen ska foresla rekommendationer for samverkan inom myndigheters ordinarie
verksamhet saval som inom insatser och projekt. Utgangspunkten for bada analysgruppernas
arbete ar SCB:s helarsekvivalenter som kompletteras med lokala registerdata. Utifran dessa
underlag formuleras rekommendationer som forvantas ge positiva resultat och leda till
langsiktiga effekter, samt forslag till indikatorer for att folja effekter éver tid. Till foljd av
personalomsattning i analysgruppen samt byte av forbundschef har analysgruppernas arbete
tappat fart under aret. Dock har ett omtag gjorts under hosten, dar en satsning i form av en
gemensam forstudie for starkt systematiskt analysarbete beviljats medel fran Europeiska
Socialfonden, med start i mars 2023. Vidare planeras for ett gemensamt analysarbete med
den strategiska analysgruppen (tidigare DUA-styrgruppen) som gemensamt drivs av
Arbetsformedlingen, samt Skellefted och Norsjo kommuner.

1.5.7. ESF-projekt - individinsatser

e Ung Resurs (Projektagare Samordningsférbundet Skelleftea-Nors;jo)
Projektperiod: februari 2021-februari 2023. Finansiering via ESF.
Samverkande parter: Norsjo kommun, Skelleftea kommun, Region Vasterbotten och
forbundet.
Malgrupp: Personer 16-24 ar i behov av stottning for att ndrma sig studier eller
arbetsmarknader.
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Projektets genomforandefas pagick till och med december 2022. Totalt har 19 unga personer,
fordelat pa 13 tjejer och 6 killar, deltagit. Av dessa nadde 10 (8 kvinnor och 2 méan) arbete
eller studier.

e Proaktiv (projektégare Urkraft)
Projektperiod: juni 2020-juni 2022. Finansiering via ESF.
Samverkande parter: Urkraft, Forsakringskassan och IFO Skellefted kommun.
Malgrupp: Unga upp till 30 ar med eller utan funktionsnedsattning som ar arbetslésa och i
behov av samordnade forrehabiliterande insatser for att komma narmare arbete eller studier.
Under 2022 deltog totalt 45 deltagare (24 kvinnor och 21 man i dldrarna 16 - 29 ar) varav
nara 50 % har gatt till arbete/studier eller tagit steg mot arbete eller studier.

e Sikt 2.0 (projektdgare Region Vasterbotten)
Projektperiod: september 2020-mars 2023. Finansiering via ESF.
Samverkande parter: Region Vasterbotten, Arbetsférmedlingen, kommunerna inom region 10
(inkluderar Norsjo).
Malgrupp: Kvinnor och man i dldern 15 - 24 ar, nyanlanda utrikesfodda, langtidsarbetslosa,
personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga, ar eller har varit
sjukskrivna och har behov av stod for atergang i arbete.
I Norsjo kommun har 17 individer deltagit under 2022, fordelat pa 12 kvinnor och 5 man. Av
dessa har tre natt anstallning.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Resultat och maluppfyllelse redovisade pa aggregerad niva for samtliga finansierade insatser.
Mer detaljeradredovisning for varje enskild verksamhet, se bilaga 1. Insatser och
maluppfyllelse.

1.5.8. ESF-projekt - strukturpaverkande insatser
e Psykisk halsa Arbetsliv 2.0 (Projektégare Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo)

Finansiering ESF.

Samverkande parter: Arjeplogs kommun, Norsjo Kommun, Pited kommun och Skelleftea
kommun.

Malgrupp: samtliga chefer inom kommunal férvaltning i Arjeplog, Norsjo, Pited samt chefer
vid Individ och familjeomsorgen (IFO) i Skelleftea.

Syftet ar att 6ka kunskapen om att arbeta halsofradmjande och forebygga psykisk ohdlsa samt
samband med och konsekvenser av vald. Projektet ska ocksa bidra till att de respektive
kommunerna tar fram eller kompletterar sina langsiktiga 6vergripande strategier med
forebyggande insatser. Under projekttiden kommer delprojekten att lagga stort fokus pa
hallbarhet efter projekttidens slut.

Totalt har 253 personer deltagit i insatser via projektet, varav 187 kvinnor och 46 man.
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1.5.9 Ackrediterade uppgifter 2022 (jfr 2019 - 2021)

Arbete 100 % 16 18 17 -
Arbete 75 % 3 3 2 =
Arbete 50 % 10 6 6 -
Arbete 25 % 2 = 1 =
Totalt antal *31 27 26 27
avslutade till arbete

Studier 100 % 8 9 11 -
Studier 75 % 1 = = =

Studier 50 % - - - -
Studier 25 % - - - -

Totalt antal *x9 9 11 10
avslutade till studier
Totalt antal avslutade *>20 - - *11
till arbete/studier
Totalt antal avslutade till *>60 36 37 48
egen forsorjning
A-kassa - 2 - 2
Aktivitetsstod 16 9 6 11
Sjukpenning/Rehabpenning 2 5 4 4
Sjukersattning 1 2 3
Aktivitetsersattning 8 9 4
Forsorjningsstod 17 19 9 52
Annan offentlig forsoérjning - 1 - 7
B (Pension,
Aldreférsorjningsstéd och
Foéraldrapenning)
Totalt antal avslutade till *44 47 26 91
offentlig forsorjning
Totalt antal avslutade till *21 14 17 11

ingen offentlig forsorjning
(t ex egna besparingar,
forsorjd av anhorig etc.)

Totalt antal okdnt avslut *<25
Totalt antal avslutade >150 *97 *80 150

deltagare
Totalt antal deltagare 259 253 247 349
Antal finansierade individinriktade insatser. 4 4 4 7

SIKT 2.0 i Norsjo kommun har medfinansierats
av forbundet sedan hosten 2020,
deltagare/resultat presenteras endast 2022

ESF-projektet ProAktiv

*Kompletta siffror fér 2022 saknas i ackrediterad statistik gallande de 45 deltagarna
i Proaktiv. >20 det vill sdga nara 50 % gick till arbete/studier. Proaktivs uppgifter ar
ackrediterade i Totalt antal avslutade till egen forsérjning; Totalt antal avslutade
deltagare; Totalt antal deltagare.

ProAktiv hade 122 deltagare, alla i 8ldrarna 16 - 29 &r, under hela projekttiden,
februari 2019 - juli 2022. Totalt avslutades 32 deltagare (26 %) till arbete/studier,
22 till Af for aktiv planering och 5 till praktik. Nara 50 % av deltagarna gick antingen
till arbete eller tog en storre stegforflyttning mot arbete/studier.

Ar 2022
medfinansierar
forbundet 4 individ-
inriktade insatser:

2 ordinarie
finsaminsatser,

2 ESF-projekt, varav
1 eget

1 ESF-projekt som
medfinansierades
under 2019 - 2021
fortsatte drivas under
2022 med befintlig
budget (ProAktiv).

Ar 2021

medfinansierar
forbundet 4
individinriktade
insatser:

1 ordinarie
finsaminsats

3 ESF-projekt, varav
ett eget.

Uppgifterna i tabellen
galler MISAM, Nasta
steg och ProAktiv.

Ar 2020
medfinansierar
forbundet 4
individinriktade
insatser:

1 ordinarie
Finsaminsats

1 Finsamprojekt

2 ESF-projekt
*Resultat saknas for
dem som ev. har
avslutats av totalt 60
deltagare i ProAktiv.

Ar 2019
medfinansierar
forbundet 7
individinriktade
insatser:

2 ordinarie
Finsaminsatser

2 Finsamprojekt

3 ESF-projekt

*galler avslut for
UVAS-gruppoi Norsjo
under en trearsperiod

Mer information finns i bilagan Insatser och maluppfyllelse 2022
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1.5.10. Balanskravsresultat, belopp i kr

Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen 1133 612
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

= Balanskravsresultat 1133 612

1.6 Visentliga personalféorhallanden
Forbundet har fran och med 22 maj 2022 en forbundschef via tjanstekop fran Region
Vasterbotten samt en person som ar anstdlld, en administrator.

1.7 Forvantad utveckling
Forbundet fortsatter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan till
exempel i form av gemensamma arenor, projektutveckling, samordnad ledning och styrning
av verksamheter, kompetensutveckling, information/kommunikation, omvarldskunskap.

Ett langsiktigt stravansmal for kommande tre ar ar att utveckla myndighetssamverkan inom
de samlokaliserade verksamheterna MISAM och NAFS Skellefteda-Norsjo, liksom att utveckla
verksamheterna vidare vad galler metodutveckling, samverkan, uppf6ljning och utvardering.
Overenskommelser ska finnas som reglerar varje myndighets delaktighet i de
samlokaliserade verksamheterna.

BIP/SKAPA anvands inom de samlokaliserade insatserna samt i kommande projekt.

Analysgruppens arbete kommer att bidra till att forfina gemensamma behovs- och
malgruppsanalyser.

Utveckla systematik for uppfoljning och utvardering av insatser som helt eller delvis
finansieras av samordningsférbundet.

Foérbundet kommer under 2023 att vara projektdgare for en forstudie finansierade av

Europeiska Socialfonden (ESF). Om sa bedéms lampligt kommer forbundet ocksa att anséka
och driva ytterligare utvecklingsprojekt via extern finansiering, t ex fran ESF.
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2. Resultatrikning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2022 2021
Verksamhetens intikter 2 9456967 7 452 250
Verksamhetens kostnader 3 -8 334 432 -8276 785
Avskrivningar

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter 11076

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets Resultat 1133 612 -824 535
— " 5ida15
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3. Balansrakning

Balansrikning

Belopp i kr. Not 2022-12-31

2021-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar
Fordringar 4 2033 336
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 1458473

Summa omsattningstillgangar 3491809

Summa tillgangar

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 902 867
Arets resultat 1133612
Ovrigt eget kapital
Avsittning
Avsattningar for pensioner
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 1455330
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 3491809

Ansvarsforbindelser
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 1133612 -824 535
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forindring 1133612 -824 535
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -671 742 -43 266
Okning/minskning kortfristiga skulder -857 348 1415931
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -395 478 548 130
Arets kassafléde -395 478 548 130
Likvida medel vid arets borjan 1853950 1305 820
Likvida medel vid arets slut 1458473 1853950

Signering av justerare
pa varje sida
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5. Driftredovisning

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse Utfall 2021
2022
Belopp kr Intidkt Kostnad Netto Netto* Utfall-Budget Intdkt Kostnad Netto
netto
9456967 -8334 432 1133612 -468 000 1601 612 7 452 250 -8276 785 -824 535

* Anges netto eller brutto utifran hur budgeten har beslutats.

Kommentera vasentliga avvikelser.
Forandringen i utfallet mot budget beror pa att inga kostnader for extra hyreskostnad foll ut

pga. forsenat lokalbyte samt storre intdkter och minskade kostnader fran ESF-projekt.

Signering av justerare
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter Ar 2022 Ar 2021
Driftbidrag fran staten 2889000 2889000
Driftbidrag fran Skellefted kommun 1374000 1374 000
Driftbidrag fran Norsjo kommun 70 000 70 000
Driftbidrag fran region Vasterbotten 1444 000 1444 000
EU-medel och andra bidrag 3479 137 1579 848
Ovriga intikter 201830 95 401
Summa 9456 967 7 452 249
Not 3. Verksamhetens kostnader Ar 2022 Ar 2021
Projektkostnader inkl ESF-projekt 6523338 5803 540
Inhyrd och anstalld personal inkl ek.adm. avtal 1156 482 1
089 370 Styrelsearvoden inkl sociala avgifter 243300
400 347
Konferenser/seminarier/utbildning 69 069 29816
Ovriga kostnader 342 243 953 712
Summa 8334432 8276 785
Not 4. Fordringar Ar 2022 Ar 2020
Moms 419 809 227 363
Skattefordringar 67 993 59171
Skelleftea kommun 12 614 343500
Norsjé kommun 17 500 17 500
Region Vasterbotten 361 000 361000
ESF-projekt 1152225 353061
Ovriga fordringar 2195 0
Summa 2033336 1361594

Signering av justerare
pa varje sida
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7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.

)2 0
Bertil Almgren Anders Eriksson

Ordférande Vice ordforande

Kenneth Andersson Mikael Lindfors

Ledamot Ledamot

Mikael Broman
Ledamot
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjos revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2022. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

For ar 2022 budgeterade styrelsen ett underskott pa -0,5 miljoner kronor. Resulta-
tet blev ett dverskott pa 1,1 miljoner kronor. | férhallande till budget var det en po-
sitiv avvikelse med 1,6 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till
cirka 2 miljoner kronor. Detta var ett hogre eget kapital an rekommendationerna.

Styrelsen beddmde att 21 delmal var uppfyllda, 2 delmal var delvis uppfyllda och
tva delmal var inte uppfyllda. Styrelsen bedémde inte om de 7 évergripande malen
var uppfyllda. Var bedémning ar att férbundet i huvudsak hade en tillracklig
maluppfyllelse.

Rakenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande beddmning ar att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade. Styrelsen kan dock fort-
satta att utveckla sin malstyrning och redovisning av malen.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Forbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stdd och rehabilitering till egen férsorjning.

Styrelsen holl sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na
den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationer

Virekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Fortsatt utveckla malstyrningen.

— Sakerstall att mal ar konkreta och uppféljningsbara. Det bor framga vilket
matvarde som innebar att ett mal ar uppfyllit.

e Utveckla redovisningen av malen

— Redovisa utfallet for respektive mal pa ett tydligare satt
— Gor en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de dvergripande malen.
— Goren analys av forbundets samlade maluppfyllelse.

e Sikerstall att delarsrapporten ar utformad i enlighet med Radet for kommunal
redovisnings rekommendation R17.



2. Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering &r uppdelat pa flera aktorer. Det de-
lade ansvaret kan gbra att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktorer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och reg-
ionen ga samman i ett samordningsférbund for att stodja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsforbund kan ses som
en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera over tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift ar att verka for att malgrupperna ska fa stéd och rehabilitering som
ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsforbunden sakerstéllt att verksamheten ar genomford pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. | granskningen ingar
ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2022 beslutade revisorerna att genomfdra en granskning
av Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo.

lakttagelser i 2021 ars granskning

En slutsats fran 2021 ars granskning var att samordningsforbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning.

Revisorerna beddmde att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:
e Fortsatt utveckla malstyrningen.

—  Séakerstéll att mal ar konkreta och uppféljningsbara. Det bor framga vilket
matvarde som innebar att ett mal ar uppfyllit.

— Gor en bedéomning av maluppfyllelsen for de 6vergripande malen.
— @Goren analys av férbundets samlade maluppfyllelse

Av svaret till revisorerna framgick att styrelsen hade omformulerat mal och malvar-
deniverksamhetsplan 2022 for att underlatta uppféljning och analys.

Granskningens genomférande

Syftet med granskningen ar att beddma om rékenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsforbundet Skelleftea-Norsjos styrelse. For detta har féljande revisionsfragor
besvarats i granskningen:

e Arsamordningsforbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med lag, re-
kommendationer och god redovisningssed?



e Ar arsredovisningen upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillrdcklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll éver verksam-
heten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stod av genomgang av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, arsredovisning och ovriga styrande och redovisande dokument.
Vi har ocksa genomfoért avstamningar med forbundschef. Arbetet med gransk-
ningen ar genomfort av Ingrid Lindberg pa Region Vasterbottens revisionskontor.
Forbundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Granskningen avser Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjos verksamhet ar 2022.

Revisionskriterier
Var bedémning av Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjos ansvarsutévande ut-
gar fran:

® |ag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)

Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

Handbok for finansiell samordning

Rekommendationer fran Nationella radet

God redovisningssed

Forbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Individinriktade insatser syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat
stéd for att uppna eller forbattra sin arbetsférmaga. Insatserna kan vara arbetslivs-
inriktade, aktiverande och motiverande, behandlande eller férebyggande. De indi-
vidinriktade insatserna genomfors av forbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturdvergripande insatser

Strukturovergripande insatser vander sig till anstéllda inom de samverkande myn-
digheterna och syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och ¢ka kun-
skapen om olika gruppers behov av rehabilitering. De strukturévergripande insat-
serna kan bland annat innehalla férstudier, projektstod eller kompetensutveckl-
ingsinsatser.



3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser definierar samordningsfor-
bundens malgrupp och 6vergripande syfte. Insatserna inom den finansiella sam-
ordningen ska avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
och ska syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga att utféra forvarvsar-
bete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsférbund foljande uppgifter:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samord-
ning ska anvandas

e Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststélla samordningsforbundets budget senast den 30
november. Styrelsen ska dessférinnan samrada med férbundsmedlemmarna om
budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lagen anger vilka delar av kommunallagen som ar tillampliga och att kommunal
bokférings- och redovisningslag ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Medlemmar i Samordningsforbundet Skellefted-Norsjé ar Forsakringskassan, Ar-
betsformedlingen, Region Vasterbotten, Skellefted kommun och Norsjé kommun.
Forbundets dndamal ar att inom Skelleftea och Norsjo kommuners geografiska om-
rade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet i syfte att for-
battra samverkan mellan huvudmannen. Styrelsen ska besta av 5 ledamoter och 5
ersdttare. Varje medlem valjer vardera en ledamot och en erséttare.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla medlemmarna underrattade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen uppratta kvartalsuppféljningar med heldrsprognos for
verksamheten och ekonomin, som ska finnas tillgdngliga fér medlemmarna. For-
bundets protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.

Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som bland annat lamnar rekommendat-
ioner och stod till samordningsforbunden i strategiska fragor. Nedan féljer ett par
exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Syftet ar att tydliggora vikten av att anvanda avsatta medel till det &ndamal de



ar till for. For forbund med en medelstilldelning mellan 0—7 miljoner kronor rekom-
menderas att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 procent av medelstilldel-
ningen.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Verksamhetsplan for ar 2022

Av verksamhetsplanen for ar 2022 framgick att forbundets dvergripande vision var:
“Samordningsférbundet SkellefteG Norsjé medverkar till att invénare fGr samord-
nade insatser, stéd och rehabilitering som bidrar till att 6ka deras mdéjligheter till
sjélvférsérjning”.

| verksamhetsplanen var visionen nedbruten i sju 6vergripande malsattningar:

e |nsatserna arbetar med en tydlig inriktning mot arbete, studier eller andra for
individerna positiva l6sningar.

® |nsatserna erbjuder myndighetsgemensam planering och samordnade insatser
for individer i behov av stod.

e Medlemmarna har en samsyn kring behov och prioritering av insatser.
e God ekonomisk hushallning.
e Styrelsens arbete framjar samverkan.

e Samordningsforbundet Skellefted Norsjo har en struktur for uppféljning och ut-
vardering samt spridning av goda resultat.

e Samordningsforbundet Skellefted Norsjo arbetar aktivt med insatser for att
stoppa mans vald mot kvinnor.

Av styrelsens yttrande till revisorerna framgar att styrelsen under ar 2022 omfor-
mulerat mal och malvarden i verksamhetsplanen. | verksamhetsplanen redovi-
sade styrelsen malen i en malkarta som innehdll delmal, metod och malvarden
for respektive delmal. Liksom vi tidigare papekat var flera av delmalen inte kon-
kreta och saknade tydliga malvarden. Ett exempel &r delmalet om att ge ungas re-
lationer ett sarskilt fokus genom att prioritera utbildning fér personal vid grund-
och gymnasieskolan, fritidsgardarna, ungdomshélsan och BUP. Av malkartan
framgick att malet skulle foljas upp i delars- och arsrapport. Det framgick dock
inte pa vilket satt malet skulle matas eller vad som kravdes for att malet skulle
vara uppfyllt.

Var kommentar

Det ar positivt att styrelsen tagit steg for att forbattra malstyrningen genom att se
over mal och malvarden. Det ar dock fortfarande i flera fall otydligt vad som kravs
for att mal ska anses vara uppfyllda da varken malvérde eller metod framgar. Flera
delmal &r dessutom formulerade som I6pande arbete i verksamheten, snarare an

matvarden som beskriver forandringar inom malomradet.



4.Forbundets verksamhet under ar 2022

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen fér Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo hade under ar 2022 fyra
protokollférda sammantraden. Protokollen var tydliga och innehdll bakgrundsbe-
skrivningar till arenden, hanvisning till bilagor samt styrelsens beslut.

Av protokollen framgar att styrelsen fatt information om forbundets ekonomi, pa-
gdende insatser, omvarldsbevakning med mera.

Vi har gatt igenom forbundets styrdokument och redovisande dokument. Samord-
ningsférbundet beslutade i hog grad om grundlaggande dokument sdsom verksam-
hetsplan, budget, och arsredovisning. | mars 2022 genomforde styrelsen sin arliga
oversyn av styrdokument och reviderade attestordning, delegationsordning, doku-
menthanteringsplan och internkontrollplan.

Var kommentar

Styrelsens protokoll var tydliga och inneholl hdnvisning till beslutsunderlag. Styrel-
sen beslutade i hog grad om viktiga styrande och uppféljande dokument. Styrelsen
bevakade aktivt fragor om ekonomi och verksamhet.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| foljande avsnitt redogor vi for hur samordningsforbundet under ar 2022 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om madl och riktlinjer foér den finansiella samordningen

Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2022 i december 2021 (§ 69). Av forbundets verksamhetsplan framgick 6vergri-
pande vision, malsattningar och prioriteringar.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Strukturinriktade insatser syftar till att stodja samverkan mellan parternas medar-
betare. Forbundet arbetar med strukturinriktade insatser pa flera olika satt genom
att finansiera kompetenshdjande insatser, behovsanalyser med mera. Exempel pa
forbundets strukturpaverkande insatser ar Stoppa Vdldet och Psykisk hélsa arbets-
liv 2.0.

Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under ar 2022 verksamhet for cirka 8,3 miljoner kronor varav
kostnader for insatser utgjorde cirka 6,5 miljoner kronor. Enligt verksamhetsplanen
hade forbundet ett langsiktigt mal att utveckla de ordinarie samverkansformerna
mellan myndigheterna. Férbundets ordinarie myndighetssamverkan ar 2022 var
MISAM och NAFS SkellefteG Norsjé. Utover detta finansierade forbundet flera insat-
ser i projektform genom ett antal Europeiska socialfondsprojekt som férbundet
medfinansierar.

Malgrupp for forbundets insatser ar individer i aldern 16—64 ar som ér i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser inriktade mot arbete och egen férsorjning.



Besluta pa vilket séitt medlen fér finansiell samordning ska anvéndas

Styrelsen beslutade under ar 2022 om detaljbudget och verksamhet baserat pa in-
komna verksamhetsplaner fran de olika insatserna. En beredningsgrupp bestaende
av férbundschef samt personer med chefsroller inom medlemmarnas organisat-
ioner beredde underlag till styrelsen infor beslut om att finansiera verksamhet.

Svara for uppféljning och utvérdering av samverkansinsatserna

Styrelsen foljde l6pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med kvartalsrapporter och arsredovisning. Den |6pande upp-
féljningen foljde en rapportmall.

Uppriitta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget for ar 2022 den 18 no-
vember 2021. Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar 2022 den 17 mars
2023. Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo under ar 2022 ge-
nomfdérde uppgifterna enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Samordningsforbundet fortsatte under ar 2022 att utveckla och bidra till samver-
kan. Genom sin verksamhet verkade forbundet for att férbundets malgrupper
skulle fa stod och rehabilitering i syfte att komma till egen forsorjning.

Férbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2021

Det ekonomiska utfallet for ar 2021 visade pa ett underskott pa -0,8 miljoner kro-
nor. Det budgeterade resultatet var ett underskott pa -0,2 miljoner kronor. Avvikel-
sen forklarades av en pensionsavsattning for tjinsteman. Aven pandemin paver-
kade det ekonomiska utfallet. Det egna kapitalet uppgick till 0,9 miljoner kronor.

Samordningsférbundets agerande under ar 2022

For ar 2022 budgeterade forbundet ett underskott pa 0,5 miljoner kronor. Syftet
var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer fran Nationella
radet.

Styrelsen beslutade om kvartalsuppféljningar per mars, juni och september 2022. |
deldrsrapporten per juni 2022 var bedémningen att det skulle bli ett 6verskott vid
arets slut pa grund av att pandemin medfort lagre kostnader for insatserna. Att
tjansten som forbundschef varit vakant under varen bidrog ocksa till 6verskottet.

| drsredovisningen redovisade forbundet ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor.
Detta var en positiv avvikelse fran budget med 1,6 miljoner kronor. Enligt arsredo-
visningen berodde avvikelsen pa att det planerade bytet av lokaler inte hade med-
fort extra hyreskostnader. Dessutom hade de ESF-projekt som forbundet drivit un-
der aret dverskott.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 2 miljoner kronor. Enligt Nation-
ella radets rekommendationer borde férbundets egna kapital maximalt uppga till
ca 1,2 miljoner kronor. Styrelsen kommenterade att det dverskjutande egna kapi-
talet skulle anvandas till nya satsningar och kompletterande projekt.



Tabellen nedan visar hur forbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

(Belopp i tusental Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 2022 2021 2020 2019 2018
Intédkter huvudman 5777 5777 5777 5777 5814 6 154
Ovriga intakter 3692 3162 1675 25 26 60
Kostnader insatser -6 523 -6 617 -5 803 -4 058 -4121 -3 989
Ovriga kostnader -1811 -2790 -2474 -1 682 -1 804 -1 769
Arets resultat 1134 -468 -824 62 -85 460
Eget kapital 2 036 435 903 1727 1666 1751
Andel av erhallna 35% 8% 16 % 30 % 29 % 28 %
medel

Kdlla: Bearbetade uppagifter fran férbundets drsredovisningar for Gren 2018-2022

Var kommentar

Forbundets egna kapital vid arets slut var 6ver den rekommenderade nivan. Styrel-
sen arbetade aktivt under aret med att planera och folja upp insatser fér att na den
rekommenderade nivan pa eget kapital. Overskottet férklarades framst av lagre hy-
reskostnader an budgeterat samt hogre intakter for ESF-projekten.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten uppréattas sa att intdkterna Gversti-
ger kostnaderna. Samordningsforbundets budgeterade intakter for ar 2022 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 0,5 miljoner kronor. Syftet var att halla det
egna kapitalet under den rekommenderade nivan. Enligt Nationella rddets handbok
for finansiell samordning finns en méjlighet for forbunden att ldgga en underfinan-
sierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Vi ser att styrelsen un-
der ar 2022 aktivt foljde den ekonomiska utvecklingen genom kvartalsrapporter
och rapporter fran de olika insatserna. Vi vill liksom tidigare ar paminna om vikten
av att styrelsen dven i fortsattningen noggrant foljer det ekonomiska utfallet vid en
underfinansierad budget for att inte riskera att hela det egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rakenskaper 2022

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte foranlett ndgra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar uppréattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Halvdrsrapport per juni 2022

Under ar 2022 upprattade forbundet en halvarsrapport per juni 2022. | delarsrap-
porten foljde styrelsen upp insatsernas uppnadda effekter men gjorde ingen pro-
gnos om maluppfyllelsen vid arets slut for forbundets dvergripande mal.

Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport, anger att
en delarsrapport bor innehalla minst en férenklad forvaltningsberattelse, balans-
rakning, resultatrakning samt vissa andra upplysningar. Forbundets delarsrapport
inneholl inte de obligatoriska avsnitt som anges i rekommendation R17,
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deldrsrapport. Deldrsrapporten per juni 2022 innehéll bland annat en verksamhets-
berattelse, oversikt dver genomforda insatser samt en verbal ekonomisk redogo-
relse.

Arsredovisning 2022

| drsredovisningen redovisade styrelsen resultat for de 6vergripande malen samt
insatsernas maluppfyllelse och resultat pa individniva. | en bilaga fanns en detalje-
rad redovisning av maluppfyllelse for de individinriktade insatserna. Arsredovis-
ningen foljde Nationella radets mall fér arsredovisning for finansiella samordnings-
forbund.

Overgripande mdl

Styrelsen gjorde inte ndgon beddémning av om de sju dvergripande malen var upp-
fyllda. | en tabell redovisade styrelsen med hjalp av en fargskala bedémningar for
de 25 delmal som styrelsen formulerat under de 6vergripande malen. Styrelsen be-
démde att 21 delmal var uppfyllda, 2 delmal var delvis uppfyllda och tva delmal var
inte uppfyllda. Av styrelsens analys framgick ingen samlad bedémning av den totala
maluppfyllelsen eller om styrelsen planerade att vidta nagra atgarder med anled-
ning av resultatet.

Av redovisningen framgick vad som skulle méatas, metod for matning, malvarde
samt styrelsens beddmning av maluppfyllelsen. Utfallet for respektive mal framgick
dock inte pa ett tydligt satt.

Insatsernas resultat pa individniva

Under ar 2022 deltog totalt 259 deltagare i nagon av férbundets insatser. Samord-
ningsforbundet redovisade pa aggregerad niva resultatet for de deltagare som
hade avslutat sina insatser under ar 2022. Styrelsen redovisade att mer dn 150 del-
tagare hade avslutat sin insats under ar 2022. Kompletta siffror saknades dock for
de 45 deltagarna i insatsen Proaktiv vilket gjorde att redovisningen inte var fullstan-
dig.

| drsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelsen for insatserna MISAM och
NAFS. Av redovisningen framgar att majoriteten av malen for dessa insatser var
uppfyllda.

Var kommentar

Mot bakgrund av att majoriteten av delmalen var uppfyllda eller delvis uppfyllda
gor vi bedomningen att forbundet i huvudsak hade en tillrdcklig maluppfyllelse. Vi
anser att styrelsen kan fortsatta utveckla sin redovisning av maluppfyllelsen genom
att gbra en samlad bedémning av maluppfyllelsen for respektive mal samt en ana-
lys av forbundets samlade maluppfyllelse. Styrelsen bor ocksa redovisa utfallet for
varje mal pa ett tydligare satt. En forutsattning for detta ar att styrelsen utvecklar
malstyrningen genom att tydligare beskriva malvarden och metod fér matning.

Vi noterar att delarsrapporten inte foljer den struktur som anges i Radet for kom-
munal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport.
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5.Svar pa revisionsfragor

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en bedémning av tilldmpningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedémning ar att arsredovis-
ningen i tillfredsstallande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgiv-
ning. Vi noterar dock att delarsrapporten inte innehaller obligatoriska avsnitt som
anges i Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport.

Var sammanfattande bedomning ar att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Revisionsfraga Bedémning
Ar samordningsférbundets ra-

kenskaper upprattade i foljsam-

het med lag, rekommendationer

och god redovisningssed?

Var kommentar

Vi bedémer att rakenskaperna ger
en rdttvisande bild av férbundets
resultat och stéllning for ar 2022.

Ar arsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Arsredovisning 2022 &r i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och gallande normgivning.

Har samordningsforbundet haft
en tillrdcklig maluppfyllelse?

Var bedomning ar att forbundet i
huvudsak hade en tillracklig malupp-
fyllelse. Redovisningen av malen kan
dock fortsatta utvecklas.

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?

Styrelsen beslutade om viktiga sty-
rande och uppféljande dokument.
Styrelsen uppfyllde uppgifterna en-
ligt finsamlagen. Styrelsen var aktiv
i sin ekonomistyrning. Malstyr-
ningen kan dock utvecklas.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Fortsatt utveckla malstyrningen.

— Sakerstall att mal ar konkreta och uppfoéljningsbara. Det bor framga vilket
matvarde som innebar att ett mal ar uppfyllit.

e Utveckla redovisningen av malen

— Redovisa utfallet for respektive mal pa ett tydligare satt

— Gor en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de dvergripande malen.

— Gor en analys av forbundets samlade maluppfyllelse.

e Sikerstall att delarsrapporten ar utformad i enlighet med Radet for kommunal

redovisnings rekommendation R17.
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Umead den 18 april 2023
Ingrid Lindberg
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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MISSIV

2023-04-25

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo

Granskning ar 2022 av Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo

Var samlade beddmning &r att Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo i huvudsak hade en tillrack-
lig styrning och kontroll éver sitt ansvarsomrade.

Granskningen visar att férbundets arsredovisning ger en réttvisande bild av arets ekonomiska resul-
tat och den ekonomiska stallningen och att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens
krav och anvisningar fran normgivande organ.

Resultatet for ar 2022 blev ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor. | forhallande till budget var det en
positiv avvikelse med 1,6 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 2 miljo-
ner kronor. Enligt rekommendationer ska forbundets egna kapital maximalt uppga till 1,2 miljoner
kronor.

Styrelsen bedémde att 21 delmal var uppfyllda, 2 delmal var delvis uppfyllda och tva delmal var
inte uppfyllda. Styrelsen bedémde inte om de 6vergripande malen var uppfyllda. Var bedémning ar
att forbundet i huvudsak hade en tillracklig maluppfyllelse.

Med anledning av vara iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till styrelsen for Samord-
ningsforbundet Skellefted-Norsjo:

e Fortsatt utveckla malstyrningen.

— Sakerstall att mal ar konkreta och uppféljningsbara. Det bor framga vilket matvarde som
innebar att ett mal ar uppfyllt.

e Utveckla redovisningen av malen

— Redovisa utfallet for respektive mal pa ett tydligare satt
—  GOr en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de 6vergripande malen.
— GOr en analys av férbundets samlade maluppfyllelse.

e Sikerstall att delarsrapporten ar utformad i enlighet med Radet for kommunal redovisnings re-
kommendation R17.

Vid revisorernas overlaggning den 25 april 2023 beslot revisorerna enhilligt att stélla sig bakom
slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapporter lamnar reviso-
rerna for yttrande till férbundsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade at-
garder ska ldmnas till revisionskontoret senast den 31 augusti 2023.

Undertecknas genom digital signering

Comfact Signature Referensnummer: 74197SE



MISSIV

2023-04-25
Frida Kolback Thomas Nordenstam
Auktoriserad revisor For kommuner och region
For staten
Bilagor

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet SkellefteG-Norsjé Gr 2022

Den statliga revisorns redogorelse
Revisionsrapport 2022-12-31 Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo
Till
Styrelsen i Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo
Fullmaktige i Skelleftea kommun
Fullmaktige i Norsjé kommun
Fullmaktige i Region Vasterbotten
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

Revisionsberattelse for ar 2022

Mitt uppdrag ar att granska rakenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo
(organisationsnummer 222000-1933) for verksamhetsaret 2022.

Uppdraget ar vidare att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

| uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rakenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas 1 bilagan Revisorernas redogdrelse”.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Skelleftea-
Norsjo har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande séatt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedOdmer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r réattvisande och att
arsredovisningen har upprattats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstéllda.
Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapport.
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DocuSign Envelope ID: 3851DF7E-D365-4978-833F-3AF82803F4F1

REVISIONSDEre

for Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo, org. nr 222000-1933

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokf6ring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for férbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedém-
ningen av forbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo, org. nr 222000-1933, 2022

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om forbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett forbund inte l1angre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo for

ar 2022.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer aven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar

forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Ornskéldsvik den 25 april 2023

KPMG AB

DocuSigned by:

Frida kolldd
416CD1B156774EB...
Frida Kolback

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo, org. nr 222000-1933, 2022

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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niedning

Vi har pa uppdrag av Férsakringskassan genomfort en
revision av Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo for
rakenskapsaret 2022.

Revisionen har utforts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag féreskriver att
revisionen ska utféras enligt vad som féreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utféras enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket
staller krav pa hur revisionen utférs och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens forvaltning for samordningsférbundet.

Revisorn ska aven beddma om styrelsen i
samordningsférbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
som ar uppstallda.

Document Classification: KPMG Confidential
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REVISIONSINTKINING

Redovisningen

Jag har gjort en risk- och vasentlighetsanalys 6ver
samordningsforbundet vilken har utmynnat i att
foljande poster ar vasentliga:

* Verksamhetens intakter

* Verksamhetens kostnader
» Kassa och bank

» Kortfristiga skulder

Till foljd av verksamhetens natur och omfattning har vi
valt att substansgranska samtliga poster som listats
ovan.

Forvaltningsberattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.
Radet for kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 15 normerat vad som ska inga i
forvaltningsberattelsen. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller
dessa regler.

Forvaltning

Min granskning av forbundets forvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

+ Granskning av efterlevnad av lagar och
forbundsordning

» Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkants av féorbundsstyrelsen

+ Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomforts.

Document Classification: KPMG Confidential



DocuSign Envelope ID: 878209B7-0963-425C-AF4A-C777DB3ADE31

REVISIONSINTIKINING

God ekonomisk hushallning

Samordningsforbund ska ha en god ekonomisk
hushalining i sin verksamhet. Férbundsstyrelsen ska
besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for
forbundet.

Jag har granskat i vilken man férbundet efterlever
kraven pa god ekonomisk hushallning.

Balanskrav

Ett samordningsférbund ska enligt kommunallagen
gobra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen. Jag har granskat att
samordningsforbundet uppfyller lagens krav i detta
avseende.

Intern kontroll

Inom ramen for var revision har jag granskat delar av
forbundets interna kontroll med fokus pa rutiner och
system for kostnadsbokforing, betalningar, attestratter,
bokslutsprocessen samt behorigheter till vasentliga IT-
system.

Document Classification: KPMG Confidential
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\Viasentlga lakttagelser fran granskningen

Intern kontroll och processer Arsredovisningen

* Inga vasentliga iakttagelser har noterats * Vi noterar att arsredovisningen avviker delvis fran
rekommendationerna i RKR R15. Dock foljer
samordningsférbundet den mall som slappts av
Nationella radet och i noterna hanvisas aven till att
vissa anpassningar har genomforts. Vi har darfor
inga anmarkningar avseende utformningen av
arsredovisningen.

Document Classification: KPMG Confidential
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\Viasentlga lakttagelser fran granskningen

Balanskrav Forvaltning

* Inga vasentliga iakttagelser har noterats + Inga vasentliga iakttagelser har noterats

God ekonomisk hushallning

* Vi bedomer att verksamheten har bedrivits for att na
god ekonomisk hushallning.

Document Classification: KPMG Confidential
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SIUSalser

Baserat pa den genomfdérda granskningen bedémer jag
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillracklig, att
resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som ar uppstallda enligt
forbundsordningen och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och lag om kommunal bokforing och
redovisning.

Ornskéldsvik den 25 april 2023

DocuSigned by:

Frida kelback
416CD1B156774EB...

Frida Kolback

Auktoriserad revisor
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