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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Sédra Lapplands revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2022. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

For ar 2022 budgeterade styrelsen ett underskott pa -1,5 miljoner kronor. Resulta-
tet blev ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor. Det innebar en positiv avvikelse fran
budget med 1,6 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till

2,6 miljoner kronor. Enligt rekommendationerna bor forbundets egna kapital maxi-
malt uppga till 0,8 miljoner kronor.

Styrelsen beddémde att atta mal var uppnadda och att tvd mal inte var uppnadda.
For tva mal var ingen matning genomférd ar 2022 och kunde darfor inte bedomas.
Styrelsens samlade bedémning var att malen delvis var uppfyllda. Vi instammer i
styrelsens beddmning.

Rakenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande beddmning ar att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Positivt var att styrelsen utvecklade sin malstyrning genom tydligare malvarden och
en samlad bedémning av maluppfyllelsen. Styrelsen bor dock fortsatta utveckla sin
redovisning av malen sa att resultaten for varje mal framgar pa ett tydligare satt.
Det bor dven tydligare framga vilka méatningar som resultaten baserats pa.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Férbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stdd och rehabilitering till egen férsérjning.

Styrelsen holl sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na
den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:
e Fortsatt att utveckla malstyrningen:
- Utveckla redovisningen av malen sa att resultatet for varje mal tydligare framgar.

- Utveckla redovisningen av malen sa att det tydligare framgar vilka méatningar
som ligger till grund for resultaten.

e Fortsatt arbetet med att na den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationerna kommer att fljas upp i nasta ars granskning.



2. Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering &r uppdelat pa flera aktorer. Det de-
lade ansvaret kan gbra att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktorer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, kommunerna och reg-
ionen ga samman i ett samordningsforbund for att stodja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsforbund kan ses som
en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera over tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift ar att verka for att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som
ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsforbunden sdkerstallt att verksamheten ar genomford pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. | granskningen ingar
ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2022 beslutade revisorerna att genomfdra en granskning
av Samordningsférbundet Sodra Lappland.

lakttagelser i 2021 ars granskning

En slutsats fran 2021 ars granskning var att samordningsforbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning.

Revisorerna beddmde att styrelsen delvis hade tillracklig styrning och kontroll 6ver
verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt att utveckla malstyrningen exempelvis genom att:
- sakerstélla att mal ar konkreta och matbara.
- ange vilket malvérde som betyder att ett mal ar uppfyllt.

- analysera den samlade maluppfyllelsen.

Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

| sitt svar instdmde styrelsen i revisorernas synpunkter. Styrelsen uppgav att arbe-
tet med att utveckla malstyrningen skulle prioriteras, liksom att nad den rekommen-
derade nivan pa eget kapital.

Granskningens genomforande

Syftet med granskningen ar att beddma om rékenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsforbundet Sodra Lapplands styrelse. For detta har foljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:



e Ar samordningsférbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med lag, rekom-
mendationer och god redovisningssed?

e Ar drsredovisningen upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillrdacklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll dver verksamheten
inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stdd av genomgang av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, arsredovisning och 6vriga styrande och redovisande dokument.
Vi har dven genomfort avstamningar med forbundschef. Arbetet med granskningen
ar genomfort av Ingrid Lindberg pa Region Vasterbottens revisionskontor. For-
bundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Granskningen avser Samordningsforbundet Sodra Lapplands verksamhet ar 2022.

Revisionskriterier

Var bedémning av Samordningsforbundet Sodra Lapplands ansvarsutévande utgar
fran:

® |ag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokfoérings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

e Handbok for finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella rddet

e God redovisningssed

e Forbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Individinriktade insatser syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat
stod for att uppna eller forbattra sin arbetsférmaga. Insatserna kan vara arbetslivs-
inriktade, aktiverande och motiverande, behandlande eller férebyggande. De indi-
vidinriktade insatserna genomférs av forbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturévergripande insatser

Strukturovergripande insatser vander sig till anstéllda inom de samverkande myn-
digheterna och syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och ¢ka kun-
skapen om olika gruppers behov av rehabilitering. De strukturdvergripande insat-
serna kan bland annat innehalla forstudier, projektstod eller kompetensutveckl-
ingsinsatser.



3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) definierar
samordningsforbundens malgrupp och dvergripande syfte. Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin fdrmaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 78§ lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har samordnings-
forbund foljande uppgifter:

e Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att
utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
ska anvandas

e Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt Finsamlagen ska styrelsen faststélla samordningsférbundets budget senast
den 30 november. Styrelsen ska dessforinnan samrada med férbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast den 31 mars.

Lagen anger vilka delar av kommunallagen som ar tillampliga och att kommunal
bokférings- och redovisningslag ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Medlemmar i Samordningsférbundet Sodra Lappland &r Forsakringskassan, Arbets-
formedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Lycksele, Mala, Storuman,
Asele, Dorotea, Vilhelmina och Sorsele. Forbundets andamal ar att inom medlems-
kommunernas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabilite-
ringsomradet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Styrelsen ska bestd av 5 ledamoter och 8 erséttare. Forsakringskassan, Arbetsfor-
medlingen och Region Véasterbotten utser en ledamot och en erséttare vardera.
Kommunerna, Lycksele, Mal3, Asele, Storuman, Vilhelmina, Dorotea och Sorsele re-
presenteras av 2 ledamoter och 5 ersattare i enlighet med ett roterande schema.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla medlemmarna underrdttade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen upprétta halvarsuppféljning med helarsprognos for verk-
samheten och ekonomin, som ska finnas tillgdnglig for medlemmarna.

Forbundets protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.



Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som lamnar rekommendationer och stod
till samordningsforbunden i strategiska fragor. Nedan foljer ett par exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Enligt Nationella radet ar syftet med rekommendationen att tydliggora vikten
av att anvanda avsatta medel till det &ndamal de ar till for. For férbund med en me-
delstilldelning mellan 0—7 miljoner kronor rekommenderas att det egna kapitalet
maximalt uppgar till 20 procent av medelstilldelningen.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Verksamhetsplan for ar 2022

Av verksamhetsplanen for ar 2022 framgar att férbundets évergripande vision ar:
"Sveriges bdsta samverkan fér full sysselsdttning och friskaste befolkning”. | verk-
samhetsplanen var visionen nedbruten i tolv mal under fyra malomraden. Till varje
mal fanns beskrivet vad som skulle matas och vilka aktiviteter som skulle genomf6-
ras samt malvarden.

Individen
e |nsatsernas inriktning mot egen forsorjning, arbete, studier eller sysselsattning
ska vara tydlig.

® Insatserna erbjuder myndighetsgemensam planering och samordnade insatser
for individer i behov av stéd.

e Andelen individer som ar beroende av ersattning fran det offentliga valfardssy-
stemet ska minska.

e Antal avslut — vad har de gatt vidare till.

e Verksamheterna ska undvika inldsning och framja funktionell genomstromning.

Utveckling
e Forbundets medlemmar upplever positiv utveckling i sitt valfardsarbete.

o Arbetssatt eller resurser som visat sig val fungerande ska implementeras i ordi-
narie verksamheter.

Arbetssdtt
e Forbundet har en struktur for uppféljning och utvardering samt spridning av
goda resultat.

e Forbundets och styrelsens arbete framjar flerpartsamverkan.

e Det finns en fungerande lokal samverkan utifran samverkansuppdraget.

Ekonomi
e Budget i balans

Eget kapital utifran riktlinjer

Var kommentar

Positivt var att styrelsen utvecklade malstyrningen genom tydligare malvarden. Vi
bedomer att malen i huvudsak var matbara. Styrelsen kan fortsatta utveckla mal-
styrningen genom en tydligare beskrivning av metoden for att mata malen.



4.Forbundets verksamhet under ar 2022

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen fér Samordningsforbundet Sodra Lappland hade under ar 2022 fem pro-
tokollférda sammantraden. Protokollen innehdll bakgrundsbeskrivningar till aren-
den, beslut och hanvisningar till bilagor. Av protokollen framgick att styrelsen fick
information om ekonomi, insatser, omvarldsbevakning med mera.

Av protokoll framgar att styrelsen under aret arbetat med att ta fram en ny for-
bundsordning som ska gélla fran den 1 april 2023. Orsaken var en dndrad rekom-
mendation fran nationella radet angaende styrelsens sammansattning.

Styrelsen beslutade under aret om grundlaggande styrdokument och uppféljande
dokument sdsom verksamhetsplan, budget, internkontrollplan, delars- och arsre-
dovisning.

Var kommentar
Styrelsen beslutade i hog grad om viktiga styrande och redovisande dokument.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| foljande avsnitt redogor vi for hur samordningsforbundet under ar 2022 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om madl och riktlinjer foér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan for ar 2022 i november 2021 (§ 692).
Av forbundets verksamhetsplan framgick dvergripande vision, malsattningar och
prioriteringar. Verksamhetsplanen inneholl budget for ar 2022 och plan for aren
2023-2024.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Strukturinriktade insatser syftar till att stédja samverkan mellan parternas medar-
betare. Forbundet stédjer samverkan mellan parterna pa flera olika satt. Exempel-
vis omfattar insatsen Flerpartssamverkan strukturdvergripande insatser sasom in-
formationssatsningar och samverkansforum foér personal.

Finansiera insatser fér individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under ar 2022 verksamhet for cirka 3,6 miljoner kronor varav
kostnader for insatser utgjorde cirka 2,4 miljoner kronor. Forbundets individinrik-
tade insatser ar 2022 var SIKT 2.0, En vdg vidare och Flerpartssamverkan. Av arsre-
dovisningen framgick att 9 individer deltagit i insatsen En vdg vidare och 229 indivi-
deriinsatsen SIKT 2.0.

Malgruppen for forbundets insatser var enligt verksamhetsplanen personer i dldern
16—64 ar som var bosatta i medlemskommunerna och som var i behov av samord-
nade rehabiliteringsinsatser.



Besluta pa vilket séitt medlen fér finansiell samordning ska anvéndas

Styrelsen beslutade under ar 2022 om detaljbudget och mal for de insatser som
forbundet finansierade. En beredningsgrupp bestaende av forbundschef samt
tjdnstepersoner inom medlemmarnas organisationer beredde underlag till styrel-
sen infor beslut om att finansiera verksamhet.

Svara for uppféljning och utvérdering av samverkansinsatserna

Styrelsen foljde l6pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med delarsrapport och arsredovisning. Den l6pande uppfolj-
ningen foljde en rapportmall.

Styrelsen féljde upp och analyserade de strukturpaverkande och individinriktade
insatserna. Styrelsen bedémde att de individinriktade insatserna hade 1ag malupp-
fyllelse och att de strukturovergripande insatserna hade hég maluppfyllelse. Sam-
mantaget bedomde styrelsen att forbundet delvis hade uppfyllt malen.

Uppriitta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Enligt lagen om finansiell samordning ska budgeten faststéllas senast 30 november
aret fore budgetaret. Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget for
ar 2022 den 19 november 2021. Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar
2022 den 15 mars 2023. Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsforbundet Sodra Lappland under ar 2022 ge-
nomfdérde uppgifterna enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Samordningsforbundet fortsatte under ar 2022 att utveckla och bidra till samver-
kan. Genom sin verksamhet verkade forbundet for att férbundets malgrupper
skulle fa stod och rehabilitering i syfte att komma till egen forsorjning.

Férbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2021

Det ekonomiska utfallet for ar 2021 innebar ett underskott pa -0,7 miljoner kronor.
Det budgeterade resultatet var ett underskott pa -1,4 miljoner kronor. Styrelsen
uppgav att avvikelsen forklarades av effekterna av pandemin.

Samordningsférbundets agerande under ar 2022

For ar 2022 budgeterade samordningsférbundet ett underskott pa -1,5 miljoner
kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer
fran Nationella radet.

Styrelsen beslutade om en delarsuppfoljning per augusti 2022. Av delarsrapporten
framgick att de insatser som férbundet finansierade forvantades ha lagre kostna-
der dn planerat. Styrelsen bedémde att resultatet vid arets slut skulle bli i ett un-
derskott pa 40 tusen kronor.

| drsredovisningen redovisade forbundet ett 6verskott for ar 2022 med 0,1 miljoner
kronor. Det var en positiv avvikelse fran budget med 1,6 miljoner kronor. Insatser-
nas kostnader stod for den storsta avvikelsen. Insatsernas kostnader hade minskat
med 0,7 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Styrelsen uppgav att



budgetavvikelsen férklarades av att insatsen En vdg vidare hade blivit forsenad och
startades forst i september 2022.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 2,7 miljoner kronor. Detta var be-
tydligt hogre an den rekommenderade nivan. Enligt Nationella rddets rekommen-
dationer bor forbundets egna kapital maximalt uppga till ca 0,8 miljoner kronor.
Styrelsen beddmde att det egna kapitalet inte 1ag pa en rimlig niva och avsag att
fortsatta arbetet for att minska det egna kapitalet.

Tabellen nedan visar hur forbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

(Belopp i tusental Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 2022 2022 2021 2020 2019 2018
Intakter huvudman 3760 3760 3760 3760 3782 3782
Kostnader insatser -2 437 -3799 -3181 -1210 -3 286 -2 503
Ovriga kostnader -1 189 -1411 -1247 -1 081 -1 207 -998
Arets resultat 134 -1450 -669 1469 -713 281
Eget kapital 2670 1086 2536 3205 1736 2 449
Andel av erhallna medel 71 % 29% 67 % 85 % 46 % 65 %

Var kommentar

Styrelsen beslutade om insatser under ar 2022 for att uppna ett planerat under-
skott pa -1,5 miljoner kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet. Pa grund av
forseningar kunde dock inte projektet En vég vidare genomforas som planerat. Re-
sultatet vid arets slut blev ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor. Det innebar att det
egna kapitalet fortfarande var hogt éver den rekommenderade nivan. Styrelsen bor
sakerstalla att det egna kapitalet ligger inom den rekommenderade nivan.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprattas sa att intdkterna oversti-
ger kostnaderna. Samordningsforbundets budgeterade intakter for ar 2022 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 1,5 miljoner kronor. Enligt Nationella radets
handbok for finansiell samordning finns en maojlighet fér samordningsforbunden
att lagga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet.
Aven om det egna kapitalet ligger vél éver den rekommenderade nivan vill vi, lik-
som tidigare ar, paminna om vikten av att aven i fortsattningen noggrant folja det
ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det
egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rakenskaper 2022

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte foranlett nagra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.
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Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Deldrsrapport per augusti 2022

Forbundet upprattade en deldrsrapport per augusti 2022. | delarsrapporten foljde
styrelsen maluppfyllelsen per augusti och gjorde en prognos om maluppfyllelsen
vid arets slut. De flesta malen kunde dock métas forst i samband med arsredovis-
ningen. Styrelsen samlade bedémning var att malen delvis var uppfyllda.

Arsredovisning 2022

| drsredovisningen redovisade styrelsen resultat for de 6vergripande malen samt
resultat for de individinriktade insatserna. Arsredovisningen foljde Nationella ra-
dets mall for arsredovisning for finansiella samordningsférbund.

Overgripande mdl

Styrelsens samlade bedémning var att malen delvis var uppfyllda. Styrelsen be-
démde att de individinriktade insatserna hade lag maluppfyllelse och att de struk-
turdvergripande insatserna hade hog maluppfyllelse. Styrelsen bedomde att atta
mal var uppnadda och att tva mal inte var uppnadda. For tva mal var ingen matning
genomford ar 2022. Vi instammer i styrelsens bedémning.

Redovisningen av malen féljde en tydligare struktur éan ar 2021. Det var dock svart
att hitta resultatet for varje mal da redovisningen av resultaten inte foljde en tydlig

struktur.

| tabellen redovisar vi styrelsens bedémning av malen

Mal i verksamhetsplan

2022

Insatsernas inriktning
mot egen forsorjning,
arbete, studier eller
sysselsattning ska vara

tydlig

Indikator

70 procent av delta-
garna upplever att in-
satserna ar organise-
rade runt deras be-
hov

Resultat av matning

Ingen matning ge-
nomford ar 2022

Styrelsens be-
démning

Underlag sak-
nas for be-
démning

Insatserna erbjuder
myndighetsgemensam
planering och samord-
nade insatser for indivi-
der i behov av stod.

70 procent av delta-
garna anger att de
erbjudits samordnat
stod och mojlighet
att narma sig egen
forsorjning

Ingen matning ge-
nomford ar 2022

Underlag sak-
nas for be-
doémning

Andelen individer som
ar beroende av ersatt-
ning fran det offentliga
valfardssystemet ska
minska.

Antal individer som
ar beroende av er-
sattning fran val-
fardssystemet ska
minska

Antalet helarsekvi-
valenter har sjunkit
for sju kommuner

Malet uppnatt

Antal avslut — vad har
de gatt vidare till

70 procent av delta-
garna har gatt vidare
till arbete, studier el-
ler annan positiv [6s-
ning.

62,5 procent

Malet ej upp-
natt

Verksamheterna ska
undvika inlasning och
framja funktionell ge-
nomstromning

Verksamheterna ska
uppna 35 procent ge-
nomstromning

59 procent

Malet uppnatt
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Mal i verksamhetsplan

2022

Férbundet har en struk-
tur for uppfoljning och
utvardering samt sprid-
ning av goda resultat

Indikator

80 procent av styrel-
sen och personalen
har svarat ja pa fra-
gan.

Resultat av matning

100 procent av sty-
relsen svarar till
mycket stor del.

Styrelsens be-
démning
Malet uppnatt

Forbundets och styrel-

Minst fyra aktiviteter

Minst 4 aktiviteter

Malet uppnatt

sens arbete framjar ska genomforas har genomforts.
flerpartssamverkan

Det finns en funge-
rande lokal samverkan
utifrdn samverkansupp-
draget

Férbundets medlem-
mar upplever positiv ut-
veckling i sitt valfardsar-

bete

80 procent av styrel- Malet uppnatt
sen och samverkande
aktorer har svarat ja
pa fragan

80 procent av med-
lemmarna svarar ja

pa fragan

100 procent av Malet uppnatt
medlemmarna sva-

rar till stor del, till

mycket stor del el-

ler helt och hallet.

87 procent

Arbetssatt eller resur- Malet uppnatt
ser som visat sig val
fungerande ska imple-
menteras i ordinarie
verksamheter

Budget i balans

70 procent av arbets-
satt eller resurser har
implementerats i or-
dinarie verksamhet

Ekonomiskt utfall Forbundet har hallit  Malet ar upp-

sig inom beslutad natt
budget
Eget kapital enligt rikt- Eget kapital i enlighet 71 procent Malet har inte

med Nationella Ra- uppnatts.
dets rekommendat-

ion. (Maximalt 20

procent av medels-

tilldeningen)

linjerna

Kdlla: Bearbetade uppgifter frén samordningsférbundet Sédra Lapplands drsredovisning 2022

Insatsernas resultat pa individniva

Av arsredovisningen framgick totalt 238 individer hade fatt stoéd inom ramen for
forbundets insatser under ar 2022. Av dessa hade insatserna avslutats for samtliga
229 individer som deltagit i insatsen SIKT 2.0. Av de som hade avslutat sina insat-
ser hade 62 procent gatt vidare till arbete eller studier eller annat positivt avslut.
Det var mindre an forbundets malsattning pa 70 procent men styrelsen bedémde
anda att resultaten var goda.

Var kommentar

Styrelsen bedémde att maluppfyllelsen delvis var god. Vi gbr samma bedémning
mot bakgrund av att forbundet inte uppfyller malet for det egna kapitalet och ma-
let for antal individer som gatt vidare till arbete studier eller annan positiv [6sning.
Tva mal kunde inte matas ar 2022 vilket férsvarar bedémningen av maluppfyllel-
sen.

Positivt ar att styrelsen utvecklade redovisningen av sina mal jamfort med ar 2021
genom en tydligare struktur och sammanfattande bedémningar av maluppfyllel-
sen. Vianser att styrelsen kan fortsatta utveckla redovisningen sa att resultaten
for varje mal framgar pa ett tydligare satt. Det bor dven tydligare framga vilka mét-
ningar som resultaten baserats pa.
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5.Svar pa revisionsfragor

Granskningen har innefattat en bedémning av tillampningen av lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings- och redovisningslag
samt god redovisningssed. Var bedoémning ar att arsredovisningen i tillfredsstal-
lande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgivning.

Var sammanfattande bedémning ar att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Revisionsfraga

Ar samordningsférbundets ra-
kenskaper upprattade i féljsam-
het med lag, rekommendationer
och god redovisningssed?

Var kommentar

Vi bedémer att rakenskaperna ger
en rdttvisande bild av férbundets
resultat och stallning for ar 2022.

Ar &rsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Arsredovisning 2022 &r i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och gallande normgivning.

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Styrelsen nadde inte malet for det
egna kapitalet och malet om vad av-
slutade insatser lett till. Styrelsen ut-
vecklade sin malstyrning men kan
fortsatta utveckla sin redovisning av
malen.

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?

Styrelsen beslutade om viktiga sty-
rande och uppféljande dokument.
Styrelsen uppfyllde uppgifterna en-
ligt lag om finansiell samordning.
Styrelsen var aktiv i sin ekonomi-
styrning. Forbundets egna kapital
ligger dock betydligt 6ver den re-
kommenderade nivan.

Rekommendationer

Virekommenderar styrelsen att arbeta med foljande omraden:

e Fortsatt att utveckla malstyrningen:

- Utveckla redovisningen av malen s3 att resultatet for varje mal tydligare framgar.

- Utveckla redovisningen av malen sa att det tydligare framgar vilka matningar

som ligger till grund for resultaten.

e Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Umea den 18 april 2023

Ingrid Lindberg
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Véasterbotten
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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogdrelse av resultat och
verksamhetsutveckling, samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetér 2022.

Organisation

Samordningsférbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vasterbotten samt Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman,
Sorsele och Mala kommun som medlemmar.

Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjilp har
den ett kansli som bestar av en Forbundschef.

Historik

Samordningsforbundet Sédra Lappland bildades i maj 2005, d& under namnet
samordningsférbundet Lycksele.

1 januari 2014 gick Mald kommun med, och férbundet dndrade namn till
samordningsforbundet Lycksele-Mala.

1 januari 2019 gick kommunerna Storuman, Asele, Vilhelmina och Sorsele med,
Dorotea Kommun gick dven med under verksamhetsaret 2019, och namnet blev da
Samordningsférbundet Sodra Lappland.

Lagrum

Samordningsférbundet Sédra Lappland verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av
samordningsfoérbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att
utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser
riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering, samt underlitta effektiv
resursanvandning.

Samordningsférbundet S6dra Lappland f6ljer d&ven lagen om kommunal redovisning
(1997:614) och kommunallagen (1991:900) i tillimpliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. P4 individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 3 760 000 kronor.
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av medlen, Region Vasterbotten med
en fjardedel och Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mald kommun
med resterande fjardedel. Kommunernas avgift regleras utifran andel befolkning i arbetsfor
alder som fordelningsnyckel.

Inga 6vriga intdkter har féorbundet haft.
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Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision ar, Sveriges bdsta samverkan for full sysselsattning och
friskaste befolkningen. Den dr formulerad utifran socialtjdnstens, hilso- och sjukvérdens,
Forsakringskassans och arbetsformedlingens olika uppdrag inom férbundets
medlemskommuners geografiska omrade och anger en ambition och viljeinriktning som ska
ses i ett langsiktigt perspektiv.

Samordningsforbundets strategi dr att genom ett humanistiskt forhdllningssitt, gemensam
kompetensutveckling, hdlsofrdmjande arbetssatt, samverkan, samordnad finansiering och
rehabilitering med individen i centrum 6ka vélbefinnandet, funktionsférmagan och
anstdllningsbarheten, hos personer i dldersgruppen 16-64 ar.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 3760 3760 3760 3782 3782
Verksamhetens kostnader | -3626 -4428 -2296 -4493 -3500
Arets resultat 134 -669 1496 -711 281
Soliditet 94% 94% 89% 76% 76%
Antal anstallda 0* 0* 0* 0* 0*

*Lycksele Kommun erhaller en ersittning fran forbundet for att tillhandahalla en Férbundschef pa 100%.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning
For 2022 fick Samordningsférbundet S6dra Lappland en tilldelning pa driftsbidrag pd 3 760
000 kr fran huvudmannen, tillsammans med det egna kapitalet sa forfogade forbundet 6ver
6 037 000 kr.
Forbundet redovisar for 2022 ett plusresultat pa 134 000 kr. Forbundet har fortsatt ett stort
eget kapital vid ingdngen av 2023. Det egna kapitalet vid ingdng av 2023 4r 2 670 000 kr.
Nationella radet har en rekommendation att det egna kapitalet skall uppga till 20 % av
tilldelningen. Sédra Lappland har vid 2022 ars avslut ett eget kapital pd 71 %.
Utifran covid under 2020, 2021 och delvis 2022 har det varit svarigheter att genomfora
insatser, och det egna kapitalet har 6kat. Under 2021 arbetade forbundet ner det och det
arbetet fortloper.
Enligt den verksamhetsplanering som upprittades infor 2022, och det forbundet beviljade
gallande insatser sa skulle det egna kapitalet minska. Uppstart av insatsen En vag vidare
senarelades 7 manader da projektet 4ven sokt annan medfinansiering frdn Regionen, och den
finansieringen fran Region beviljades senare dn planerat.

1.3. Haindelser av vdsentlig betydelse
Riksdagen fattade beslut 17 februari 2022 att anta regeringens forslag om dndring i lagen
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Samordningsférbund ska fa
mojlighet att besluta om deltagande pa distans for ledamoter och ersittare, lagandringen
galler from 16 mars 2022.
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Samordningsférbundet Sédra Lappland beslutade vid styrelsemoéte 13 maj 2022 att erbjuda

moten pa distans utifran de krav och riktlinjer som stélls, samt att 2 styrelseméten per ar sker
fysiskt.

1.4. Styrning och uppfoéljning av verksamheten

Styrelsen

Samordningsférbundet S6dra Lappland leds av en styrelse och verkar utifrdn lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen
beslutas av forbundet medlemmar.

Lagens syfte dr att ge den samverkande myndigheterna mojligheter att utveckla samverkan
inom rehabiliteringsomradet och genomfdéra gemensamma insatser riktade till personer i
behov av samordnad rehabilitering samt underlétta en effektiv resursanvandning.
Styrelsen dr forbundets hogsta beslutande och foérvaltande organ som har ansvar for
utveckling och ekonomi.

I styrelsen ingar politiskt valda representanter fran Region Vasterbotten och kommunerna.
Forsakringskassan och Arbetsférmedling representeras av tjdnstepersoner. Styrelsen bestar

av 5 ledamoter och 9 ersattare.

Styrelsens sammansattning 2022:

Ordinarie ledamaéter Ersittare Utsedda av

Karin Malmfjord, ordf. Kalle Franklin Region Vasterbotten

Mikael Broman, vice ordf. Per-Erik Bjork Forsakringskassan

Anders Eriksson Mattias Lindh Arbetsférmedlingen

Nicke Grahn Dorotea kommun

Lilly Backlund Lycksele kommun
Mikael Abrahamsson Mala kommun
Urban Lindstrém Asele kommun
Peter Aberg Storuman kommun
Mikael Osterberg Vilhelmina kommun
Inger Stenlund Sorsele Kommun

Styrelsen har under 2022 haft 5 protokollférda sammantriaden.

Verksamhetsplan och budget for verksamhetsdr 2022, samt 6versiktsbudget for ytterligare 2
ar beslutades av styrelsen november 2021.

Vid varje styrelsesammantrade far styrelsen information muntligt och skriftligt om hur
finansierade insatser/projekt fortloper. Vid beviljande av medel far beslutat insats/projekt
beslutsmeddelande dar det framgar hur uppféljning och redovisning ska ske.

Styrelsen har ett samlat styrdokument med riktlinjer och rutiner som avser forbundets
arbete, i det inryms delegationsordningen, attestordningen, attestanter, signaturlist,
faktureringspolicy, forbundsordning, arvodesregler, representationspolicy, intern styrning
och ledning, internkontrollplan och risk-och konsekvensanalys.

Rutinen kring den interna kontrollplanen dr l16pande och en stindig pagdende process, minst
2 ganger per ar sker en uppféljning av verksamheten och rutinerna utifran
internkontrollplanen, togs vid styrelsemoétet juni och november 2022. Styrelsen gor da dven
en beddmning om styrdokument behdver justeras infér kommande verksamhetsar.
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Forbundet koper tjanst av Lycksele kommun gillande Forbundschef, visst ekonomiskt stod i
samband med deldrs- och drsredovisning, fakturahantering och léne- och arvodesutbetalning.

Medlemssamrad
Ett medlemssamrad genomfordes 15 december 2022.

Revisorer

Forbundets rdakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av
medlemmarna. Regionen utser revisor for Region och kommunerna. Forsdkringskassan utser
for Forsakringskassan och Arbetsféormedlingen. Revisionen har haft foljande sammansattning:

For Férsakringskassan och Arbetsformedlingen | Frida Kolback, KPMG
For Region Visterbotten, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Thomas Nordenstam
Mala kommuner

Sakkunnigt bitrade Ingrid Lindberg, Region Vasterbotten

Kansli

Till stod har styrelsen ett kansli dar Forbundschef ar anstilld. Forbundschef arbetar pa
uppdrag av styrelsen, ddr arbetsuppgifterna ar att leda, samordna och administrera
forbundets verksamhet.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har dven en strategisk samverkansgrupp, dar alla medlemmar ar representerade.
Gruppens uppdrag dr att géra och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram
forslag pa verksamhetsplanering, ge férslag pa prioriterade omraden som férbundet ska
bevilja samt att verka som styrgrupp vid bevilja insatser.

Styrgrupper

Uppféljning av beslutade insatser/projekt sker via tillsatta styrgrupper, som sammantrader
ca 4 ganger per ar. Styrgrupperna bestar av representanter fran respektive myndighet som
ingdr i projektet. Samordningsférbundets Forbundschef ingar i samtliga styrgrupper.
Forbundschef aterrapporterar till styrelsen hur insatsen/projektet fortloper.

Styrelsen far en deldrsrapport per den 31 augusti pagdende verksamhetsar, samt att
projekten bjuds in till styrelsen for att foredra resultat och utmaningar etc.

Styrelsen har méjlighet att vid behov ta stéllning till eventuella kompletterande beslut.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Mal for verksamhetsarbetet under 2022
Det 6vergripande malet for Samordningsforbundet Sodra Lappland &r att inom
rehabiliteringsomraddet anvanda samhallets resurser pa ett effektivare satt for att forbattra
hélsa och férmdgan till férvarvsarbete och/eller studier hos personer inom dldersspannet 16-
64 ar hos medborgarna inom Sédra Lappland sju kommuner, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Regionen.
Forbundet har infor 2022 satt upp 4 malomraden, med tillhérande mal under varje
malomrade, nedanstdende 4 malomraden har forbundet haft under 2022

e Individen

e Arbetssatt

e Utveckling

e Ekonomi

Kostnadsférdelning Ordinarie verksamhet

Procentuell fordelning av verksamhetens kostnader 2022

Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
Administration 478 800 13,20%
Individinriktade insatser 2437000 67,21 %
Strukturdvergripande insatser 710 200 19,59%
Summa 3626000 100 %

Forbundet har som ambition att Idgga sa stor del av resurserna som mdjligt pa det operativa
arbetet mot individer, det operativa arbetet ar en kombination av struktur och insatser.

Har man inga individinriktade insatser finns det inget att bygga en struktur kring. Struktur &r
grunden for att drendefloden ska fungera och insatserna effektiva.

| den har uppdelningen har ca 20 % av kansliets resurser lagts pa administration, resten bedéms
vara strukturdévergripande. Kostnad for styrelse, kompetensutveckling och konferenser ligger dven
under strukturdvergripande insatser. Allt 6vrigt ligger under individinsatser.

Malgrupper

De samverkansinsatser som samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till personer
bosatta i medlemskommunerna som har eller riskerar ldngvarigt behov av offentlig
férsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning arbetsloshetsersittning eller
forsorjningsstod i behov av samordnad rehabilitering frdn minst tvd av samverkansparterna.

Samordningsférbundets insatser riktas till alla i aldern 16-64 ar som faller inom ramen for
ovan namnda beskrivning. Individernas behov ska vara avgoérande, men riktas i forsta hand
mot personer med funktionsvariationer, unga med aktivitetsersattning och personer med
sammansatt och svarbedémd problematik - social, psykosocial och somatisk.

Under 2022 har forbundet prioriterat malgrupperna i SIKT 2.0, En vag vidare och
Flerpartsamverkan.
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Individinriktade insatser

Mialomrade
Individen

Utforande/aktiviteter

Matt

Insatsernas inriktning
mot egen forsorjning,
arbete, studier eller
sysselsattning ska vara
tydlig

Deltagare upplever att
insatser som erbjuds ar
organiserade runt
deras behov
(personcentrerade)-
enkadtundersokning

Indikator — 70 % av
deltagarna anger det

Insatserna erbjuder
myndighetsgemensam
planering och
samordnade insatser
for individer i behov
av stod.

Deltagare ska erbjudas
samordnat stod och
mojlighet att ndrma sig
arbetslivet/egen
forsorjning-
enkatundersokning

Indikator - 70 % av
deltagarna anger det

Andelen individer
som dr beroende av
ersattning fran det
offentliga
valfardssystemet ska
minska

Ta fram halv- och
helarsekvivalenter
for Sodra Lappland
fran SCB, SUS och
annan relevant data.

Indikator - antal
individer som ar
beroende av
ersattning fran
valfardsystemet-
jamfor med tidigare ar

Antal avslut — vad har
de gatt vidare till

Samla in data fran
finansierade
insatser/projekt

Indikator- 70% har
gatt vidare till arbete,
studier eller annan
positiv [6sning

Verksamheterna ska
undvika inldsning och
framja funktionell
genomstromning

Mata och samla in- och
utflode i de
finansierade
individinriktade
insatserna

Indikator -
verksamheterna ska
uppna 35 %
genomstromning

SIKT 2.0

Resultat

For att uppna ett maximalt resursutnyttjande och kunna kraftigt forstarka arbetet i
medlemskommunerna deltar samordningsférbundet som medfinansiar i det av Region
Vdsterbotten initierade projektet med arbetsnamnet SIKT 2.0. Projektet som &r kopplat till en
ESF-utlysning startdatum 20-08-30 och pagar i 2% ar. Huvudmalet med projektet 4r att ta
fram en etablerad modell for att fler kvinnor och man kommer i eller ndrmare en egen
forsorjning inom berérda kommuner. Projektet bygger pa samverkan mellan kommunerna
och samordningsférbundet, spridning och utveckling av metoder bade nya och beprévade
med focus pa resultat utifran individens férutsiattningar. Inom projektet arbetar man med
olika spar utifran individens behov for att kunna aterga i egenforsérjning. Forbundets
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beredningsgrupp ar deltagande i arbetet i projektet i sin hemkommun, samt gentemot
forbundet.

Medel for Sikt 2.0 ar beviljade fér 2021 och 2022 pa en summa av 2 329 999 kr.

Maélgrupp:

- Unga 16-24 ar

- Nyanldnda invandare

- Langtidsarbetslosa (mer dn 12 manader)

- Individer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsforméaga

- Individer som dr eller har varit sjukskriva och har behov av stéd for atergang i arbete

Remittenter:
- Forsdkringskassan 1 individ
- Arbetsformedlingen 132 individer
- Kommunerna 51 individer

En Vag vidare

For att starka stodet till manniskor i forsérjningsstod ar forbundet med och finansierar
projektet En Vag Vidare som med samtliga faser pagar mellan september -22 och juli - 24.
Region Viasterbotten dr med och bidrar till projektet genom uppdrag psykisk hilsa samt god
och ndra vard. Genom projektet provas ett nytt arbetssatt dar individer far en personlig
arbetsformagebeddmning och majlighet till en mer samordnad insats mellan olika
myndigheter. Den vdgledande bedémningsprocessen planeras tillsammans med deltagaren
och utifran dennes livssituation. Flerpartssamverkan blir dirmed en naturlig del av
processen. Aven en virdutvecklare inom psykiatri erbjuds deltagande p& samtliga méten med
arbetsgruppen.

Kommunerna Sorsele, Storuman, Vilhelmina, Asele och Dorotea delar pa en
arbetsterapeutresurs som stod i sitt uppdrag, dar Vilhelmina kommun utgér projektagare.

Malet med projektet dr att genomféra arbetsformagebedémningar som leder till en vag
vidare for deltagaren till arbete, studier, arbetsmarknadspolitiska insatser och

Som stdd till projektet finns dven tillgang till kontaktpersoner inom bland annat
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Primdrvard och Psykiatri.

Medel for En Vag vidare ar beviljade for projekttiden 2022-2024 pd en summa av 2 548 023
kr.
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Malgrupp:

Alder 16-64 &r

Maélgruppen ar personer som idag finns inom eller kan bli aktuella fér ekonomiskt bistand i de
fem kommunerna. Projektet vander sig till dem som har svart att fa faste pa arbetsmarknaden
och som har behov av omfattande och samordnade insatser, utan att vara i aktivt missbruk.

Vi vdnder oss till de som har ndgon form av diagnosticerad funktionsnedsattning eller psykisk
ohdlsa, men dven dem som saknar diagnos och darfor inte alltid far det handfasta stédet som
de behover for att ta ndsta steg. Det handlar ofta om ett langt utanforskap och en komplex
problematik dar det finns ett behov av att klargéra formagor for att komma vidare.

Under perioden november till december 2022 har nio deltagare startats upp till sina
processer.

7 man

2 kvinnor

Utbildningsbakgrund:

Slutfért grundskola - 3 individer

Slutfort gymnasieskola - 3 individer

Slutfort eftergymnasial utbildning - 1 individ

Annan utbildningsbakgrund (nyanldnda med annan bakgrunds utbildning) - 2 individer

Remittenter:
- Kommunerna 9 individer
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Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Resultat individinsats SIKT 2.0

Finansierad | Antal Avslut | Avslut | Annat positivt Fortsatt behov | Avslut

insatser individer arbete | Studier | avslut, tex av stod tex, positivt

2022 sjukersattning, Rehab, %
fordldraledighet | arbetssokande

SIKT 2.0 229 100 22 21 86 62,45%

Resultat SIKT 2.0.
Huvudmalet i projektet har varit att 300 deltagare ska delta och av dessa ska 100 g3 till arbete

eller studier.

Projektet har inte uppnatt malet med 300 deltagare och anledning till detta 4r dels

arbetsférmedlingens prioriteringar mot andra insatser, dels att i vissa av de mindre

kommunerna sa har man haft svart att hitta deltagare via kommunen.
Projektet dr n6jda med att 229 har fatt méjligheten att delta i projektet och att 122 av dessa
har gatt vidare till dels egen forsérjning samt hittat vigar mot utbildning. Samt 21 personer
till annan positiv 16sning. Har dven visat sig att manga har behov av langre insatser dn vad
projektet har kunnat erbjuda. Projektet avslutar med att 86 personer atergar till olika
rehabiliteringsatgarder eller arbetss6kande vid projektets avslut. Se bilaga 1 for slutrapport.

Resultat individinsats En Vag Vidare

Finansierad | Antal Avslut | Avslut Annat positivt | Fortsatt behov | Avslut

insatser individer | arbete | Studier avslut, tex av stod tex, positivt

2022 sjukersdttning, | Rehab, %
fordldraledighet | arbetssokande

Envag 9 0 0 0 0 0

vidare

Ingen deltagare har avslutat sin process under perioden.

Resultat En Vag Vidare.

Da projektet nyligen startat och individer nyligen pabérjat sina processer har de inga

avslutade eller avbrutna processer att forhalla sig till.
Projektet har som mal under projektperioden att genomfora 25 arbetsférmagebedémningar,
som leder till en vag vidare fran forsorjningsstdd. Nio av tio moéjliga deltagarprocesser har

startats upp. Detta pekar pa att forutsédttningar att uppnd mélet om 25 genomférda

arbetsformdgebeddmningar vid projektets slut.

Projektet har 4 indikatoromraden:
Indikator 1-80 % avslutas med genomford arbetsformdgebedomning
Indikator 2-30 % av deltagarna ldmnar ekonomiskt bistdnd under projekttiden till arbete,
studier eller annan positiv 16sning
Indikator 3 - deltagare paborjar drende hos AF eller FK
Indikator 4 - deltagare sjalva upplever stegforflyttning

Projektet ar i en inledningsfas, diarav kan inte en fullstandig/rattvis indikatorredovisning
genomforas. Se bilaga 3 for redovisningsrapport.
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Resultat helarsekvivalenter
Antal heldrsekvivalenter i dldrarna 20-64 ar som forsoérjdes med sociala ersattningar och
bidrag, efter kommun Sédra Lappland och Riket halvar 2022.

Sjuk- Sjuk- och  Arbets- Arbets- Ekonomiskt Etablerings- Totalt Folkméangd Andel
penning” aktivitets- |sshet? =~ marknads- pistand®  ersattning? 20-64 ar,
erséttning’ atgarder? 31/12-21
)
Riket 160 463 210 343 73205 186 313 85031 11957 727 313 5922045 12,3
Lycksele 183 350 51 198 114 19 915 6417 14,3
Vilhelmina 106 154 59 126 37 10 491 3 301 14,9
Asele 48 61 15 76 12 3 215 1350 15,9
Dorotea 34 58 12 28 16 8 156 1158 13,5
Storuman 93 142 23 80 20 14 371 2888 12,9
Sorsele 42 49 11 27 12 6 147 1221 12,0
Mala 41 66 11 38 16 10 182 1500 12,1

Antal heldrsekvivalenter i dldrarna 20-64 ar som forsorjdes med sociala ersattningar och
bidrag, efter kommun Sédra Lappland 2021 (1 januari tom 31 december 2021)

Sjuk- Sjuk- och  Arbets- Arbets- Ekonomiskt Etablerings- Totalt Folkméangd
penning" aktivitets- loéshet?  marknads- bistand® ersattning? 20-64 ar  Andel
ersattning” atgarder? 31/12-21

Riket 150 321 216 187 100 943 210 883 91751 14054 784139 5903486 13,3
Mala 40 68 19 48 17 9 200 1498 13,3
Storuman 86 147 34 108 20 13 408 2960 138
Sorsele 38 52 21 42 15 3 170 1258 135
Dorotea 34 59 18 36 16 5 168 1172 143
Vilhelmina 92 154 75 170 36 5 632 3332 16,0
Asele 35 66 24 80 11 2 219 1372 16,0
Lycksele 180 362 80 248 125 19 1015 6415 158

Resultat.

Heldrsekvivalenterna for Sédra Lappland har under 2022 sjunkit, dvs att mindre individer
forsorjdes under 2022 med sociala ersittningar och bidrag i jimférelse med 2021. Aven riket
har sjunkit.
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Strukturévergripande insatser

M3alomrade
Arbetssatt

Utférande/aktiviteter

Matt

Forbundet har en
struktur for
uppfoljning/
utvardering samt
spridning av goda
resultat

Forbundet har rutiner
for uppfoljning och
utvdrdering.

Kontinuerliga traffar
med samverkande
aktorer, for insamlande
av underlag

Indikator- 80 % av
styrelsen och
personalen har svarat
ja

Forbundets och
Styrelsens arbete
framjar
flerpartsamverkan

Kontinuerliga
kunskaps- och
erfarenhetsutbyte
Omvarldsbevakning
Seminarium
Konferenser
Utbildningsinsatser
Workshops

Mata antal
genomforda
aktiviteter — minst 4
aktiviteter per ar

Det finns en
fungerande lokal
samverkan utifran

Enkdtundersokning

Indikator- 80% av
styrelsen och
samverkande aktorer

Resultat

medlemmar upplever
positiv utveckling i sitt
valfardsarbete

upplever positiv
utveckling i
valfardsarbetet-
enkatundersokning

att de upplever det

Arbetssatt eller
resurser som visat sig
val fungerande ska
implementeras i

Samla in data och
underlag for de
insatser forbundet
finansierat -vad har de

Indikator — 70 % av
arbetssatt eller
resurser har
implementerats i

samverkansuppdraget har svarat ja pa att det
har en fungerade
flerpartssamverkan
Mal Utférande/aktiviteter | Matt Resultat
Utveckling
Forbundets Medlemmarna Indikator- 80 % anger

ordinarie lett till och hur har ordinarie verksamhet
verksamheter verksamheten jobbat
efter avslut fran
forbundet
il o) 1 ‘
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Flerpartssamverkan

1 januari 2022 inleddes projektet flerpartssamverkan i Sédra Lappland och ska pdga under 2
ar. For att kunna bygga en ny samverkansmodell har férslaget som grund att en projektledare
anstalls. Uppdraget blir att dels halla ihop samverkan, vara ett stod for alla aktorer, utveckla
arbetssatt, dels fora processen framat.

Projektet ska ta fram en samverkansmodell for flerpartssamverkan i sédra Lappland som utgar
fran de enskilda medlemskommunernas férutsattningar samt myndigheternas och sjukvérdens
ansvarsomraden. Flerpartssamverkan syftar till att individer ska fa sitt rehabiliteringsbehov utrett
och aktiviteter samordnade sa att individen far ratt insatser, ratt ersittning, fran ratt instans, vid
ratt tidpunkt.

Malgrupp for projektet ar arbetstagare i olika yrkeskategorier hos férbundets medlemmar.

Medel for Flerpartssamverkan ar beviljade for projekttiden 2022-2023 pa en summa av 1 700 000
kr.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har en strategisk samverkansgrupp, dar alla medlemmar &r representerade.
Gruppens uppdrag dr att géra och analysera behovsanalyser, bereda ansokningar, ta fram
forslag pa verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som férbundet ska
bevilja samt att verka som styrgrupp vid bevilja insatser.

Gruppen har under 2022 haft 5 métestillfallen. Under varen 2022 deltog gruppen vid
forbundets planeringsdag

Forum for flerpartssamverkan
Projektet flerpartssamverkan har under hosten 2022 upprattat samverkans forum i alla
medlemskommuner.

FINSAM konferens
2022 ars Finsamkonferens blev digital och genomforde 5-6 april, Forbundschef deltog och
ordférande deltog

Forbundschefsdagarna
2022 &rs Forbundchefsdagar genomférdes 26-27 oktober i Sundsvall och Ange kommun stod
som vard. Forbundschef och ordférande deltog.

NNS- nationella niatverket for Samordningsférbund

Natverket dr ett sprakror for samt, i ndtverksform, stddja och bidra till utveckling av
samordningsforbunden. Under 2022 har Férbundschef deltagit vid 7 traffar som natverket
genomfort.

Konferenser
Foérbundet deltog under september manad i konferens som AF anordnade gillande Dua-
dialog. Konferensen inleddes av arbetsmarknadsminister Eva Nordmark.

Under maj manad deltog féorbundet i en digital konferens om handlade om hur myndigheter
och verksamheter kan utveckla arbetet med ekonomiskt bistand och samverkan kring
individer som uppbar det och dr i behov av rehabiliteringsinsatser. Metoden som
presenterades heter 5R, ratt person, ratt insats, ratt tid, ratt aktor och ratt kostnad.
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1-2 december deltog Forbundschef vid en konferens som anordnades av SIKT 2.0, dar 11
kommuner fran Vasterbotten och Norrbotten deltog, samt myndigheter.

Moten/Informationer

Forbundschef har aktivt 2022 deltagit i strategiska arbetsmarkandmdéten med kommuner och
myndigheter for att lyssna av laget gillande utmaningar och behov for att komma vidare.
Forbundet har fatt mojlighet att marknadsfora sig vad det giller deras uppdrag vid moten.
Forbundschef har informerat kommunledningsgrupper for att presentera forbundets
uppdrag, vilka insatser som férbundet arbetar med och kommande insatser.

Samverkan med samordningsférbunden i ldnet

Ett kollegialt natverk for forbundens tjanstepersoner i lanet. Traffas ca 1 gdng i manaden,
digitalt och fysiskt. Syftet med samverkan dr dven att samarbeta kring utbildningar,
féreldsningar inom ldnet. Natverket delar med sig av erfarenheter, diskuterar gemensamma
utmaningar och malbilder.

Utbildningsinsatser
Forbundschef har genomgatt utbildning i folkhdlsovetenskap under varen 2022.

Flerpartssamverkan har i projektet genomfort utbildningsinsatser mot olika yrkeskategorier
hos medlemmarna i forbundet gdllande myndigheterna- och sjukvardens uppdrag,
ansvarsomrade och arbetssatt.

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser
Resultat.

De struktur dévergripande malen har matts genom insamlande av data av aktiviteter och
enkdtundersékningar inom olika yrkesgrupper inom medlemmarna i forbundet.

Arbete med att utveckla metoder for samverkan har under 2022 skett kontinuerligt, via
styrelse, beredningsgrupp/strategiska samverkansgruppen och projektet Flerparssamverkan.
Férbundets arbete med att utveckla samverkan har under 2022 fatt bra utgang, vilket visar
sig genom de enkdtundersékningar som gjorts hos olika yrkeskategorier hos medlemmarna.

Forbundets mal om att framja flerpartssamverkan ar uppnadd, forbundet har genomfoért
minst 4 aktiviteter under dret, samt att forbundet varit delaktig i olika mdten och konferenser.
Projektet flerparssamverkan har under 2022 f6ljt den projektplan som upprattats for 2022
och 2023.

Enkatundersékningar som gjort inom olika representationer for medlemmarna anger att till
stor del anser att férbundets arbete framjar samverkan och att de upplever till mycket stor del
en positiv utveckling i vélfardsarbetet genom férbundet.
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Upplever du att gruppens arbete framjar flerpartsamverkan?

® ntealls 0
) @ Till viss del 0
o)
4 . Delvis 0
3 @ Till stor del 1
i @ Till mycket stor del 8
; - - @ Helt och hallet 1

Forbundet har under 2022 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pé individ- och
strukturniva, styrelsen har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi fér hur
de arbetar med uppféljning och utvdrdering av insatserna. 10 av 10 i styrelsen angav att de
anser att de har det till mycket stor del.

Har ni en strategi for hur ni arbetar med uppféljning och utviardering av de samordnade
rehabiliteringsinsatserna?

9 ® intealls 0

: . Till viss del 0

’ . Delvis 0

5

4 . Till stor del 0

3

2 @ T mycket stor del 10
@ Helt och hallet 0
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Sikt 2.0 avslutades december 2022, i enkdtundersokning som skickades ut till 25 personer
som pa nagot vis varit delaktig i projektet i sin yrkesprofession angav 20 personer att det vid
projektets avslut implementerat nagot arbetsséatt, modell eller en resurs som visat sig vl
fungerade under projektets gang. Malet pd implementering vid avslut med indikator pd 70 %
har natts.

Vid avslut av projektet, har in implementerat ndgot arbetssatt, modell eller resurs som under

projektets gang visat sig val fungerande?

a @ 20 ‘

Nej @ 3

[Jva: 20 (87%)

Se bilaga 2 for redovisningsrapport Flerpartssamverkan.
Se bilaga 4 for enkatundersokningar.

Beddmning av den samlade maluppfyllelsen

Styrelsens sammanfattande bedomning av den samlade maluppfyllelsen ar att den delvis
uppfylld. Lagre maluppfyllelse av de individinriktade insatserna, de struktur 6vergripande har
val natt sina uppsatta mal under 2022.

De omrdden som inte ndr det uppsatta malen under individinriktade insatser deltagarnas
upplevelse inom tva omraden, samt mal om antal avslut till arbete, studier eller annan positiv
16sning.

Analys av resultatet

Tva omrdden som inte uppnatt malen under individinriktade insatser 4r under 2022 har inte
paborjats en matning kring. De matningen ar kopplad till projektet En vag vidare, dar
deltagare paborjades i november 2022. Kan darfor inte goras en undersékning kring dessa tva
mal.

Avslut av deltagare till arbete, studier eller annan positiv 16sning har natt 62,45 %, dar
forbundet hade som mal 70%. Av dessa har 43,67% avslutas till arbete och 9,61 % till studier.
Den samlade beddmningen av resultaten dr dnda att de ar goda trots att malet inte dr uppfylit.
Genomstromning har varit god i de individinriktade insatserna, malet dr en genomstromning
pa 35 %. Under 2022 har sammanlagt 238 individer haft insatser som féorbundet finansierat,
och 143 personer blivit avslutade till positiv 16sning, vilket dr en genomstrémning pa 59 %.
Heldrsekvivalenterna har sjunkit fér att 7 kommuner i jimforsele med 2021, vilket under
2022 varit ett mal. Man ska dock ta i beaktning att 4ven riket sjunkit. Sverige har under 2022
haft en mycket ldg arbetsloshet och efterfragan pa arbetskraft har varit stor. Norra Sverige ar
inget undantag, och kompetensfoérsorjningsfragan dr en utmaning. Med stor efterfrdgan pa
arbetskraft, och med ratt stod kan malgrupper som star langre ifran arbetsmarknaden fa
intrade pd arbetsmarknaden. Hade arbetsmarknaden sett annorlunda ut, sd kan resultatet sett
annorlunda ut. Svart att géra en beddomning om forbundets arbete bidragit till att
heldrsekvivalenterna ar lagre 2022 i jamforelse med 2021.

De struktur 6vergripande insatserna syftar till att indirekt ge effekter som mojliggor for
myndigheter att pa en strukturell nivd samverka kring samordnad planering kring enskilda
individer. Uppféljningen av insatserna pa struktur 6vergripandeniva visar pa att de till stor
del ligger i fas med uppsatta mal. Under 2022 har féorbundet arbetat strukturerat med att
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fortsdtta arbetet med att skapa arbetsgrupper med tydlighet i sina uppdrag.
Informationssatsningar har genomforts via projektet Flerpratssamverkan for alla medlemmar
pa olika nivder i verksamheterna.

I alla kommuner har man startat upp hybridméten for personal for att underlatta samverkan
kring olika Case.

Under maj 2022 genomfordes en planeringsdag, dar styrelsen och strategiska
samverkansgruppen tillsammans pabdrjade verksamhetsplaneringen infor 2023. Att
tillsammans planera kommande insatser och analysera bidrar till delaktighet och engagemang
for medlemmarna.

Genom goda satsningar inom flera omraden pa strukturniva ser forbundet positiva resultat pa
strukturniva. Dock finns det utmaningar dd manga av forbundet kommuner 4r smé, och
upplever inte att myndigheter inte ar tillgdngliga i samma omfattning som i stora kommuner.

Implementering vid avslut av insatser har haft gott utfall, dir uppger 70% att man
implementerat ndgot arbetssatt, modell eller resurs efter projektets avslut. Detta ar positivt,
och ndr ekonomi dr god dr forutsattningarna battre att implementera, inledningen av 2022
har haft en positiv ekonomi, senare del av 2022 och 2023 ser annorlunda ut. Besparingskrav
kommer att vara en stor del av kommunernas utmaning under 2023, och hér blir det en
utmaning vid implementering da de ekonomiska resurserna inte finns.

Svarsfrekvensen pa enkatundersokningar har varit bra, genomsnitt for alla 5 enkiter till olika
grupper som skickades ut dr en svarsfrekvens pa 90 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas féljande
Styrelsens sammanfattande bedomning av utfallet av insatserna:

- Beviljade individinriktade insatser ska sdkerstillas att de arbetar med och
foljer upp deltagarnas upplevelser inom olika omraden

- Forbundet bor fortsatta sitt arbete med utveckling av mal och maluppfyllelse, for att
sdkerstalla att de ar relevanta och att uppfoljning av dem blir professionella

- Ytterligare anstrangningar bor goras gallande forbundets analysférmaga, dvs
insamlande av data, analys av det och forslag pa insatser

- Helarsekvivalenterna, vad ska de anvandas till, for analys av eventuella insatser eller
att de ska minska

- Medlemmarna/ samverkande aktorerna bor ha ett fortsatt fokus pa att utveckla
gemensamma strategier for att mota behov inom finansiell samordning.

- Forbundet bor fortsétta det goda arbetet pa strukturniva och utveckla det s att alla
kommuner kan fa méjlighet till samverkan utifrén sina behov och resurser

Styrelsen kommer att under 2023 fortsatta arbetet med att minska det egna
kapitalet sd att forbundet hdller sig till Nationella Raddets rekommendation.
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Resultat och ekonomisk stdllning

Mal
Ekonomi

Utforande/aktiviteter

Matt

Resultat

Budget i balans

Uppfoljning av budget vid
styrelsemoten
Halvarsrapport/redovisning

Antal protokollforda
ekonomiuppféljningar
Ekonomiskt utfall vid
halvarsrapport och
arsredovisning

Eget kapital utifran
riktlinjer

Genomfdra planerade
insatser inom budgetaret

Nationella Radets
Rekommendation

gdllande eget kapital
pa 20%

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid
arets slut for eventuella ofdrutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebar att
forbundet inte far sitta sig i skuld och att de finansiella insatserna bér motsvara det som
forbundet i samrad med medlemmarna kommit 6verens om.

Forbundet bedrev verksamhet for totalt 3 626 000 kr.

Det egna kapitalet skulle under 2022 arbetas ner enligt plan, forbundet har ej arbetat ner det.
Denna avvikelse beror pa att det beviljade projektet En vdg vidare som hade en planerad
uppstart i februari 2022, fordrojdes da de dven sokt medel fran Regional utvecklingsfonden
och det beviljades i maj 2022. Darav senarelades uppstart till september 2022.

- Verksamheten ska bedrivas inom budgetram som beslutats av styrelsen.

Resultat: Styrelsen har for 2022 ars verksamhet lagt en budget i balans. Styrelsen foljer vid
styrelsemoten hur budgeten ligger till, genomfodrt vid styrelsemote vid uppfoljning av
internkontroll plan i juni och november, samt deldrsredovisning.

- Overskott av kapital ska félja Nationell rddets rekommendationer, dvs inte dverstiga 20 % av
intdkterna.

Resultat: Vid uppfoljning av budget och beviljade insatser vid styrelsemoten har styrelsen
vetskap om att En vdg vidare som man hade for avsikt att starta upp februari 2022 fick flyttas
fram och paborjades september 2022. Detta innebér att man inte forbrukat eget kapital och
overskrider nationella radets rekommendationer for eget kapital.

- Forbundet ska vara sjélvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter.

Resultat: Samordningsférbundet Sédra Lappland hur under aret inte tecknat nagra lén eller
krediter.

Arets resultat for forbundet blev ett plusresultat pa 134 000 kr. Det resulterar i
att det egna kapitalet per den 31 december 2022 var 2 670 000 kr. Styrelsens
beddmning ar att det egna kapitalet inte dr en rimlig niva vid slutet av ett
rakenskapsar.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 134 -669
Samtliga realisationsvinster - -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet . .
/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - -
+/ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - 5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 134 -664
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - .
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv . -
Balanskravsresultat 134 -664

1.6. Visentliga personalférhallanden

Forbundet har inga egna anstdllda, men kansliet bemannas av Férbundschef. Férbundschef
ansvarar for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar. I
arbetsuppgifterna ingar att samordna, leda och planera férbundets arbete utifran
verksamhetsplanering, svara for information och kontakter med kommuner, berérda
myndigheter, allmdnheten och organisationer/foreningar. Félja upp verksamheten utifran
uppsatta mal, omvarldsbevakning och géra behovsanalyser inom malgruppen och
medlemmarna i samverkan med beredningsgruppen. Via avtal med Lycksele kommun kops
tjdnst som Forbundschef, administrativa och ekonomiska tjanster.

Kommuner och regioner i vilket antal anstdllda under de senaste tva rakenskapsaren i
medeltal uppgatt till hdgst tio anstdllda behover inte redovisa sjukfranvaro enligt lag
2019:986.

1.7. Forvantad utveckling

Samordningsforbundet Sédra Lappland fortsatter under 2023 att utveckla
flerpartssamverkan inom de sju kommuner som ingdr i forbundet och myndigheterna.
Arbetet paborjat januari 2022 och fortloper under 2 ar och ska arbeta fram en
samverkansmodell for flerpartssamverkan som utgar fran den enskilda kommunens
forutsattningar, myndigheternas ansvaromraden och den enskilde individens behov av
stod/rehabilitering mot atergang mot arbete, studier eller annan form av
sysselsattning/ersattning. Vid utgang av 2023 ska en samverkansmodell for
flerparssamverkan finnas pa plats.

M
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Under 2023 kommer forbundet tillsammans med de 2 andra forbunden i Visterbotten att
genomfora en forstudie kring analysarbetet. Malet dr att ta fram en plan for systematiskt
analysarbete och en effektivare samverkan pa lokal och regional niv4, kopplat till insatser for
de malgrupper som innefattas av insatser for finansiell samverkan. En férvintad utveckling av
detta ar att forbunden kan ta fram metoder/verktyg for att utféra lopande analyser samt hur
dessa analyser ska foljas upp.

Forbundet kommer sdldes att fortsatta att fokusera pa och utveckla hur vi foljer upp projekt
och insatser, under genomférande och vid avslut.

Forbundet kommer att utveckla arbetet med helarsekvivalenter, utifrdn sammanstillning
kommer styrelsen och strategiska samverkansgruppen analysera resultatet, och genom det ta
fram prioriterade malgrupper och omraden som férbundet ska finansiera, och ta med i
verksamhetsplaneringen.

From 1 april 2023 kommer Samordningsforbundet Sodra Lappland styrelse att bli 10
ordinarie och 10 ersattare, vilket innebdr att styrelsens beslutande ledamoéter representerar
alla medlemmar. Férbundet ser detta som en positiv utveckling i styrelsearbetet. Med ett
aktivt styrelsearbete med alla medlemmarna representerade kommer styrelsen att bidra till
utveckling inom férbundets arbete. Styrelsen far majlighet till en helhetsbild inom alla
medlemsparter i forbundet, och i den processen forvantar vi oss béttre underlag av behov hos
medlemmarna, vilket fortydligar beslutsunderlag och styrelsen tar kvalitetssikra beslut
gallande beviljande av insatser.
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2. Resultatrakning

Resultatrikning
Belopp i tkr Not Bokslut Bokslut
2021 2022
Verksamhetens intakter 1 3760 3760

Verksamhetens kostnader 2 -4 428 -3 626
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -668 134
Skatteintakter - -
Generella statsbidrag och

utjdmning - -
Verksamhetens resultat -668 134
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 3 -1 0
Resultat efter finansiella poster -669 134
Extraordindra poster (netto) - -
Arets resultat -669 134
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3. Balansriakning
Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad

Not
Fordringar 4

Kortfristiga placeringar
Not
Kassa och bank 5

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Arets resultat
Resultatutiamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Avséttningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsaéttningar

SKULDER
Langfristiga skulder

Not
Kortfristiga skulder 6

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

Bokslut Bokslut
2021 2022
0 0

0 0

0 0

0 0
285 271
0 0
2415 2 571
2700 2842
2700 2 842
-669 134
3205 2 536
2536 2670
0 0

164 172
164 172
2700 2842
0 0

0 0

0 0

0 0
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i tkr

2021 2022
DRIFT
Arets resultat -669 134
Justering for poster som ej paverkar
rérelsekapitalet 0 0
Medel fran verksamheten fére
férdndring av rérelsekapital -669 134
Férandring av omsattningstillgangar -44 14
Foérandring av kortfristiga skulder -243 8
Kassafléde fran drift -956 156
ARETS KASSAFLODE -956 156
Likvida medel vid arets borjan 1005 2415
Likvida medel vid arets slut 2415 2571

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar.

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall Bokslut helar
2022 Jan-dec 2022 budget 2021
Nettokostnad 3626 5210 2411 4428
Bidrag/intakt 3760 3760 0 3760
Resultat 134 0 134 -669
Utgaende eget 2670 0 2670 2536
kapital
Likvida medel 2571 0 2571 2415
R e T s e e T T e T LA R T e L e R S e i e e R T T e e e e e e e e T TR
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Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar

- Lycksele kommun

- Mala kommun

- Sorsele kommun

- Asele kommun

- Vilhelmina kommun

- Storuman kommun

- Dorotea kommun

- Region Vasterbotten

- Foérsakringskassan Vasterbotten

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrades- och 6évriga
arvoden

- Ers forlorad arbetsfortjanst

- Reseersattning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration
Personalkostnader
- Verkstéllande tjansteperson

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl. resor

- Part samverkan

- Revision

- Administration

- Ovrigt

Projektkostnader

- NAFS/flerpartssamverkan

- En vag vidare

- Extrainsats till medlemskommuner
- Region Vasterbotten SIKT2.0

- Ungdomshalsan

Summa kostnader

Utfall Utfall
2021 2022
3760 3760
326 326
79 79
66 66
72 72
179 179
154 154
64 64
940 940
1880 1880
3760 3760
96 83
58 58

0 0

9 6

4 4

21 9

4 6
859 784
859 784
33 31
259 291
5 46

13 0
56 56
115 120
70 69
3181 2437
0 850

0 587
1820 0
1330 1000
31 0
4428 3 626
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6.Noter

Belopp i tkr.

1. Verksamhetens intdkter
Bidrag fran Forsakringskassan
Bidrag fran regioner

Bidrag fran kommuner

Totalt

2. Verksamhetens kostnader

Lamnade bidrag

Koép av verksamhet fran kommun och stat
Ovriga externa kostnader

Totalt

3. Finansiella kostnader
Bankkostnader
Totalt

4. Fordringar
Mervardesskatt

Ovrigt
Summa fordringar

5. Kassa och bank
Plusgirot
Summa kassa och bank

6. Kortfristiga skulder
Kallskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantorsskulder

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

7. Arets kostnad fér
rakenskapsrevision

Bokslut Bokslut
2021-12-31 2022-12-31
1880 1880
940 940
940 940
3760 3760
3181 2437
974 909
273 280
4428 3626
0 0

0 0

284 271

1 0

285 271
2415 2571
2 415 2 571
3 3

3 2

104 111
54 56
164 172
56 56
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9. Redovisningsprinciper

Allmiint

Arsredovisningen har upprittats enligt kommunal bokfrings- och
redovisningslag (2018:597;,LKBR) samt

enligt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Virderingsprinciper m m

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden
om inget annat anges nedan.

Forutom finansiella placeringar som dr upptagna till marknadsvirde.

Intikter
Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer
att erhallas.

Materiella anléiggningstillgangar
Forbundet har inte inforskaffat egna materiella anldggningstillgdngar.

Fordringar
Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed
de berdknas inflyta.
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av
verksamhetens resultat samt kostnader, intdkter och forbundets
ekonomiska stéllning.

Samordningsférbundet S6dra Lappland

\ ~ A , i % // "H}
Cav Wil A8/ Dpruy

Karin Malmfjord Mikael Broman
Ordférande Vice ordforande
P
........... P A
Borje Stenlund Andefs Eriksson
Ledamot Ledamot

f s _.”.1 /.ﬁ
Peter Aberg
Ledamot
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Bilagor

Bilaga 1-Slut Redovisning SIKT 2.0

Bilaga 2-Redovisning flerpartssamverkan forsta aret 2022
Bilaga 3 - Redovisning En vdg vidare forsta kvartalet 2022

Bilaga 4 - Enkétsvar
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Sédra Lappland

Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Sédra Lappland
Fullmaktige i medlemskommunerna:
Dorotea kommun

Lycksele kommun

Mala kommun

Storumans kommun

Vilhelmina kommun

Asele kommun

Sorsele kommun

Fullmaktige i Region Vasterbotten
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

Revisionsberattelse for ar 2022

Mitt uppdrag ar att granska rakenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsférbundet Sédra Lappland
(organisationsnummer 222000-1784) for verksamhetsaret 2022,

Uppdraget ar vidare att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

| uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rakenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas 1 bilagan Revisorernas redogdrelse”.

Jag beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Sédra Lappland
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande och att
arsredovisningen har upprattats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.
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Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapport.

Undertecknas genom digital signering

Umed 2023 04 25

Thomas Nordenstam

Revisor fran kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Sédra Lappland Gr 2022

Den statliga revisorns redogérelse
Revisionsrapport 2022-12-31 Samordningsférbundet Sédra Lappland
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REVISIONSDEratielse

for Samordningsférbundet Sédra Lappland, org. nr 222000-1784

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen féor Samordningsforbundet Sédra Lappland for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokf6ring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for férbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av forbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsfoérbundet Sédra Lappland, org. nr 222000-1784, 2022

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om forbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett forbund inte l1angre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Sédra Lappland for
ar 2022.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Sédra Lappland har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-

ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Ornskéldsvik den 25 april 2023

KPMG AB

DocuSigned by:

Frida kolldd
416CD1B156774EB...
Frida Kolback

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Sédra Lappland, org. nr 222000-1784, 2022

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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nieaning

Vi har pa uppdrag av Forsakringskassan genomfort en
revision av Samordningsférbundet Sédra Lappland fér
rékenskapsaret 2022.

Revisionen har utférts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag féreskriver att
revisionen ska utféras enligt vad som féreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utféras enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket
stéller krav pa hur revisionen utférs och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens férvaltning féor samordningsférbundet.

Revisorn ska dven bedéma om styrelsen i
samordningsférbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
som &r uppstallda.

Document Classification: KPMG Confidential
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REVISIONSINKINING

Redovisningen

Jag har gjort en risk- och vasentlighetsanalys 6ver
samordningsférbundet vilken har utmynnat i att
féljande poster ar vasentliga:

* Verksamhetens intakter

* Verksamhetens kostnader
» Kassa och bank

» Kortfristiga skulder

Till féljd av verksamhetens natur och omfattning har vi
valt att substansgranska samtliga poster som listats
ovan.

Forvaltningsberittelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad foérvaltningsberattelsen ska innehalla.
Radet fér kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 15 normerat vad som ska inga i
férvaltningsberattelsen. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller
dessa regler.

Forvaltning

Min granskning av férbundets férvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

+ Granskning av efterlevnad av lagar och
férbundsordning

» Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkéants av férbundsstyrelsen

« Granskning av att véasentliga styrelsebeslut har
genomforts.

Document Classification: KPMG Confidential
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REVISIONSINTKINING

God ekonomisk hushallning

Samordningsférbund ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Férbundsstyrelsen ska
besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning fér
férbundet.

Jag har granskat i vilken man férbundet efterlever
kraven pa god ekonomisk hushallning.

Balanskrav

Ett samordningsférbund ska enligt kommunallagen
gbra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i férvaltningsberattelsen. Jag har granskat att
samordningsférbundet uppfyller lagens krav i detta
avseende.

Intern kontroll

Inom ramen for var revision har jag granskat delar av
férbundets interna kontroll med fokus pa rutiner och
system for kostnadsbokféring, betalningar, attestratter,
bokslutsprocessen samt behdrigheter till vasentliga IT-
system.

Document Classification: KPMG Confidential
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\Viasentiga lakttagelser fran granskningen

Intern kontroll och processer Arsredovisningen

* Inga véasentliga avvikelser har noterats * Inga vasentliga avvikelser har noterats

Document Classification: KPMG Confidential
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\Viasentiga lakttagelser fran granskningen

Balanskrav Forvaltning

* Inga véasentliga iakttagelser har noterats * Inga véasentliga avvikelser har noterats

God ekonomisk hushallning

* Vi beddémer att verksamheten har bedrivits fér att na
god ekonomisk hushallning.
Dock bér Samordningsférbundet se 6ver nivan pa
eget kapital. Vi kan se att Samordningsférbundet har
planer for att sanka nivan for att na den
rekommenderade nivan pa 20% av tilldelade medel.

Document Classification: KPMG Confidential
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SIULSALSEr

Baserat pa den genomférda granskningen bedémer jag
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillrécklig, att
resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som &r uppstallda enligt
férbundsordningen och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Ornskéldsvik den 25 april 2023

DocuSigned by:

Frida kolliad
416CD1B156774EB...

Frida Kolback

Auktoriserad revisor
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