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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Sédra Lappland

Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Sodra Lappland
Fullméktige i medlemskommunerna:
Dorotea kommun

Lycksele kommun

Mala kommun

Storumans kommun

Vilhelmina kommun

Asele kommun

Sorsele kommun

Fullméktige i Region Visterbotten
Forsikringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse fér ar 2021

Mitt uppdrag #r att granska rikenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsforbundet S6dra Lappland
(organisationsnummer 222000-1784) for verksamhetsaret 2021.

Uppdraget ir vidare att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sdtt, om riikenskaperna ir riittvisande
och om den interna kontrollen &r tillricklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en drsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Jag har utfort granskningen utifrn lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets riikenskaper och drsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina granskningsinsatser har utf6rts av sakkunnigt bitriide till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse”.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sédra Lappland
har bedrivit verksamheten pd ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Jag bedémer att rikenskaperna i allt visentligt &r rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.
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Jag bedomer sammantaget att styrelsen inte hade en tillrdckligt utvecklad
redovisning av sina mél for att det ska gé att bedoma maluppfyllelsen.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogérelse och rapport.

Undertecknas genom digital signering

Umed 2022 04 29

................................................

Thomas Nordenstam

Revisor fran kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Sédra Lappland 6r 2021

Den statliga revisorns redogorelse
Revisionsrapport 2021-12-31 Samordningsférbundet Sédra Lappland
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsférbundet Sodra Lapplands revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2021, Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

Fér dr 2021 budgeterade styrelsen ett underskott pa -1,7 miljoner kronor. Resulta-
tet blev ett underskott pa -0,7 miljoner kronor. Det innebar en positiv avvikelse
fran budget med 1,1 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till
2,5 miljoner kronor. Enligt rekommendationerna bor forbundets egna kapital maxi-
malt uppga till 0,8 miljoner kronor.

Styrelsen har till skillnad fran ar 2020 f6ljt upp sina mal, men vi bedémer att redo-
visningen fortfarande inte var tillrickligt utvecklad for att det ska vara mojligt att
bedéma maluppfyllelsen. Styrelsen bedémde att fyra av sju mal var uppfyllda, tva
mal var inte uppfyllda och ett mél gick inte att bedéma.

Rdkenskaper och arsredovisning

Var bedémning &r att drsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen i allt vasentligt &r
upprdttad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande bedémning dr att styrelsen delvis hade tillrdcklig styrning och
kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomréde.

Styrelsen behdver fortsatta utveckla sin malstyrning genom tydligare malvarden.
Styrelsen bor ocksa gbra en samlad analys av maluppfyllelsen.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Férbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stdd och rehabilitering till egen forsérjning.

Styrelsen holl sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na
den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

s Fortsatt att utveckla malstyrningen exempelvis genom att:

sdkerstdlla att mal ar konkreta och méatbara.

ange vilket malvirde som betyder att ett mal ar uppfylit.

analysera den samlade maluppfyllelsen.

Fortsdtt arbetet med att na den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationerna kommer att féljas upp i nésta ars granskning.
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2.Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering dr uppdelat pa flera aktérer. Det de-
lade ansvaret kan géra att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktorer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, kommunerna och reg-
ionen ga samman i ett samordningsférbund for att stédja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsférbund kan ses som
en struktur for att f3 samverkan mellan myndigheterna att fungera Gver tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift &r att verka for att malgrupperna ska fa stéd och rehabilitering som
ger dem mojlighet att férsérija sig sjalva.

Revisorerna ska drligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska prova om
samordningsférbunden sdkerstallt att verksamheten ar genomférd pé ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt. | granskningen ingar
ocksa att prova om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen &r
tillracklig.

I sin revisionsplan fér ar 2021 beslutade revisorerna att genomféra en granskning
av Samordningsférbundet Sodra Lappland.

lakttagelser i 2020 ars granskning

En slutsats fran 2020 ars granskning var att samordningsférbundets arsredovisning
gav en rdttvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stéll-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning. Revisorerna bedémde ocksa att styrelsen uppfyllt sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna beddmde att styrelsen delvis hade tillracklig styrning och kontroll dver
verksamheten och ldmnade féljande rekommendationer:

¢ Fortsatt att utveckla malstyrningen exempelvis genom att:
- sdkerstélla att mal ar konkreta och matbara.
- ange vilket malvdrde som betyder att ett mal ar uppfylit.

- gbraen beddmning i arsredovisningen av maluppfyllelsen fér de dvergripande
malen.

- analysera den samlade maluppfyllelsen.
* Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pé eget kapital.
e Sakerstall att forvaltningsberattelsen innehdller alla lagstadgade delar.

¢ Utveckla styrelseprotokollen med tydligare drendebeskrivningar. Av protokol-
len bor framga om det &r sd att styrelsen fatt information om och vidtagit &t-
gdrder med anledning av sérskilt viktiga handelser under &ret sdsom coro-
napandemins effekter pa férbundets verksamhet.
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| sitt svar instamde styrelsen i revisorernas synpunkter. Styrelsen uppgav att arbe-
tet med att utveckla malstyrningen skulle prioriteras liksom att nd den rekemmen-
derade nivan pa eget kapital.

Styrelsen gav férbundschefen ett uppdrag att utveckla férvaltningsberattelsen i en-
lighet med lagstiftningen. Styrelsen avsag ocksa att utveckla styrelseprotokollen.

Granskningens genomforande

Syftet med granskningen ar att beddma om rakenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen dr upprattad i enlighet med kommunal bokforings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsférbundet Sodra Lapplands styrelse. For detta har féljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:

o Ar samordningsférbundets rikenskaper uppréattade i féljsamhet med lag, rekom-
mendationer och god redovisningssed?

e Ararsredovisningen upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillracklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll 6ver verksamheten
inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomférts med stéd av genomgang av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, drsredovisning och dvriga styrande och redovisande dokument.
Vi har dven intervjuat férbundschefen. Arbetet med granskningen ar genomfort av
Ingrid Lindberg pa Region Vasterbottens revisionskontor. Férbundschefen har be-
retts tillfdlle att faktagranska rapporten.

Granskningen avser Samordningsférbundet Sodra Lapplands verksamhet ar 2021.

Revisionskriterier

Var bedémning av Samordningsférbundet Sédra Lapplands ansvarsutévande utgar
fran:

e Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

¢ Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning

e Handbok for finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella radet

e God redovisningssed

e Férbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser
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Insatser som syftar till att stddja individer som &r i behov av samordnat stéd for att
uppna eller férbattra sin arbetsférmaga. Insatserna kan vara arbetslivsinriktade, ak-
tiverande och motiverande, behandlande eller férebyggande. Villkoret for att fa in-
satser inom ramen fér finansiell samordning ar att individen har ett klart behov av
samordnade insatser fran flera rehabiliteringsaktérer. De individinriktade insat-
serna genomfors av forbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturdvergripande insatser

Insatser som syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och for att 6ka

kunskapen om olika gruppers behov av rehabilitering. De strukturdvergripande in-
satserna kan bland annat innehalla férstudier, projektstdd eller kompetensutveckl-
ingsinsatser och vander sig till anstéllda inom de samverkande myndigheterna.
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3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) definierar
samordningsforbundens malgrupp och dvergripande syfte. Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen ska avse individer som ar i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att ut-
foéra forvarvsarbete.

Enligt 7§ lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsforbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer f6r den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga att
utfora forvarvsarbete

¢ Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
ska anvandas

e Svara for uppfdljning och utvédrdering av rehabiliteringsinsatserna
¢ Upprdtta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt Finsamlagen ska styrelsen faststdlla samordningsforbundets budget senast
den 30 november. Styrelsen ska dessférinnan samrdda med forbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast den 31 mars.

Lagen anger vilka delar av kommunallagen som ar tillampliga och att kommunal
bokférings- och redovisningslag ska gélla i tilldmpliga delar.

Forbundsordning

Medlemmar i Samordningsférbundet Sédra Lappland ar Forsakringskassan, Arbets-
formedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Lycksele, Mald, Storuman,
Asele, Dorotea, Vilhelmina och Sorsele. Férbundets andamal &r att inom medlems-
kommunernas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabilite-
ringsomrddet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Styrelsen ska besta av 5 ledamoter och 8 ersattare. Forsakringskassan, Arbetsfor-
medlingen och Region Vésterbotten utser en ledamot och en ersattare vardera.
Kommunerna, Lycksele, Mal3, Asele, Storuman, Vilhelmina, Dorotea och Sorsele re-
presenteras av 2 ledamoter och 5 erséttare i enlighet med ett roterande schema.

Enligt férbundsordningen ska férbundet halla medlemmarna underrattade om fér-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen uppratta halvarsuppféljning med heldrsprognos for verk-
samheten och ekonomin, som ska finnas tillgdnglig for medlemmarna.

Forbundets protokoll ska anslds pa respektive medlems officiella anslagstavla.
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Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet dr ett samverkansorgan som ldmnar rekommendationer och stéd
till samordningsférbunden i strategiska fragor. Nedan foljer ett par exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Enligt Nationella radet &r syftet med rekommendationen att tydliggéra vikten
av att anvdnda avsatta medel till det andamal de &r till fér. For férbund med en me-
delstilldelning mellan 0-7 miljoner kronor rekommenderas att det egna kapitalet
maximalt uppgar till 20 procent av medelstilldelningen. Samordningsférbundet
Sddra Lappland har en medelstilldelning pa 3,8 miljoner kronor for ar 2021. Detta
innebdr ett rekommenderat maximalt eget kapital pa cirka 0,8 miljoner kronor.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomférs arligen.

Verksamhetsplan for ar 2021

Av férbundets verksamhetsplan for ar 2021 framgick att den évergripande visionen
var: "Sveriges bdsta samverkan for full sysselsdttning och friskaste befolkning”. |
verksamhetsplanen var visionen nedbruten i sju mal under fyra fokusomraden.

Overgripande mdl
Individen

¢ |nsatser pa individniva i samverkan finansierade av férbundet ska féra individen
ndrmare den reguljdra arbetsmarknaden efter avslutad aktivitet.

Utveckling

e Att férbundets medlemmar upplever att man far en positiv utveckling i sitt val-
fardsarbete.

e Att de arbetssatt som visat sig fungera implementeras i ordinarie verksamheter.

Arbetssdtt
e Samordna och férstdrka flerpartssamverkan.,

e Genom utbildningsinsatser kunna utveckla arbetssatt och metoder.

Ekonomi
e Budgeti balans

e Eget kapital enligt riktlinjerna (Inte dver Nationella radets rekommendation pa
20 procent.)

Till varje mal fanns beskrivet vad som skulle méatas och vilka aktiviteter som skulle
genomf@ras. Malvdrdena var dock inte tillréckligt tydliga och konkreta. Ett exempel
dr malet om insatser pa individniva. Malet skulle matas genom antalet deltagare i
insatser som upplever att de tagit ett steg mot den reguljdra arbetsmarknaden. Det
framgick inte vilken metod som skulle anvindas fér att mata mélet eller hur stor
andel positiva svar som kravdes for att malet skulle vara uppfylit.

Var kommentar

Liksom vi papekat under ett flertal ar &r var beddmning att flera av malen inte ar
formulerade pé ett sddant satt att de gar att félja upp. Det saknas konkreta malvar-
den och det dr i flera fall otydligt vilken metod som ska anvdndas for att mata ma-
let. Det blir darfor svart att forstd vad som krévs for att évergripande mal ska vara

uppfyllda.
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4.Forbundets verksamhet under ar 2021

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsférbundet Sédra Lappland hade under &r 2021 fem pro-
tokollforda sammantrdden. Vi noterar att protokollen utvecklades under slutet av
ar 2021. Protokollen innehdll bakgrundsbeskrivningar till &renden, beslut och hin-
visningar till bilagor. Av protokollen framgick att styrelsen fick information om eko-
nomi, insatser, omvdrldsbevakning med mera,

Styrelsen beslutade under dret om grundléggande styrdokument och uppféljande
dokument sdsom verksamhetsplan, budget, delars- och arsredovisning.

Var kommentar
Positivt var att styrelsens protokoll i enlighet med revisorernas rekommendation
utvecklades under aret.

Genomférda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| foljande avsnitt redogér vi for hur samordningsférbundet under &r 2021 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om mdl och riktlinjer for den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan fér dr 2021 i november 2020 (§ 641).
Av férbundets verksamhetsplan framgick 6vergripande vision, malsattningar och
prioriteringar. Verksamhetsplanen innehéll budget fér &r 2021 och plan fér aren
2022-2023.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Strukturinriktade insatser syftar till att stodja samverkan mellan parternas medar-
betare. Férbundet stédjer samverkan mellan parterna pé flera olika sitt. Exempel-
vis omfattar insatsen SIKT 2.0 flera strukturévergripande insatser sdsom utbild-
ningar, natverkstraffar och konferenser fér personal.

Under dr 2021 kartlades behovet infor uppstart av flerpartssamverkan genom in-
satsen NAFS. NAFS ar samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Region Vdsterbotten och socialtjansten i medlemskommunerna. Samverkan sker i
team som leds av rehabiliteringskoordinatorer pa hilsocentralerna i medlemskom-
munerna. Syftet ar att utveckla och férstarka insatser for malgrupperna i ett tidigt
skede i sjukskrivningsprocessen.

Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under &r 2021 verksamhet for cirka 4,4 miljoner kronor varav
kostnader for insatser utgjorde cirka 3,2 miljoner kronor. Férbundets individinrik-
tade insatser ar 2021 var SIKT 2.0 och Extra insats. Av &rsredovisningen framgick att
55 individer deltagit i insatsen Extra insats och 98 individer i insatsen SIKT 2.0.

Mdlgruppen for férbundets insatser var enligt verksamhetsplanen personer i aldern
16-64 dr som var bosatta i medlemskommunerna och som var i behov av samord-
nade rehabiliteringsinsatser.
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Besluta pa vilket sdtt medlen for finansiell samordning ska anvindas

Styrelsen beslutade under ar 2021 om detaljbudget och verksamhet inom de insat-
ser som férbundet finansierade. En beredningsgrupp utgjorde beredningsorgan
for de projekt som samordningsférbundet finansierade.

Svara for uppféljning och utvérdering av samverkansinsatserna

Styrelsen foljde 16pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med arsredovisningen. Den l6pande uppféljiningen foljde en
rapportmall.

Av drsredovisningen framgick att ett resultat av coronapandemin var farre antal
deltagare i férbundets ordinarie insatser samt farre utbildningsinsatser. Styrelsen
uppgav att de insatser som férbundet finansierade uppvisade en god férmaga att
stdlla om till de rédande férutséttningarna.

Upprdtta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Enligt lagen om finansiell samordning ska budgeten faststillas senast 30 november
aret fore budgetaret. Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget fér
ar 2020 den 20 november 2020. Styrelsen beslutade om sin &rsredovisning for ar
2021 den 24 februari 2022. Detta var inom den lagstadgade tiden.

var kommentar
Var bedémning &r att Samordningsférbundet Sédra Lappland under ar 2021 ge-
nomférde uppgifterna enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Samordningsférbundet fortsatte under &r 2021 att bidra till samverkan mellan
medlemmarna genom flera olika insatser.

Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2020

Det ekonomiska utfallet for ar 2020 innebar ett dverskott pa ca 1,5 miljoner kro-
nor. Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 1,4 miljoner kronor. Styrel-
sen uppgav att overskottet forklarades av effekterna av pandemin. Insatsernas
kostnader hade minskat med 2,1 miljoner jamfért med foregdende ar.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 3,2 miljoner kronor. Enligt Nationella
radets rekommendationer borde férbundets egna kapital maximalt uppga till ca 0,8
miljoner kronor.

Samordningsférbundets agerande under 6r 2021

For ar 2021 budgeterade samordningsforbundet ett underskott pa -1,4 miljoner
kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer
fran Nationella rédet.

Styrelsen beslutade om en deldrsuppféljning per augusti 2021. Av deldrsrapporten
framgick att de insatser som férbundet finansierade férvantades ha ldgre kostna-
der &n planerat. Styrelsen bedémde att resultatet vid 3rets slut skulle bli i ett éver-
skott mot budget pa 1 miljon kronor.

I arsredovisningen redovisade forbundet ett underskott for ar 2021 med -0,7 miljo-
ner kronor. Detta var en positiv avvikelse fran budget med 1,1 miljoner kronor. In-
satsernas kostnader stod for den stdrsta avvikelsen trots att insatsernas kostnader
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hade 6kat med 2 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Detta tack vare insat-
sen Extra insats som styrelsen beslutat om for att minska det egna kapitalet. Styrel-
sen uppgav att budgetavvikelsen forklarades av effekterna av pandemin. Insatser
hade fatt flyttas fram och utbildningsinsatser och konferenser hade blivit installda.

Det egna kapitalet uppgick vid drets slut till cirka 2,5 miljoner kronor. Detta var be-
tydligt hégre dn den rekommenderade nivan. Enligt Nationella radets rekommen-
dationer bor férbundets egna kapital maximalt uppga till ca 0,8 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar hur férbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.
(Belopp itusental Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall

kranor) 2021 2021 2020 2019 2018 2017
Intdkter huvud- 3760 3760 3760 3782 3782 3932
man

Kostnader insat- -3181 -4006 -1210 -328 -2503 -2903
ser

Ovriga kostnader  -1247 -1490 -1081 -1207 -998 -924
Arets resultat 669 -1736 1469  -713 281 104
Eget kapital 2536 1469 3205 1736 2449 2168

Andel av erhélina 67 % 39% 85 % 46 % 65 % 55 %
medel

Var kommentar

Styrelsen beslutade om insatser under ar 2021 for att uppna ett planerat under-
skott pd -1,7 miljoner kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet. Kostnaderna
fér insatserna ékade med 2 miljoner kronor jamfért med ar 2020. Pa grund av for-
seningar till foljd av pandemin kunde dock inte alla insatser genomféras som plane-
rat. Resultatet vid drets slut blev ett underskott pa -0,7 miljoner kronor. Det inne-
bar att det egna kapitalet minskade jamfért med ar 2020 men var fortfarande hogt
dver den rekommenderade nivan.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprattas sa att intdkterna dversti-
ger kostnaderna. Samordningsférbundets budgeterade intdkter for ar 2021 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 1,7 miljoner kronor. Enligt Nationella radets
handbok for finansiell samordning finns en mojlighet for samordningsférbunden
att Idgga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet.
Aven om det egna kapitalet ligger vél éver den rekommenderade nivan vill vi, lik-
som tidigare ar, paminna om vikten av att dven i fortsdttningen noggrant félja det
ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det
egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rdkenskaper 2021

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfért har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rakenskaper ari god
ordning. Granskningen har inte foranlett ndgra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar upprattade i foljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.
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Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Deldarsrapport per augusti 2021

Forbundet upprattade en delarsrapport per augusti 2021. | deldrsrapporten féljde
styrelsen varken upp maluppfyllelsen per augusti eller gjorde ndgon prognos om
maluppfyllelsen vid drets slut.

Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport, anger att
en delarsrapport bér innehalla minst en férenklad forvaltningsberattelse, balans-
rdkning, resultatrakning samt vissa andra upplysningar. Deldrsrapporten innehaller
dessa delar. Vi noterar dock att ett par obligatoriska avsnitt saknas i den férenklade
férvaltningsberéttelsen. Bland annat saknas det avsnitt som ska innehdlla upplys-
ningar om forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhetsmal.

Arsredovisning 2021

| arsredovisningen redovisade styrelsen resultat for de dvergripande mélen samt
resultat fér de individinriktade insatserna. Arsredovisningen féljde Nationella r3-
dets mall f6r drsredovisning for finansiella samordningsférbund.

Overgripande madl
| drsredovisningen beddémde styrelsen resultatet for de sju dvergripande malen. Vi
saknar dock en analys av den totala maluppfyllelsen.

Styrelsen bedémde att fyra mal var uppfyllda, tvd mal var inte uppfyllda och att ett
mal inte gick att beddma. For madlet budget i balans instimmer vi inte i styrelsens
beddmning da styrelsen lagt en budget som inte &r i balans. | budgeten var kostna-
derna hogre an intdkterna.

Verksamhetsplanen saknade tydliga och matbara kriterier for nar mal skulle anses
vara uppfyllda. Detta forsvadrar redovisningen av maluppfyllelsen, vilket ocksa sty-
relsen kommenterar. Vi konstaterar ocksa att redovisningen saknar en tydlig struk-
tur. Styrelsen har redovisat resultat for fler mal &n vad som fanns beslutat i verk-
samhetsplanen.

| tabellen redovisar vi styrelsens bedémning av mélen

Mal iverksamhetsplan 2021 Styrelsens bedémning av. maluppfyllelsen
Insatser pd individniva i samver- @ Maélet har uppndtts. Beviljade insat-
kan finansierade av férbundet ska ser har natt goda resultat.

féra individen narmare den regul-
jdra arbetsmarknaden efter avslu-

tad aktivitet.
Att forbundets medlemmar upp- ® Malet har uppnatts. Styrelse, strate-
lever att man far en positiv ut- gisk samverkansgrupp och styrgrup-
veckling i sitt valfirdsarbete. per upplever under 2021 att det
skett en positiv utveckling inom
omradet. Enkdtundersdkning och
dialog vid méten har genomforts.
Att de arbetssitt som visat sig - Malet kan inte bedémas. Inget pro-
fungera implementeras i ordinarie jekt som forbundet beviljat medel
verksamheter. har avslutats under ar 2021.
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Maliverksamhetsplan 2021 Styrelsens bedémning av maluppfyllelsen

Samordna och forstarka flerparts- ) Malet har inte uppnatts. Projektet
samverkan. flerpartssamverkan startade inte

under r 2021. Déarav kan malet inte
anses vara uppfylit.

Genom utbildningsinsatser kunna (] Malet har uppnatts. Arbetet med

utveckla arbetssétt och metoder. att utveckla samverkan har skett 16-

pande under ar 2021.

Styrelsen har fér 2021 ars verksam-

het lagt en budget i balans. Styrel-

sen foljer vid styrelsemé&ten hur
budgeten ligger till.

Eget kapital enligt riktlinjerna ) Malet har inte uppnatts. Eget kapi-
tal 6verskrider nationella radets re-
kommendationer for eget kapital.
Atgérdsplan finns upprittad.

Budget i balans

Kalla: Bearbetade uppgifter fran somordningsférbundet Sodra Lapplands drsredovisning 2021

Insatsernas resultat pg individniva

Av arsredovisningen framgick totalt 153 individer hade fatt stéd inom ramen fér
forbundets tva ordinarie insatser under ar 2021. Av dessa hade insatserna avslutats
for 56 individer. For insatsen £xtra insats hade samtliga deltagare som avslutat sin
insats fatt ett positivt utfall i form av praktik, arbete eller studier. For insatsen SIKT
2.0 hade 72 procent av deltagarna gatt vidare till arbete eller studier. Det framgick
inte av verksamhetsplanen eller drsredovisningen vad forbundets malsattning var.

Styrelsen ansag att det var positivt att insatserna hade kunnat genomféras med
gott resultat trots ett ar av en pagdende pandemi. Styrelsen bedémde att resulta-
tet for de deltagare som avslutats i insatserna var bra utifrdn férutsattningarna.

Var kommentar

Var bedémning dr att drsredovisningen i tillfredsstallande utstrackning upprattats i
enlighet med normgivning. Till skillnad fran ar 2020 inneholl forvaltningsberattel-
sen alla obligatoriska delar. Vi noterar dock att deldrsrapporten saknade ett par ob-
ligatoriska avsnitt i férvaltningsberattelsen.

Styrelsen har féljt upp sina mal, men vi bedémer att redovisningen fortfarande inte
var tillrackligt utvecklad for att det ska vara mojligt att bedéma maluppfyllelsen.
Styrelsen behdver fortsdtta utveckla sin malstyrning genom tydligare malvarden.
Redovisningen av malen bor ha en tydligare struktur.
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5. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga

Ar samordningsférbundets ra-
kenskaper upprattade i féljsam-
het med lag, rekommendationer
och god redovisningssed?

Beddmning

Var kommentar

Vi bedémer att rakenskaperna ger
en rattvisande bild av forbundets
resultat och stéllning fér ar 2021.

Ar &rsredovisningen uppréttad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar frdn normgivande
organ?

Arsredovisning 2021 ar i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och gallande normgivning

Har samordningsférbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Redovisningen var inte tillrackligt ut-
vecklad for att det ska vara mojligt
att bedéma maluppfyllelsen.

Har farbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?

Styrelsen uppfyllde sina uppgifter
enligt lagen om finansiell samord-
ning. Férbundets egna kapital ligger
dock betydligt dver den rekommen-
derade nivan. Styrelsen behdver
ocksé fortsatta utveckla sin mélstyr-
ning och uppféljningen av malen.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med foljande omraden:

e Fortsdtt att utveckla malstyrningen exempelvis genom att:

- sakerstalla att mal &r konkreta och métbara.

- ange vilket malvdrde som betyder att ett mal &r uppfylit.

- analysera den samlade maluppfyllelsen.

Umea den 20 april 2022

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vdsterbotten

Fortsatt arbetet med att na den rekommenderade nivan pa eget kapital.
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DocusSign Envelope |ID: DEA98CEQ-EF72-4B34-874A-63A1D11996EE

REVISIONSDerallelse

for Samordningsforbundet Sodra Lappland, org. nr 222000-1784

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Sdra Lappland for &r 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stdlining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat fér &ret enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen &r fdrenlig med arsredovisningens tvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen fér férbundet faststalls.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i tvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedom-

och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokft- ningen av férbundets férmaga att fortsétta verksamheten. Den upply-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar #ven fér den interna kontroll  ser, n&r sa &r tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan
som den beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-  drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ror pa oegentligheter eller misstag. ser att likvidera férbundet, upphtira med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna
en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

het &r en hig grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revis- — drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
ion som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa- tor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i 4rsre- leda till betydande tvivel om férbundets formaga att fortsatta
dovisningen. verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess- osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen fasta uppmark-
ionelit omddme och har en professionellt skeptisk instalining under samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vi-
hela revisionen. Dessutom: sentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otiliréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
— identifierar och bed6mer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller datumet ftr revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat ut- eller férhallanden gora att ett forbund inte langre kan fortsatta
ifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som #r tillrckliga verksamheten.
och d@ndamalsenliga fér att utgtra en grund for vara uttalanden. ) . .
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av — utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
oegentligheter & hogre &n for en vasentlig felaktighet som be- innehallet i arsredovisningen, dribland upplysningarna, och om
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande arsredovisningen aterger de undeﬂlggaqde lrans'akuonema och
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig inform- handelsema pa ett satt som ger en réattvisande bild.

ation sller asidosattande av intem kontroll Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
kontroll som har belydelse for var revision for att utforma formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
granskningsatgarder som &r [4mpliga med hansyn till omstan- eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteteni denin-  Tat.

terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Stdra Lappland, org. nr 222000-1784, 2021 1(2)



DocuSign Envelope ID: D6AS8CED-EF72-4B34-874A-63A1D11996EE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvalining fér Samordningsforbundet Sddra Lappland for

ar 2021.

Vitillstyrker att styrelsens ledamdter beviljas ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Vi beddmer &ven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sédra Lappland har bedrivit verksamheten pa ett ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s#tt och att den interna kontrollen har varit tillricklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r

forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstalida.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhallande till fsrbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrinet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Ornskéldsvik den 29 april 2022

KPMG AB

DocuSigned by:

Fida ballack
41BCD1B156774EB.
Frida Kolbdck

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Stidra Lappland, org. nr 222000-1784, 2021

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgadrder som utfirs baseras pa var professionella be-
dtmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och tvertré-
delser skulle ha sé&rskild betydelse for fdrbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrinet.

2(2)
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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling, samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetar 2021.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vasterbotten samt Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman,
Sorsele och Mald kommun som medlemmar.

Férbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli som bestdr av en Forbundschef.

Historik

Samordningsférbundet Sodra Lappland bildades i maj 2005, da under namnet
samordningsforbundet Lycksele.

1 januari 2014 gick Mald kommun med, och férbundet dndrade namn till
samordningsforbundet Lycksele-Mala.

1 januari 2019 gick kommunerna Storuman, Asele, Vilhelmina och Sorsele med,
Dorotea Kommun gick 4ven med under verksamhetsaret 2019, och namnet blev da
Samordningsférbundet Sédra Lappland.

Lagrum

Samordningsférbundet Sédra Lappland verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av
samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte dr att ge lokala aktorer mojligheter att
utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser
riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering, samt underlatta effektiv
resursanvandning.

Samordningsforbundet Sddra Lappland foljer dven lagen om kommunal redovisning
(1997:614) och kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stéd och rehabilitering till egen forsorjning. P4 individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsférbundet stodjer ocks3 aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgick till 3 760 000 kronor.
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen med hilften av medlen, Region Vasterbotten med
en fjardedel och Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mald kommun
med resterande fjardedel. Kommunernas avgift regleras utifran andel befolkning i arbetsfor
dlder som fordelningsnyckel.

Inga 6vriga intakter har férbundet haft.

Signering av justerare
pa varje sida




Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision dr, Sveriges bidsta samverkan for full sysselséttning och

friskaste befolkningen. Den ar formulerad utifran socialtjénstens, hélso- och sjukvérdens,

Férsakringskassans och arbetsformedlingens olika uppdrag inom férbundets

medlemskommuners geografiska omrade och anger en ambition och viljeinriktning som ska

ses i ett langsiktigt perspektiv.

Samordningsférbundets strategi ar att genom ett humanistiskt forhallningssatt, gemensam
kompetensutveckling, hilsofriamjande arbetssétt, samverkan, samordnad finansiering och
rehabilitering med individen i centrum ¢ka valbefinnandet, funktionsférmagan och

anstéllningsbarheten, hos personer i ldersgruppen 16-64 ar.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter 3760 3760 3782 3782 3932
Verksamhetens kostnader | -4 428 -2296 -4 493 -3 500 -3 827
Arets resultat -669 1469 -711 281 104
Soliditet 94% 89% 76% 76% 66%
Antal anstillda 0* o* o* 0* o*

*Lycksele Kommun erhaller en ersittning fran forbundet far att tillhandahalla en Forbundschef pa 100%.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning
For 2021 fick Samordningsférbundet Sodra Lappland en tilldelning pa driftsbidrag pa 3 760
000 kr fran huvudménnen.

Férbundet har ett stort eget kapital pa 2,5 miljoner och enligt rekommendation av Nationella
radet sa ska det egna kapitalet uppga till 20 % av tilldelade medel, vilket &r ca 732 000 kr.
Forbundet har i dag ett eget kapital pa 66 %, vilket ar langt éver rekommendationen. Under
2021 har forbundet arbetat ner det egna kapitalet (85 % 2020), och under 2022 och 2023
fortsdtter arbetet med att nd den rekommenderad summan av eget kapital.

Det stora 6verskottet beror pa att forbundet inte kunnat genomféra stora insatser pa grund av
den rddande pandemin och att beviljade insatser har fatt flyttas fram, utbildningsinsatser,
konferenser har ej genomforts. En del beviljade insatser pabérjas under 2022.

Férbundet har 2021 en negativ avvikelse i budget, budget har éverskridits med 669 000
kronor. Da forbundet har ett stort eget kapital pd 2,5 miljoner har férbundet ett uppdrag att
arbeta ned det egna kapitalet. Férbundet beviljade ddrav extra medel till alla 7 medlems
kommer pad en summa av 1 820 000 kronor.

1.3. Héndelser av visentlig betydelse
Covid- 19 har dven under aret 2021 paverkat forbundet genom att vi ser att det har varit
mindre antal deltagare som deltagit i insatser finansierade via finansiell samordning.
Férbundet har ocksa paverkats att medlemmar inte sokt medel fran féorbundet i samma
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utstrackning. Daremot de insatser som forbundet finansierat har I6pt pa bra, och de har i stor
utstrackning stallt om sina insatser och genomfért dem pa ett sakert satt. Forbundet har ocksa
haft en minskning géllande strukturinriktade insatserna, som till exempel utbildning. Arbetet
i forbundet har ocksa till stor del stéllts om att genomféras digitalt, da vi inte har fatt traffas
fysiskt. Digitala losningar har dnda fungerat bra och varit utvecklande.

D& Samordningsforbundet Sodra Lappland ar 7 kommuner, s har forbundet sett att nér det
giller moten i beredningsgrupp sa ar det storre uppslutning digitalt, da 16sning med digitala
méten spar tid och Idnga resor.

Svarigheter att inte traffas fysiskt ar att kunskapsutbyte och kompetensutveckling har varit
svara att genomfora. Under dret har Samordningsférbundet fortsatt forsokt att genomféra
insatser som varit mojliga att genomfora, stallt om och anpassat insatserna till digitala kanaler
i den utstrackning dér det varit madjligt.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten
Samordningsforbundet Sédra Lappland leds av en styrelse och verkar utifrdn lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen
beslutas av forbundet medlemmar.

Lagens syfte ar att ge den samverkande myndigheterna mojligheter att utveckla samverkan
inom rehabiliteringsomradet och genomfora gemensamma insatser riktade till personeri
behov av samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.
Styrelsen ar forbundets higsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar for
utveckling och ekonomi.

I styrelsen ingar politiskt valda representanter fran Region Vésterbotten och kommunerna.
Férsakringskassan och Arbetsférmedling representeras av tjanstepersoner.
Verksamhetsplan och budget for verksamhetsdr 2021, samt 6versiktsbudget for ytterligare 2
ar beslutades av styrelsen november 2020.

Styrelsen har under 2021 haft 5 protokollférda sammantraden.
Styrelsens sammansattning 2021:

Ordinarie ledaméter Ersittare Utsedda av

Karin Malmfjord, ordf. Hakan Jansson Region Vasterbotten
Mikael Broman, vice ordf. Per-Erik Bjork Forsakringskassan
Anders Eriksson Joachim Ejderhall Arbetsférmedlingen

Vilhelmina kommun

Mikael Osterberg
Inger Stenlund

Sorsele kommun

Mala kommun
Asele kommun

Mikael Abrahamsson
Urban Lindstrém

Peter Aberg Storuman kommun
Nicke Grahn Dorotea kommun
Lilly Backlund Lycksele Kommun

Till stéd har styrelsen ett kansli dar Forbundschef dr anstalld. Férbundschef arbetar pa
uppdrag av styrelsen, dar arbetsuppgifterna ar att leda, samordna och administrera
forbundets verksamhet.
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Forbundet har dven en strategisk samverkansgrupp, dér alla medlemmar dr representerade.
Gruppens uppdrag 4r att géra och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram
forslag pa verksamhetsplanering, ge forslag pé prioriterade omraden som férbundet ska
bevilja samt att verka som styrgrupp vid bevilja insatser.

Férbundet képer tjinst av Lycksele kommun géllande Férbundschef, visst ekonomiskt stod i
samband med delérs- och &rsredovisning, fakturahantering och 16ne- och arvodesutbetalning.

Vid varje styrelsesammantride fir styrelsen information muntligt och skriftligt om hur
finansierade insatser/projekt fortloper. Vid beviljande av medel far beslutat insats/projekt
beslutsmeddelande dar det framgar hur uppféljning och redovisning ska ske.

Styrelsen har ett samlat styrdokument med riktlinjer och rutiner som avser férbundets
arbete, i det inryms delegationsordningen, attestordningen, attestanter, signaturlist,
faktureringspolicy, fsrbundsordning, arvodesregler, representationspolicy, intern styrning
och ledning, internkontrollplan och risk-och konsekvensanalys.

Rutinen kring den interna kontrollplanen ar 16pande och en stindig pdgdende process, minst
en gdng per ar sker en uppfoljning av verksamheten och rutinerna utifran
internkontrollplanen, tags vid styrelsemétet november 2021. Styrelsen gor d& en bedomning
om styrdokument behdver justeras infor kommande verksamhetsar.

Uppfoljning av beslutade insatser/projekt sker via tillsatta styrgrupper, som sammantrader
ca 4 gnger per &r. Styrgrupperna bestar av representanter fran respektive myndighet som
ingdr i projektet. Samordningsférbundets Férbundschef ingdr i samtliga styrgrupper.
Férbundschef dterrapporterar till styrelsen hur insatsen/projektet fortloper.

Styrelsen fir en deldrsrapport per den 31 augusti pdgdende verksamhetsdr, samt att
projekten bjuds in till styrelsen for att foredra resultat och utmaningar etc.

Styrelsen har méjlighet att vid behov ta stillning till eventuella kompletterande beslut.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Mal for verksamhetsarbetet under 2021

Det dvergripande méilet fér Samordningsférbundet Sédra Lappland &r att inom
rehabiliteringsomradet anvdnda samhallets resurser pa ett effektivare satt for att férbattra
hilsa och férmagan till férvirvsarbete och/eller studier hos personer inom aldersspannet 16-
64 &r hos medborgarna inom Sodra Lappland sju kommuner, Arbetsférmedlingen,
Forsiakringskassan och Regionen.

For att lyckas med uppdraget ar det dessa mal férbundet arbetar efter:

- Ge stod till fsrbundets medlemmar vid olika utvecklingsomrdden/behovsomraden
Resultat: Férbundet har genomfort kontinuerliga méten med beredningsgruppen, vilka
har i uppdrag att géra behovsanalyser for medlemmarna, bereda ansékningar, ge férslag
pd prioriterade mdlgrupper, insatser utifrdn behovsanalyser och framfért det till
styrelsen. Verkstillande tjdnsteperson har deltagit vid méten fér kommuner som avser
att s6ka medel frdn férbundet, stéttat dem och gett rdd och tips, framfért behov m.m.
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- Samordna och félja upp insatserna
Resultat: Verkstdllande tjdnsteperson har deltagit i de beviljade insatsernas styrgrupper
far kontinuerlig uppfélining av madl som angivits i ansékan. Beviljade insatser
dterrapporterar kontinuerligt vid styrgruppsméten 4 gdnger/dr. Infor forbundets
arsredovisning finns underlag framtagna, som de finansierade insatserna ska redovisa
resultat, prognos for uppsatta mdl, avvikelser positiva och negativa med mera.
Aterrapportering sker for att styrelsen ska kunna arbeta med att félja upp insatsen och i
tid ska kunna hantera eventuella avvikelser.

- Attverka for att forbundets medel anvands dndamalsenligt utifrdn verksamhetsplan
och budget. '
Resultat: Vid styrelsemdte har styrelsen féljt upp ekonomi for att kunna prioritera och
besluta om eventuella dtgdrder som dr positivt eller negativt avvikande frdn
verksamhetsplan och budget.

- Genomfoéra medlemssamrad
Resultat: Under 2021 har 2 medlemssamrdd genomfirts gemensamt med alla
Visterbottens 3 Samordningsférbund. Under medlemssamrdden lyft gemsamma frdgor
frdn huvudmdnnen.

- Sprida kunskap om samordningsférbundets syfte, verksamhet och resultat hos
medlemmarna.
Resultat: Verkstdllande tjdnsteperson har under dret deltagit i konferens for hela
Viisterbotten och Norrbotten och fordragit om Samordningsforbundets uppdrag. Vid
konferens representerades Regionen, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och
kommuner. Forbundet har deltagit i strategiska arbetsmarknad méten med kommuner,
ndringslivet och myndigheter. Verkstdllande tjcinsteperson har deltagit i méten med
kommunchefer och arbetsmarknadschefer for att informera om samordningsférbundets

uppdrag.

Mal for finansierade insatser

Finansiella mal

Det ar viktigt att férbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid
arets slut for eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushdllning innebér att
forbundet inte far sétta sig i skuld och att de finansiella insatserna bor motsvara det som
forbundet i samrdd med medlemmarna kommit éverens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom budgetram som beslutats av styrelsen.

Resultat: Styrelsen har for 2021 drs verksamhet lagt en budget i balans. Styrelsen féljer vid
styrelsemdten hur budgeten ligger till. Forbundet har en negativ avvikelse i budget for 2021,
budget har dverskridits med 669 000 kr. Dd forbundet har ett eget stort kapital pG 2,5 miljoner
har férbundet ett uppdrag att arbeta ner det egna kapitalet som mdste nd nationella rddets
rekommendationer, ddrav har den negativa avvikelsen ingen pdverkan pd forbundets
sammanlagda budget. Férbundet beviljade dirav extra medel till alla 7 medlems kommer pd en
summa av 1 820 000 kronor. Férbundet har ej satt sig i skuld till féljd av den negativa
avvikelsen.
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- Overskott av kapital ska félja Nationell ridets rekommendationer, dvs inte éverstiga 20 % av
intdkterna.

Resultat: Vid uppfélining av budget och beviljade insatser vid styrelsemdéten har styrelsen
vetskap om att flerpartssamverkan som man hade fér avsikt att starta upp under 2021 fick
flyttas fram och pabérjas januari 2022. Detta innebdr att man inte forbrukat eget kapital och
dverskrider nationella rddets rekommendationer for eget kapital. Plan finns upprdttad och
beskrivs i denna drsredovisning.

- Forbundet ska vara sjélvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter.

Resultat: Samordningsférbundet Sédra Lappland hur under dret inte tecknat ndgra ldn eller
krediter.

Malgrupper
De samverkansinsatser som samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till personer

bosatta i medlemskommunerna som har eller riskerar langvarigt behov av offentlig
forsérjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning arbetsléshetsersattning eller
forsorjningsstod i behov av samordnad rehabilitering frdn minst tvd av samverkansparterna.

Samordningsférbundets insatser riktas till alla i dldern 16-64 ar som faller inom ramen for
ovan namnda beskrivning. Individernas behov ska vara avgérande, men riktas i férsta hand
mot personer med funktionsvariationer, unga med aktivitetsersattning och personer med
sammansatt och svdrbedémd problematik - social, psykosocial och somatisk.

Under 2021 har styrelsen inte prioriterat ndgon sarskild malgrupp.

Individinriktade insatser

Extra insats

Vi befinner oss i en annorlunda och ovanlig tid, vi har under 2020 och 2021 befunnit ossien
pandemi som paverkat alla pd olika sdtt.

Inom omradet dir samordningsférbundet verkar, sd ar det férandringar pa
arbetsmarknadsomradet som blir tydligast.

Férbundet har avsatt 260 000 kr per kommun, som syftat till att kommunerna ska stirka sitt
arbete med att férebygga att fler hamnar i utanférskap och skapa férutsattningar att de
individer som stdr utanfér den dppna arbetsmarknaden ska fa méjlighet att kommain i
arbete, studier eller ndgon form av aktivitet.

Malgrupp: personer i arbetsférdlder 16-64, som uppbér ndgon form av férsorjningsstod,
aktivitetsstdd, etableringsersattning, sjukpenning eller A-kassa, samt personer som star utan
ersattning men ar i behov av stéd.

Medel ar beviljade for 2021pa 260 000 kr/kommun, totalt 1 820 000 for alla sju
medlemskommuner, en del kommuner har inte forbrukat hela summan under 2021, utan de
kommer att fortsitta sitt arbete med mélgruppen under 2022.

Remittenter i extra insats &r kommunerna och Arbetsférmedlingen.

Kommunerna redovisar att kénsfordelning i malgruppen ar ungefar férdelat lika.
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SIKT 2.0

For att uppna ett maximalt resursutnyttjande och kunna kraftigt forstdrka arbetet i
medlemskommunerna deltar samordningsférbundet som medfinansiar i det av Region
Vésterbotten initierade projektet med arbetsnamnet SIKT 2.0. Projektet som &dr kopplat till en
ESF-utlysning startdatum 20-08-30 och pagari 2% ar. Huvudmalet med projektet dr att ta
fram en etablerad modell for att fler kvinnor och man kommer i eller narmare en egen
forsérjning inom berdrda kommuner. Projektet bygger pd samverkan mellan kommunerna
och samordningsférbundet, spridning och utveckling av metoder bade nya och beprovade
med focus pd resultat utifran individens forutsattningar. Inom projektet arbetar man med
olika spdr utifrdn individens behov for att kunna dtergd i egenforsorjning. Férbundets
beredningsgrupp dr deltagande i arbetet i projektet i sin hemkommun, samt gentemot
féorbundet.

Medel for Sikt 2.0 ar beviljade for 2021 och 2022 pa en summa av 2 329 999 kr.

Malgrupp:

- Unga 16-24 ar

- Nyanldnda invandare

- Langtidsarbetslosa (mer dn 12 manader)

- Individer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga

- Individer som dr eller har varit sjukskriva och har behov av stod for dtergéng i arbete

Remittenter:
- Forsdkringskassan 1 man
- Arbetsformedlingen 33 kvinnor och 40 mén
- Kommunerna 8 kvinnor och 16 mén
- Regionen 0

Strukturévergripande insatser

Strategiska samverkansgruppen

Férbundet har dven en strategisk samverkansgrupp, dar alla medlemmar ar representerade.
Gruppens uppdrag ar att géra och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram
forslag pa verksamhetsplanering, ge forslag pd prioriterade omrdden som férbundet ska
bevilja samt att verka som styrgrupp vid bevilja insatser.

Gruppen har under 2021 haft 5 métestillfillen. Under hésten 2021 paborjades en ny
formation av gruppen, dar uppdraget blev tydligare, ansvaromraden tydliggjordes och syftet
med arbetsgruppen.

FINSAM konferens
2021 ars Finsamkonferens blev installd precis som for 2020 pa grund av pandemin Covid 19,
planeras att hallas i april 2022.
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Forbundschefsdagarna

Dessa dagar blev dven instillda under 2021. Nationella raddet erbjod i stdlle olika
temaseminarium digitalt under 2021, september och november vilket forbundet deltog pa.
Teman - Fanny Jatko, analytiker p8 Forsakringskassan som kommer att berétta om effekter
som covid-19 har p4 sjukférsiakringen. Fokus fér analysen har varit att undersoka hur de
Andringar av regler, tillimpning och arbetssatt inom sjukpenningomradet, som har
genomforts med anledning av pandemin, har paverkat de forsdkrades ratt till erséttning och
stid for tergdng i arbete. Andra teman, vild i néra relationer, psykisk hélsa och
Arbetsformedlingen reformering.

Konferenser

Férbundet deltog under december manad i konferens som Dua anordnade gillande
samverkan om unga som varken arbetar eller studerar. Konferensen inleddes av
arbetsmarknadsminister Eva Nordmark.

Delegationen fér unga och nyanlénda till arbete, Dua, och Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor, MUCF, anordnade en kunskapas konferens dar vi lyssnade pé politiker,
forskare, utredare och chefspersoner vid statliga myndigheter som summerade kunskapslaget
och gav konkreta tips pa hur man kan arbeta lokalt.

Under oktober ménad deltog férbundet i en digital konferens om handlade om hur
myndigheter och verksamheter kan utveckla arbetet med ekonomiskt bistdnd och samverkan
kring individer som uppbér det och ir i behov av rehabiliteringsinsatser. Metoden som
presenterades heter 5R, ritt person, ritt insats, ratt tid, ratt aktor och ratt kostnad.

Norrlandsférbundens nitverkskonferens genomfordes mellan 11-12 november fysiskt i
Ornskoldsvik. Medverkande Vasternorrland, Jamtland, Visterbotten och Norrbotten.
Forbundet hade 2 representanter som deltog vig natverkskonferensen.

25-26 oktober deltog Férbundschef vid en konferens som anordnades av SIKT 2.0, déar 11
kommuner fran Visterbotten och Norrbotten deltog, samt myndigheter. Forbundschef holl ett
pass om FINSAM:s uppdrag och en ndrmare presentation av vart férbund.

Nafs/Flerpartssamverkan

NAFS, samverkande insatser i rehabiliteringsplanering dr en vl fungerande och beprovad
samverkansplattform, NAFS jobbar i team och leds av en rehabiliteringskoordinator pd
hilsocentralerna. NAFS bygger nitverk vilket skapar snabbare kontaktvégar in i respektive
myndighet, ger smidigare fléden, skapar férstielse och kunskap om varandras roller vilket &r
till gagn fér den enskildes rehabilitering. Infor 2022 har myndigheterna och kommuner
deltagit i moten for att kartligga behovet infér uppstart av flerparssamverkan vid 2 tillfallen.

Moten/Informationer

Forbundschef har aktivt under hosten 2021 deltagit i strategiska arbetsmarkandmoéten med
kommuner och myndigheter for att lyssna av ldget gillande utmaningar och behov for att
komma vidare. Férbundet har fitt mojlighet att marknadsféra sig vad det galler deras
uppdrag vid méten.

Forbundschef har dven triffat 2 kommunchefer for att presentera sig och forbundets uppdrag,
under 2022 fortsdtter arbetet med det.
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Samverkan med samordningsférbunden i lanet

Ett kollegialt nitverk fér forbundens tjinstepersoner i lanet. Tréffas ca 1 gdng i manaden,
digitalt och fysiskt nidr det tillater. Syftet med samverkan ar dven att samarbeta kring
utbildningar, forelisningar inom ldnet. Nitverket delar med sig av erfarenheter, diskuterar
gemensamma utmaningar och malbilder.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Insatsen mal Har malet uppnatts Utfall/resultat fér respektive mal
1: Insatser som forbundet beviljat | 1:Ja 1: Beviljade insatser har natt goda
ska fira individen ndrmare den resultat, se separat redovisning i
reguljdra arbetsmarknaden eller tabell.

utbildning efter avslutad aktivitet.

2: Insatser som férbundet beviljar | 2:Ja 2: Malgrupperna i de beviljade

ska vara riktade mot forbundets insatserna motsvarar malgruppen

malgrupper. enligt Finsamlagen, se separat
redovisning.

3: Insatser som férbundet beviljar | 3:Ja 3: Insatserna redovisar att individer

ska ha ett flerpartssamverkans inskriva i projekt har ett behov av

behov for alla individer som minst en tvapartsamverkan.

deltar.

0BS- verksamhetsplanering for 2021 hade inte satt ndgra indikatorer fér mdlen, sa ddrav kan
det ¢j redovisas. Verksamhetsplanering 2022 finns det inlagt.
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Resultat individinsats extra insats

Finansierad insatser Antal | Avslut Avslut % Positiv 16sning | Arbete | Studier
2021 Praktik/ungdomsjobb

Extra insats

Sédra Lappland* 55 27 49% 48% 33% 19%

*Endast Mal3, Lycksele och Asele finns representerade i tabellen, de évriga kommunerna har jobbat annorlunda
med de utbetalda medlen.

Resultat extra insats:

Kommunerna har valt att anvinda medlen p4 olika sétt, i syfte att stirka individer férmdga att
komma ndrmare arbete eller studier.

Inom insatsen har man arbetat med att ordna praktikplatser, ungdomsjobb, ordnat
studiebesdk, jobbsokaraktiviteter, stottat med myndighetskontakter, cv skrivning, olika
planeringar kring individen m.m.

Med de insatser/aktiviteter som kommunerna gdtt in med sd har 27 individer av 55 fdtt ett
positivt utfall i form av ungdomsjobb/praktik, jobb eller studier under 2021.

De individer som ar kvar i insatsen fortsitter arbetet med att starka och ge rétt stod for att ga
vidare i processen mot jobb eller studier.

Extra insats har gett kommunerna béttre mojlighet att jobba med denna malgrupp att
anskaffa praktikplatser i ridande pandemi och anordna aktiviteter digitalt.

Kommunerna redovisar att de har haft svirigheter att kunna samverka med myndigheterna,
det giller framst minder kommuner dir myndigheterna inte finns representerade.

Internt inom kommunerna har samverkan/samarbete fungerat val.

Resultat individinsats SIKT 2.0

Finansierad insatser Antal | Avslut Avslut % Avbrott | Arbete Studier |
2021 pga. ej
lamplig

aktivitet
SIKT 2.0
Hela S6dra Lappland- 7 98 29 30% 28% 44% 28%
kommuner*

Resultat SIKT 2.0.

Under projektets gdng har de som mal p& 300 deltagare, from 1 mars tom 31 december 2021
har projektet haft 98 deltagare, varav 41 kvinnor och 57 méan. Mdluppfyllelsen om 300
deltagare kan ej dagsliget bedomas d& projektet fortléper dven under 2022.

Av dessa 300 har projektet som mal att minst 100 individer ska ha gatt vidare till arbete eller
studier, resultatet fér 2021 &r 21 individer. Mluppfyllelsen kan ej bedémas da projektet
fortloper under 2022.

Varje kommun har som mal att ha 10 deltagare inskrivna i projektet samtidigt.
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For de individer som deltagit 4r genomsnittstiden 7 manader i projektet.
Projektet SIKT 2.0 har 5 delmal som de arbetar utifran.

DM 1

Malgruppen har stirk sin kompetens i relation mot den lokala arbetsmarknaden

-Oka antalet anpassade kompetensstirkande insatser fér malgruppen.

Aktiviteter: Individanpassade rutinstirkande aktiviteter, folkhdlsa, motiverande insatser,
teknikintroduktion, ekonomi, studiebesok, arbetsmarknadskunskap, samhdllsinformation,
utékad svenskaspraktrining, arbetskultur, HLR, trafikkunskap, boskola, facklig information,
branschspecifik utbildning.

Indikatorer

Antal individer som har deltagit i och genomfort rutinstdrkande aktiviteter samt
arbetsmarknadsférberedande insatser (klarat sina individuella
kompetensutvecklingsinsatser)

-90% av deltagarna som har deltagit i och genomfort kompetenstarkande insatser.

-89% av deltagarna har deltagit f6ljs upp l6pande manadsvis.

-50% av deltagarna som har genomfort kompetensstarkande insatser har slutfort ett
jobbspr. Inget jobbspar har hunnit avslutats 30 november (tva pdgdende jobbspdr). Vi har
for avsikt att under varen och histen 2022 intensifiera arbetet med jobbspar.

409% kvinnor 60% min med hansyn till de demografiska férutsittningarna.

DM 2

Malgruppens relationer till den lokala arbetsmarknaden har stérkts

- Arbetsgivare och medarbetare méter malgruppen.

Aktiviteter: Studiebesok, branschinformationer, praktik, diskussionsgrupper kring
kénsrollers pdverkan pd yrkes- och utbildningsval

Indikatorer

Antal individer som efter paborjat kompetensstirkande insatser upplever att deras relation
till den lokala arbetsmarknaden har 6kat.

Antal individer: 90%, varav minst 90% av projektets kvinnor och 90% av projektets man

Mits i sjdlvskattningen. En sammanstéllning fardigstélls under véaren -22.

DM 3

Okat utbyte, larande genom samordning mellan kommunerna och delaktiga aktorer

- Intressenternas insatser for mélgruppen har koordinerats och samverkan har okat.
Aktiviteter: Kommundéverskridande aktiviteter, Lokala samverkansgrupper inom
kommunerna, Dialog och samverkan med AF, Dialog och samverkan med Arbetsmarknadens
parter.

Indikatorer

Antal delaktiga aktorer som upplever att gemensamma projektaktiviteter bidragit till att nd
projektets mal: 80%

Hasten -21 - Resultat 60%

Antal aktdrer som upplever att projektet bidragit till 6kad samverkan internt (inom
kommunen och mellan delaktiga aktorer) och extern (mellan kommuner och mellan delaktiga
aktorer) i R10: 80%

Hosten - 21 - Resultat 66%
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Formaliserad “mall” som féljs upp genom de lokala samverkansgrupperna. Foljs upp 2 ggr per
ar, varen & hosten. Projektledningen skickar ut fragorna till varje person som dr med i
samverkansgrupperna. De fyller i kommun men inte namn.

DM 4

Modellen har definierats och férankrats pa olika nivder hos kommunerna och
arbetsformedlingen.

Aktiviteter: Definiera modellen som ett verktyg att stiarka kvinnor och mén, férankra och
kommunicera modellen, identifiera framgangsfaktorer och styrkor.

Indikatorer

Framtagen metodbeskrivning har férankrats och accepterats av samtliga projektparter: Ja.
Antal kommuner dér diskussion om fortsattning av modellen efter projektets avslut har
paborjats: Samtliga 10 kommuner.

Lopande under projektets ging.

DM 5

Spridning av resultat for strategisk pdverkan kopplat till arbetsmarknads- och
kompetensforsdrjning har genomforts lokalt, regionalt och nationellt.

Aktiviteter: Lokala och regionala ndtverksmoten, konferenser for resultatspridning och
kunskapsutveckling, nationella natverksmoten t.ex. Reglab integration. Erfarenhetsutbyten
med andra regioner och aktorer som verkar med kompetensférsorjning och integration.
Indikatorer

Medverkan vid minst 10 natverkstraffar, genomférande av 2 konferenser.

Uppnétt men fortsatt 16pande under projektets gang.

Projektet ligger efter i sin maluppfyllelse pga. utmanande malgrupp. De anger att

ndr de arbetat ldngre tid med stiarkande insatser som ar individuellt anpassade
bedémer de att fler kommer att g8 vidare mot studier och arbete. Jobbsparen

som projektet arbetar med har gatt mindre bra, det har tagit for 1ang tid

inledningsvis att fd igdng dessa i borjan av projektet, under 2021 kom projektet i
ging med 2 jobbspar, under januari 2022 har de som ambition att starta upp 4

nya jobbspar.

De har dven upplevt motstand att arbetsgivare inte vill ta emot praktikanter och detta
paverkar indirekt deltagandet i jobbspar att det blir mindre.

Det ir fortfarande vildigt fA kommuner som har natt upp till malet 10 deltagare.
De flesta har omkring 8 deltagare, framfor allt mén anvisad fran
Arbetsféormedlingen. Det upplevs svart att paverka Arbetsformedlingen for fler
anvisningar dven om en del kommuner har uttryckt ett nskemal att ta emot fler
personer som inte star lika langt fran arbetsmarknaden.
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Uppféljning och resultat for strukturéovergripande insatser

Insatsen mal

1: Utveckla metoder for
samverkan

2: Forbundets medlemmar
upplever positiv utveckling i sitt
valfardsarbete.

3: Samordna och utveckla
flerpartssamverkan.

4: Arbetssdtt som fungerat val
implementeras i ordinarie
verksamheter.

Har mdlet uppnatts

1:)a

2:)a

3: Nej

4: Nej

Utfall/resultat fér respektive mal

1: Arbetet med att utveckla
samverkan under 2021 har skett
I6pande, det dr nagot som vi
fortsdtter vart arbete med
kontinuerligt.

2: Styrelse, strategisk
samverkansgrupp och styrgrupper
upplever under 2021 att det skett en
positiv utveckling inom omrédet.
Enkitundersokning och dialog vid
moten har genomférts.

3: Projektet flerpartssamverkan
startade ej under 2021 med sjdlva
arbetet, startdatum 1 januari 2022,
dédrav kan ej malet anses vara

uppfylit.

4: Inget projekt som férbundet
beviljat medel har avlutats under
2021, dérav kan malet ej bedémas.

OBS- verksamhetsplanering for 2021 hade inte satt ndgra indikatorer for mdlen, sd ddrav kan

det ef redovisas. Verksamhetsplanering 2022 finns det inlagt.

Resultat.

Arbete med att utveckla metoder f6r samverkan har under 2021 skett kontinuerligt, via
styrelse, beredningsgrupp/strategiska samverkansgruppen och pd andra arenor. Hosten 2021
har forbundet fokuserat pd att forbattra sina arbetsmetoder och sett 6ver olika arbetsgrupper,
vilka representanter sitter i dem, bytt ut representanter utifran behov, sett éver vilka uppdrag
olika grupper ska arbeta med och dven deltagit pa konferenser for att informera om

Finsamuppdraget.
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Informationssatsningar gentemot kommuner f6r att skapa kunskap om samverkan via
forbundet.

Forbundet har under hésten 2021 jobbat strukturerat med mélséttningsomraden pa individ-
och strukturniva infér 2022 verksamhetsplanering, vilket synliggjort att férbundet behéver
forbattra sitt arbete med maluppféljning.

Forbundchefstriffar for lanet ar en viktig del i arbetet i strukturévergripande insatser, dd vi
kan ta del av goda exempel, stétta varandra och se gemensamma omraden dér vi behover
utvecklas och kompetens hdjas.

Férbundet har aktivt deltagit i fysiska och digitala konferenser, och moten for att aktivt arbeta
med strategiska insatser.

Férbundet finansierar SIKT 2.0 som ocksa har strukturdvergripande insatser i projektet tex
utbildningsinsatser for personal och konferenser med olika myndigheter. SIKT 2.0 har under
2021 genomfort lokala och regionala nitverksmoten, konferenser for resultatspridning och
kunskapsutveckling, nationella nitverksméten. Erfarenhetsutbyten med andra regioner och
aktorer som verkar med kompetensforsorjning och integration. SIKT 2.0 har satt en indikator
pa minst 10 natverkstraffar och genomférande av 2 konferenser under projekts géng, vilket
de under 2021 uppnatt.

Styrelsens sammanfattande bedémning av utfallet av insatserna:

Malgruppen inom individinsatserna ir individer med omfattande behov av stdd, vilket bor
understrykas. Milen i for individinsatserna ér i forsta hand férrehabiliterande och syftar till
att deltagaren ska nd nista steg for att ndrmare egen férsorjning.

Styrelsen #r nojd med att de samtliga insatserna kunde genomfora trots ett &r av en pigaende
pandemi igen. Pandemin har &ven 2021 medfért att det inom de beviljade insatserna varit
svarigheter med att fa ut deltagare i praktik och genomféra jobbspér, men det ar positivt att
resultatet att deltagare i stor utrdckning gatt ut i arbete och studier. Styrelsen bedémer att de
finansierad insatserna har haft en del utmaningar under 2021 och att finansierade insatserna
arbetat med dessa utmaningar pa bista sitt och att resultatet pd deltagare som avslutas i
insatserna ar bra utifrdn forutsittningarna under 2021.

Insatserna av strukturell karaktir syftar till att indirekt ge effekter som méjliggor for
myndigheter att pa en strukturell nivd samverka kring samordnad planering kring enskilda
individer. Uppféljningen av insatserna p3 struktur évergripandeniva visar pd att de till stor
del ligger i fas med uppsatta mal. Dock inte samordna och utveckla flerparssamverkan,
rekrytering paborjades under hdsten 2021, och 1 januari 2022 pabérjas projektet.
Styrelsen gor bedémningen att de strukturgvergripande insatserna som forbundet arbetar
med bidrar till bra flerpartssamverkan inom medlemmarna, det arbetet som pébérjades
under hésten 2021 med att se 6ver olika arbetsgrupper och deras uppdrag, tydliggjorde
arbetsgruppernas uppdrag har gett effekt och arbetet fortléper kontinuerligt.

Avslutningsvis kinns det viktigt att under 2022 fortsitta jobba med att minska
det egna kapitalet s8 att forbundet hamnar under 20% i eget kapital.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2021 2020

Arets resultat enligt resultatrakningen -669 1469
Samtliga realisationsvinster - -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - -

[+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - -5
+/ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 5 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -664 1464

- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv . -
+ Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
Balanskravsresultat -664 1464

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstéllda, men kansliet bemannas av Férbundschef. Férbundschef
ansvarar for forbundets Gvergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar. I
arbetsuppgifterna ingdr att samordna, leda och planera forbundets arbete utifrén
verksamhetsplanering, svara for information och kontakter med kommuner, berérda
myndigheter, allminheten och organisationer/féreningar. Félja upp verksamheten utifran
uppsatta mél, omvirldsbevakning och gora behovsanalyser inom malgruppen och
medlemmarna i samverkan med beredningsgruppen. Via avtal med Lycksele kommun kdps
tjanst som Forbundschef, administrativa och ekonomiska tjanster.

Kommuner och regioner i vilket antal anstéllda under de senaste tva rdakenskapsdaren i
medeltal uppgatt till hégst tio anstillda behover inte redovisa sjukfranvaro enligt lag
2019:986.

1.7. Forvintad utveckling
Samordningsférbundet Sédra Lappland har som en malsittning under 2022 att utveckla
flerpartssamverkan inom de sju kommuner som ingdr i forbundet och myndigheterna.
Arbetet pabérjar januari 2022 och fortloper under 2 ar och ska arbeta fram en
samverkansmodell for flerpartssamverkan som utgdr fran den enskilda kommunens
forutsattningar, myndigheternas ansvaromriden och den enskilde individens behov av
stod /rehabilitering mot dtergdng mot arbete, studier eller annan form av
sysselsdttning/ersattning.

Forbundet kommer att fokusera pa och utveckla hur vi féljer upp projekt och insatser, under
genomforande och vid avslut, samt internkontrollplanen for att sdkerstélla att forbundet féljer
lagar, riktlinjer och rutiner som vi ska férhalla oss till.

Forbundet kommer att arbeta utifran heldrsekvivalenter, utifrdin sammanstéllning kommer
styrelsen och strategiska samverkansgruppen analysera resultatet, och genom det ta fram
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prioriterade malgrupper och omrdden som forbundet ska finansiera, och ta med i
verksamhetsplaneringen.

Den rddande pandemin har en fortsatt osdkerhet infor 2022, forbundet kommer att folja de
rekommendationer och restriktioner som ges av berérda myndighet, och utifran det anpassa
och stilla om for att kunna verkstilla beslut och jobba med finansiell samordning pa
strukturniva och individniva.
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2. Resultatrdkning

Resultatriakning
Belopp i tkr Not Bokslut Bokslut
2020 2021
Verksamhetens intakter 1 3760 3760
Verksamhetens kostnader 2 -2 296 -4 428
Avskrivningar - -
Verksamhetens nettokostnader 1464 -668
Skatteintakter - -
Generella statsbidrag och
utjadmning - -
Verksamhetens resultat 1464 -668
Finansiella intakter 5 0
Finansiella kostnader 3 0 -1
Resultat efter finansiella poster 1469 -669
Extraordinara poster (netto) - -
Arets resultat 1469 -669
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3. Balansrakning
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad
Not
Fordringar 4
Not
Kortfristiga placeringar 5
Not

Kassa och bank 6
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Arets resultat
Resultatutjigmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder

Not
Kortfristiga skulder 7

Summa skulder

Summa eget kapital, avséttningar
och skulder

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsférbindelser
Pensionsfarpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

Bokslut Bokslut
2020 2021
240 285
37

3334 2415
3611 2700
3611 2700
1469 -669
1736 3205
3 205 2536
406 164
406 164
3611 2700
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4, Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys

Belopp i tkr

2020 2021

DRIFT

Arets resultat 1469 -669
Justering for poster som ej paverkar

rorelsekapitalet 0 0
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rérelsekapital 1469 -669
Féréndring av omsattningstiligangar 1073 -44
Férandring av kortfristiga skulder -142 -243
Kassaflode fran drift 2 400 -956
ARETS KASSAFLODE 2400 -956
Likvida medel vid arets borjan 971 337
Likvida medel vid arets slut 3371 2415

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar.

5. Driftredovisning

Belopp tkr utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall Bokslut helar
2021 Jan-dec 2021 budget 2020
Nettokostnad 4428 5496 1068 2296
Bidrag/intakt 3760 3760 0 3760
Resultat -669 0 -669 1496
Utgaende eget 2536 0 2536 3205
kapital
Likvida medel 2415 0 2415 3371
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Utfall Utfall

Belopp i tkr. 2020 2021
Finansiering fran medlemmar 3760 3760
- Lycksele kommun 326 326
- Malad kommun 79 79
- Sarsele kommun 66 66
- Asele kommun 72 72
- Vilhelmina kommun 179 179
- Storuman kommun 154 154
- Dorotea kommun 64 64
- Region Vasterbotten 940 940
- Forsakringskassan Vasterbotten 1880 1880
Finansiella poster 0
Summa medel att disponera 3760 3760
Styrelsen 140 96
- Fasta arvoden 85 58
- Sammantrades- och 6vriga
arvoden 0 0
- Ers férlorad arbetsfortjanst 12 9
- Reseerséttning och traktamenten 9 :
- Arbetsgivaravgifter 31 21
- Ovrigt 3 4
Kansli och administration
Personalkostnader 675 859
- Verkstallande tjiansteperson 675 859
- Kempetensutveckling, etc. 0 0
Lokalkostnader 31 33
Ovriga administrativa kostnader 240 259
- Kurs och kenferens inkl resor 10 5
- Partsamverkan 32 13
- Revision 34 56
- Administration 108 115
- Ovrigt 56 70
Projektkostnader 1210 3181
- MIPS 648 0
- Samverkan RC 500 0
- Extrainsats till medlemskommuner 0 1820
- Region Vasterbotten SIKT2.0 0 1330
- Ungdomshaélsan 62 31
Summa kostnader 2 296 4 428
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6. Noter
Belopp i tkr.

1. Verksamhetens intdkter
Bidrag fran Forsakringskassan
Bidrag fran regioner

Bidrag fran kommuner

Totalt

2. Verksamhetens kostnader

Lamnade bidrag

Kép av verksamhet fran kommun och stat
Personalkostnader

QOvriga externa kostnader

Totalt

3. Finansiella kostnader
Bankkostnader och drdjsmalsrantor
Totalt

4. Fordringar
Mervardesskatt

Ovrigt
Summa fordringar

5. Kortfristiga placeringar

Nordea Likviditetsinvest - bokfort varde
Nordea Likviditetsinvest - marknadsvérde
Realiserade finansiella intakter
Orealiserade varden i placeringen

6. Kassa och bank
Plusgirot

Kontantkassa

Summa kassa och bank

7. Kortfristiga skulder
Kaliskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantérsskulder

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

8. Arets kostnad for
rakenskapsrevision

9. Redovisningsprinciper

Allmiint

Arsredovisningen har uppriittats enligt kommunal bokforings- och redovisningslag (2018:597;LKBR) samt
enligt rekommendationer frén Radet for Kommunal Redovisning (RKR)
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Bokslut Bokslut
2020-12-31 2021-12-31
1880 1880
940 940
940 940
3760 3760
1211 3181
108 23
675 974
302 250
2296 4428
0
0

240 284
0 1
240 285

37 -

32 -

0 5

5 -
3334 2415
0 0
3334 2415
3 3
3 3
349 104
51 54
406 164
34 56
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Viirderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffhingsvérden om inget annat anges nedan.
Forutom finansiella placeringar som &r upptagna till marknadsvirde.

Intiikter
Intdkter har upptagits till verkligt viirde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.

Matcriella ankiiggningstillgangar
Forbundet har inte inforskaffat egna materiella anldggningstillgingar,

Fordringar
Fordringar upptas till det léigsta av nominellt viirde och det belopp varmed de beréknas inflyta.
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7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

Samordningsférbundet Sédra Lappland

Datum: 02400“2 Ulj &?

.................................................................................................

Mikael Broman
Vice ordférande

Andefs Eriksson
Ledamot

icke Grahn
Ledamot
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Bilagor

Bilaga 1-Redovisning SIKT 2.0

Bilaga 2-Redovisning Extra Insats Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele

Bilaga 3 - Redovisning Extra Insats Mald
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