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Arsredovisning 2021
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

I enlighet med férbundsordningen, samt bifogat protokollsutdrag, 6versindes
revisorernas berdattelse jamte drsredovisningen for verksamhetséret 2021.

Medlemsregionernas fullmiktige foreslas besluta:
o att godkdnna arsredovisningen for 2021, samt
e att bevilja ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda ledaméter for
verksamhetsdret 2021.
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Bilagor
o Arsredovisning 2021
e Revisionsberittelse
e Protokollsutdrag § 19 Arsredovisning 2021 med bilagor, frin
forbundsdirektionens mote 2022-03-09
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Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling

Inledning

Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) behandlar tumorer med proton-
stralning vid Skandionkliniken i Uppsala. | samma fastighet finns Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhoriga boende i samband med behandlingen.

For Skandionkliniken har covid-19-pandemin huvudsakligen inneburit omfattande
forebyggande atgirder. Delar av personalen har arbetat pa distans. Inga stérre utbrott av
infektionen bland patienter eller personal.

279 svenska patienter startade behandling 2021, en 6kning med 5 % jamfort med 2020.
I8 utlindska patienter startade, en minskning med 13 beroende pé covid-19-pandemin.

Sex kliniska studier pagar. 27 av 239 (11 %) vuxna svenska patienter inkluderades i en
vetenskaplig studie.

Avtalet med IBA om drift och service av anlidggningen for protonstralning har fornyats.
Nedan redovisas data for 2020 inom parentes.

31 december hade Skandionkliniken 51 anstiillda (44) varav 48 tills vidare. 2021 var det
farre vakanser dn 2020. Bemanningen har 6kat med 2,5 enligt plan. Sjukfrnvaron var
6.3 % (6,7 %). Personalkostnaderna var 42,2 mnkr (40,3 mnkr).

Skandionklinikens resultat 2021 blev +18.4 mnkr (+15,5 mnkr), en positiv
budgetavvikelse pa 18,1 mnkr. Intidkterna var dock 6,8 mnkr ldgre #n budget, beroende
pa farre fraktionsintikter dn budgeterade 9 000. Kostnaderna var ca 25 mnkr ligre in
budget varav den storsta avvikelsen ir personalkostnader och beror pa vakanser,
sjukskrivningar och tjéinstledigheter. Aven pa finansiella kostnader och avskrivningar
redovisas stdrre positiva avvikelser, detta beroende pa att amortering gjordes pa
obligationslanet 2020 och att flera inventarier ér fiirdigavskrivna.

KAS fortsitter tills vidare att driva Hotel von Kraemer i egen regi. Tvisten med den
forra entreprendren fortgar.

Hotel von Kraemer har haft en fortsatt god beldggning trots covid-19. Pandemin har
patagligt piverkat restaurang- och konferensverksamheten.

31 december hade Hotel von Kraemer 29 (18) anstiillda, varav 18 tills vidare (18) och
['1 timanstillda (0). Sjukfranvaron var 5,0 %. Personalkostnaderna var 9,2 mnkr (10,1
mnkr).

Hotel von Kraemer redovisar ett positivt resultat pa 1,1 mnkr for 2021 vilket ir i niva
med budget, endast -0,1 mnkr i avvikelse.

KAS totalt redovisar didrmed ett positivt resultat pa 19,5 mnkr fr 2021 (14,6 mnkr),
vilket dr +18 mnkr jimfort med budget.
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. KAS driver
Skandionkliniken i Uppsala som behandlar cancertumérer med protonstralning.
Verksambheten startade i augusti 2015.

KAS driver dven Hotel von Kraemer i samma fastighet som Skandionkliniken. Hotellet
erbjuder patienter och anhériga boende i samband med behandlingen. Det har dven en
restaurang och konferenslokaler. Verksamheten startade 2014.

Medlemmar i KAS ir de regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lin, Region
Ostergotland samt Viistra Gotalandsregionen.

Region Region Region Region Region Vastra Gotalands- Region
Uppsala Ostergétland Skine Stockholm Vasterbotten regionen Qrebrolan

Regiondirektorer
----------------------- | Férbundsdirektion }“""""""‘ Revision

............ | Forbundsdirektor
[ Skandionkliniken ] LL]
von Kraemer

Forbundsdirektionen dr KAS beslutande forsamling. Medlemsregionernas fullmiktige
utser en ordinarie ledamot och en ersiittare vardera.

Styrgrupp
nationell protonterapi

FoU-rad

KAS har tre politiskt valda revisorer, varav Region Uppsala utser tva och Region
Stockholm en.

Forbundsdirektoren dr KAS hogsta tjinsteman. Internt har KAS en verksamhetschef
som leder verksamheten vid Skandionkliniken, samt en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ar beslutsstdd till direktionen och till Skandion-
klinikens ledning. Den ansvarar for protonterapiprocessen. Regiondirektérerna tillsitter
tva ledamoter per medlemsregion. Férbundsdirektionen beslutar om arbetsordningen.
Forbundsdirektéren dr ordforande.

FoU-radet &r radgivande organ till professionen, styrgruppen och klinikledningen.
Skandionklinikens verksamhetschef dr ordférande.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet 15per till ar 2039.

Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett avtal med IBA
om drift och service av anlidggningen 16per till april 2026.
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Forbundsordningen

Ett kommunalférbund &r en organisation dir flera regioner gatt samman for att Gverlata
skotseln av en gemensam angeligenhet at forbundet. De grundlidggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anliggning for avancerad strialbehandling med protoner.

e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utviirdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvirdigt tillginglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

¢ [ man av kapacitet erbjuda utlidndska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mgjligheterna att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

o Sikerstilla att mgjligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

KAS kliniska verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstrilning och konventionell stralning med fotoner
har likviirdig kapacitet att forstéra en tumér. Fotoner
avger energi successivt vid passagen genom en kropp.
Protonstralning avger energi mer fokuserat. Den kan
styras sa att maximal energi avges i den behandlade
tumoren.

Straldosen till frisk vivnad runt en tumdr blir ligre med
protoner, vilket minskar risken for stralskador.

Skandionklinikens utveckling
Skandionkliniken planerades for att behandla 1 000 patienter per ar med sammanlagt

15 000 fraktioner (behandlingstillfillen). Kliniken har tva behandlingsrum (gantryn). Ett
tredje rum kan utrustas om verksamheten expanderar

De forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Den vanligaste behandlingsorsaken ér
tumdrer i centrala nervsystemet. Under en period av ca sex veckor strilas patienterna
med i genomsnitt knappt 28 fraktioner.

Visentliga orsaker till att KAS inte nétt det planerade antalet patienter ir dels att
evidensen for protonstralningens fordelar dr begrinsad, dels att stralbehandling med
fotoner har utvecklats. Det dr angeléget att forskningen om stralningens effekter
intensifieras.
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Delat ansvar och distribuerad kompetens

Skandionkliniken har inga egna patienter. Behand- | T e | =) [ e ) '
lingen utfors pa uppdrag av universitetsklinikerna. | ‘
Patienter som bedoms vara aktuella for proton- [ Dophnery | ¢ [CTunderstiring] ¢ Fixaon ]|
behandling diskuteras vid multiprofessionella ) b e |
videokonferenser diir samtliga universitetssjukhus | [ Derendig ] |

deltar. Forberedelser och efterkontroller sker vid

universitetsklinikerna. Regionerna, universitets-
sjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret for, och utférandet av, verksamheten.
Det kallas “distribuerad kompetens™.

En lidkare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjanstgor veckovis vid
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-
Operative Group) var 31 centra for protonstralning i drift i Europa i december 2021,
varav 17 startat 2015 eller senare. Ytterligare tio planeras eller dr under uppforande.

2019 startade ett centrum i Aarhus i Danmark. 2024 startar tva centra i Norge.

KAS vetenskapliga verksamhet

Forskning kring protonbehandlingens effekter ér ett av KAS huvuduppdrag, vid sidan
av den kliniska verksamheten. Det distribuerade ansvaret och den distribuerade
kompetensen ir basen for forskningen om protonbehandling.

Malet var vid starten att minst 80 % av patienterna ska inga i kliniska studier som
utvirderar protonbehandlingens effekter. Det har visat sig vara orealistiskt, bland annat
beroende pa att det &r uttalad brist pa senior akademisk kompetens inom svensk
stralbehandling. KAS finansierar ledningen av ett nationellt projekt som arbetar for att
stirka den kliniska och akademiska kompetensforsérjningen inom svensk
stralbehandling.

Sedan 2018 har sex kliniska studier startat (bilaga 1). 27 (11 %) av de vuxna svenska
patienter som startade behandling 2021 inkluderades i en studie.

KAS driver dven teknisk forskning inom protonstralning, bland annat inom ramen for
EU-projekten Inspire, Sinfonia och Accelerate.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer erbjuder patienter och néirstaende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. 2021 kom 1,7 % av gisterna fran Skandionkliniken, de svarade f6r
23,8 % av gistnitterna.

Hotellet har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Det Sppnade 2014.
Inledningsvis drevs det av en privat entreprendr som gick i konkurs 2015. Det pagar en
rittslig tvist mellan entreprendren och KAS. Hotellet drivs tills vidare i KAS regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset om "vardnéra hotell”.

Hotellet viinder sig dven till allminheten. Restaurang- och konferensverksamheten har
minskat patagligt pa grund av covid-19-pandemin.
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KAS finansiering

Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens budgeterade kostnader med ett abonne-
mang fordelat mellan landets 21 regioner utifran befolkningsstorlek. Resterande 50 %
finansierades med en rorlig intikt per utford fraktion, kalkylerad utifran mélet 15 000
fraktioner per ar. Fraktionspriset har foljt LPIK exkl. likemedel, men dr for dvrigt
oftrindrat sedan den ekonomiska modellen faststiilldes 2012.

Varje ar 2015-2018 6versteg antalet planerade fraktioner utfallet. Det resulterade i
ekonomiska underskott. 2018 hojdes regionernas abonnemangskostnader till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader, vilket har forbittrat ekonomin avseviirt.

2021 2020 2019 2018 2017
ntakter (tkr) 229198 226 314 210 661 161 469 144 964
Kostnader (tkr) -208 737 -211 641 -211 536 -208 328 -197 219
Resultat (tkr) 19 461 14 673 -875 -46 859 -52 255
Budget (tkr) 1430 6974 3191 -3045 -5 877
Budgetavvikelse (tkr) 18 031 7 699 -4 066 -43 814 -46 378
Eget kapital (tkr) -92 085 -111 546 -126 219 -125 343 -78 484
Balanskrav (tkr) -103 577 -123 038 -137 711 -136 836 -89 977
Investeringar (tkr) 1964 87 2454 2603 1810
Antal anstallda 31/12 66 62 64 61 45
Skandionkliniken 2017-2021
2021 2020 2019 2018 2017
Antal patienter totalt 297 297 268 272 221
Antal svenska patienter 279 266 239 232 195
Andel utlandska patienter: 5% 10 % 11 % 15 % 12 %
Andel barn 14 % 14 % 18 % 19% 14 %
Antal fraktioner 8217 8 215 7 614 7 745 6 255
Svenska vuxna i studier 11 % 6 % 4% 1%
Intakter (tkr) 204 631 202 725 185 454 139 641 125 713
Kostnader (tkr) -186 274 -187 188 -186 139 -184 118 -173 313
Resultat (tkr) 18 357 15537 -685 -44 477 -47 600
Budgetavvikelse (tkr) 18 163 7414 -3876 -44 456 -44 343

Se vidare i bilaga 2 "Skandionklinikens utveckling 2015-2021".
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Hotel von Kraemer 2017-2019

2021 2020 2019 2018 2017
Antal gaster 7 795 7461 9507 8 815 91233
Antal gastnatter 21921 22277 21997 22 467 20375
Skandionpatienter (%) 1,85 2,5 185 27
Antal gastnatter 23 25 16 22 19
Skandionpatienter (%)
Intakter (tkr) 24 567 23 589 25 207 21 828 19251
Kostnader (tkr) 23463 -24 453 -25 397 -24 210 -23 906
Resultat (tkr) 1104 -864 -190 -2 382 -4 655
Budgetavvikelse (tkr) -132 285 1815 684 -2035

Den kommunala koncernen
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer ér enheter inom KAS (inte koncernféretag).

KAS organisation och organisationsschema beskrivs pa sidan 4.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort nagra placeringar for pensionsforpliktelser, detta innebiir att
avsittningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 18,4 mnkr har aterlanats i
verksamheten. Aktualiseringsgraden ér 100 %.

KPA har vid flera tillfdllen tidigare ar gjort stirre justeringar i pensionsskuldsprognosen
vilket har paverkat det ekonomiska resultatet och ddrmed ocksa utgdr en osikerhet i
prognosarbetet. Under 2021 inférdes nya livslingdsantaganden i RIPS (riktlinjer for
berikning av pensionsskuld) vilket i viss méan har paverkat KAS, den totala
pensionsskuldstkningen ér dock énda ligre jimfort med 2020.

Skandionkliniken
Antalet svenska patienter som inleder protonbehandling har 6kat 2021. Man bor avvakta
med slutsatser om den langsiktiga trenden, eftersom patienttillstrdmningen varierar.

Antalet utlindska patienter har minskat 2021, vilket delvis dr en effekt av covid-19-
pandemin.

Hotel von Kraemer

For att motverka effekterna av forsiljnings- och intiktsbortfallet med anledning av
covid-19-pandemin har besparingsatgirder vidtagits. Omfattande neddragning av
timavldnad personal och féridndrade arbetsuppgifter for samtliga fast anstillda har
forhandlats och genomforts.

Handelser av vasentlig betydelse

Skandionkliniken

Endast enstaka kiinda fall av covid-19 bland patienter och personal. Administrativ
personal har i hog utstrickning arbetat hemifran.

Sida 8



Faststilld 2022-03-09

Skandion HOTEL
VON Dnr: KAS 2022-004
kliniken L% KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

o | februari hade Skandionkliniken “all time high™. 39 patienter, varav 35 svenska,
inledde behandling. I mars producerades 1 030 fraktioner (behandlingstillfillen),
motsvarande en arstakt pa drygt 11 000 fraktioner.

e Under vecka 52 1ag verksamheten nere pa grund av ett omfattande tekniskt fel. Inga
patienter behandlades.

e Tumdrgrupper med representanter fran universitetsklinikerna etablerades. De
ersiitter de tidigare diagnosgrupperna. Uppdraget ir att férankra och driva
utvecklingen av protonbehandling inom befintliga svenska tumdrgruppsforeningar.

e FoU-ridet har etablerats.

e De vetenskapliga studierna ProRect, Swanca och Accelerate har startat.

e Ett forskningsprotokoll (Pro-Glio) har tagits fram i samarbete med norsk sjukvard.
Forsta patienten inkluderas i borjan av 2022.

o Strilsikerhetsmyndigheten (SSM) har genomfdrt en inspektion av Skandion-
klinikens verksamhet.

o KAS firade i maj att det dr 10 ar sedan forsta spadtaget for bygget av fastigheten
som rymmer Skandionkliniken och Hotel von Kraemer.

e KAS verksamhet presenterades for forsta gangen vid ett webbinarium. Inbjudna var
bland annat politiker och tjinstemin fran Sveriges 21 regioner, samt professionella,
forskare och andra intressenter i Skandionnitverket. 150 personer anmiilde sitt
deltagande.

e En nationell riskanalys avseende skandionniitverkets samarbete inom vard och
protonbehandling har genomforts. Arbetet med att atgiirda identifierade risker pagar.

e Avtalet med IBA om drift och service av anldggningen for protonstralning har
fornyats, med 16ptid t.o.m. 2026-04-11.

e Ett avtal om affidrsstrategisk och upphandlings- samt férvaltningsrittslig radgivning
har ingatts med SKR-foretaget Adda AffirsConcept.

e En ny version av drendchanteringssystemet RMT+ har inforts. I samband med detta
sker en revision och modernisering av ledningssystemet.

e PM3 ir infort som modell for systemférvaltningen.

¢ Inforandet av ett nytt personalsystem, Heroma, genomfors i samarbete med Region
Uppsala. Driftstart i bérjan av 2022

e Den framtida [T-driften har utretts. En upphandling av extern [ T-drift dr i slutfasen.

e Rekryteringar i ledande positioner: HR-chef, IT-chef/CIO, samt bitridande
vardenhetschef.

e Tva forskningssjukskéterskor har internrekryterats pa halvtid.

Hotel von Kraemer

Hotellet har utvecklat samarbetet med regionerna vilket gett en positiv effekt pa
hotellbeldggningen som 6kade med 2 %.

Hotellverksamhetens omsiittning 6kade med 13 %. ADR (Average Day Rate, den
genomsnittliga intdikten per rum) dkade till 899 kr jamfort med 875 kr under samma
period 2020.

Som en f6ljd av covid-19-pandemin var belidggningsgraden och aktivitetsnivan pa
konferens och restaurangverksamheten som véntat lag under perioden. Det bidrar till att
intdkterna fran den delen av verksamheten har sjunkit. En stor andel av kostnaderna iir
rorliga, vilket har varit férdelaktigt da vi kan anpassa kostnaderna till variationer i
efterfragan.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
KAS organisation, organisationsschema och styrning beskrivs pa sidan 4.

Forslag till verksamhetsplan med budget tas fram av KAS ledning i dialog med
styrgrupp och direktion. Medlemsregionernas fullmiktige faststiller KAS budgetram.
Direktionen faststiller forslaget till verksamhetsplan med budget.

Naégra lagar som &r centrala inom KAS verksamhetsomrade dr:
Hilso- och sjukvardslag (2017:30)

Kommunallag (2017:725)

Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Patientdatalag (2008:355)

Patientlag (2014:821)

Patientsikerhetslag (2010:659)

e Strilskyddslag (2018:396)

Nagra myndigheter som utfirdar forfattningar och utévar tillsyn inom KAS verksam-
hetsomrade ér:

e Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

o Likemedelsverket

e Socialstyrelsen

o Stralsiikerhetsmyndigheten (SSM)

e & & o o o

KAS har ett niira samarbete med Region Uppsala. KAS har tagit fram egna styrande
dokument i den man det dr nodvindigt eller funktionellt, exempelvis forbundsordningen
och delegationsordningen. For 6vrigt tillimpar KAS Region Uppsalas styrande
dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Direktionen faststdllde 2019 en ny skrivning av malen f6r god ekonomisk hushéllning.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hig kostnadseftfektivitet.

e KommunalfGrbundet ska budgetera med dverskott.

e Overskott ska anviindas for att aterstilla tidigare underskott, sé att det egna
kapitalet ar aterstillt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

o Mal faststills i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

KAS budgeterar med dverskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom ramen for faststilld
budget, vilket beddms vara kostnadseffektivt. Aven 2021 genererar ett verskott, vilket
anvinds for att minska underskottet som en del i att aterstilla det egna kapitalet.
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Verksamhetens maluppfyllelse

Verksamhetens maluppfyllelse redovisas i bilaga 1 "Maluppfyllelse 2021 —
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer™.

I tabellen visas maluppfyllelsen f6r Skandionkliniken och Hotel von Kraemer
oversiktligt. Pilarna betyder:
e A —Mailet uppnatt.

e — Malet delvis uppnatt, alternativt aktiviteten ir inte klar.

e WV _Malet naddes inte.
Malomrade Skandionkliniken <\ \Z
Patient (2 mal) 2
Process och verksamhet (2 mal) 1 1
Forskning och utveckling (5 mal) 2 3
Medarbetare (5 mal) 4 1
Ekonomi (3 mal) 2 1
Totalt (17 mal) 10 4 3
Malomrade Hotel von Kraemer G v
Gast (1 mal) 1
Process och verksamhet (3 mal) 1 1 1
Koncept och utveckling (1 mal) 1
Ekonomi (2 mal) 1 1
Totalt (7 mal) 2 2 3

Balanskravsresultat

Budgeten for Skandionkliniken har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en
alltfor optimistisk plan for 6kningen av antalet behandlingar. Det ackumulerade
underskottet har dérfor blivit stérre in planerat. 2020, och nu diven 2021, redovisas
positiva resultat vilket minskar det negativa underskottet.

2021 2020 2019 2018
Resultat 19 461 14 673 tkr -875 tkr -46 859 tkr
Balanskrav -103 577 -123 038 tkr -137 711 tkr -136 836 tkr

Planen ir att aterstilla balansunderskottet senast 2027 genom successivt Skade patient-
volymer. KAS budgeterade kostnader f6ljer LPIK. Intékterna bestér till 70 % av
abonnemang. 30 % dr rorliga intikter fran budgeterat antal fraktioner till ett pris som
foljer LPIK. En fordndrad ram for kostnaderna, och dirmed &ven for abonnemangs-
intéikter och fraktionspris, fordrar omforhandling med Sveriges alla 21 regioner. En
hojning av fraktionspriset bedoms inte vara en realistisk dtgird, eftersom det kan leda
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till minskat antal patienter och didrmed firre producerade fraktioner. En fortsatt
successiv 0kning av antalet patienter under nuvarande forutséittningar bedoms ddremot
vara realistiskt i takt med att indikationerna for protonbehandling successivt breddas.
Sammanfattningsvis bedomer KAS att underskottet kan aterstiillas senast 2027 och att
det foreligger synnerliga skil till att kravet pa aterstéllande inom tre ar inte kan infrias.

Vasentliga personalférhallanden

KAS

Forbundsdirektor, kanslichef, kommunikationschef, I T-chef/CIO och HR-chef ir
verksamma inom hela KAS. I underlag och statistik i kommande avsnitt sa ingar dessa
tjdnster i Skandionkliniken.

Arbetsmiljéarbetet

e Arbetsmiljogruppen har haft atta méten under aret.
e Fysisk skyddsrond har genomforts pa Hotel von Kraemer i september och pa
Skandionkliniken i december.

o APT har genomforts regelbundet pa Skandionkliniken respektive Hotel von
Kraemer

Medbestédmmande

e KAS har genomfort nio ordinarie MBL-forhandlingar under aret. Utéver ordinarie
MBL-férhandlingar enligt §§ 11 och 19 MBL har férhandlingar genomforts i
samband med viktigare fordndringar fér medarbetare och organisation.

e Samtliga fackliga organisationer (Kommunal, Likarforbundet, Naturvetarna, Vision
och Vardférbundet) inom KAS har haft lokala representanter i MBL och
arbetsmiljogrupp (tillika skyddskommitté).

Personalkostnader

KAS personalkostnader uppgick till 51.4 mnkr (50,4 mnkr 2020). Fér KAS motsvarar
det ca 24 % av verksamhetens kostnader. Okningen &r en foljd av I6nerevisionen och en
utokad bemanning i enlighet med budget.

Sjukfranvaro KAS

e Sjukfranvaron var 6,3 % inom KAS (Skandionkliniken och Hotel von Kraemer).
Ovrigt

e Representationspolicyn har reviderats.

¢ Ett informationsmaterial angdende omradet mutor och jédv har tagits fram och
presenterats for medarbetarna.

Skandionkliniken

Antal medarbetare

Per den 31 december 2021 var 48 medarbetare tillsvidareanstillda, 38 kvinnor och 10
min. Antal tidsbegrinsat anstillda var 3, varav 2 kvinnor och 1 man. Totalt antal
anstillda pa Skandionkliniken med manadslon var 51 medarbetare.
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Per den 31 december 2020 var 41 medarbetare tillsvidareanstillda. 2021 var det firre
vakanser samt 2,5 fler tjénster (enligt budget), se "personalomsittning™ nedan.
De tillsvidareanstilldas medelalder var 46 ar.

Antal anstillda (manadsanstillda) uppdelat pa aldersintervall:
Aldersgrupp Antal kvinnor Antal man

29 ar eller yngre 2 1
30-49ar 19 5
50 dr eller dldre 19 5
Totalt 40 11

Rotationspersonal pa Skandionkliniken

Som ett led i den distribuerade kompetensen tjinstgor varje vecka en onkolog och tva
sjukhusfysiker frain medlemsregionernas universitetssjukhus pa Skandionkliniken enligt
ett rotationsschema.

Sjukfranvaro Skandionkliniken
Sjukfranvaron vid Skandionkliniken var 6,8 % 2021.

Sjukfranvaron som andel av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid (procent),
uppdelat pa aldrar:

5,1 %
3,9%
9,9.%

Uppgift om andel sjukfranvaro dver 60 dagar, kdnsuppdelning samt aldersfordelning
limnas inte da uppgifterna kan héinforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaro indelat i aldersgrupper ska inte limnas om antalet anstillda i
gruppen dr firre @n tio eller om uppgiften kan hiinforas till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Skandionkliniken

Flertalet av medarbetarna som arbetar pa Skandionkliniken ér hégspecialiserade
medarbetare. Samtliga har hdgskole- eller universitetsutbildning. For évriga
befattningar kriivs gymnasiekompetens.

Personalomséttning Skandionkliniken
Under 2021 har 4 tillsvidareanstillda medarbetare slutat sin anstillning, 2
sjukskoterskor, 1 HR-chef samt 1 bitriddande vardenhetschef.

Under aret har Skandionkliniken utokat verksamheten med 2,5 tjianster fordelat pa 1 IT-
chef/CIO, 0,75 kanslihandlaggare och 0.75 receptionist, i enlighet med faststilld budget
och bemanningsplan.

Under aret har Skandionkliniken rekryterat 10,5 tillsvidareanstiillda medarbetare:
6 sjukskéterskor, 1 bitriddande vardenhetschef, 1 HR-chef, 1 IT-chef/Cl0O, 0,75
kanslihandlidggare och 0,75 receptionist.
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Arbetsmiljéarbetet

e [orsoket med inférandet av 36 timmar veckoarbetstid for likare, sjukhusfysiker och
underskdterskor har under hosten f6ljts upp och utvirderats. Forsoket idr forlangt till
och med 2022-03-06. Férbundsdirektoren fattar i januari 2022 beslut om forsoket
ska avbrytas eller permanentas.

e Medarbetarenkit, med inriktning pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
genomfdrdes under vecka 39 och 40. Svarsfrekvensen var 83 %. Jimfort med
foregdende ar har arbetsbelastning, aterhimtning och kompetens ett okat resultat.
Resultaten for stod. arbetsorganisation, handlingsutrymme och helheten har ett ligre
resultat. Resultaten for ledarskap och sékerhet/hilsa dr oftriindrade.

e En ombyggnation har genomforts pa plan 1 i syfte att skapa fler arbetsplatser och
mdétesrum for Skandionklinikens medarbetare.

o | oktober genomfordes en gemensam personaldag for samtliga medarbetare pa
Skandionkliniken.

Pensionsavgangar

Vid utgangen av 2022 kommer 10 av totalt 49 medarbetare (tillsvidareanstillda) att vara
Over 61 ar. Da pensionsaldern i dag dr mycket flexibel, 62—68 ar, dr pensionsavgangarna
svara att prognostisera.

Medarbetare som under 2022 har méjlighet att gé i pension:
¢ | medarbetare i ledningsgruppen fyller 69 ar.

e 3 sjukskéterskor fyller 66 ar.

e | medarbetare i ledningsgruppen fyller 65 ar.

e | sjukskoterska fyller 64 ar.

e | sjukskdoterska fyller 63 ar.

e | medarbetare i ledningsgruppen fyller 63 ar.

o | sjukskdoterska fyller 62 ar.

e | medarbetare i ledningsgruppen fyller 62 ar

Ovrigt
For att bemdta sommarens arbetsbelastning fick sjukskdterskor och sjukhusfysiker en
ersiittning for att flytta semesterveckor till annan period éin juni—augusti.

Hotel von Kraemer

Antal medarbetare

Per den 31 december 2021 var 18 medarbetare tillsvidareanstillda: 10 kvinnor (56 %)
och 8 miin (44 %). Antal tidsbegrinsat anstillda var 11, varav 6 kvinnor och 5 miin.
Totalt antal anstillda pa Hotel von Kraemer med manadslon var 18 medarbetare.

Medelaldern for tillsvidareanstiillda ir 40 ar.
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Antal anstillda (manadsanstillda) uppdelat pa aldersintervall:
Aldersgrupp Antal kvinnor Antal man

29 ar eller yngre 3 1
30—493r 4 6
50 ar eller dldre 3 2
Totalt 10 9

R
3
o
3
3
3

Sjukfranvaron for Hotel von Kraemer var 5,0 % under 2021. Uppgift om andel av
sjukfranvaro 6ver 60 dagar, kdnsuppdelning samt aldersférdelning ldmnas inte da
uppgifterna kan hiinforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaro indelat i aldersgrupper ska inte limnas om antalet anstillda i
gruppen ir firre dn tio eller om uppgiften kan hiinforas till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Hotel von Kraemer
Den genomsnittliga utbildningsnivan for att arbeta pa hotellet dr gymnasiekompetens.

Personalomséttning Hotel von Kraemer

Ingen tillsvidareanstilld medarbetare har slutat sin anstillning under 2021. Ingen
nyrekrytering har genomforts.

Arbetsmiliéarbete

Medarbetarenkit, med inriktning pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
genomfordes under vecka 39 och 40.

Svarsfrekvensen var 64 % (11 respondenter). Jimfort med foregaende ar har
samtliga enkdtomraden (arbetsbelastning, aterhimtning, kompetens, stéd,
arbetsorganisation, handlingsutrymme, helheten, ledarskap och sidkerhet/hilsa) ett
Okat resultat jamfort med foregaende ar.

Pensionsavgangar

Medarbetare har mojlighet att ta ut pension fran 62 ar och ritt att arbeta kvar till 68 ar.
Ingen medarbetare uppnar pensionsalder under 2022.

Forvantad utveckling

Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att paverka
behovet av protonstralning i en omfattning som &r svar att forutse. Den internationella
utvecklingen talar for en 6kad anvéndning av protonstralning.

Det kommer att finnas ett behov av protonbehandling for svenska patienter for
overskadlig tid. Det &r troligt att det kommer att ske en successiv dkning av antalet
patienter.

2022 kommer den norska sjukvarden genomftra en internationell upphandling av
protonbehandling. Oavsett resultatet av upphandlingen kommer KAS troligen tappa de
norska patienterna nir centra Sppnar i Oslo och Bergen 2024.

Ny- och reinvesteringar i utrustning kommer att behdvas i takt med att den nuvarande
nar sin tekniska livslangd. Hosten 2022 genomf&rs en storre service (kavitetsbyte) vilket
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fordrar 1-2 veckors driftstopp. Planeringen kring detta sker i samarbete med
universitetsklinikerna.

KAS kommer att ha svart att hantera balanskravet enligt kommunallagen om inte antalet
patienter okar.

Hinder som forsvarar for universitetssjukhusen att remittera patienter behdver utredas
och vid behov dtgérdas.

Hotel von Kraemer &r viiletablerat och har ndjda géster. Kostnadsnivan har sjunkit och
resursplaneringen ir effektiv. Hotellet har goda forutséttningar att utvecklas positivt
trots den osikra framtiden for hotellbranschen.

Patientsakerhetsberittelse
En patientsiikerhetsberittelse har uppriittats i enlighet med patientsikerhetslagen

(2010:659) 3 kap. 10 §. Se bilaga 3. Skandionkliniken har anvint SKR:s mall for sma
organisationer.

Under 2021 har 64 avvikelser rapporterats i det interna systemet for avvikelsehantering
varav 46 kliniska och 11 av medicinskteknisk eller IT-karaktir. Ingen avvikelse har
krdvt rapportering till Stralsidkerhetsmyndigheten. Inga vardskador rapporterades.

Under vecka 52 intréffade ett tekniskt fel, vilket ledde till att inga behandlingar kunde
ges. Flera patienter fick i stillet behandling med fotoner pa sina hemmakliniker. En
hiindelseanalys har paborjats. Det intriffade kommer rapporteras till Likemedelsverket.
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Resultatrakning
Redovisning i tkr 21-01-01-21-12-31 20-01-01-20-12-31 Not
Verksamhetens intakter 229198 226 314 1
Verksamhetens kostnader -158 923 -154 870 2
Avskrivningar -27 927 -31696
Verksamhetens nettoresultat 42 348 39748
Finansiella poster -22 887 -25075
Periodens resultat 19 461 14673
Balansrdakning
Redovisning i tkr 2021-12 2020-12
Tillgangar Dot
Immateriella anlédggningstillgangar 17 618 18375 ?
Materiella anldggningstillgangar 459 571 484 832 4
Summa anldggningstillgangar 477 189 503 207
Varulager Hotel von Kraemer 47 51
Kortfristiga fordringar 43159 50710
Kassa och bank 44 502 17194
Summa omsattningstillgangar 87708 67 955
Summa tillgangar 564 897 571162

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital, ingdende virde -111 546 -126 219
Periodens resultat 19 461 14 673
Summa eget kapital -92 085 -111 546

§
Avsdttning pensioner 18374 16 487
Summa avsattningar 18 374 16 487
Lan i banker och kreditinstitut 600 000 600 000
Checkkredit 0 47 375
Summa langfristiga skulder 600 000 647 375

8
Kortfristiga skulder 38 608 18 846
Summa kortfristiga skulder 38608 18 846
Summa eget kapital, avsdttningar och 564 897 571162
skulder
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Kassaflodesanalys
Redovisning i kkr 202112 202012

Den lépande verksamheten

Periodens resultat 19461 14673
Avskrivningar 27927 31696
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 7 551 -11 397
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 19762 -1336
Minskning/6kning av omsattningstillgangar 4 27
Forandring Pensionsskuld 1887 2943
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 76 592 36 606

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar -1908 -87
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1908 -87

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga skulder -47 375 -48 023
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47 375 -48 023
Avrundningsdifferens -1 0
Fordndring av kassafléde 27 308 -11504
Likvida medel vid arets borjan 17 194 28 698
Likvida medel vid arets slut 44 502 17 194
Noter
Redovisning i kkr 2021 2020
Not 1 - Verksamhetens intikter
Skandionkliniken
Abonnemang — alla regioner 147 877 141 206
Fraktionsintdkter — svenska patienter 49598 45274
Fraktionsintdkter — utlandska patienter 6975 15971
Ovriga intédkter 181 274
Hotel von Kraemer 24 567 23 589
Summa 229198 226 314
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Redovisning i kkr 2021

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader, arvoden -42 653
Lokal- och fastighetskostnader, lagenheter -49 286
Serviceavtal -32 484
Képta tjdnster -8 366
- varav kostnad fér rékenskapsrevision -150
Ovriga verksamhetskostnader -1503
Forskning och utveckling -1214

Hotel von Kraemer

Personalkostnader -9211
Lokalkostnader -10 485
Ravaror och férnédenheter -2785
Ovriga verksamhetskostnader -936
Summa -158 923

Not 3 —Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende virde 1/1 18 375
Arets investeringar 0
Arets avskrivningar -757
Utgaende vdrde vid periodens slut 17 618

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar

Ingdende virde 1/1 484 832
Arets investeringar 1964
Arets avskrivningar -25326
Periodiserade avskrivningar -1843
Réattning felbokfard anlaggning 18-09 -56
Utgaende virde vid periodens slut 459 571

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 509
Skattekonto 2322
Redovisningskonto moms 7 050
Forutbetalda kostnader 16 394
Upplupna intdkter 6 067
Ovriga kortfristiga fordringar 33
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 3784
Summa 43 159

2020

-40 735
-48 895
-32 597
-6 308
-150
-1388
-548

-10 139
-10070
-2722
-1468

-154 870

21521

-3 146
18375

513 296
87

-26 708
-1843
0

484 832

14 462
339
11004
16072
5342
69
3422
50710
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Redovisning i kkr 2021 2020

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken 7319 7 306
Nordea 31163 3816
Hotel von Kraemers kassa och bank 6020 6072
Summa 44 502 17 194

Not 7 - Avsattning pensioner
Ingdende pensionsskuld 1/1 -16 487 -13 544

Forandring under aret

- Nyintjanad pension -1369 -1858
- Rénteupprakning -219 -301
- Fordandring av loneskatt -385 -524
- Utbetald pension 177 20
Summa férdndring -1796 -2 663
Forandring under dret Hotel von Kraemer -91 -280
Pensionsskuld vid arets slut -18 374 -16 487

Not 8 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -21652 -4 137
Redovisningskonto moms 1497 1481
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -3314 -4 096
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1591 -1 560
Upplupen ranta obligationslan -5581 -5 581
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1761 -677
Balanserade externa projektmedel -3 566 -1950
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -2640 -2326
Summa -38 608 -18 846
Driftredovisning

194 204631  -186274 18 357 18 163
1236 24 567 -23463 1104 -132
1430 229198  -209 737 19 461 18 031
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Redovisningsprinciper
KAS foljer de redovisningsregler och lagar som giller for kommunalfrbund, LKBR.
Inga beloppsgriinser tillimpas. Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder

har anviints i arsredovisningen som i den senaste delarsrapporten. Periodisering av
intdkter och kostnader sker 16pande.

Patientintiikterna dr uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som ir berdiknad pa antal invanare i respektive region. Den faktureras en
gang for hela dret och periodiseras manadsvis 6ver rikenskapsaret. Den andra delen &r
fraktionskostnaden som faktureras respektive medlemsregion per patient efter
behandlingens slut. Fraktionsintdkterna bokfors i samband med faktureringen efter
avslutad behandling. Ej fakturerade fraktioner bokas upp i delérs- och arsbokslut.

Alla kostnader som avser etableringen av anliggningen, och som ansetts tillfora ett
mervirde till anldggningen har bokforts som investering och redovisats som pagaende
projekt fram till verksamhetsstart. De flesta investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran den 1 september 2015, den sista delen av projektet aktiverades under
2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta dren eftersom anliiggningen da inte
nyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebir en ldgre forslitning. Giller endast
anldggningar med en avskrivningstid lingre dn fem ar. Fran 2019 éterfors dessa
periodiseringar halvarsvis. De avskrivningstider som anvinds ir 3, 5, 7, 10 och 15 ar,
samt 30 ar for stora stralutrustningen inkl tva gantryn och forskningsenhet.

En analys har tidigare gjorts om hyresavtalet med Akademiska Hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing. KAS anser att avtalet kan klassificeras som
operationell leasing och redovisar det som sadan. Motiven ir att de ekonomiska fordelar
och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte Gverforts pa leasetagaren utan
fortsatt ligger pa leasegivaren som égare till hyresobjektet. Hyresavtalet ér ett 25-drigt
icke uppsiigningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot.!

! Minimileaseavgifterna fordelar sig enligt foljande (mnkr)
Férfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 4r men inom 5 &  Merin 5 r
45,7 1829 6173
Sida 21



Faststilld 2022-03-09

HOTEL
Skandion VON Dnr: KAS 2022-004
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling

Investeringsverksamheten

Under 2021 har KAS gjort investeringar pa nidrmare 2 mnkr, dessa bestar av:

Medicinteknisk utrustning och

mindre ombyggnader pa kliniken 1197 tkr
Ombyggnation pé plan | 468 tkr
I T-utrustning 241 tkr
Hotel von Kraemer 58 tkr

Avskrivningarna har minskat med ndrmare 3,8 mnkr jimfort med 2020. Detta beroende
pa att flera investeringar som borjade skrivas av vid driftstart nu ér fardigavskrivna.

Sida 22
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Skandionkliniken

Jorgen Striem

Sammanfattning

Rapporten beskriver Skandionklinikens verksamhet 2015-2021. Den presenterar fakta
utan analyser. Syftet dr att stimulera samtal utan att fSregripa slutsatserna. Malgrupper
ar politiker och tjanstemén i regionerna, samt klinikledningar, professionella och andra
intressenter inom svensk onkologi.

Skandionkliniken i Uppsala &r Sveriges nationella centrum for cancerbehandling med
protonstralning. Kliniken tar emot patienter fran hela landet.

De sju regioner som har universitetssjukhus fger och driver Skandionkliniken genom
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS).

KAS uppdrag och mélsittning ir att pa jamlika villkor erbjuda protonstrilning till de
patienter som beddms ha nytta av behandlingen.

Samarbetet inom KAS sker efter en modell som kallas “distribuerat ansvar och
distribuerad kompetens™. Universitetsklinikerna utreder och forbereder patienterna infor
stralbehandlingen och f6ljer upp dem efter avslutad behandling. Personal fran
universitetssjukhusen tjidnstgdr vid Skandionkliniken enligt ett roterande schema.

Forsta patienten behandlades i augusti 2015. Verksamheten viixer successivt. 2021
behandlades 279 svenska patienter, varav 39 barn. Skandionkliniken tar diven emot
utlindska patienter, frimst fran Norge. 2020-2021 paverkade covid-19-pandemin

inflédet av norska patienter.

Infor behandlingen diskuteras alla patienter vid en videokonferens dir Skandionkliniken
och universitetssjukhusen deltar. Indikationerna for protonstrilning breddas. 2016 hade
88 procent av de svenska vuxna patienterna en tumdr inuti skallen eller i ryggmirgen.
2021 var andelen 67 procent. 2021 behandlades fler patienter for lymfom och sarkom,
samt for tumorer i magtarmkanalen och i 6ron-niisa-halsomradet.

Skandionkliniken planerades for att ge 15 000 fraktioner (stralbehandlingar) per ar.
2021 producerades 55 procent av den planerade volymen. Behandlingen har emellertid
blivit alltmer komplex (i genomsnitt 63 procent fler filt per fraktion 2021 én 2015). Det
innebiir att klinikens arbetsinsats i dag ér i paritet med den som planerades 2015.

Forskningen har tidigare himmats av att det r ont om senior akademisk kompetens
inom svensk stralbehandling. Sedan 2018 har sex kliniska studier startat inom KAS.
2021 inkluderades 11 procent av Skandionklinikens svenska vuxna patienter i en studie.

Internationellt &r intresset for protonbehandling stort. Av 99 anldggningar i drift har 27
startat 2015 eller senare. 61 anldggningar dr under uppbyggnad eller pa planerings-
stadiet. 2019 startade ett centrum i Aarhus i Danmark. 2024 startar tvé centra i Norge.

Forfattarens reflektioner

e Andelen protonbehandlade invénare varierar mellan regionerna (figurerna 12 och
13). Beror det endast pa avstindet till Uppsala? Behover vi géra mer for att
underlitta for patienter som erbjuds protonbehandling vid Skandionkliniken?

* Indikationerna for protonbehandling varierar mellan sjukvardsregionerna (figur
18). Beror det pa slumpen? Behdver vi utveckla tydligare nationella indikationer?

e Antalet patienter som inkluderas i kliniska studier varierar mellan universitets-
sjukhusen (tabell 13). Varfor? Behdver vi gora mer for att skapa jambordiga
forutsittningar?
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Vad ar protonbehandling?

Strilbehandling anvinds for att behandla cancer och andra elakartade sjukdomar, men
dven i viss utstriickning godartade tumdrer och kirlmissbildningar.

Vid den vanligaste typen av stralbehandling bestrilas tuméren med fotoner. Det ér
samma typ av strdlning som ljus och rontgenstralning, men med mycket hdg energi.
Sadan utrustning finns vid universitetssjukhusen och de flesta linssjukhusen.

Protoner &r partiklar i atomernas kérnor. Man kan utvinna en strém av protoner ur
vitgas och anviinda den for att bestrdla tumdrer. Fotoner och protoner har likvirdig
formaga att forstora cellerna i en tumér.

Vid stralbehandling delar man oftast upp den totala dosen i portioner, sé kallade
fraktioner. Skandionklinikens patienter far i genomsnitt ca 28 fraktioner, en per dag
mandag—fredag under sex veckor.

Fotonernas energi avtar successivt vid passagen
genom en kropp (figur 1). Protoner avger energi
mer fokuserat. Protonstralen kan styras sa att
maximal energi ges till tumdren.

Straldos.

Straldosen till frisk vdvnad runt tumoren blir ligre
med protoner, vilket minskar risken for stral-
skador 1 den friska viivnaden.

Protonstralning kan ha fordelar vid behandling av R
tumdrer som ligger néra kénslig frisk vivnad. Figur 1 Fotonernas (bl3 linje) energi
Stralning kan efter manga ar ge upphov till en ny ~ avtar successivt vid passagen genom
cancer i den bestrédlade friska vivnaden. en kropp. Bratoner (8rén linje) 1.<an _
Protonbehandling dr dirfor ett alternativ vid man styra sa att maximal energi avges i

behandling av barn och unga som har en forvintat tumoren (rod).

lang dterstdende livstid efter behandlingen.

Protonstralning &r i dag vanligt vid behandling av tumérer i centrala nervsystemet, samt
bland annat vid tumdrer i huvud-halsregionen. Protonbehandling éir emellertid inte
fordelaktigt, eller lampligt, vid alla tumérer.

Konventionell stralbehandling med fotoner har utvecklats starkt det senaste decenniet.
Ny teknik har minskat risken for skador pa den friska vdvnaden.

Internationellt &r intresset for protonbehandling stort. I december 2021 fanns det enligt
PTCOG (Particle Therapy Co-Operative Group) 99 anlidggningar for protonbehandling i
drift, varav 31 i Europa. 27 har startat 2015 eller senare. 32 anldggningar ir under
uppforande och ytterligare 29 planeras. 2019 startade ett centrum i Aarhus i Danmark.
2024 startar tva centra i Norge.

Det pagédr omfattande forskning for att utveckla och forbittra protonbehandling, samt
tydliggora dess plats inom behandlingsarsenalen mot cancer och andra tumdrer.
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) -

bildades 2006 for att e J\

e bygga och driva ett svenskt centrum for protonbehandling av
tumorer

o forska kring protonstralning och dess effekter.

Det &r dyrt att bygga en anldggning for protonstralning. De sju
regioner som har universitetssjukhus bildade KAS for att
gemensamt diga, bygga och driva verksamheten: Region Skéne,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten,
Region Orebro lin, Region Ostergétland samt Viistra
Gotalandsregionen (figur 2).

- ¢
S{;\Jf
Figur 2 KAS medlems-

KAS tar emot patienter fran hela Sverige med nationellt jimlik  regioner och Skandion-
tillgédnglighet. kliniken (rod punkt).

Sveriges samtliga 21 regioner bidrar till finansieringen genom abonnemang i
forhallande till regionens folkméngd.

Verksamheten

Akademiska Hus byggde, pa KAS uppdrag, en fastighet i
Uppsala i anslutning till Akademiska sjukhuset (figur 3).
Fastigheten inrymmer:

e Skandionkliniken: Sveriges nationella centrum for
protonbehandling och protonrelaterad forskning.
Verksamheten startade 2015.

e Hotel von Kraemer: Ett patienthotell som dven erbjuder  Figur 3 Skandionkliniken
boende, restaurang och konferensmajligheter till och Hotel von Kraemer.
allménheten. Verksamheten startade 2014.

Skandionkliniken har inga egna patienter. Behandlingen ges pa uppdrag av universitets-
klinikerna, som skdter forberedelser och efterkontroll av patienterna.

Skandionkliniken och de sju universitetsklinikerna utgér Skandionnitverket. De
samarbetar enligt en modell som innebér distribuerat ansvar och distribuerad
kompetens. Alla patienter som bedéms aktuella f6r protonbehandling diskuteras vid
gemensamma videokonferenser. Sjukhusfysiker och lidkare fran de sju universitets-
klinikerna arbetar pa Skandionkliniken enligt ett roterande schema.

Organisation och ledning
Kommunallagen reglerar kommunalfoérbunds ledning och verksamhet.

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestar av en ledamot och en ersittare fran
varje medlemsregion.

Forbundsdirektoren dr KAS hogsta tjansteman.

Styrgrupp Nationell Protonterapi dr beslutsstdd till direktionen och Skandionklinikens
ledning. Gruppen ansvarar iéiven for protonterapiprocessen. I styrgruppen ingar tva
ledamdter fran varje medlemsregion.

Ett FoU-rdd dr radgivande organ till professionen, styrgruppen och klinikledningen.
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Internt har KAS en verksamhetschef som leder verksamheten vid Skandionkliniken och
en hotellchef som leder Hotel von Kraemers verksambhet.

De forsta aren

Initiativet till ett svenskt protonterapicentrum kom fran professionen. Den var dven

djupt involverad i bildandet av KAS och planeringen av Skandionkliniken'. Milet var

att 2019, efter en fyraarig uppbyggnadsfas, uppna:

e | 000 behandlade patienter per ar som sammanlagt far 15 000 fraktioner.

e 80 procent av patienterna ingdr i kliniska studier som utvirderar behandlingens
effekter.

Den kliniska verksamheten har 20162021 successivt 6kat med i genomsnitt 13 procent
per ar till 297 patienter. 2021 utfordes 8 217 fraktioner, vilket motsvarar 55 procent av
det ursprungliga mélet nir Skandionkliniken planerades. Behandlingarna &r i dag mer
komplexa. Patienterna behandlas i genomsnitt med 3,71 filt (straldoser fran flera hall
inom samma fraktion), en 6kning med 63 procent. Aven om antalet patienter inte har
utvecklats enligt plan sa &dr den sammanlagda arbetsinsatsen i paritet med de
ursprungliga férvéantningarna.

Det finns flera orsaker till att utvecklingen gatt langsammare dn forviintat:

e Det tar lidngre tid att bygga upp en verksamhet én man inséag infor starten.

e Utvecklingen av konventionell stralbehandling med fotoner har minskat behovet av
protonbehandling.

¢ Protonbehandling ar fortfarande inte vilkiind och forankrad i den kliniska vardagen.

e Protonstrdlningens roll inom cancerbehandling &r fortfarande inte tydlig.

e Patienter tackar nej till protonbehandling.

Forskningen har successivt kommit i gang. 2021 inkluderades 27 av 240 (11 procent)
svenska vuxna patienter i en klinisk studie.

Planen att inkludera 80 procent i kliniska studier var inte realistisk:

e Sveriges onkologiska kliniker inkluderar firre dn 10 procent av sina patienter i
kliniska studier.

e Det dr en uttalad brist pa senior akademisk kompetens inom svensk stralbehandling.
Det saknas siledes forskare som kan utfora de ambititsa studier som avsags vid
starten.

Sett i backspegeln satte man orealistiska mal for verksamheten, vilket bidrog till att géra
de forsta aren mer problematiska #n de hade behdvt vara.

! Se exempelvis: SPTC — Svenskt protonterapicentrum. (2003) Rapport.
Glimelius, B. (2009) Uppdatering av behovet av protonterapi i framtiden. Rapport
Montelius, A. 0.a. (2012) Vad kommer Skandionkliniken att innebira for Akademiska sjukhuset under perioden 2012-20167
Rapport.
KAS verksamhetsplan med budget 2015 (KAS 2014-006) och 2016 (KAS 2015-004).
Striem, J. (2020) Svenskt protonterapicentrum — Utvecklingen 2003 — 2019. Rapport.
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Antal patienter och fraktioner

Antal patienter

Fordelningen av Skandionklinikens patienter 2015-2021
1 565 patienter inledde behandling vid Skandionkliniken 2015-2021 (tabell 1).

Svenska  Utldndska Totalt Svenska  Utldndska Totalt

Vuxna 1189 131 1320 76 % 8% 84%
215 31 246 14% 2% 16 %
Totalt 1404 162 1566 90 % 10% 100 %

Tabell 1 Férdelningen av patienter som inlett behandling vid Skandionkliniken 2015-2021.
Utlandska patienter vid Skandionkliniken 2015-2021

De utléindska patienterna kom fran Norden (tabell 2). Ett centrum for protonbehandling
startade 2019 i Aarhus i Danmark. 2020-2021 paverkade covid-19-pandemin inflodet

av norska patienter. 2024 Sppnar tva centra for protonbehandling i Norge.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  Totalt
3 12 20 A8 6 2 71

Estland 1 3 1 5
Finland 2 1 1 4

1 1
Norge 5 12 20 27 17 81
Totalt 5 13 26 40 29 31 18 162

Tabell 2 Utlandska patienter som inlett behandling vid Skandionkliniken 2015-2021.

Antalet nya patienter dkar successivt

2021 (ﬁgur 4) 350
inledde 297 patienter behandling,
samma antal som 2020.

o startade 279 svenska patienter, en ,:

6kning med 13 (5 procent). Ytter- 100

ligare 3 skulle ha startat i 0

december‘ 9 E 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e startade 18 utlindska patienter, en landska| 5 i3, g8 | Ao | 23 | 3t

minskning med 13 (72 procent).

BSvenska BUtandska

Swenska 7 166 195 232 239 766 rril

Figur 4 Antal svenska och utldndska patienter
2015-2021.
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Antalet svenska och utldndska patienter per manad 2018-2021

Antalet nya patienter varierar
(figur 5). Ytterligare 3 skulle ha
startat i december 2021.

I genomsnitt 21 (median 21) svenska
patienter per manad inledde behand-
ling 2018-2021. Ligsta antalet var
11, det hogsta 35.

I trendkurvan motsvarar varje manad
genomsnittet for de senaste 12
manaderna.

Sésongsvariation 2018-2021
2018-2021 inledde firre patienter
behandling i augusti och december &n
ovriga manader (figur 6).

. Svenska B Utlandska e Trend svenska

Figur 5 Antal svenska och utlandska patienter
2018-2021, samt trenden for de svenska.

z

g

=

[
Q

mar  apr  maj

m— el AN

= Srarter

Figur 6 Antal svenska och utldndska patienter per
manad 2018-2021.

Antalet svenska patienter som startade 2015-2021

1 404 svenska patienter inledde
behandling 2015-2021 (figur 7),
varav 215 barn.

279 svenska patienter inledde
behandling 2021, varav 39 barn.

300

250
200 i
150
100
50
. Il

015 2016 07 2018 2018 2020 2021
Barn 7 20 4
Vunra 20 16 165 186 202 230 230
Andelbarn 26% 1% 15% 20% 15% 12% 14%

Figur 7 Antal svenska vuxna och barn som inledde
behandling 2015-2021, samt andelen barn.
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Antal fraktioner

Utforda fraktioner 2015-2021
Antalet fraktioner stabiliserades 9000

2019-2021. Det var en foljd av att s
kliniken i danska Aarhus dppnade o
2019 och att antalet utléindska :
patienter minskade under covid-19- .
pandemin (figur 4 och figur 8). 3000
Utldndska patienter fick 11 procent -

@

av fraktionerna 2015-2021.
2016 207 2018 019 2020

2015
2021 utfordes 8 217 fraktioner, en Anal 805 | 4%2 | 6057 7760 | 7631 817

o

minskning med 29. Figur 8 Antal utférda fraktioner 2015-2021.

Antalet utforda fraktioner varierar

2018-2021 utfordes i genomsnitt 665
fraktioner per manad (median 680).
Légsta antalet var 443 och det hogsta
1 030.

Figur 9 visar antalet fraktioner till 2 l ‘ m ’ H | I
patienter som inledde behandling o

2018-2021. S S S LS E S LTSS

o \'\r_\.l._b'\
aoq,_.\,“.\\,\ voF Ff Y

1000

8O0

i,

I trendkurvan motsvarar varje manad —onsts - Udindska  ——Trend sversk
genomsnittet for de senaste 12
manaderna.

Figur 9 Antal fraktioner som inledde behandling
per manad 2018-2021, samt trenden.

Alltmer komplexa behandlingar

Majoriteten av patienterna far en strilbehandling (fraktion) per dag. mandag till fredag,
under ca sex veckor.

Infor Skandionklinikens start 2015 planerade man att i genomsnitt ge patienterna 15
fraktioner, de far emellertid ca 28 (tabell 3).

Behandlingarna blir alltmer komplexa. Det saknas allmiint accepterade matt pa
komplexitet, men ett sitt att illustrera den kan vara att ange antalet filt (stralning i flera
riktningar) per fraktion. Det genomsnittliga antalet filt per fraktion har successivt Skat
fran 2,28 till 3,71 aren 2015-2021 (tabell 3), en 6kning med 63 procent.

Planeringen av stralbehandlingen, sa kallad dosplanering, &r ett matt pa universitets-
klinikernas arbetsinsats infor stralbehandlingen. De behdver omarbeta dosplanen for ca
19 procent av patienterna beroende pa att forutsittningarna foréindrats under
behandlingen (tabell 3).
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fraktioner/patient 27,9 27,8 28,2 28,5 28,4 27,7 27,9

Antal falt/fraktion 2,28 2,76 2,75 3,23 3,34 3,48 3,71

Antal planer/patient 1,09 1,18 1,19 1,27 1,24 1,25 1,26

Andel omplanerade 9% 15% 14 % 19 % 19% 19% 19%

Tabell 3 Antal fraktioner, antal falt per fraktion, antal planer per patient samt andelen patienter
som fatt fler &n en behandlingsplan 2015-2021.

Fraktioner till svenska patienter

Antalet fraktioner till svenska 5o
patienter kar successivt (figur 10). 7000
Svenska patienter som inledde o
behandling 2021 fick totalt 7 364 o
fraktioner, en 6kning med 83 K
(1 procent). 30
2000
1000
. W
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fraktianer Ta9 4 600 5498 6540 6748 7281 7 364

Figur 10 Antal fraktioner till svenska patienter
2015-2021.

Fraktioner férdelat pa svenska vuxna och barn

Barnen far cirka 15 procent av de 1oo% B B

fraktioner som ges till svenska 8% . -

patienter (figur 11). s

Svenska patienter som inledde .

behandling 2021 fick totalt 7 364 .

fraktioner, varav 978 gavs till barn
%

nt i 2016 2017 2018 2019 2020 02

( l 3 procc ) Barn 15% 18% 1a% 13% 13%

Vina 3% B B5% B2% BE% 7% BT
mVuxra ®Barn

Figur 11 Férdelningen av utforda fraktioner mellan
svenska barn och vuxna patienter 2015-2021.

Svenska regioner

Sveriges regioner remitterar patienter till protonbehandling i olika utstrickning (figur 12
och figur 13). 2018-2021 inledde 1 016 svenska patienter behandling. Fyradrsperioden
valdes for att minska effekterna av den slumpmiissiga variationen ar fran ar.

Sveriges 21 regioner samverkar i sex sjukvardsregioner. Skandionkliniken ligger i
Uppsala, en del av Sjukvardsregion Mellansverige (tidigare Uppsala-Orebroregionen).

I rapporten har Mellansverige delats upp i:

e "Sjukvirdsregion Mellansverige Nord™ med regionerna Dalarna, Givleborg,
Uppsala och Vistmanland

e “Sjukvardsregion Mellansverige Syd™ med regionerna Sérmland, Virmland och
Orebro lin.
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e Mellansierige Nord -
Steckhaim-Gotland [

Vastra Gotaland

Mellansverige Syd

Sormland I Norra

(SR  ——
o 4 -] 12 18 20

Vastra Gétaland

Figur 13 Antal patienter per 100 000 invanare

fran Sveriges sjukvardsregioner 2018-2021.
I;\1|:<';JI L |

Vasterbotten .

o

4 8 12 16 20 22

Figur 12 Antal patienter per 100 000 invanare
fran Sveriges regioner 2018-2021.

Var férbereds och dosplaneras patienterna?

Patienterna forbereds och dosplaneras i allménhet vid regionens lokala universitets-
sjukhus (tabell 4). Universitetssjukhuset i Orebro f6rbereder inte barn.

Vuxna
-EIIIEIIHEM [Gg [le [1d [sm Jus Jua [6o |
9 4
64 2 4
11 1
575 6
[ Halland U 10 3
T T 1
28 2503
251 [ 1 28 S 1
1008 16 6
19 21 53
140 27
[ Stockholm | 288 1 56
1 16 20 2
1 99 1
1 1 1 16 7
14 6
17 3
SO 2 6
155 1 40 1
1 Sl 23 9
46 1 S| st 7

Tabell 4 Antal svenska patienter som inledde behandling 2015-2021 och den stad dér deras
behandling férbereddes (Gg=Gé&teborg, Lg=Linképing, Ld=Lund, Sm=Stockholm, Ud=Ume3,
Ua=Uppsala, Oo= Orebro).

Indikationer — svenska patienter

Protonstralning anviinds for att behandla maligna (elakartade) och benigna (godartade)
tumdorer. Indikationerna ir en blandning av diagnoser och tumdérernas lokalisation.

11
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En tum&r kan vara klassificerad som godartad men iindé ge allvarliga skador niir den
viixer till. Det kan motivera behandling av tumoren, sirskilt om den sitter intrakraniellt.

Férklaringar

Hér forklaras nagra begrepp som aterkommer i avsnittet om indikationer:

e NS betyder centrala nervsystemet. Det bestar av hjidrnan, lillhjarnan och forlingda
mérgen innanfor skallen (intrakraniellt), samt ryggmirgen.

e Gastrointestinal (GI) Gastrointestinala tumdrer sitter i magsécken eller tarmarna.

e Huvud-hals (HH) Huvud-halsomradet motsvarar “6ron-nisa-halsomradet™ dvs. de
delar av huvudet och halsen som ligger utanfor skallen, exklusive 6gonen.

¢ Indikation ir det symtom eller den diagnos som motiverar stralbehandling.

e Intrakraniell (IK) betyder innanfor kraniet (skallen).

e Lymfom &r en tumorsjukdom i lymfsystemet.

e Sarkom &r en tumdr i skelett, brosk, bindviv eller muskler.

e Tymom ir elakartade tumdérer i bréssen (thymus) i brostkorgen.

e Urogenital (UG) Urogenitala tumdrer sitter i njurar, urinvégar eller kdnsorgan.

Sthi
tha

™ sydastra Sadra VGR Riket
)

Vuxna

Andelen patienter med malignitet

Av 1 189 svenska vuxna som inledde 100%
behandling 2015-2021 hade 70 80% I
procent en malignitet. -

2021 hade 79 procent av 240 svenska

vuxna patienter som inledde 20%
behandling en malignitet. ox B
Mellan I'.1.-.'IIJsr| NG
. . Nord Y
Andelen remitterade patienter med Beign 133 36 2 72 2 2 3% 3w
malignitet varierar mellan o O A0 O T S R

BMalign = Benign

sjukvardsregionerna (figur 14).

Figur 14 Maligna och benigna indikationer, svenska
vuxna 2015-2021.

Indikationerna breddas

Indikationerna for att behandla svenska vuxna breddas, delvis som en f5ljd av att flera
kliniska studier har startat (figur 15, figur 16 och figur 17).

Ourig
1%

Lymfom

Huvud-hals
b%

Malign
Intrakramiell &
Chs
4I%

Malign
Intrakranied &
NS
A%

Figur 15 Indikationer for 1 189 svenska Figur 16 Indikationer for 240 svenska vuxna
vuxna 2015-2021. 2021.
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Indikationerna ar fér ar

Indikationerna for behandling
har breddats under perioden
2015-2021 (figur 17).

2021 hade 54 procent en tumdr
intrakraniellt eller i 6vriga
CNS, 9 procent en tumér i
huvud-halsomradet samt 8
procent vardera ett lymfom, ett
sarkom eller en gastrointestinal
tumor.

2022-02-11

8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

021

a Ourig

B Urogenital

m(ga

mBrost

= Hud

BTymus

m Gastrointestinal

o Lymfom

B Sarkom
Huwud-hals

| Intrakraniell & CNS

Figur 17 835 svenska vuxna med malignitet 2015-2021.

Indikationerna vid en jamforelse mellan sjukvardsregionerna

Av 835 svenska vuxna med en
malignitet som inledde
behandling 2015-2021 hade 67
procent en tumor intrakraniellt
eller i 6vriga CNS (figur 18 och
tabell 5).

8 procent hade en tumor i
huvud-halsomradet, 7 procent
hade ett sarkom och 6 procent
hade ett lymfom.

Brost (c] Hud Huvud
hals

3 11

6

5

9 21

2 5

19

GR 2 4
Riket 11 19 14 69

100%
- B EEE
. B |
B% o | |
60% ke
40%
206
0%
b & 2 o 2 &
& of & o < &
PO & ‘eo" &
& 4@ & 9
& o

aivng

B Urogenital

mlga

mBrdst

= Hud

B Tymus

B Gastrointestinal
Lymfom

6 Sarkom

m Huvud-hals

m Intrakraniell & CNS

Figur 18 835 svenska vuxna med malignitet 20152021,
fordelat pa sjukvardsregion.

IK& Lymfom Sarkom Tymus UG

CNS

109 8 8 1
39 3 6 1
24 2

147 15 4 3
63 2 53 1

79 21 14 2 1

o8 11 7 7

559 54 57 15 2 5

Oga Ovrig Totalt

4 144
2 59
36
6 228
84
149
135
30 835

Tabell 5 Indikationerna fér behandling av 835 svenska vuxna 2015-2020, fordelat pa

sjukvardsregion.
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De vanligaste elakartade diagnoserna

Maligna tumdrer i hjdrnan &r den vanligaste diagnosen bland svenska vuxna som
behandlas for en malignitet (tabell 6).

ICD- Antal Andel  Kategori Diagnos

Intrakraniell & Malign tumor i hjarnan

CNS

38 5% Lymfom Hodgkins lymfom

31 4% Huvud-hals Malign tumor i parotiskortel

29 3% Sarkom Malign tumor i ben och ledbrosk med annan och

ospecificerad lokalisation

28 3% Intrakraniell &  Malign tumar i centrala nervsystemets hinnor
CNS

26 3% Sarkom Malign tumér i annan bindvav och mjukvavnad

22 3% Intrakraniell &  Malign tumor i ryggmargen, kranialnerver och andra
CNS delar av centrala nervsystemet

Tabell 6 De vanligaste ICD 10-koderna bland 835 svenska vuxna med malign diagnos
2015-2021.

De vanligaste godartade diagnoserna

354 svenska vuxna med en benign
diagnos inledde behandling 2015-
2021 (figur 19).

89 procent hade en tumdér intra-
kraniellt eller i Gvriga CNS.

8|

3 Ovrig
= Huvud-hals
o Karl

mintrakraniell & CNS

8 procent hade en kirlmissbildning
eller en kiirltumdor.

Figur 19 354 svenska vuxna med en benign
indikation 2015-2021, férdelat pa sjukvardsregion.

Barn

Andelen barn med malignitet

Av 215 svenska barn som inledde 00%
behandling 2015-2021 hade 92 s
procent en malign diagnos (figur 20). 6o
Av 17 barn med en benign diagnos “on
hade 14 en intrakraniell tumdr eller 207

en tumdr i 6vriga CNS.

Mellan  Mellan

i
Norra Sydastra 5o (G
Nord Sy 13 | Coplgg | PRIASITA | 2500k | NGR

3 bam hade en medf‘odd kirl- Berign. 4 3 2 3 1 1 3 17
miSSbl!dI’lll’lg Malign 25 15 12 54 15 36 a1 198

= Malign ®Bernign

Figur 20 Maligna och benigna indikationer, svenska
barn 2015-2021.
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Indikationerna for att behandla barn breddas
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Indikationerna for att behandla svenska barn breddas (figur 21, figur 22 och figur 23).

Orwrig; 23

Oga; 6
Lymfom; 9

Huvud-hals; 5

Sarkom; 30 /
e
Benign

Intrakraniell &
N5 14

Malign
Intrakraniell &
CNS; 128

Figur 21 Indikationer (antal) fér 215 svenska
barn 2015-2021.

Indikationerna for att behandla barn ar fér ar

Owrig; 10

Malign
Intrakraniell &
CHS; 18

Gastrointestinal; 1 F

Lymfom; 1

Huyud-hals; 1

Sarkom; 4

Benign Intrakraniell & CNS; 4

Figur 22 Indikationer (antal) for 39 svenska
barn 2021.

Indikationerna 2015-2021 for
behandling av 198 barn framgar av
figur 23.

2021 hade 26 av 34 barn en tumér
intrakraniellt eller i Gvriga CNS, 4
hade ett sarkom och 3 en tumor i ett
Oga.

B

2%

Observera att man bor vara forsiktig
med att dra slutsatser fran ett sa

= Ovrig
®Urogenital

W Hud

B Gastrointestinal
8 Huvud-hals
miyga

a Lymfom

@ Sarkom

Wintrakraniell & CNS

2015 2016 2017 2008 2019 2020 1021

begriinsat antal.

Figur 23 198 svenska barn med malignitet 2015—

2021.

Indikationerna for att behandla barn vid en jamférelse mellan sjukvardsregionerna

Av 198 svenska barn med en
malignitet som inledde behandling
2015-2021 hade 128 en tumor
intrakraniellt eller i 6vriga CNS
(figur 24 och tabell 7).

30 hade ett sarkom och 9 hade ett
lymfom.

m (hrig

W Urogerital
aHud

W Gastromtestingl
B Huwd-hals
mlga

= Llymfom
mSarkom

m Intrakraniell & (NS

Figur 24 198 svenska barn med malignitet 2015-
2021, fordelat pa sjukvardsregion.
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Gl Hud  Huvud IK&CNS Lymfom Sarkom UG Oga Ovrig  Totalt
hals

Mellan 16 1 5 2 1 25
Nord

Mellan 13 2 15
Syd

Sthim- 1 37 2 8 2 4 54
Gotland
m 1 2 1 20 3 5 4 36
1 2 24 1 6 1 2 4 41
2 2 5 128 9 30 1 6 15 198

Tabell 7 Indikationerna fér behandling av 198 svenska barn med malignitet 2015-2021, férdelat

pa sjukvardsregion.
& ‘;:&Ib & <

Barn med godartade diagnoser

17 svenska barn med en benign
diagnos inledde behandling 2015—
2021 (figur 25).

14 hade en tumor intrakraniellt eller i
Ovriga centrala nervsystemet.

= Karl

mintrakraniell & CNS

3 hade en kirlmissbildning eller en
kdrltumaor.

&

Figur 25 Svenska barn med en benign indikation
2015-2021, fordelat pa sjukvardsregion.

Norska patienter

Skandionklinikens utlidndska patienter kommer huvudsakligen fran Norge. 2020-2021
paverkade covid-19-pandemin mdjligheterna for norska patienter att resa till
Skandionkliniken. 2024 Sppnar kliniker for protonbehandling i Oslo och Bergen.

Norska patienter aren 2017-2021
81 norska patienter inledde behandling 20172021 (tabell 8).

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totalt
Vuxna 5 7 16 22 12 62
Barn 5 4 5 5 19
Totalt 0 0 5 12 20 27 17 81
Tabell 8 Norska patienter 2017-2021.
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81 norska patienter inledde behandling 6
2017-2021 (figur 26).

3

2
1
A &

A -
AR S
& ST R
T &
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_.\'»“L" q:»" o.'f‘ o Q:\q c.‘.“ \_"5’ Q}a Py Qt‘.”
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Figur 26 Antal norska patienter 2017-2021.

Var férbereddes och dosplanerades norska patienter?
Alla Sveriges universitetssjukhus forbereder norska patienter (tabell 9). Orebro
forbereder inte barn.

Goteborg Linképing Lund  Stockholm Umed Uppsala  Orebro Totalt

m- 11 4 10 28 7 6 15 81

Tabell 9 Antal norska patienter som inledde behandling 2017-2021 och den stad dar deras
behandling férbereddes.
Indikationerna for att behandla norska patienter

Indikationerna for att behandla 81 norska patienter framgar av figurerna 27 och figur 28,
samt tabell 10.

urig; 4 Orerig; 1

Huvud-hals; 1 Huvudhals;a

Sarkom; 1 Malign
Intrakranicll &

s Sarkom; 3

Benign
Intrakraniell &
CNS5; 2

Malign
Intrakraniell &
CNS; 12

Benign
Intrakraniell &
NS, 35

Figur 27 Indikationer fér 62 norska vuxna Figur 28 Indikationer for 13 norska barn
2015-2021. 2015-2021.

Huvud-  Intrakraniell Sarkom Oga Qvrig Totalt
hals & CNS

Vuxna malign indikation 1 21 1 2 1 26
Vuxna benign indikation 35 1 36

]
Barn'malign indikation 1 12 3 1 17

Barn benign indikation 2 2

Tabell 10 Indikationerna fér 81 norska patienter som behandlades 2017-2021.
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Resultat av stralbehandlingen

Skandionklinikens patienter foljs upp av de inremitterande klinikerna. Det saknas en
sammanhallen nationell uppf6ljning. Det innebiir att Skandionkliniken inte kan redovisa
resultat (outcome) av stralbehandlingen. Det saknas dven regelbunden statistik Gver hur
manga svenska patienter som stralbehandlas per ar.

Patienttillfredsstéllelse 2021

Skandionklinikens patienter kan ge synpunkter pa en pekskérm fran GreatRate som &r
placerad vid utgingen fran behandlingsavdelningen (tabell 11). Patienten kan svara flera
ganger. Det ir en fyrgradig skala fran "mycket missndjd” till "mycket ngjd”. Pilotférsok
med djupintervjuer har inletts for att fordjupa informationen om patienternas
upplevelser.

Fraga Mycket n6jd
Hur nojd ar du med!ditt besok? 97 %
Personalens bemétande 98 %
Inflytande och delaktighet i'behandlingen 94 %
Fortroende for behandlingspersonalen 99 %
Vantetiden 92 %
Informationeniunder besdket 98 %
Tabell 11 Andelen mycket nojda i 1 176 svar ar 2021.

Forskning

Kliniska studier av protonbehandlingens effekter ir ett av KAS, universitetsklinikernas
och Skandionklinikens huvuduppdrag. Det var ett av motiven for att bygga Skandion-
kliniken.

2015-2020 inkluderades 273 patienter i den nu avslutade studien PRO-CNS och 352 i
omvardnadsstudier inom forskargruppen Proton Care.

Alla barn inkluderas i registerstudien Radtox.

Pagaende kliniska studier

Sex kliniska studier har startat sedan 2018 (tabell 12 och tabell 13).

Artscan IV: En icke randomiserad studie som utvirderar rebestrilning av huvud-
halstumérer. 100 patienter totalt kommer att inkluderas.

Artscan V: En randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid tonsillcancer. 100 patienter totalt kommer att inkluderas.
Pro-Hodgkin: En icke randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och
fotonstralning vid Hodgkins lymfom. 175 patienter totalt kommer att inkluderas.
PRORECT: En randomiserad studie som jaimfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid rektalcancer (dndtarmen). 254 patienter totalt kommer att inkluderas.
ProThym: En icke randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid tymom (briissen). 40 patienter totalt kommer att inkluderas.
SWANCA: En randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
strdlning vid analcancer. 100 patienter totalt kommer att inkluderas.

Antalet patienter i kliniska studier

2021 inkluderades 27 av 239 (11 procent) svenska vuxna patienter i en klinisk studie
(tabell 12).
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2018 2019 2020 2021 Totalt

Artscan IV 2 3 5
Artscan V 4 3 5 12
ProHodgkin 3 8 9 20
PRORECT 7 7
ProThym 2 1 1 2

SWANCA 1 1
Totalt 2 8 14 27 51

Tabell 12 Pagdende kliniska studier som utvarderar protonstralningens effekter,
samt antalet svenska vuxna patienter som har inkluderats vid Skandionkliniken.

Varifran kommer patienterna som ingar i kliniska studier?
Av tabell 13 framgar hur universitetssjukhusen har remitterat patienter till studierna.

Goteborg Linképing  Lund’ Stockholm Ume3d  Uppsala Orebro  Totalt

Artscan IV 1 1 1 2 5

ArtscanV 1 4 3 1 3 12
roHodgkin 5 5 3 3 2 2 20
RORECT 7 7
roThym 6
WANCA 1

Totalt 12 2 10 14 4 2 7 51

Tabell 13 Antalet patienter som har remitterats till kliniska studier fran respektive universitets-
sjukhus 2018-2021.

Det rader brist pa senior akademisk kompetens inom svensk stralbehandling, vilket
bidrar till att det tar lang tid att utforma studieprotokoll, &r trogt att starta studier och
svart att fa finansiering. KAS finansierar en halvtidstjinst i tva ar for att leda ett projekt
som syftar till att stirka kompetensforsorjningen inom svensk stralbehandling.

[ november 2021 anslog Cancerfonden 60 mnkr till forskning inom klinisk stral-
behandling. 2,4 mnkr till PRORECT under ledning av Alexander Valdman (tabell 12).
6 mnkr till “Proton beam radiotherapy of rectal and anal cancer: A way of decreasing
toxicity and improving quality of life?” under ledning av Karin Ahlberg.

I 6verenskommelsen “Jamlik och effektiv cancervard med kortare viintetider 2022”
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har RCC i samverkan fatt
tva uppdrag med direkt anknytning till stralbehandling:

Genomfora benchmarking for att klarlidgga var svensk stralbehandling star i
forhallande till vriga nordiska linder med inriktning pa tillgang till n6dvindig
specialistkompetens och utrustning.

Stddja och initiera nationellt samordnade utbildningsinsatser efter behov, t.ex.
utbildning i processorienterat arbetssiitt, cytostatikahantering och stralbehandling.

Teknisk/preklinisk forskning

Den tekniska/prekliniska forskningen idr i frontlinjen. KAS deltar genom Skandion-
kliniken i flera internationella projekt med extern finansiering:

INSPIRE, med EU-finansiering, ir ett ndtverksprojekt som syftar till att integrera
forskningsresurser och utrustning inom protonterapi for att skapa access for
europeiska forskare till en gemensam toppmodern plattform. Det 6kar mgjligheterna
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att arbeta med de viktigaste utmaningarna inom protonterapin som dr under snabb
utveckling.

e SINFONIA, med EU-finansiering, syftar till att utveckla nya metoder och verktyg
for riskbedémning av skadliga effekter av stralningsexponering av patienter,
arbetstagare och allminhet under behandlingen av patienter med cancersjukdomar.

o ACCELERATE, med Vinnova och EU-finansiering, syftar till att utveckla en icke-
invasiv medicinsk anordning som mdjliggor tredimensionell lokalisering av
dosdeponering i realtid under protonbehandling f6r att minska behandlings-
marginalerna och gora protoner till ett effektivare och siikrare behandlingsalternativ
for ett 6kande antal patienter.

Andra prekliniska projekt drivs i samarbete med svenska ldrositen.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer finns i samma byggnad som Skandionkliniken. Hotellet drivs av
KAS. Huvuduppdraget ir att fungera som patienthotell for de Skandionpatienter som
behdver bostad under behandlingen. Hotellet tar dven emot patienter fran Akademiska
sjukhuset, samt konferens- och restauranggéster.

Skandionklinikens patienter vid Hotel von Kraemer

Hotellet tog 1 genomsnitt emot 12
nya patienter fran Skandionkliniken
varje manad 2019-2021 (figur 29).
De stod i genomsnitt for 24 procent
av gistniitterna.

Figur 29 Antal nya patienter fran Skandionkliniken
samt deras andel av hotellets gastnatter per
manad 2019-2021.

Hotel von Kraemer fakturerar patientens hemregion for kost och logi. Regionerna har
olika regler for i vilken utstrickning de ersitter kost och logi. Det har inte varit mgjligt
att fa till stand gemensamma regler.

Ekonomi

2012 slst KAS likalydande samverkansavtal med Sveriges 21 regioner. Avtalen
reglerade Skandionklinikens finansiering.

Finansieringsmodellen

Finansieringsmodellen skapades 2012. Den grundades pa prognosen att Skandion-

kliniken 2019 skulle producera 15 000 fraktioner till 1 000 patienter:

e 50 procent av Skandionklinikens kostnadsbudget skulle finansieras genom
abonnemang som férdelades mellan de 21 regionerna utifran folkméingd.

e 50 procent av Skandionklinikens kostnadsbudget skulle finansieras genom en rorlig
intdikt per producerad fraktion. Priset baserades pa att 15 000 fraktioner skulle
finansiera 50 procent av kostnadsbudgeten.
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Fraktionspriset har inte fordndrats sedan 2012, med undantag for drliga justeringar
enligt LPIK (landstingsprisindex).

Skandionkliniken fakturerar inremitterande universitetsklinik for fraktionerna.

Eftersom antalet fraktioner inte nddde den budgeterade nivan uppstod kraftiga

underskott 20162018 (tabell 14 och figur 30). Medlemsregionerna tog fram ett forslag

till reviderad finansieringsmodell som antogs i nya samverkansavtal mellan KAS och

landets 21 regioner. Modellen innebir att fran och med 2019:

» finansieras 70 procent av Skandionklinikens kostnadsbudget genom abonnemang
som fordelas mellan de 21 regionerna efter befolkningens storlek,

e ir priset per fraktion of6rindrat (2012 ars pris uppriiknat med LPIK).

70 procent av kostnadsbudgeten motsvarar Skandionklinikens kostnader for fastigheten,
avskrivningar, ridntor samt avtal om drift och service av anldggningen. 25 procent &r
personalkostnader.
Resultat och eget kapital

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
26422 | 37722 | 52255  -46859 875 14673 19461
11493  -26229 -78484 -125343 -126218 -111546 -92085
Tabell 14 Arets resultat och eget kapital (tkr) fér kommunalférbundet 2015-2021 (2021 var
Skandionklinikens resultat +18,4 mnkr och Hotel von Kraemers resultat +1,1 mnkr (prelimindra

belopp).
‘ lI II

2039 2020 2021

Kommunalforbundets ekonomi fér- 10
bittrades 2019-2021, dels darfor att »

o fa ) |
abonnemangen hdjdes, dels dirfor att | ° I I
antalet producerade fraktioner okat i I II II
2018

=
=1

&

(figur 30).
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Figur 30 Kommunalférbundets resultat och det
egna kapitalet 2015-2021 (tkr).

Antalet patienter dkar successivt. Den internationella utvecklingen talar for en fortsatt
expansion av protonbehandling.

Skandionklinikens budget baseras pa att 10 procent av planerat antal fraktioner ges till
utlindska patienter. Priset per fraktion a@r hogre for utlindska patienter in for de
svenska, eftersom utliindska vardgivare inte betalar abonnemang. Nir de norska centra
Oppnar 2024 fordras for budget i balans att Skandionkliniken utfor 9 900 fraktioner till
svenska patienter, allt annat lika.

Kostnad per patient 2021

Regionernas ersittning till Skandionkliniken bestar av abonnemangen plus kostnaderna
for utforda fraktioner. Regionerna har dven kostnader for forberedelser vid universitets-
klinikerna samt patienternas resor och deras uppehiille i Uppsala.
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Antalet patienter som respektive region remitterar till protonbehandling varierar mellan
aren. Kostnaden per patient har dérfor beriiknats for perioden 2018-2021 med 2021 ars
priser. Den totala abonnemangskostnaden 591 492 tkr {6r aren 2018-2021 fordelades
enligt regionernas folkmingd 2020-09-30. Priset per fraktion 2021 var 6 421 kr.

Kostnaden per patient var regionens totala ersittning till Skandionkliniken dividerat
med antalet patienter 2018-2021 (figur 31).

Ersittningen till Skandion-
kliniken var i genomsnitt

759 tkr per patient 2018-2021
(se riket i figur 31).

Regionernas ersittning till
Skandionkliniken varierade
mellan 464 tkr och 1 732 tkr
per patient, beroende pa antalet
patienter som remitterades
2018-2021.

Vasterbatten 1732
Halland 1255
visternorrland 1110
varmland 1033
Norrbotten 1020
Blekinge 1003
Ienkdping 203
Vastra Gotaland 862
Sodermanland 834
Orebro 833
Kalmar 818

Jamtland ———s————— 709
Kronoberg Se——— 775
Shhne SN 77
Riket DTS 750
Ostergitland  e———— 731
Stockholm  e————— (96
Givieborg e G0S
Dalarna eee————— 576
Vastmanland e—————— 569
Gotland S 563

Uppsala = 464
o 500 1000 1500 2000
Tkr

Figur 31 Regionernas kostnader per patient (tkr) for
abonnemang och fraktioner till regionens patienter
2018-2021.
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Verksamhetens mal fér patientsdkerhetsarbetet
SFS 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1 §

Inledning

Under 2021 har bada behandlingsrummen i Skandionkliniken har varit i klinisk drift
med jamn fordelning av antal patienter.

Under aret har sammanlagt 297 patienter pabérjat sin stralbehandling pa
Skandionkliniken. 47 (16 %) av dem var 17 ar eller yngre. 279 (84 %) av patienterna
kom fran Sverige, resterande fran Norge (17) och Finland (1)

Malet for Skandionklinikens patientsikerhetsarbete dr att minska riskerna for att en
patient eller nérstdende erhaller ndgon skada i samband med behandlingen vid
Skandionkliniken eller vistelsen pa kliniken.

Exempel pa risker for vardskador i var verksambhet &r i forsta hand relaterat till den
behandling med joniserande stralning som ér vart priméra uppdrag och som regleras av
Stréalsikerhetsmyndigheten.

Andra typer av vardskadeomraden ér fall, nutrition, bemétande, information och
informationsdverforing.

Kliniken hade under aret 7 fast anstillda och 6 visstidsanstiillda sjukhusfysiker, 3 likare,
20 onkologisjukskéterskor samt 2 underskoterskor. Utdver den fasta personalen har
sjukhusfysiker och onkologer med anstillning pa landets universitetssjukhus tjéinstgjort
pa Skandionkliniken till en grad motsvarande en ldkare och tva sjukhusfysiker pa heltid.

Sjélva protonanldggningen underhalls och driftsikras av leverantoren

Ansvar for patientsakerhetsarbetet
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§, p 1

e Ansvaret for patientsiikerhetsarbetet vid Skandionkliniken ir delat, da
chefsfysikern ansvarar tillsammans med den likare som innehar uppdraget som
radiologisk ledningsfunktion (RALF) for stralskydd och déirmed relaterade
risker, medan verksamhetschefen &r ansvarig for 6vriga risker inom vriga
vardskadeomraden

¢ Den medicinskt ledningsansvarige (for nidrvarande verksamhetschefen) ér
ansvarig for att informera patienten om en vardskada intraffat

e Mottagningens likare, sjukskdterskor och 6vrig medicinsk personal har ansvar
att ta emot synpunkter eller klagomal

¢ Med undantag av stralskyddsrelaterade hindelser dr verksamhetschefen ytterst
ansvarig for att synpunkter och klagomal hanteras och att verksamhet och
arbetssitt utvecklas risken for vardskador minimeras.
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Rutiner fér egenkontroll samt vilken egenkontroll som genomférts under aret
SOSFS 2011:9 5 kap. 2 §

Egenkontroll dr systematisk uppfoljning och utvérdering
av den egna verksamheten samt kontroll av att de
processer och rutiner som ingar i verksamhetens
ledningssystem.

Dagliga kontroller har genomftrts i bada behandlingsrummen. Kontrollerna avser
frimst dos i standardgeometrier, kontroll av strilkaraktirisering, kontroll av
sikerhetssystem (t ex dorrinterlock) samt behandlingsbord och avbildningssystem.

Tyngdpunkten for kvalitetssikringsarbetet har under aret legat pa patientspecifik QA
(Quality Assurance). For varje behandlingsfilt har omfattande mitningar genomforts pa
flera djup och dosfordelningarna och dosnivaerna har analyserats i detalj fore
behandlingsstarten. Ett sa omfattande métprogram ir inte resurseffektivt i lingden och vi
har underskt majligheten att komplettera de rutinmissiga patientspecifika métningarna
med andra periodiska kontroller av behandlingsutrustningen. Vi har utvecklat en modell
for analys av de loggfiler systemet genererar under bestralning. Modellen bygger pa
egenutvecklad mjukvara och tillater analysen av placering av olika spottar, samt vidare
berikning av forvintade dosfordelningar enligt spottpositionerna i loggfilerna. Modellen
ir fortfarande under utveckling och validering.

I september 2021 genomforde Stralsikerhetsmyndigheten (SSM) en planerad
inspektion. SSM beddmde att verksamheten inte uppfyller tva av de krav i SSM:s
foreskrifter som ingatt i inspektionen. Sammantaget bedéms bristernas betydelse som
liten pa kort sikt. I det langre perspektivet kan stralsikerhetsbetydelsen 6ka om inte
bristerna atgéirdas. Foreldggandepunkterna tillsammans med en beskrivning av hur de
implementeras i verksamheten ska redovisas skriftligen till SSM under varen 2022.

Vilka atgarder som genomférts fér 6kad patientsidkerhet

SFS 2010:659, 3 kap. 10§ p 1-2

Stralsikerhetskommittén med representanter fran samarbetsklinikerna har sammantriitt
tva ganger under perioden.

Uppgradering av dokumenthanteringssystem genomfordes under maj manad. Direfter
har arbete bedrivits for att séikerstélla rutinernas giltighet och atkomlighet.

Arbetet med att forbittra flodet av patienter och behandlingsdata mellan universitets-
klinikerna och Skandionkliniken baserat pa den tidigare riskanalysen har pagatt under
aret.
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Rutiner for att identifiera risker i verksamheten
SOSFS: 2011:9, 5 kap. 1 §

Det fortlépande arbetet med att identifiera risker som kan medfora brister i
verksamheten och dventyra patientsiikerheten bedrivs pa flera siitt.

e Veckométen med ansvariga for service och handhavande av
protonanliggningen (leverantdren) och verksamhetschef, chefsfysiker och
vardenhetschef genomfors.

e Aterkommande kvalitetsméten varannan vecka med all klinisk personal. P4
dessa moten diskuteras nya rutiner samt hur avvikelser hanterats och vilka
konsekvenser dessa medfort.

Rutiner for hindelseanalyser
SFS 2010:659, 3 kap. 3§

Negativa hiindelser med allvarlig vardskada eller risk for allvarlig vardskada utreds med
hiéindelseanalys enligt Socialstyrelsens mall. Tidigare tog vi hjélp fran Akademiska
sjukhuset men intern kompetens fGr att genomfora hiindelseanalyser har utvecklats och
fortsitter utvecklas.

Informationssakerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§

Den genomlysning av IT-miljon vid Skandionkliniken som genomfdrts 2020 har
inkluderat bedémning av informationssiikerheten och en riskanalys. Under 2021 har
forutsittningarna for en outsourcing av IT-verksamheten utretts samt riskanalyser
genomforts. Direktionen har bifallit att ga vidare med arbetet mot extern drift.

Samverkan for att féorebygga vardskador
SOSFS: 2011:94 kap. 6 §

Skandionkliniken dr en nationell anldggning som erbjuder protonbehandling till alla
som beddms ha nytta av behandlingen. Patienterna kommer fran nagon av landets sju
universitetskliniker, vilket innebir att det fordras vil utprovade processer for samverkan
kring patienternas remittering och information.

Samtliga patientbehandlingar diskuteras pa en nationell multidiscipliniir konferens infor
definitivt stidllningstagande till om patienten forviintas gagnas av protonbehandling.
Denna konferens genomfors tre ganger per vecka. Deltagande ér fysiker, dosplanerare,
ldkare och sjukskéterska fran Skandionkliniken respektive universitetsklinikerna.

Vidare sker samverkan med universitetsklinikerna inom den modell for distribuerad
kompetens som ir en del av Skandionklinikens organisation och arbetssiitt.

Anlédggningen drabbades av ett lingvarigt stopp 2021-12-27 — 2022-01-03. Detta
kommer att analyseras i en separat hindelseanalys i samarbete med
universitetsklinikerna.
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Hilso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet/klagomal och
synpunkter

SFS 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §

Skandionkliniken anvinder ett datorbaserat system for rapportering av avvikelser och
risker. All personal far utbildning i hur detta system anvinds.

Varje avvikelserapport hanteras av en avvikelsegrupp i vilken kvalitetsansvarig
sjukskoterska, kvalitetsansvarig sjukhusfysiker, radiologiskt ledningsansvarig likare
(RALF), vardenhetschef, chefsfysiker och verksamhetschef ingar. Denna grupp har
triiffats varannan vecka. Gruppen avgdér om hindelsen behdver rapporteras vidare till
SSM. Vid tveksamheter kan detta ytterligare diskuteras i strilsiikerhetskommittén.

For varje avvikelse utses an ansvarig individ. Ambitionen ir att avvikelsen ska ha utretts
inom tre manader.

Under 2021 har 64 avvikelser rapporterats i det interna systemet for avvikelsehantering
varav 46 klassas som kliniska och 11 som av IT/MTA-karaktir. Ovriga avvikelser var
av icke klinisk karaktér. Ingen avvikelse har rapporterats vidare till SSM.

Ingen allvarlig vardskada har rapporterats.

Sammanstillning och analys
SOSFS 2011:9, 5 kap. 6 §
Inkomna avvikelser, klagomal och synpunkter sammanstills och

analyseras i ovan ndmnda gruppering och aterrapporteras till medarbetarna vid
aterkommande klinikmdéten och till stralsiikerhetskommittén.

Samverkan med patienter och narstaende
SFS 2010:659 3 kap. 4 §

Ingen organiserad samverkan med patienter och nérstdende har genomforts under dret.
Resultat

SES 2010:659, 3 kap. 10§ p 3
Dosimetri

Samtliga sjukhusfysiker och onkologisjukskéterskor dr utrustade med persondosimeter
som registrerar doser fran fotoner och neutroner. Under perioden har ingen anmérkning
om dosimetrarna avlisning noterats. Detta motsvarar personalens indelning i kategori B.

Ytterligare fyra dosimetrar har varit placerade pa strategiska platser pa kliniken. Inte
heller fran dessa har nagon dos 6ver dosimetrarnas detektionsgrins noterats.

Patientenkiit

Skandionkliniken arbetar kontinuerligt med patientenkiiter (GreatRate), vars resultat
anvinds i utvecklingen av patientsiikerhet. Svarsfrekvensen har varit god och
patientndjdheten dr hog. Djupintervjuer med ett antal patienter har genomfdrts och
belyst vikten av ett gemensamt nationellt informationsmaterial. En nationell grupp for
detta arbete har tillsatts.
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Finansrapport per 2021-12-31

Inledning

I enlighet med kommunallagen har direktionen for Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling (KAS) antagit en finanspolicy vars syfte &r att begriinsa olika finansiella
risker i verksamheten. Enligt finanspolicyn ska en separat finansrapport upprittas och
tillstéllas direktionen i anslutning till delars- och arsbokslut.

Likviditet och placeringar

Likvida medel uppgick per 2021-12-31 till 44,5 mnkr. Likviditeten var vid arsbokslutet
placerad i bankrikning i svenska banker enligt foljande:

Handelsbanken 7.3 mnkr
Nordea 37.2 mnkr

Bankerna har fortsatt att ta ut en avgift pa inldning, nir veckostibor &r negativ. Fér KAS har
detta inneburit en inlaningsavgift om 19.4 tkr under 2021.

Laneskuld

Per 2021-12-31 var den rintebdrande laneskulden 600 mnkr. Laneskulden bestar av det
20-driga obligationslanet pd 750 mnkr som upptogs 2012. Lanet amorterade med 75 mnkr ar
2018 och ytterligare 75 mnkr ar 2020. For att mojliggdra amorteringarna har en checkkredit
om 150 mnkr tagits upp i Nordea. KAS har under 2021 inte utnyttjat nagot av checkkrediten
och ddrmed inte haft nagon riintekostnad for detta. Utnyttjad checkkredit I6per annars med
rorlig rénta, f.n. 0,651 % samt en drlig limitavgift om 0,1 %. Riintan i obligationslanet ir
bunden och uppgar till 3,67 %. Réntekostnaden for obligationslanet uppgick till 22,3 mnkr
under aret 2021.
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Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Riskhantering

Finansieringsrisker

Riinterisk
Genomsnittlig rintebindningstid

Placeringar

Laneskuld

Valutarisk

Finansieringsrisk

Likviditet

Laneskuld

Kreditrisk

Bankrikning hos svensk bank

Derivatinstrument

Limit

Max 2 ar

1-3ar

Ingen valutarisk
tillaten.

Likvida medel ska
finnas om minst
25 mnkr.

Max 50 % far forfalla
inom en 12 manaders
period.

Rating A/A2. Max 500
mnkr per bank. Loptid
max | vecka.

KAS far anviinda

vissa derivatinstrument.

2022-02-17

Susanne Eriksson

2021-12-31

Ingen riintebindning.

Giller vid nyupplaning.
Refinansiering av
obligationslanet far ske till
rorlig rinta.

Inga avtal har tecknats i
utlindsk valuta.

Likvida medel uppgar
till 44,5 mnkr. Dérutdver
finns en outnyttjad
checkkredit om

150 mnkr.

Aktuella placeringar faller
inom limiterna.

Inga derivatkontrakt har
tecknats.
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Kommunalférbundet Till Fullmaktige i
Avancerad Stralbehandling Region Uppsala
Revisorerna Region Ostergétland

Region Skane

Region Stockholm

Region Véasterbotten
Véastra Goétalandsregionen
Region Orebro lan

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2021

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehand-
ling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller fér verk-
samheten.

Granskningen har utférts enligt kemmunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inrikt-
ning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet for 2021 &r ett éverskott pa 19,5 mnkr jamfért med ett budgeterat
resultat pa 1,4 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet dr ddrmed -103,6 mnkr
vilket inte berdknas kunna aterstéllas inom tre ar. Aven det egna kapitalet &r negativt, -92
mnkr. Antalet behandlingsfraktioner blev 8 217 under aret mot budgeterade 9 000. Antalet
remitterade patienter &r fortfarande lagre an budgeterat. Det ar viktigt att det finns en balans
mellan planerad och verklig verksamhet och att ekonomin anpassas efter detta.
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Vi beddmer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2021 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillifreds-
stéllande satt.

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll varit tillfredsstéllande.

Vi bed6mer att de finansiella malen fér 2021 uppnas. Daremot kvarstar bedémningen om att
balanskravsunderskottet inte kommer att aterstéllas inom 3 ar.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen inte fullt ut &r férenligt med de verksamhets-
mal som &r faststallda.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Uppsala den 16 mars 2022

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg

Bilagor
Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Granskning av delarsrapport per den 30 juni 2021
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2021-12-31
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HOTEL Protokoli

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forbundsdirektionen

Plats och tid:

Beslutande:

Ersittare:

Frinvarande:

Tjansteman:

Sekreterare:

Utses att justera:

Justering:

Underskrifter:

VON

KRAEMER Sammantradesdatum
2022-03-09
§§ 14-25

Digitalt via Microsoft Teams, kl. 15:00-16:31

Marie Morell, ordférande, (M) Region Ostergiitland

Peter Olofsson, vice ordforande, (S) Region Visterbotten, §§ 14-20
Nicklas Sandstrom, (M) Region Vasterbotten, ersattare for Peter
Olofsson, §§ 21-25

Stefan Olsson, (M) Region Uppsala

Karin Sundin, (S) Region Orebro lin

Carl Johan Sonesson, (M) Region Skdne

Par Lundqvist, (L) Vastra Gotalandsregionen

Ola Karlsson, (M) Region Orebro lin, ersittare for Désirée Pethrus,
§§ 14-17

Désirée Pethrus, (KD) Region Stockholm, §§ 18-25

Nicklas Sandstréom, (M) Region Viasterbotten, §§ 18-20
Helena Proos, (S) Region Uppsala

Ola Karlsson, (M) Region Orebro lin, §§ 18-25

Ingrid Lennerwald, (S) Region Skéne, §§ 18-25

Torbjérn Holmqvist, (S) Region Ostergétland
Aida Hadazialic, (S) Region Stockholm

Jorgen Striem, forbundsdirektér
Hillevi Rylander, verksamhetschef
Karin Axén, kanslisekreterare

Karin Axén, §§ 14-25
Karin Sundin
Protokollet skickas for justering

Protokollet signeras digitalt
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khmken KRAEMER Sammantradesdatum
2022-03-09
Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling
§§ 14-25

Forbundsdirektionen

§19 Arsredovisning 2021 med bilagor

Forbundsdirektdren presenterar forslaget till rsredovisning 2021 med bilagor.

En drsredovisning ska enligt forbundsordningen § 18 senast den 31 mars dret
efter det &r beréittelsen avser avges till var och en av forbundsmedlemmarnas

fullméaktige.

Vardgivaren ska senast den 1 mars varje ar uppratta en patientsakerhets-
berittelse enligt 3 kap. 10 § i patientsakerhetslagen (2010:659).

Enligt finanspolicyn ska en finansrapport tillstillas direktionen i anslutning till
deldrs- och drsbokslut.

2021 ars produktion padverkades av att antalet norska patienter minskade pd
grund av covid-19-pandemin, samt ett produktionsstopp hela vecka 52. Totalt
behandlades 297 patienter, varav 279 svenska. Antalet svenska patienter 6kade
med 5 %. 8 217 fraktioner (strdlbehandlingar) utférdes, en minskning med 29.
KAS resultat blev +19,5 mnkr, + 18 mnkr 6ver budget.

Ett forslag till drsredovisning med patientsikerhetsberattelse och finansrapport,
samt ett forslag till Powerpointbilder (att anvdnda vid presentationer) har
skickats ut innan matet.

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att tillstyrka forslaget till rsredovisning 2021 under forutsattning att inkomna
synpunkter beaktas,

att godkdnna patientsakerhetsberattelse 2021,
att godkédnna finansrapport 2021,

att uppdra at forbundsdirektoren att tilistilla férbundsmedlemmarnas
fullmaktige férbundsdirektionens forslag till arsredovisning 2021 med bilagor,

att punkten dr omedelbart justerad.

Rétt avskrivet intygar

St%{anne Eriksson
Kanslichef
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