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Revisionsberattelse for ar 2021

1 Inledning

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som styrel-
ser och nimnder bedrivit under &r 2021. Revisorer och lekmannarevisorer har
granskat regionens kommunala bolag, stiftelser, kommunalférbund och fore-
ningar.

Styrelser och ndmnder ansvarar for att verksamheter bedrivs 1 enlighet med
madl, beslut, riktlinjer, lagar och foreskrifter som géller for verksamheterna.
De ansvarar for att det finns en tillricklig styrning, uppfoljning och kontroll.
Styrelser och ndimnder ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig aterrap-
portering till fullmiktige. Revisorerna har till uppgift att granska verksamhet,
kontroll och rdkenskaper och préva om verksamheten bedrivits enligt de upp-
drag, mal, lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Vi har genomfort 2021 ars granskning i enlighet med kommunallagen, full-
maktiges revisionsreglemente och god revisionssed. Granskningen dr genom-
ford med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund
for bedomning 1 ansvarsfragan. Underliggande revisionsrapporter finns pa
www.regionvasterbotten.se.

1.1 Sammanfattande iakttagelser

Pandemin har medfort stora konsekvenser for Region Visterbotten. Regionen
har pa ett bra sitt stéllt om verksamheterna for att hantera effekterna av pan-
demin. Regionen har ocksa framgangsrikt genomfort omfattande vaccinering-
ar. Visterbottens 14n har hog vaccinationstickning 1 jimforelse med andra
delar av landet. Chefer och medarbetare i regionen har uppvisat god anpass-
ningsformaga for att hantera pandemin och upprétthélla ordinarie verksamhet.
Tack vare stora statsbidrag, goda skatteintéikter och en stark utveckling pd den
finansiella marknaden redovisar regionen ett mycket starkt ekonomiskt resul-
tat. Vi bedomer att regionstyrelsen, évriga nimnder och beredningar i allt
vasentligt genomforde sina verksamheter pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Det finns dock allvarliga brister 1 den politiska styrningen som behover atgér-
das. Otydliga ansvarsforhallanden mellan regionstyrelsen och dvriga nimnder
bidrog till svarigheter i1 styrningen. Storst ar otydligheterna mellan regionsty-
relsen och hilso- och sjukvardsndmnden. Granskningar &r 2021 visar att
hilso- och sjukvardsndmnden hade svart att styra och kontrollera sitt an-
svarsomrade. Namnden var allt for passiv och inom flera omraden saknades
en strategisk styrning.
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En tillbakablick visar att problemen med den politiska styrningen har byggts
upp under en lang period. Flera av bristerna dr sidana som vi tidigare patalat.
Det ér inte héllbart att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden inte
atgirdar brister som vi uppmirksammar. Vara viktigaste iakttagelser for ar
2021 &r i sammanfattning:

e Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden hade svag styrning
och kontroll dver sina ansvarsomraden. Otydliga ansvarsforhallanden
mellan regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden bidrog till
brister i styrningen och kontrollen. En genomgang av hélso- och sjuk-
vardsndmndens protokoll visar att nimnden tog féa beslut och var allt
for passiv.

e Tjinstemannastddet till framfor allt hilso- och sjukvardsndmnden var
1 flera avseenden for svagt utvecklat. Outvecklad beredning, otydlig-
heter i ansvar och befogenheter och frdnvaro av formellt beslutade
processer, arbetsformer och rutiner bidrog till svarigheter for nimnden
att styra hédlso- och sjukvardsforvaltningen. Det svaga stodet undermi-
nerade den demokratiska styrningen och forsatte enskilda ledamaéter i
besvérliga ldgen.

e Regionen saknade ett fungerande ledningssystem. Detta bidrog till
svarigheter 1 den politiska styrningen men ocksé for verksamheterna
att veta hur processer skulle vara utformade och vilka regler som
gillde 1 regionen.

e Agarstyrningen av regionens kommunala bolag var for svagt utveck-
lad. Regionstyrelsens uppsikt var inte tillrécklig.

I avsnitten nedan kommenterar vi iakttagelser for regionstyrelsen och ndmn-
derna.

2 Regionstyrelsen

Vi bedomer att regionstyrelsen i allt visentligt genomforde verksamheten pa
ett indamdlsenligt sétt. For ar 2021 redovisade regionen ett positivt resultat pa
1 398 miljoner kronor. I forhallande till budget var det ett 6verskott med

1 240 miljoner kronor. Bidragande orsaker till att regionen redovisade dver-
skott var stora riktade statsbidrag kopplade till pandemin pa totalt cirka 911
miljoner kronor, goda skatteintékter och en stark utveckling pd den finansiella
marknaden. Balanskravsresultatet for ar 2021, dér resultatet justerats enligt
sarskilda regler i kommunallagen, var positivt med ett overskott pa 476 miljo-
ner kronor. Regionens verksamheter hade ett 6verskott mot budget med 3 mil-
joner kronor.

Vi ér naturligtvis ndjda 6ver att regionen for ar 2021 redovisar sitt starkaste
ekonomiska resultat ndgonsin. Det &r dock inte troligt att regionen kommer att
fa statsbidrag i samma omfattning under kommande ar. Det &r rimligt att anta
att de strukturella underskott som fanns fore pandemin dnnu kan finnas kvar.

For sitt ansvarsomrade som ndmnd redovisade regionstyrelsen ett underskott
med -165 miljoner kronor, vilket motsvarade en avvikelse med -5,3 procent i
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forhéllande till budget. Den storsta orsaken till underskottet var en engangs-
kostnad pa 326 miljoner kronor till f6ljd av en férdndrad berdkning av pens-
ionsskulden.

2.1 Styrning och kontroll

Granskningar ar 2021 visar att regionstyrelsen inte hade en tillrdckligt utveck-
lad styrning och kontroll. Inom flera omraden saknades strategisk styrning.
Otydliga ansvarsforhallanden och frénvaro av formellt beslutade processer,
arbetsformer och rutiner bidrog till svarigheter i styrningen.

2.2 Agarstyrningen

Agarstyrningen av regionens kommunala bolag var for svagt utvecklad. I reg-
ionen saknas strategisk styrning och tillrdcklig organisering for en vil funge-
rande dgarstyrning. Det paborjade arbetet med att utveckla dgarstyrningen har
varit allt for langsamt.

2.3 Uppsiktsplikten

Regionstyrelsens uppsikt dver 6vriga nimnder och kommunala foretag var
inte tillrackligt utvecklad. Infor kommande ar bor styrelsen 6ka sin ambit-
ionsniva.

3 Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsndmndens verksamheter genomforde under &r 2021 stora
insatser for att ta hand om patienter som drabbades av covid-19 och for att
vaccinera befolkningen. Stora anstrdngningar gjordes ocksé for att ta hand om
uppskjuten vard och uppritthilla den ordinarie hilso- och sjukvarden och
tandvérden. Trots svaga resultat for verksamhetsmélen bedomer vi att hilso-
och sjukvardsndmnden i allt viasentligt genomforde verksamheten pa ett
andamalsenligt sitt. Namnden hade ett 6verskott med 139 miljoner kronor
tack vare betydande tillskott av statsbidrag. Det motsvarade ett overskott med
2,6 procent 1 forhallande till budget. Vi bedomer att de strukturella underskott
som namnden hade fore pandemin kan finnas kvar. Det dr inte rimligt att anta
att statsbidragen kommer att ligga pé lika hoga nivder kommande ar. Det dr
angelédget att nimnden dr aktiv och sédkerstéller att den klarar av att genomf6ra
sin verksamhet inom budget.

3.1 Styrning och kontroll

Granskningar ar 2021 visar att nimnden hade svart att styra och kontrollera
sitt ansvarsomrade. Vi bedomer att otydliga ansvarsférhdllanden i férhallande
till regionstyrelsen och svagt tjdnstemannastdd bidrog till nimndens svaga
styrning. Aven frinvaro av beslutade processer, arbetsformer och rutiner bi-
drog till svérigheterna i styrningen. En genomgang av ndmndens protokoll
visar att nimnden var allt for passiv. Inom flera omrdden saknades det strate-
gisk styrning frdn ndmnden. Under flera ar har vi framfort till ndmnden att
den behdver bli mer aktiv 1 sin styrning.
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4 Regionala utvecklingsnamnden

Vi bedomer att regionala utvecklingsnimnden 1 allt visentligt genomforde
verksamheten pa ett andamalsenligt sdtt. Ndmnden redovisade ett verskott
med 26 miljoner kronor. Detta motsvarade ett overskott mot budget med 6,6
procent. Overskottet forklaras frimst av dverskott for kollektivtrafiken.

4.1 Styrning och kontroll

Granskningar ar 2021 visar att nimndens styrning och kontroll behdver ut-
vecklas. Namnden hade heller inte en tillrdckligt utvecklad malstyrning. Uti-
frdn nimndens redovisning dr det svért att beddma om resultaten var tillrdck-
liga. Ndmnden behdver ocksa utveckla kvaliteten pa arbetet med den interna
kontrollen.

5 Folkhogskolestyrelsen

Folkhdgskolestyrelsen redovisade ett dverskott mot budget med 1,3 miljoner
kronor. Folkhdgskolestyrelsen har fortsatt arbetet med att utveckla malstyr-
ningen och den interna kontrollen. Vi bedomer att folkhogskolestyrelsen i allt
vasentligt genomforde verksamheten pa ett andamalsenligt sitt.

6 Patienthamnden

Patientndmnden redovisade ett dverskott med knappt 1 miljon kronor. Vi be-
domer att patientndmnden 1 allt vésentligt genomforde verksamheten pa ett
andamalsenligt sitt. Namnden har vidtagit dtgdarder med anledning av forega-
ende ars granskning. Vi bedomer att nimnden i huvudsak hade en tillracklig
styrning och kontroll.

7 Maltidsnamnden i Skelleftea

Néamnden uppfyllde sina mal och hade ett balanserat dverskott pd 4,2 miljoner
kronor. Vi bedomer att méltidsndmnden i allt vésentligt genomforde verk-
samheten pa ett andamalsenligt sitt. Namnden hade 1 huvudsak en tillrdackligt
utvecklad styrning och kontroll.

8 Beredningarna for folkhalsa och demokrati

Vi bedomer att de tre beredningarna for folkhdlsa och demokrati i allt védsent-
ligt genomforde sina uppdrag pa ett andamaélsenligt sitt.

9 Ansvarsprovning

Vi bedomer sammantaget att regionstyrelsen, dvriga nimnder och bered-
ningar 1 Region Visterbotten i allt vdsentligt genomforde sina verksamheter
pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt &r rittvisande. Den finansiella
redovisningen &r framtagen i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer att folkhdgskolestyrelsen, patientnimnden och maltidsndmnden i
Skelleftea 1 huvudsak hade en tillrdcklig intern kontroll. Vi bedomer att reg-
ionstyrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsndmn-
den inte hade en tillrdcklig intern kontroll.
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Vi bedomer att regionen uppnar tre av fullméktiges finansiella mél och att ett
mal delvis uppnas. Regionen klarade delvis malet om att styrelser och ndmn-
der ska redovisa ett utfall som minst motsvarar budgeterat resultat. Regionsty-
relsen som nimnd redovisade ett underskott. Ovriga nimnder redovisade
overskott. Regionen klarade malet om att 50 procent av pensionsatagandet
skulle vara finansierat &r 2021. Utfallet for detta mél var 53 procent. Region-
en klarade mélet om att sjdlvfinansieringsgraden av investeringar skulle vara
minst 100 procent. Utfallet for detta mal var 187 procent. Slutligen klarade
regionen mélet om att laneskulden, exklusive pensionsskulden, hogst fick
uppga till 38 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Utfallet for
detta méal var 26 procent.

Nar det géller verksamhetsmal bedomer vi att resultaten for patientndmnden,
folkhogskolestyrelsen och méltidsndmnden var forenliga med fullméktiges
mal. For regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden och regionala utveckl-
ingsndmnden var resultaten inte forenliga med fullméktiges verksamhetsmal.

Vid en bedomning av mél som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning
ska man ta hénsyn till resultat for bade finansiella mal och verksamhetsmal.
Mot bakgrund av de svaga resultaten for verksamhetsmalen bedomer vi att
regionen inte uppnér de mal som dr av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for regionstyrelsen,
ovriga nimnder, beredningar samt enskilda ledamaoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméiiktige godkiinner regionstyrelsens arsredovisning
for ar 2021.

Vara stéllningstaganden ar baserade pd de rapporter som finns redovisade i en
bilaga till revisionsberéttelsen.

Revisionsberittelsen &r digitalt signerad den 12 april 2022.

Edward Riedl, ordférande
Bert Ohlund, vice ordférande
Thomas Nordenstam

Mattias Sehlstedt

Britta Enfalt

Inger-Ann Omma

Bertil Burén
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Bilagor till revisionsberattelsen for ar 2021

Regionens revisorers férdju-
pande granskningar ar 2021:

1/2021 Granskning av hante-
ringen av betalkort

2/2021 Granskning av bered-
ningen av riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

3/2021 Granskning av samver-
kan fér regional utveckling
(Edward Riedl anmalde jav och
deltog ej i behandling av gransk-

ning)

4/2021 Granskning av kontroll
over beslut

5/2021 Férstudie om inféran-
det av framtidens vardinform-
ationsstod

6/2021 Uppfoéljande gransk-
ning av hanteringen av folkhal-
sobidrag

7/2021 Granskning hantering
av tjanstebilar

8/2021 Granskning av genom-
forande av fullméaktiges beslut
att namnderna ska ha egna
forvaltningar

9/2021 Granskning av hante-
ringen av allmanna handlingar

10/2021 Granskning av vacci-
nering av covid-19

11/2021 Granskning av reg-
ionens dgarstyrning av kom-
munala bolag

Regionens revisorers grund-
laggande granskningar ar
2021:

Gr 1/2021 Granskning av de-
larsrapport per augusti 2021
—finansiell del

Gr 2/2021 Granskning av redo-
visad maluppfyllelse i delars-
rapport per augusti 2021

Gr 3/2021 Granskning av reg-
ionstyrelsen ar 2021

Gr 4/2021 Granskning av pati-
entndmnden ar 2021

Gr 5/2021 Granskning av folk-
hogskolestyrelsen ar 2021

Gr 6/2021 Granskning av full-
maktiges beredningar for folk-
hélsa och demokrati ar 2021

Gr 7/2021 Granskning maltids-
namnden i Skelleftea ar 2021

Gr 8/2021 Granskning av
halso- och sjukvardsnamnden
ar 2021

Gr 9/2021 Granskning av redo-
visad maluppfyllelse i arsredo-
visning 2021

Gr 10/2021 Granskning av
arsbokslut 2021 —finansiell del

Gr 11/2021 Granskning av god
ekonomisk hushallning — finan-
siell del

Gr 12/2021 Granskning av
regionala utvecklingsnamnden
ar 2021

Gr 13/2021 Granskning av
regionstyrelsens uppsikt éver-
foljsamhet till fullmaktiges
reglemente for intern kontroll
ar 2021

Gr 14/2021 Sammanstallning
av iakttagelser ar 2021

Av regionen bildade stiftelser:

Stiftelsen Vasterbottens Mu-
seums samlingar 894003-5390
e  Revisionsberdttelse*

Stiftelsen Skelleftea Museums
samlingar 894700-8309
e  Revisionsberdttelse-

Stiftelsen Skogsmuseet i Lyck-
seles samlingar 895400-6659
e  Revisionsberdttelse
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Emma Ricklunds stiftelse
896100-1651
e  Revisionsberdttelse

Stiftelsen AC utveckling
894701-6161
e  Revisionsberdttelse*

Stiftelser och fonder férval-
tade av regionen:

Samfond for bidrag till pati-
enter vardade vid Norrlands
universitetssjukhus
894001-9766

e  Revisionsberdttelse

Willy Landsbergs stiftelse
894001-9782
e  Revisionsberdittelse

Kommunalférbund:

Kommunalférbundet Norr-

lands Natverk for Musikteater

och Dans (NMD) 222000-1313
e  Revisionsberdttelse

Kommunalforbundet Svenskt
ambulansflyg 222000-3152
e  Revisionsberdttelse

Norra sjukvardsregionforbun-
det 222000-1651
e  Revisionsberdttelse

Kommunalforbundet Svensk
luftambulans 222000-3061
e  Revisionsberdttelse*

Kommunala bolag:

AC-Net Internservice AB
556930-5278
e  Revisionsberdttelse
e Granskningsrapport

AC-Net Externservice AB
556538-4095
e  Revisionsberdittelse
e Granskningsrapport



Bilagor till revisionsberattelsen for ar 2021

Science Park i Umeda AB
559085-0276
e  Revisionsberdttelse*
e Granskningsrapport*

Norrlandsoperan AB
556529-6190
e  Revisionsberidittelse
e Granskningsrapport

Vasterbottensteatern AB
556214-5184
e  Revisionsberdttelse
e Granskningsrapport

Lanstrafiken i Vasterbotten AB
556071-4478
e Revisionsberdittelse
e Granskningsrapport

Bussgods i Norr AB
556036-3284
e Revisionsberdttelse
e Granskningsrapport

Norrtag AB

556758-3496
e  Revisionsberidittelse
e Granskningsrapport

ALMI Foretagspartner Nord AB
556735-6398

e Revisionsberdttelse

e Granskningsrapport

Norrbotniabanan AB
556755-2517
e  Revisionsberdttelse*
e Granskningsrapport*

Skellefted museum AB
556139-0344
e  Revisionsberdttelse
e Granskningsrapport

Vasterbottens museum AB
556534-0527

e  Revisionsberdittelse

e Granskningsrapport*

Skogs- samemuseet i Lycksele
AB 556720-4184
e Revisionsberdttelse
e Granskningsrapport

Ovriga kommunala féretag:

AB Transitio

556033-1984
e Revisionsberdittelse*
e Granskningsrapport*

Samtrafiken i Sverige AB
556467-7598
e  Revisionsberiittelse

Inera AB

556559-4230
e  Revisionsberdttelse*
e  Granskningsrapport*

Uminova Innovation AB
556633-4818
e  Revisionsberdttelse*

Umea Biotech Incubator AB
556541-2946
e  Revisionsberdttelse*

Foreningen for folkrorelsearki-
vet i Vasterbotten
894001-6101

e  Revisionsberdittelse

Coompanion Vasterbottens lan
ekonomisk forening
769602-3873

e  Revisionsberdttelse*

* Dokumentet har inte in-
kommit i tid till revisorernas
behandling av revisionsberat-
telse den 12 april 2022. Doku-
mentet Oversands till region-
fullmaktige vid ett senare till-
falle.
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Revisionsberittelse
Till styrelsen | Suftelsen Skellefted Museums samlingar, org.nr 8247000-8309

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Skelleftea Museums samlingar for ar 2021

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
ferenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fortroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed | Sverige. Vi som auktoriserade
revisorer har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisicnsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter. vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att upphora med verksamheten

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige.
Vart mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhel inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller véara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeplisk installning under hela revisionen. Dessutom
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s identifierar och bedomer vi nskerna for vasentliga felaktigheter | arsredovisningen vare sig dessa
beror pa aegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden, Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaklighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskop, forfalskning, avsiktliga utelamnanden. felaktia
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna.
men inte for att uttala oss em effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styreisen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig osakerhetsfaktor, maste i i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna | arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar ofillirackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
dpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen
daribland eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt stiftelselagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal
ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och
stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Stiftelsen Skelleftea Museums samlingar for ar 2021.

Vi har inte funnit att nagon styrelseledamot féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
fersummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Enligt var uppfattning har styrelseledamoterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen och i enlighet med vad stadgarna foreskriver och vi
tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret,
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare |
avsnittet Rewisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed 1
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i ovngt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen eniigt stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot | nagot
vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande, eller

* panagot annat satl handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimhg sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfars enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen,
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning
och ovriga valda revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for van uttalande.

Skelleftea den < mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

,—/ o —
Peter Sdderman Marcus Sundberg
AuTonserad revisor Auktoriserad revisor
% /7 /i- LAV et > e _—
P F = —
Siv Jalonen Britta Enfalt
Av Skellefted kommun utsedd revisor Av Region Vasterbotten utsedd revisor
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Revisionsberittelse
Till styrelsen i Stiftelsen Skogsmuseet i Lyckseles samlingar, org.nr 895400-6059

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Stiftelsen Skogsmuseet i Lyckseles samlingar for ar 2021.

Enligt vir uppfattning har érsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
viisentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stiillning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens Svriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i
avenitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansvar.

Vi iir oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiamtat 4r tillrickliga och indamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer idr nédviindig fér att
uppriitta en drsredovisning som inte innehaller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
ocgentligheter eller pi fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens férmédga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhillanden som kan paverka formégan att fortsiitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige. Virt
mal dr att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Rimlig sikerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alllid kommer
atl uppticka en viisentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsti pi grund av oegentligheter eller
fel och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna fér viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsitgiirder bland annat utifrin dessa risker och
inhiimtar revisionsbevis som ir tillriickliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vira uttalanden.
Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till f6ljd av cegentligheter dr hogre én for en vasentlig
felaktighet som beror pA misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.
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skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse qu var _1'evisi0n for att
utforma granskningsatgirder som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte {or att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utviirderar vi laimpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen, Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens formiga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osiikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i
Arsredovisningen om den viisentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller forhillanden gora att en stiftelse inle
lingre kan fortsitta verksamheten.

utviirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen iterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pi ett
sitt som ger en rittvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
f5r den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt stiftelselagen och dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Viirt mal dr att
uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftelsen resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalande
Utver vir revision av drsredovisningen har vi dven ut{ort en revision av styrelsens forvaltning for ar 2021.

Vi har inte funnit att nigon styrelseledamot foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Enligt vir uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen och i enlighet med vad stadgarna foreskriver tillstyrker vi alt styrelsens ledaméter beviljas
ansvars{rihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Viirt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ir oberoende i f6rhillande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser atl de revisionsbevis vi har inhdamtat dr tillriickliga och indamélsenliga som grund for vart uttalande.
Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.
Revisorernas ansvar

Virt mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt uttalande, dr att inhimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nigot viisentligt avseende:
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foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller

pa nagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig siikerhet ir en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktoriserade revisorn professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av {Grvaltningen
grundar sig framst pi revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning och ovriga valda revisorers bedomning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pi sddana tgirder, omrdden och
forhallanden som ar visentliga for verksamheten och ddr avsteg och 6vertridelser skulle ha siirskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som ir relevanta for vart uttalande.

Lycksele 2022, det datum som framgér av vir digitala signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Soderman
Auktoriserad revisor

Gun-Karin Karlsson Britta Enfilt
Av Lycksele kommun utsedd revisor Av Region Visterbotten utsedd revisor
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REVISIONSBERATTELSE
For Emma Ricklunds stiftelse

| egenskap av valda revisor i Emma Ricklunds stiftelse for verksamhetsaret 2021
far vi harmed ldmna féljande utlatande.

Vi har granskat stiftelsens rakenskaper, gatt igenom handlingar och protokoll.
Rakenskaperna ar forda med ordning och noggrannhet. Inkomster och utgifter
ar val verifierade.

Vi noterar att styrelsen skétt sina aligganden val utifran féreningens behov.

D& det under revisionen ej framkommit anledning till anmarkning, tillstyrkes att
styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.

Vllhe ina den /5 2022 Py
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Revisionsberattelse
Till forvaltaren i Samfonden for bidrag till patienter vardade vid Norrlands

Rapport om sammanstallningen

Uttalande . ‘
Jag har utfért en revision av sammanstiliningen over stiftelsens tillgangar och skulder vid
rakenskapsarets utgang samt dess inkomster och utgifter ("sammanstaliningen”) fér Sam-
fonden for bidrag till patienter vardade vid Norrlands Universitetssjukhus for ar 2021.

Enligt min uppfattning har sammanstalliningen i allt vasentligt upprattats i enlighet med
stiftelselagen.

Grund for uttalande

Jap har utfért revisionen och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige.

Jap anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for mitt uttalande.

Forvaltarens ansvar

Det dr forvallaren som har ansvaret for att sammanstallningen upprattas enligt stiftelsela-
gen och for att stiftelselagen tillaimpas vid upprattandet av sammanstallningen. Forvaltaren
ansvarar dven f6r den interna kontroll som den bedémer dr nédvéndig for att uppratta en
sammanstallning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av sammanstdliningen ansvarar férvaltaren fér bedomningen av stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
forvaltaren avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att sammanstallningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att limna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ar
en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i sammanstallningen.

Som del av en revision anvinder jag mitt omdéme och har en skeptisk installning under hela
revisionen, Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i sammanstallningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-

Samfonden fér bidrag till patienter vardade vid Norrlands Universitetss']{:khus lav3
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garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken fdr att inte upp-
ticka en visentlig felaktighet till 6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

« skaffar jag mig en férstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse
fér min revision for att utforma granskningsatgérder som dr lampliga med hinsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

e utvarderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i
forvaltarens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att forvaltaren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av sammanstéliningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel am
stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
detta. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f&r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gora att en stif-
telse inte lingre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i samman-
stallningen, déribland upplysningarna, och om sammanstéliningen dterger de underlig-
gande transaktionerna och hiindelserna i enlighet med stiftelselagen.

Jag maste informera forvaltaren om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utéver min revision av sammanstaliningen har jag dven utfért en revision av férvaltarens

férvaltning for Samfonden for bidrag till patienter vardade vid Norrlands Universitetssjukhus
for ar 2021.

Enligt min uppfattning har férvaltaren inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelse-
forordnandet.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till stiftelsen enlipt god
revisorssed i Sverige.,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrackliga och dndamalsenliga som grund
for mitt uttalande.

samfonden for bidrag till patienter vardade vid Norrlands Universitetssjukhus 2avi
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Forvaltarens ansvar

Det ar forvaltare som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseforord-
nandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och diarmed mitt uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om férvaltaren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal f6r entledigande, eller

« panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag mitt omdome och
har en skeptisk instédlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att jag
fokuserar granskningen pa sadana atgirder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och diir avsteg och Gvertridelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens

situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som dr relevanta for mitt uttalande.

7% 12 april.2022
Edward Riedl/
Fortroendevald revisor

Samfonden fér bidrag till patienter vardade vid Norrlands Universitetssjukhus
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Revisionsberattelse
Till farvaltaren i Willy I.fsr_l_d_sbergs stiftelse, org.nr 894001-97826

Rapport om sammanstdllningen

Uttalande

Jap har utfort en revision av sammanstallningen dver stiftelsens tillgangar och skulder vid
rikenskapsarets utgang samt dess inkomster och utgifter ("sammanstallningen") far Willy
Landsbergs stiftelse for ar 2021.

Enligt min uppfattning har sammanstaliningen i allt visentligt uppréttats i enlighet med
stiftelselagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund
for mitt uttalande.

Forvaltarens ansvar

Det dr forvaltaren som har ansvaret for att sammanstallningen upprattas enligt stiftelsela-
gen och for att stiftelselagen tilldmpas vid upprattandet av sammanstallningen. Forvaltaren
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer dr nédvindig for att uppritta en
sammanstallning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oepentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av sammanstallningen ansvarar farvaltaren for bedmningen av stiftelsens
formaga att fortsdtta verksamheten. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
forvaltaren avser att likvidera stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att sammanstillningen som helhet inte
innchaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
Lag, och att [amna en revisionsberdttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs god revisions-
sed 1 Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i sammanstallningen.

Som del av en revision anvander jag mitt omdome och har en skeptisk installning under hela
revisionen, Dessutom;

* identifierar och bedémer jag riskerna for vsentliga felaktigheter i ssmmanstallningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrdckliga

Willy Landsbergs stiftelse lav3



m region
vasterbotten

och dndamalsenliga far att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upp-
ticka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre an for en vdsentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse
f6r min revision for att utforma granskningsatgirder som ar [ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig em effektiviteten i den interna kontrol-
len.

« utvarderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten i
forvaltarens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att forvaltaren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av sammanstillningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
sliftelsens farmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
detta, Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gara att en stif-
telse inte langre kan fortsdtta verksamheten.

« utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i samman-
stallningen, diribland upplysningarna, cch om sammanstdllningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hindelserna i enlighet med stiftelselagen.

Jag maste informera [&rvaltaren om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-

ser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover min revision av sammanstalliningen har jag dven utfért en revision av férvaltarens
forvaltning for Willy Landsbergs stiftelse for ar 2021.

Enligt min uppfattning har forvaltaren inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelse-
forordnandet.
Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillriickliga och dndamalsenliga som grund
for mitt uttalande.

Forvaltarens ansvar

Dot ir {6rvaltare som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseforord-
nandet.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt uttalande, dr att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om forvaltaren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande, eller

« panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti [or att en revision som utfars
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgirder eller forsummelser
<om kan féranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag mitt omdome och
har en skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vitka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att jag
fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och diir avsteg och Gvertriidelser skulle ha sdrskild betydelse for stiftelsens

situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ir relevanta for mitt uttalande.

Umea den 12 april 2022

Y/

Edward Riedl|
Fortroendevald revisor

Willy Landsbergs stiftelse
Javi



Till forbundsfullmiktige i NMD — Norrlands Natverk for Musikteater och Dans
Org.nr, 222000-1313

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av forbundsfullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Norrlands Natverk for Musikteater och Dans av dess styrelse.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mél, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksé for att det finns
en tillricklig intern kontroll 1 verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper och
préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomfGrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprovning.

| arsredovisningen finns ett avsnitt dar god ekonomisk hushéllning och fullméktiges finansiella
mil beskrivs. Revisionen noterar att det i rsredovisningen saknas en tydlig och samlad
redovisning och bedomning av maluppfyllelse for ett av de finansiella malen. Revisionen ser
positivt pa att styrelsen i1 den beslutade arsredovisningen har foljt upp forbundets inriktningsmal,
vilket dr en foljd av justeringar efter granskningens genomforande.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Norrlands Nétverk tor Musiktcater och Dans har
bedrivit verksamheten pa ctt dndamalsenligt och fran ckonomisk synpunkt tillrackligt sétt.
Vi bedimer att rikenskaperna i allt visentligt ér rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med de mél som

fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Vi aberopar bifogad rapport.

Umead den 2 mars 2022
Q"‘—“" @M %%/ % -
Thomas Nordenstam Britta Enfalt

Till revisionsberittelsen hor bilagan:

De sakkunnigas rapport (“Granskning av arsbokslut och drsredovisning samt ansvarsprévning
2021%)



REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna i KSA 2022-04-08

Fullmiktige i Svenskt ambulansflyg

(222000-3152)

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi. av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedri-
vits av forbundsstyrelsen. Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig in-
tern kontroll och dterredovisning till fullmiktige. Revisorerna har i uppdrag
att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt prova om verk-
samheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomfrts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rim-
lig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Det &r positivt att verksamheten kommit i gang

| birjan av ar 2021 var det osiikert om trafiken skulle komma i gdng som pla-
nerat. Under ar 2021 arbetade forbundet intensivt med att forbereda starten av
trafiken. Styrelsen och forbundet fick hantera flera utmaningar. Det dr positivt
att trafiken startade i november 2021.

Styrning och kontrollen

Var granskning visar att styrelsen och forbundet agerade aktivt for att fi i
gang trafiken. Styrelsen vidtog en rad édtgérder och fick I6pande rapporter fran
forbundsdirektdren om arbetet med forberedelserna. Vi har uppfattat att sty-
relsens ledamoter dr ndjda med informationen fran forbundsdirektoren. Vi
identifierar dock en del brister i styrelsens protokoll och dvrig dokumentation.
Med hjélp av protokollen ér det svart for utomstiaende att bedéma om styrel-
sen under ar 2021 fick tillriicklig information.

FFor ar 2021 beslutade styrelsen heller inte om en egen verksamhetsplan, de-
taljbudget eller internkontrollplan. I en f6rdjupad granskning har vi identifie-
rat brister i styrelsens ekonomistyrning.

Aven i vir granskning av riikenskaperna har vi identifierat brister i den inter-
na kontrollen. Efter papekanden blev felen justerade i ett sent skede i bok-
slutsprocessen.

Comfact Signature Referensnummer; 335688
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Andamalsenligheten

I arsredovisningen redogdr styrelsen dversiktligt for visentliga hindelser.
Redovisningen ir informativ och vilskriven. Forindrade forutsittningar under
ar 2021 medforde att de verksamhetsmal som fullmiktige hade beslutat om
for aret blev inaktuella. Vi anser att styrelsen borde ha lamnat forslag till
fullmiktige om reviderade verksamhetsmal i samband med att fullmiktige i
augusti 2021 beslutade om en reviderad budget.

Fullmiktige har beslutat om tva finansiella mél. Vi instimmer med styrelsen
om beddmningen att forbundet uppfyller det finansiella mél som handlar om
att forbundet ska klara den 16pande driften utan att behdva ta lan eller begéra
kapitaltillskott frin medlemmarna. Vi instimmer ocksd med styrelsen om att
forbundet inte uppfyller mélet om ett verskott pa 2 procent. Resultatet &r ett
underskott med 4.4 miljoner kronor. Vid en beddmning om mal som dr av
betydelse for god ekonomisk hushallning ér uppnadda ska man beakta resultat
for bade finansiella mél och verksamhetsmal. Mot bakgrund av att endast ett
finansiellt mal #r uppfyllt och att verksamhetsmalen inte lingre dr aktuella ér
vér slutsats att forbundet inte uppnar god ekonomisk hushallning.

Forvaltningsriitten har konstaterat att rekryteringen av piloter och beslutet att
bedriva luftfarts- och flygambulanstrafik i egen regi inte var forenligt med
forbundsordningen. Férbundet har dverklagat domen till Kammarrétten. Vi
konstaterar att den tillfilliga fordelningsmodell som fullmiktige beslutade om
i mars 2021 avvek fran den fordelningsmodell som medlemmarna hade beslu-
tat om i forbundsordningen. Vi noterar att fullmiktige i februari 2022 beslu-
tade om ett forslag till reviderad forbundsordning som inte var lika detaljerad
som den tidigare forbundsordningen om hur verksamheten skulle genomforas.
Under ar 2022 ska medlemmarna ta stéllning till forslaget.

Slutsatser

Med beaktande av den svara situation som forbundet stod infor ar 2021 ir det
positivt att trafiken startade upp. Det finns dock risk att verksamheten inte i
alla delar dr genomford i enlighet med forbundsordningen. Mot bakgrund av
brister i styrningen och dokumentationen ér var slutsats att styrelsen for ar
2021 inte hade en tillrdcklig kontroll. Det dr positivt att styrelsen beslutat om
en verksamhetsplan och internkontrollplan for ar 2022 och pabérjat ett arbete
med att utveckla styrningen och kontrollen.

- Vi bedomer sammantaget att styrelsen for Svenskt ambulansflyg i
huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

- Vi beddmer att rikenskaperna i allt viisentligt dr réttvisande.

- Vi beddmer att styrelsens interna kontroll inte var tillrdcklig.

- Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen inte &r forenligt
med fullmiktiges mal.

Vi riktar allvarlig kritik mot styrelsens interna kontroll och ekonomistyrning.

Comfact Signature Referensnummer; 3350881
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Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och en-
skilda ledamater.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner forbundets arsredovisning for ar

2021.

Signeras digitalt.

Kenneth Stromberg Louise Rehn Winsborg

Vi aberopar bifogade rapporter:

- Granskning av delarsrapport 2021-08-31 — Finansiell del

- Granskning av redovisad maluppfyllelse i deldrsrapport 2021-08-31

- Granskning av ridkenskapsaret 2021

- Grundliggande granskning ar 2021

- Granskning av ekonomistyrningen och den ekonomiska utvecklingen i
forbundet 2021

Comfact Signature Referensnummer: 33563881
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Revisionsberiittelse

Revisorerna i NRF 2022-03-22

Fullmiktige i

Region Norrbotten

Region Visternorrland
Region Jamtland Hirjedalen
Region Visterbotten

Kopia till direktionen i Norra
sjukvérdsregionforbundet

Revisionsberéttelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som direk-
tionen i Norra sjukvardsregionforbundet (org.nr 222000-1651) bedrivit under
ar2021.

Direktionen har ansvar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, be-
slut, riktlinjer och de lagar och freskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig intern kontroll. Revisorerna har
till uppgift att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper och prova
om direktionen bedrivit verksamheten enligt de uppdrag, mal. lagar och fore-
skrifter som giller for verksamheten. Granskningen &r genomford enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, forbundsord-
ningen och revisionsreglementen. Granskningen har genomftrts med den in-
riktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning
och ansvarsprovning.

Vi bedomer att direktionen i huvudsak genomfort verksamheten i enlighet
med forbundsordningen och de uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen
har beslutat om for ar 2021.

- Vi bedomer sammantaget att direktionen i Norra sjukvardsregionfor-
bundet har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

- Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt dr rittvisande.

- Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillrdacklig.

- Vi beddomer att resultatet enligt drsredovisningen ir forenligt med de
finansiella mal som direktionen beslutat om.

- Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i
huvudsak &r forenligt med de verksamhetsmal och uppdrag som
direktionen stéllt upp. Direktionen uppnar dock inte de mal som iir av
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Comfact Signature Referensnummer: 3390881
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Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direk-
tionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige godkiinner direktionens arsredo-

visning for ar 2021.

Vi aberopar bifogade rapporter

Digital signering.

Birgitta Persson Bert Ohlund
Utsedd av Region Utsedd av Region-
Norrbotten Viisterbotten
Viveka Asproth Else Ammor
Utsedd av Region Utsedd av Region
Jamtland Hirjedalen Visternorrland
Bilagor:

- Grundlidggande granskning ar 2021

- Granskning arsredovisning 2021

- Granskning av god ekonomisk hushallning, finansiella mal

- Granskning av delarsrapport 2021-08-3 1, Finansiell del

- Granskning av redovisad maluppfyllelse i delarsrapport 2021-08-31

Comfact Signature Referensnummer: 3300881
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i AC-Net Internservice AB, org.nr 556930-5278

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AC-Net Intemservice AB for ar 2021,

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AC-Net Internservice ABs finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for AC-Net Intemservice
AB.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr aberoende i forhallande till
AC-Net Internservice AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkloren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for alt uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasenlliga felakligheter, vare sig dessa beror pa oegenlligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felakligheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskill eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for AC-Net Internservice AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i farvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisomns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till AC-Net Intemservice AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

/i anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara ultalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och farvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kantrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den ldpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for alt bolagets bokféring ska fullgéras i
gverensstammelse med lag och for att medelsférvaliningen ska skdtas pa elt betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta
revisionsbevis fér alt med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vdsentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet 4r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som ulférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett farslag till dispositioner av bolagels vinst eller forlust inte ar forenligt
med akliebolagslagen.

En ytierligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av farvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Umea, se dag for var elektroniska signatur

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPOR]T
Lekmannarevisor i 2022-03-24
AC-Net Internservice AB

Till &rsstamman for AC-Net
Internservice AB (556930-5278)

Granskningsrapport ar 2021 - AC-Net Internservice AB
Jag, av fullmaktige i Region Véasterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i AC-Net Internservice AB.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmdktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och fullmaktiges revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallt dgardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som be-
hdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Jag beddmer att bolagets verksamhet ar 2021 genomfdrdes i enlighet med
fullméaktiges direktiv och det kommunala dndamalet. Bolaget har tillhanda-
hallit ett regionalt nat med god tillganglighet. Av granskningen framgar att
styrelsen vidtog atgarder for att ratta till brister som identifierades i gransk-
ningen fér ar 2020. Styrelsen beslutade exempelvis om atgarder for att for-
battra sakerheten i bolagets IT-system. | vissa delar aterstar annu brister i
styrelsens styrning och kontroll. Styrelsen behover bland annat sdkerstélla
en bdttre hantering av bolagets allmanna handlingar. Styrelsen bedomer att
verksamheten genomférdes i enlighet med de kommunala befogenheterna.
Jag anser att styrelsens underlag for att gora den bedémningen &r alltfor
oversiktlig. Jag gor darfér ingen bedémning om verksamheten bedrivits inom
de kommunala befogenheterna.

Jag beddémer att bolagets verksamhet har skétts pa ett dandamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,

Jag beddmer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillrdcklig.

Signeras digitalt.

Bertil Burén
Lekmannarevisor

Jag dberopar bifogad rapport: Grundldggande granskning ér 2021 av AC-Net
Internservice AB, revisionskontoret, Region Visterbotten.

Comfact Signature Referensnwmmer; 3421981
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AC-Net Externservice AB, org.nr 556538-4095

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for AC-Net Externservice AB for ar 2021,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
visenlliga avseenden réltvisande bild av AC-Net Extemservice ABs finansiella stélining per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen ach balansrékningen for AC-Net Externservice
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audiling (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r oberoende i forhallande till
AC-Net Externservice AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for alt arsredovisningen upprétias och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for alt upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felakligheter, vare sig dessa beror pa oegenlligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lsmna en revisionsberattelse
som innehaller vara ultalanden. Rimlig s&kerhet dr en hig grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti fér atl en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegenlligheter eller misstag och anses vara visentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspeklionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisomsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens

ffilrvaiirtn;ng for AC-Net Externservice AB for ar 2021 samt av farslaget till dispositioner belr4ffande bolagets vinst
eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i fc'_)'rva!mingsberauelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till AC-Net Externservice AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligl dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsarl, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den l6pande fdrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

« panagot annat satt handlat i strid med akliebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsardningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet beddma om farslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersdltningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av farvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisomsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Umea, se dag for var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT
Lekmannarevisor i 2022-03-24
AC-Net Externservice AB

Till arsstdmman for AC-Net
Externservice AB (556538-4095)

Granskningsrapport ar 2021 - AC-Net Externservice AB
Jag, av fullméaktige i Region Vasterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i AC-Net Externservice AB.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsord-
ning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och
intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges

uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten,

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och fullméktiges revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallt dgardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som be-
hovs for att ge rimlig grund fér bedémning och provning.

Jag bedomer att bolagets verksamhet ar 2021 genomférdes i enlighet med
fullméaktiges direktiv och det kommunala andamalet. Bolaget har genomfort
affdrer pa den 6ppna marknaden enligt plan och medverkat till att uppratt-
halla natet for sina dgare. Av granskningen framgar att styrelsen vidtog at-
garder for att ratta till brister som identifierades i granskningen for ar 2020.
Styrelsen beslutade exempelvis om atgarder for att forbattra sakerheten i
bolagets IT-system. | vissa delar aterstar annu brister i styrelsens styrning
och kontroll. Styrelsen behéver bland annat sakerstalla en battre hantering
av bolagets allmanna handlingar. Styrelsen bedomer att verksamheten ge-
nomférdes i enlighet med de kommunala befogenheterna. Jag anser att sty-
relsens underlag for att gora den beddmningen ar alltfor 6versiktlig. Jag gor
darfor ingen bedémning om verksamheten bedrivits inom de kommunala
befogenheterna.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,

Jag beddmer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillrécklig.

Signeras digitalt.

Bertil Burén
Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundliggande granskning ér 2021 av AC-Net
Externservice AB, revisionskontoret Region Visterbotten.

Comfact Signature Reflerensnummer; 342178
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i NorrlandsOperan Aktiebolag, org.nr 5566529-6190

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for NorrflandsOperan Aktiebolag for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av NorrlandsOperan Aktiebolags finansiella stélining per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsbherattelsen
ar forenlig med arsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for NorrlandsOperan
Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
NorrlandsOperan Aktiebelag enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidoma 1-23 och avser
verksamhelsberéttelse. Det 4dr styrelsen och den verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och éverviga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra

informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r slyrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddmer &r nédvandig fér att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasenlliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga alt fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa 4r tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och alt anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser ait likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.



.

pwc

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberatlelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alllid kommer att upptédcka en vésentlig felaklighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fatlar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och d&ndamalsenliga for alt utgtra en grund fér vara uttalanden.
Risken fér att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en véasentlig
felaktighet som beror pa misstag, efltersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intem kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision fér att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskaltningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slulsats om ldmpligheten i alt styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandel av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésenllig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
farhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsherattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningama i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktom eller, om sadana upplysningar ar
otillr&ckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

* utvadrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningama, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionema och handelserna pa ett
satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatining och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for NorrlandsOperan Aktiebolag for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till NorrlandsOperan Akliebolag enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

o
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Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller {ﬁrlusl,I Vid farslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagels verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagels angelagenheter. Detta innefattar bland
annat alt fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéliande direktdren ska skita den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i
Gverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa elt betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhel kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot védsentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersétiningsskyldighet
mot bolaget

+ panagot annat satt handlat i strid med akliebolagslagen, arsredovisningslagen eller balagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, &r att med nimlig grad av sikerhet bedoma om farslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet 8r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Svenige anvander vi professionelit omddme och har en
professionelit skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskapema. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och Svertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Umea, det datum som framkommer av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Peter Séderman
Auktoriserad revisor

Oneflow ID 7



Deltagare

AHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-03-09 14:07:03 UTC

Namn returneral fran Svenskt BanklD: Hakan Andreas Jansson Datum

Hakan Jonsson
Aukloriserad rewvisor

Levoranskanat E.post

Signerat med Svenskt BankID 2022-03-09 14:23:03 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: PETER SODERMAN Datum

Pater Saderman

Leveranskanal E-post

»" Signerat 2022-02-09 142303 UTC
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GRANSKNINGSRAPPORT
Lekmannarevisorer i 2022-03-17
Norrlandsoperan AB

Till &rsstdmman i Norrlandsoperan AB

(556529-6190)

Granskningsrapport ar 2021 - Norrlandsoperan AB

Vi, av fullmaktige i Region Visterbotten respektive Umea kommun utsedda lekman-
narevisorer, har granskat verksamheten i Norrlandsoperan AB. | granskningsarbetet
har vi bistatts av sakkunnigt stod.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. Lek-
mannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
féreskrifter som géller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt aktiebo-
lagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och full-
maktiges revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman
faststallt dgardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfatt-
ning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och provning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet ar 2021 genomfdrdes i enlighet med fullmakti-
ges direktiv och det kommunala andamalet. Av granskningen framgar att bolagets
styrelse och VD under aret agerade aktivt for att hantera de utmaningar som foljde
med pandemin. Styrelsen saknade dock en verksamhetsplan for ar 2021 och den
interna kontrollen var inte tillrdckligt utvecklad. Styrelsen bedomer att verksamheten
genomfdrdes i enlighet med de kommunala befogenheterna. Vi gor ingen annan
bedémning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,

Vi bedémer att bolagets interna kontroll i inte var helt tillfredsstillande.

Signeras digitalt.

Britta Enfalt Ewa Miller
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Vi aberopar bifogad rapport: Grundldggande granskning ar 2021 av Norrlandsope-
ran AB, revisionskontoret Region Viasterbotten.

Comlact Signature Referensnummer: 337508]
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Lanstrafiken i Vasterbolten Aktiebolag, org.nr 556071-4478

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag
for ar 2021,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncemredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réltvisande bild av moderbolagels och koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaliningsberéttelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncemen,

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Van
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for atl arsredovisningen och
koncemredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den intema kontroll som de bedomer dr ngdvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncemredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncemredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens farmaga att fortsélta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsalt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt altemativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr alt uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misslag, och att
lamna en revisionsberéltelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasenllig felaklighet om en sadan finns. Felakligheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasenlliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncemredavisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Re\_.riscrsinspektianens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberaltelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning for Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nadrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkeseliska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid farslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r farsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsarnt, omfaltning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvngt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skota den lépande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som &r nédvandiga fér att bolagets
bokforing ska fullgéras i éverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdamta
revisionsbevis fér alt med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

+ féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen. arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller farlust, ach ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedoma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér alt en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplals: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Umea, dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
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region
vasterbotten GRANSKNINGSRAPPORT L)

Lekmannarevisor i 2022-04-04
Linstrafiken i
Visterbotten AB

Till rsstimman for Linstrafiken i
Viisterbotten AB (556071-4478)

Granskningsrapport for ar 2021
Jag. av fullmiktige i Region Visterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i Linstrafiken i Visterbotten AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning.
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten. Lekmannarevisor har i uppdrag for att granska verksamhet och intern
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Gransk-
ningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och fullmiktiges revisionsreglemente samt uti-
fran bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Gransk-
ningen har genom{drts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund for beddmning och prévning.

Pandemin paverkade ldnstrafikens verksamhet ar 2021 i stor omfattning. Re-
sandet och biljettintikterna minskade kraftigt i jam{Grelse med fore pande-
min. Av granskningen framgdr att bolagets styrelse och VD under aret age-
rade aktivt for att hantera de negativa effekterna av pandemin. Bolaget be-
hovde ocksa ligga mycket tid pa att hantera effekter av att upphandlingar var
uppskjutna, dverprovade eller riskerade att bli dverprovade. Bolagets styrelse
bedtmer att verksamheten ar 2021 genomf{ordes i enlighet med de kommu-
nala befogenheterna. Jag gor ingen annan bedomning. Med hénsyn till om-
stindigheterna med pandemin bedémer jag att:

Bolagets verksamhet har skotts pa ett éindamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Bolagets interna kontroll var i allt viisentligt tillriicklig.

Undertecknat med digital signering.

Mattias Sehlstedt
L.ekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundlédggande granskning ar 2021 av
Lanstrafiken i Viisterbotten AB, revisionskontoret Region Viisterbotten.

Comfact Signature Relerensnummer: 3498381
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Bussgods i Norr AB, org.nr 556036-3284

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Bussgods i Norr AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppraltats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Bussgods i Norr ABs finansiella stalining per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfar att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrékningen fér Bussgods i Norr AB,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Bussgods i Norr AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inh&dmtat &r tillrédckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets fdrmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan all fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt dnift. Antagandet om fortsatt drift
tildmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detla.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som ultférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kammer att upptédcka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspeklionen,sefrevisomsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens

frvaltning for Bussgods i Norr AB fir ar 2021 samt av farslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverge. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Bussgods i Norr AB enligt god revisorssed i Sverige och hari
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skota den lopande forvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dlgarder som &r nddvandiga for att bolagels bokféring ska fullgoras i
overensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skatas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om delta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget &r forenligt med akliebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller farsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspeklionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.
Umea, se dag for var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
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Bﬂa‘ds GRANSKNINGSRAPPORT

Lekmannarevisorer i 2022-02-16
Bussgods i Norr AB

Till arsstimman for Bussgods
i Norr AB (556036-3284)

Granskningsrapport ar 2021
Vi. av fullmiktige i Region Visterbotten och Region Norrbotten utsedd lek-
mannarevisor, har granskat verksamheten i Bussgods i Norr AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kon-
troll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten. Granskningen
har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och fullmiktiges revisionsreglemente samt utifrin
bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rim-
lig grund for bedémning och provning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet ar 2021 genomfordes i enlighet med
fullmiktiges direktiv och det kommunala dndamalet. Av granskningen fram-
gar att bolagets styrelse och VD under dret agerade aktivt for att hantera de
utmaningar som foljde med verksamhetsfordndringar, pandemin, risker Kopp-
lade till linstrafikbolagens trafikupphandlingar med mera. Styrelsen bedomer
att verksamheten genomfordes i enlighet med de kommunala befogenheterna.
Vi gor ingen annan bedémning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett iin-
damalsenligt och frian ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.
Vi bedomer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillriicklig.

Digitalt signerad

Mattias Sehlstedt Bjarne Hald
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Vi dberopar bifogad rapport: Grundldiggande granskning ar 2021 av Buss-
gods i Norr AB, revisionskontoret Region Visterbotten.

Comfact Signature Referensnummer; 31288581
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norrtdg AB, org.nr 556758-3496

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Norrtag AB for ar 2021,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Norrtag ABs finansiella stéllining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde far aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for Norrtag AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i férhallande till
Norrtag AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den ger
en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att l4mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

L_Jltcjver yér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Norrtag AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Norrtag AB enligt god revisorssed i Sverige och har i gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skoéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaliningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vant mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hag grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pa Revisarsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Umea den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

Peter Soderman Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT
L.ekmannarevisorerna i 2022-03-18
Norrtdg AB

Till arsstimman for Norrtag AB
(organisationsnummer 556758-3496)

Granskningsrapport ar 2021
Vi. av fullmiktige i regionerna Norrbotten, Viisterbotten, Visternorrland och
Jamtland Harjedalen, har granskat verksamheten i Norrtag AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giéller for verksam-
heten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kon-
troll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmidktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. Granskningen
har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och fullmiiktiges revisionsreglemente samt utifran
bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rim-
lig grund for bedomning och provning. Styrelsen bedomer att verksamheten
genomfordes i enlighet med de kommunala befogenheterna. Vi gor ingen an-
nan bedémning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett éin-
damalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi bedimer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillriicklig.

Granskningsrapporten ir digitalt signerad.

Mattias Sehlstedt Bjarne Hald

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Mikael Gifvert Finn Cromberger
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Vi aberopar bifogad rapport: Grundldggande granskning ar 2021 av Norrtag
AB, revisionskontoret Region Visterbotten.
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1



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

g SRR T S i

NAMN: MIKAEL GAFVERT
TITEL, ORGANISATION: Lekmannarevisor, Norrtag AB
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _08e104b4c29854faa80f2240a8a97ff324
DATUM & TID: 2022-03-18 11:23:52 +01:00
= IS UV T T T T T e e S e e S e S e T A L S SISy

NAMN: BJARNE HALD
TITEL, ORGANISATION: Lekmannarevisor, Norrtag AB
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _05a3cca879a930111bdcd1d2825acB8aec8
DATUM & TID: 2022-03-19 18:47:16 +01:00

T I T L e e e S S P
NAMN: Finn Cromberger
TITEL, ORGANISATION: Lekmannarevisor, Norrtag AB
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _05d489ce9221eb9b8c7865835ece9add96
DATUM & TID: 2022-03-19 17:57:53 +00:00

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 33657SE Sida 1/2




L e T T e S PO

NAMN: MATTIAS SEHLSTEDT
TITEL, ORGANISATION: Lekmannarevisor, Norrtag AB
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _08a3b2e330155d70d14d131e56393b2e4f
DATUM & TID: 2022-03-2112:20:45 +01:00
Certifierad av Comfact Signature o 1oy
Accepterad av alla undertecknare =
2022-03-21 12:20:52 +01:00 v ’
Ref: 33657SE % W@
www.comfact.se 1'3.«: n.‘qx‘q

Validera dokumentet | Anvandarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 33657SE

Sidai2/2




Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag

organisationsnummer 556735-6398

Rapport om 8rsredovisningen

Uttalanden

Wi har utfort en revision av drsredovisningen for Almi
Féretagspartner Nord Aktiebolag for rakenskapsaret
2021-01-01 - 2021-12-31,

Enligt var uppfattning har 3rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Almi
Faretagspartner Nord Aktiebolags finansiella stallning
per den 31 december 2021 ach av dess finansiella
resultat far dret enligt drsredovisningslagen.
Farvaltningsberattelsen dr forenlig med
drsredovisningens Gvriga delar,

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstamman faststdller
resultatrakningen och balansrakningen,

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare |

avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhdllande

till Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort virt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillréickliga och andamdlsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktaren som har
ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den
ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar dven far

den interna kontroll som de bedomer dr nodvandig for

att upprétta en drsredovisning som inte innehdller ndgra

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen

och verkstdllande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten, De

upplyser, néar s ar tillampligt, om férhallanden som kan

pdverka form3gan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen ach
verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
hleiruvida Smredovlsningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé

oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehdller vdra uttalanden,
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfars enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan farvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen,

Sam del av en revision enligt ISA anvander vi
professionelit omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter | drsredovisningen, vare siq dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker
och inhd@mtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamdlsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden, Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for
en visentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern
kontrall.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for vir revision
for att utforma granskningsdtgdrder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstdllande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
5rsredowsningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund | de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor sam
avser sddana handelser eller farh3llanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets farmiga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, miste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i 3rsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om
darsredovisningen, Vdra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhdllanden géra att ett bolag inte lingre kan
fartsdtta verksamheten,

Comiact Signature Relerensnunimer; 1316088
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« utvirderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och inneh3llet i drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om drsredavisningen
Sterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild,

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten far
den. Vi miaste ocksd informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra farfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Almi Féretagspartner Nord
Aktiebolag for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Wi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt farslaget i farvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige,
vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr obergende i farh3llande till Almi
Foretagspartner Nord Aktiebolag enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vrt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamélsenliga som grund for vira
uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for farslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen dr forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehav, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter, Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s3 att bokféringen,
medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt, Verkstdllande direktéren ska skéta den lopande
farvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som ér nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och far att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller
verkstallande direktsren i ndgot vasentligt avseende:

Almi Faretagspartner Nord Aktiebolag
organisationsnummer 556735-6398

Comiact Sianature Relerensnumme

2(2)

« faretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till
nadgon farsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa ndgot annat sdtt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av balagets vinst eller forlust, ach darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar farenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti far att en revision som utfars enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka
dtgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Swverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen ach forslaget till
dispasitioner av balagets vinst eller farlust grundar sig
framst p3 revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsitgirder som utfors baseras
pa var professionella bedemning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pd sddana dtgarder, omrdden ach
forhallanden som dr vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertridelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gr igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra
forhdllanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet, Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ostersund 2022
Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Almi Féretagspartner Nord AB

For kdnnedom ach beaktande Till arsstamman i
Bolagsstyrelsen i Almi Foretagspartner Nord AB Almi Féretagspartner Nord AB
Org nr 556735-6398

For kdnnedom
Fullméktige i Region Norrbotten
Fullm&ktige i Region Vasterbotten

Granskningsrapport for 2021 - Almi Foretagspartner Nord AB

Vi, av fullmaktige i Region Norrbotten och Region Vasterbotten utsedda lekmannarevisorer, har
granskat bolaget Almi Féretagspartner Nord AB:s verksamhet fér 2021. Granskningen har utforts
av sakkunniga frdn PwC som bitrader lekmannarevisorerna. Styrelse och VD ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
géller fér verksamheten. Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet samt utifran faststallida dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund
for bedémning och prévning. Arets granskning har framfér allt fokuserat pa féljande omraden:

- Styrning, kontroll och atgarder.
- Maluppfyllelse for verksamheten.
- Maluppfylielse fér ekonomi.

Revisionell beddmning gérs utifran skala: i alit vdsentligt, inte helt samt gj.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gér vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2021:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett j alit vdsentligt &ndamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt inte helt tilifredsstallande
satt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden i allt vasentligt har varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedomning samt férslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogat
dokument.

Tibro den 4 april 2022 Lévanger den 4 april 2022
Eva Alriksson Thomas Nordenstam
Lekmannarevisor utsedd av Region Norrbotten Lekmannarevisor utsedd av Region Véasterbotten

Bilagor: Grundlaggande granskning, Almi Féretagspartner Nord AB 2021, mars 2022
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Skelleftea Museum AB, org.nr 556139-0344

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Skelleftea Museum AB for ar 2021

Enligt var uppfaltning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av Skelleftea Museum ABs finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaliningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér Skelleftea Museum
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Skelleftea Museum AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort var yrkesetiska ansvar enligl
dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat 4r tillrackliga och d4ndamalsenliga som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkloren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasenlliga felakligheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid uppréatlandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och alt anvanda antagandet om fortsatt drift Antagandet om fortsatt drift
tildmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten,

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara ultalanden. Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for alt en
revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen,

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsherattelsen

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens

ftljjrva}milng for Skelleftea Museum AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust ‘
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Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Skellefted Museum AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn tili de krav
som bolagets verksamhetsarl, omfattning och risker staller p4 storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orgamisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt Den verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa etl betryggande satt

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren 1 nagot vasentligt avseende;

* [oretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vari
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhel bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag lill dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen sefrevisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen

Umea den 2 mars 2022

Ohrlings Pric_;r_ewfalemouseCoopers AB
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Lekmannarevisonen i
Skelleftea museum AB
Org nr 556139-0344

Till &rsstdmman i Skellefted museum AB
Till fullméktige i Skellefted kommun

Granskningsrapport fér ar 2021

Jag, av fullméktige utsedd lekmannarevisor, har granskat verksamheten i
Skellefted museum AB.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll
samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente,
samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda dgardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Jag har foljt styrelsens arbete via bland annat styrelseprotokoll, arsredovisning
och bolagsstyrningsrapport. Samordning med bolagets auktoriserade revisor
har ocksa skett. Vidare har bolagets struktur fér intern kontroll féljts upp pa en
dvergripande niva.

Pa lekmannarevisionens uppdrag har EY under aret dven genomfért en
oversiktlig granskning av bolagets arbete med informationssdkerhet. |
granskningen har ingatt att stamma av férekomst av styrdokument,
riskanalyser, vidtagna atgérder och aterrapportering till styrelsen pa omradet.
Min beddmning ar att bolagets interna kontroll kopplat till informationssdkerhet
ar i behov av utveckling.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt. Jag bedémer sammantaget att
bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Skelleftea den 11 april 2022

Siv Jalonen
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vasterbottens museum AB, org.nr 556534-0527

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Vasterbottens museum AB for ar 2021,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppraltats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Vésterbottens museum ABs finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode fdr aret enligt arsredovisningslagen. Farvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Vasterbottens
museum AB,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisoms ansvar, Vi ar cberoende i férhallande till
Vasterbottens museum AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkidren som har ansvaret for att rsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nodvandig fér att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa berar pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspeklionens
webbplats: www.revisarsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
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Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Vasterbottens museum AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller farlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fr rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Vasterbottens museum AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillirackliga och &ndamalsenliga som grund for vara utlalanden,

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férdust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet ach stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i tvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att bolagets bokforing ska fullgtras i
éverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar atlt inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vdsentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Wart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Umea, 2022 den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCocpers AB

Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, org.nr 556720-4184

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Skogs- och samemuseet i Lycksele AB fér ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Skogs- och samemuseet i Lycksele ABs finansiella stélining per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Skogs- och
samemuseet i Lycksele AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alllid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
fdrvaltning fér Skogs- och samemuseet i Lycksele AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Skogs- och samemuseet i Lycksele AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I8pande forvaltningen enligt styrelsens rikilinjer och
anvisningar och bland annat vidia de atgérder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa elt betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta

revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vésentligt avseende:

+ fdretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersétiningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om delta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget 4r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Visteras 2022, det datum som framgar av var digitala signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Soderman
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisionen i 2022-04-04
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
Lycksele kommun

Till Arsstdmman i Skogs- och samemuseet i
Lycksele AB

organisationsnummer 556720-4184
Till fullmaktige i Lycksele kommun

Granskningsrapport for ar 2021

Jag, av fullmaktige i Lycksele kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat verksamheten i
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter
som géller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstdmman faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning.

Jag har granskat féljsamheten till &garens styrande dokument och om bolagets verksamhet
bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt med
tillracklig intern kontroll.

I min éversiktliga granskning av bolagets verksamhet har det inte framkommit nagra
vasentliga brister.

Jag bedémer att verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande séatt. Jag bedomer att styrelsen har en tillrdcklig intern kontroll.

Jag aberopar bifogad granskningsredogérelse.

Lycksele 2022-04-04

,'J F A
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! /._/f,'_f.f(:'-(‘/ (Lol bd 7 440
Gun-Karin Karlsson
Lekmannarevisor

Bilaga:
Granskningsredogérelse, Grundl&ggande granskning 2021 Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, EY



¥ GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

'TIill bolagsstimman i Samtrafiken 1 Sverige AB
Org.nr. 556467-7598

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

V1 har utfiort en revision av drsredovisningen och
konecernredovisningen tor Samtratiken 1 Sverige AB for rikenskapsaret
2020.07-01 -+ 2021-06-30,

Iinhigt var uppfatnng har arsredovismngen och
koncemredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovismingslagen
ach ger en 1 alla visenthiga avscenden rawvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiclla stillmng per den 30 jum
2021 ach av dessas finansiella resultat och kassaflade for dret enligg
arsredovisningslagen. Forvaltmngsberitelsen ar forenhg med
arsredovisningens och koncermredovismngens évnga delar,

V1 ullstyrker darfor at bolagsstamman fasestaller resulatrikningen
och balansrikmingen for moderbolaget och for koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audiuing
(15\) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligr dessa
standarder besknvs nirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar®. Vi e
oberoende 1 forhallande ull moderbalaget nch koncernen enligt god
revisorssed 1 Svenge och hary ovngt fullgiort virt vekesenska ansvar
enhgt dessa krav.

\'1anser att de revisionsbevis vi har inhiamiae ar sllrackhga och
andamalsenhga som grund (6r vira uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande dircktoren som har ansvaret tor att
arsredovismingen och koncernredovismingen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisnigslagen. Styrelsen och
verkstallande dircktoren ansvarar aven for den interna konwroll som de
bedomer ar nodvandig for att upprata en drsredovisning och
koncernredovisting som inte innchaller nagra visenthga felakugheter,
vare sig dessa beror pa ocgenthigheter cller misstag,

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncemredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande dircktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formiga att fortsita verksamheten. De
upplyser, nir sa ar ullampligt, om forhillanden som kan paverka
tormagan att fortsita verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt dnft. Antagandet om fortsate drift ullimpas dock mte om
styrelsen och verkstillande dircktoren avser att ikvidera bolaget,
upphora med verksamheten cller inte har nigot realisuske alternauy wll
At gora nagot av detra.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en ambg grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
wnchiller nigra vasenthga felakongheter, vare sig dessa beror pi
ocgenthgheter cller musstag, och att limna en revisionsberittelse som
mnchaller vara uttalanden, Rimhg sakerhet ar en hog grad av sikerhet,
men A ingen garant for at en revision som utfors enligt 18A och god
revistonssed 1 Svenge allud kommer att uppticka en vasentlig
telakughet om en sadan finns. elakugheter kan uppsti pa grund av
ocgenthgheter cller musstag och anses vara vasentliga om de enskile
cller tllsammans nmhgen kan forvantas paverka de ckonomiska beshut
som anvandare fanar med grund 1 Arsredovisningen och
koncernredovisningen,
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Som del av en revision enhigt IS\ anvinder vi professioncdlt omdome
och har en prafessioncllt skepusk mstallning under hela revisionen.
Dessutom:

« idennficrar och bedomer v niskerna for vasenthga felakngheters
arsredovismingen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgenthgheter eller misstag, utformar och utfor granskmngsatgarder
bland annat utfrin dessa nsker och nhamtar revistonsbevis som e
ullrickhga och indamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasenthg felakngher nll
folid av oegentligheter ar hogre an for en vasenthg felakoghet som
beror pa musstag, eftersom ocgenthighceter kan nnetatea agerande
maskop, forfalskning, avsikthea utelamnanden, fclakug nformanon
cller asdosattande av intern kontrall.

+ skaffar vi oss en forsticlse av den del av balagets interna kontrali
som har betydelse for vir revision for att utforma granskningsagarder
som ir limphga med hansyn ull omstandighetema, men inte for atr
uttala oss om effcktviteten 1 den nterna kontrollen.

< urvarderar v lampligheren 1 de redovisnmgsprncper som anvands
ach nmligheten 1 styrelsens och verkstillande dircktorens
uppskattmingar 1 redovisningen och ullhérande upplvsmingar

* drar vi en slutsats om lamplighceten tate stveelsen och verkstallande
dircktiren anvander antagandet om fortsatt dott vid upprattander av
arsredovisningen och koncemredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund 1 de mhamiade revisionsbevisen, om huruvida ded finns
nigon visentlg osikerhetsfakeor som avser sadana hindelser cller
forhallanden som kan leda ull berydande tvel om bolagets och
koncernens tormaga ate fortsana verksamheten, Om st drar slutsasen
att det finns en visenthg osakerhersfakior, maste vit
revisionsberattelsen fista uppmirksambeten pa upplvsnimgarna
arsredovismngen och koncernredovisningen om den vasenthpea
osikerhetsfakiom cller, om sadana upplysningar ir oullricklig,
moditiera utalandet om Arsredovismingen och koncernredovisnmgen.
Vara slutsatser basceras pa de revistonsbevis som inhamtas fram ull
datumet fir revisionsberatelsen. Dock kan framida hindelser cller
forhillanden gora aw ew bolag och en koncern inte langre kan
fortsitta verksamheten,

= urvarderar vi den overprpande presentationen, strukturen och
innchillet 1 arsredovisningen och koncernredovismingen, danbland
upplysmngarna, och om arsredovisningen och koncernredovisnmgen
aterger de underhggande transakuonerna och handelserna pa et san
som ger en rittvisande bild,

* mhimtar vi allrackhiga ach andamilsenliga revisionsbevis avseende
den finansiclla nformationen 1 enheterna clier atfarsakinateterna mom
koncernen for art gora ett unalande avscende koncernredovisnimgen.
Vi ansvarar for styring, overvakning och utforande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvanga (or viry urtalanden,

Vi maste nformera styrelsen om bland annat revisionens plancrade
omiatmng och mrkimning samt udpunkeen for den. Vi maste ocksa
miormera om betydelsefulla nkuagelser under revisionen, dinbland
de evenuella betydande brister 1 den mterna kontrollen som v
idenufierat.
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Grant Thornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovismngen
har vt aven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
dircktarens forvaltming (or Samtrafiken 1 Sverige AB [or
rikenskapsiret 2020-07-01 - 2021-06-30 samt av farslaget ull
dispositoner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tllstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget s
farvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstallande dircktoren ansvarsfnhet tor rakenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revistonen enligt god revisionssed 1 Svenge. Vart ansvar
cnligt denna besknvs niarmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”, Viir
aberoende 1 forhallande ull moderbolaget och koncernen enhigt god
revisorssed 1 Svenge och har 1 ovngt fullgort vart yrkescoska ansvar
enhigt dessa krav,

Vianser att de revisionsbevis w1 har inhamiac ar tlleackbga och
andamailsenhiga som grund for vira utalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Dt ar styrelsen som har ansvaret for forslaget ull disposivoner
betrarfande bolagets vinst cller forlust. Vid forslag ull wdelning
mnefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarhg med hinsyn vll de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och rsker stiller pi storleken av bolagets
och koncernens cena kapatal, konsolidenngsbehov, hkviditet och
stallmng 1 ovngt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisaton och forvalningen a
bolagets angelagenheter. Detta inefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koneermnens ckonomiska situaton och ate nllse
att bolagets organisaton dr utformad sd att bokfoangen,
medelstorvaliningen och bolagets ckononuska angeligenheter 1 6vngr
kontrolleras pa e betryggande satt. Verkstiallande dircktéren ska skita
den lopande forvaltmngen enhgt styrelsens nktlinjer och anvisningar
och bland annat vidia de dtgirder som ir nodvindiga for att bolagets
bokronng ska fullgoras 1 overensstammelse med lag och for aw
medelsforvaltmngen ska skotas pa et betryggande sate,

Revisorns ansvar

Vire mal bereaffande revisionen av forvaltmingen, och dirmed virt
uttalande om ansvarsfoher, ar atcnhamu revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerher kunna bedoma om nigon styrelseledamor
eller verkstallande dircktoren 1 nagor vasenthgr avscende:

* forctagit nigon atgard cller gjorr sig skyldig all nigon forsummelse
som kan foranleda ersauningsskyldighet mat bolaget., cller

* pa nigot annat satt handlat 1 stnd med akucbolagslagen,
arsredovismingslagen eller bolagsordmingen.

Vart mal betraffande revisionen av forslager ull dispositoner av
bolagets vinst eller f6rlust, och dinmed virt utalande om detea, 4r ate
med rimlig gead av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aknebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanu for aw
en reviston som utfors enhigt god revisionssed 1 Svenge allud kommer
attuppticka tgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersatmingsskyldighet mot bolager, eller att et Farslag ull disposinoner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med akuebolagslagen

GV| By70il_QK-BkgO_tiumt ]

Som en del av en revision enlige god revisionssed 1 Svenge anvander v
professionellt omdome och har en professioncllt shepusk nstallning
under hela revisionen, Granskmingen av forvalmmgen och forslaget ll
disposinoner av bolagets vinst cller farluse grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka ullkommande granskmingsatgarder
som utlors baseras pa vir protessionella bedommng med
utgingspunkt 1 nsk och vasentlighet. Detinnebar aw v fokuserar
granskningen pa sidana dtgarder, omriden och forhallanden som ar
vasenthga for verksamheten och dir avsieg och overtadelser shulle ha
sarskild betydelse for bolagets sttwanon. Vi gar ipenom och provar
fattade beslur, beslutsunderlag, wdagna wgirder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart utalande om ansvarsfrhet
Som underlag tor virt uttalande om styrelsens forslag ull disposinoner
betraffande bolagets vinsteller fordust har v granskat om forslager ar
forenhgt med akucbolagslagen.

Stockholm den

Grant Thomton Sweden AB

Marun Thurne

Auktonserad revisar
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Revisionsberattelse

Undertecknade revisorer far harmed avge berattelse efter fullgjord granskning av rakenskaperna
for Folkrorelsearkivet i Vasterbotten géllande rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Vi har granskat Folkrérelsearkivets rakenskaper samt genomgétt andra handlingar som lamnar
upplysning om arkivets ekonomi.

Till oss éverldamnade handlingar och med rékenskaperna sammanhérande
verifikat har icke givit anledning till erinringar.

Revisorerna foreslar darfor

att den i bokslutet utgdende balansrékningen for verksamhetsaret 2021
(4 640 491 kr) godkannes av drsmotet.

att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.

Umea 2022-03-08

Bertil Holmberg / Mats Lu(dstrom Bartil Eliu.ré / -

av arsmotet utsedd av arsmotet utsedd av Region Vasterbotten
revisor revisor utsedd revisor



