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1. Inledning

I Visterbotten bor drygt 271 700 personer férdelade pa 15 kommuner, vilket utgér knappt tre procent
av Sveriges befolkning. Sex av kommunerna hér till landets tio minsta kommuner. Med 40 mil frin
fjall till kust och i genomsnitt fem invanare per kvadratkilometer priglas Visterbottens lin av glesbygd
och linga avstind. Befolkningen i Visterbotten dr férhallandevis ung med en medeldlder pé 43 ar
bland kvinnor och 41 ar bland min. Det dr den nionde ligsta medelaldern i Sverige bland bade kvin-
nor och min. En ildrande befolkning med stora pensionsavgiangar och begrinsat tillskott av ny ar-
betskraft innebir 6kande utmaningar f6r vilfiardssystemen i kommuner dar allt farre i yrkesaktiv alder
ska f6rsorja, utbilda och virda allt fler barn och dldre. Den demografiska utvecklingen stiller krav pa
nya arbetsformer och att fler kan etablera sig pa arbetsmarknaden.

Region Visterbotten ir en politiskt styrd organisation, dir regionplanen ir organisationens évergti-
pande planeringsdokument. Planen utgar fran politiska prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens
behov, de férutsittningar som réider i linet och i landet samt lagar och férordningar. I regionplanen
anger fullmiktige inriktning och utveckling fér de kommande fyra aren och genom de mal som Reg-
ionfullmiktige beslutar om ger politiken uttryck f6r vad de vill uppnd med verksamheten.

Som en del i uppf6ljning av regionplanen limnar regionstyrelsen drligen en arsredovisning och tva
delirsrapporter till fullmaktige. Delarsrapport per augusti 2021 den andra uppféljningsrapporten fér
aret och avser perioden januari-augusti. Uppf6ljningen for denna period besktiver i huvudsak malupp-
fyllelse, visentliga personalférhillanden och ekonomisk stillning med finansiell analys och arsprognos.

1.1 Sammanfattning

Verksamheten

Arets dtta manader har priglats av den pagiende pandemin och den ir fortsatt mérkbar i verksamhet
och i samhille. Hilso- och sjukvéirden star i forsta linjen fOr att hantera pandemins effekter pd manni-
skors hilsa. Det har inneburit omstillning och prioriteringar for att uppritthalla vard i sin helhet men
dven positiv utveckling inom flera omriden. Den nédvindiga omstillningen hat fortsatt varit bero-
ende av effektiv samordning, flexibilitet och uthéllighet. Stora delar av linets befolkning har inlett eller
slutfort vaccineringen. Andra birande delar av samhallet drabbas mycket kraftigt av pandemins 6vriga
effekter. Trots pandemins effekter bestir utvecklingen och tillvixten i Visterbotten. For att kunna
fanga upp och mildra pandemins negativa effekter pd féretagen och kultursektorn i Visterbotten har
det regionala utvecklingsarbetet stillts om.

Halso- och sjukvard

Hilso och sjukvirden har sedan ett och ett halvt ér tillbaka priglats av den pagiende covid-19 pande-
min. Det har inneburit fortsatt stora anstringningar for virden med hantering av covid-19-relaterade
vardtillfillen och omfattande omstillningsarbete med prioriteringar for att uppritthélla all n6dvindig
vard. Verksamheten har haft fokus pa att minska smittspridning, virda patienter och genomféra vac-
cinationer. Det har inneburit att medarbetare fatt anpassa sig till omflyttningar och distansarbete och
att ett flertal planerade projekt och utvecklingsarbeten har pausats

Pandemin till trots har en positiv utveckling inom flera omraden skett under perioden

I maj startade det neonatala hemsjukvardsteamet, vilka har bidragit till att Region Visterbotten kunnat
erbjuda plats till alla neo-IVA-barn som remitterats frin norra sjukvirdsregionen. Inom centrum for
obstetrik och gynekologi har sommaren varit turbulent och férlossningen i Lycksele tvingades vara
stingd vecka 30-32 pa grund av barnmorskebrist. Laboratoriemedicin stir infér stora krav pa moder-
nisering och expansion och har paboérjat utveckling for att laboratoriemedicin 1 forlingningen ska sta
for en betydande del av all patologisk och genetisk diagnostik i norra sjukvardsregionen Cancerkirur-
gin, biade avseende lins- och regionuppdrag har bedrivits normalt trots pagiende pandemi.



Inom tandvirden har den organisationsstruktur med stddteam f6r folkhilsoarbete och prevention
samt kunskapsstyrning som upprittats under perioden borjat tillimpas inom organisationen. Kommu-
nikationsvigar och utokat samarbete Gver basenhetsgrinserna samt mellan allmin- och specialisttand-
vard utvecklas for att 6ka tillganglighet till tandvird, férdela personalresurser, férbittra handledning
och arbetsmiljé f6r medarbetarna och stirka vardkvalitet och patientsikerhet inom organisationen.

Hog belastning men ett mycket gott samarbete och samtalsklimat

Pi alla tre sjukhusen har det varit en hég belastning men ett mycket gott samarbete och samtalsklimat
har varit en genomgiende framgangsfaktor under sommarperioden. Samtliga verksamheter har kunnat
erbjuda semester men antalet sommaravtal liksom hyrpersonal har 6kat.

De stora vaccinationscentralerna i Umed och Skellefted har fungerat 6ver all férvintan under hela
sommaren och haller nu p4 att avvecklas. Fortsatta vaccinationer ges pé hilsocentralerna.
Akutmottagningen och bistindsbedémare frin Umea kommun har testat ett samarbete for att undvika
inskrivning av personer med stérre behov av korttidsboende dn inskrivning pa sjukhus. Det har varit
ett mycket gott samarbete med positivt utfall.

Samtliga verksamheter som tidigare varit Universitetssjukvardsenhet har férnyat sin ans6kan och vi ser
en positiv progress i flera verksamheters akademiska utveckling.

Regional utveckling

Den radande pandemin paverkar verksamheten fortsatt och nya innovativa l6sningar for det regionala
utvecklingsarbetet formas. Sirskilt pressat lige har under perioden ritt inom kultursektorn, delar av
niringslivet och inom kollektivtrafiken.

Trots pandemins effekter bestar utvecklingen och tillvixten i Visterbotten. Det regionala utvecklings-
arbetet har stillts om f6r att kunna finga upp och mildra pandemins negativa effekter fér féretagen
och kultursektorn i Visterbotten. Insatser har utformats och den nationella nivin har 16pande uppda-
terats om effekter och behov i vir region. Det visar sig nu att Visterbotten har goda foérutsdttningar
att ta sig vidare med nya krafter efter pandemin. Det sker stora etableringar och investeringar i norra
Sverige och framfor allt i Visterbotten. Tillvixtmdiligheterna dr goda och regionen har landets ligsta
arbetsléshetsnivier. Verksamheten har flera nya strategier att luta sig emot i det fortsatta utvecklings-
arbetet, bland annat den fortfarande nya Regionala utvecklingsstrategin och en forsta Livsmedelsstra-
tegi.

Insatser till f6ljd av Covid-19

Nagot som natutligt f6ljt av pandemin dr behovet av god bredbandstillging for att kunna flytta 6ver
fysisk verksamhet till digital. Region Visterbotten har redan innan pandemin arbetat aktivt med an-
slutningsfragorna och den ridande situationen har 6kat behovet av detta ytterligare. Den sa kallade
Visterbottensmodellen, dir bredbandsstéd byggt pa samrdd med linets kommuner, finns inte lingre
kvar. Nu ska alla lin konkurrera med varandra om utlysningarna, ndgot som medfér utmaningar for
framtida bredbandsutbyggnad. Pandemin har férsvéirat méjligheterna for kulturverksamheten att ge
barn och unga méjlighet till eget skapande av film. Aktiviteter som riktats till barn och unga pa skoltid
och fritid har paverkats negativt av restriktionerna, dd detta bygger i stor utstrickning pa samverkan
med andra aktérer. Regionen forséker finna sitt att mildra dessa negativa effekter.

Arbetsmarknad och niringslivsutveckling for ett vixande Visterbotten

Arbetet med organisationens niringslivsstottande arbete dr fortsatt starkt paverkat av pandemin. Posi-
tivt dr att verksamheten hela tiden finner nya sitt att frimja niringslivet, trots radande omstindigheter.
Det sker en stark utveckling av kvaliteten i det néringslivsfrimjande arbetet. En digital héllbarhetsut-
bildning har genomférts, med spridning direkt till féretag men dven genom kommunernas néringslivs-
kontor. Ett industrirad har bildats for att kunna driva utvecklingen baserad pa industrins behov.

Den 1 juni ingick Region Visterbotten ett handslag med Regeringens elektrifieringskommission i syfte
att paskynda arbetet med elektrifiering av de tunga vigtransporterna och transportsektorn som helhet.
SIKT-projektet som ska hjilpa nyanlinda till sysselsittning har avslutats under perioden. Fem kom-
muner har gemensamt arbetat med utbildning och insatser mot utomnordiskt fédda. 69 procent av
deltagarna har gitt till arbete eller studier. Ett fortsattningsprojekt, SIK'T 1I, har startat upp. Under



perioden har projektet Relocate gitt in i en utférandefas. Projektet syftar till att f4 personer langt ifran
arbetsmarknaden i Stockholm, Géteborg och Malmo att flytta till Skellefted for att fortbildas inom
batteriproduktion och bli vilbehévlig arbetskraft vid Northvolt.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken paverkas fortfarande mycket kraftigt av den pagiende pandemin som medfort mins-
kat resande, minskade biljettintikter och det rider stor osikerhet kring resandet generellt och resandet
bedéms ha gitt in i en mindre hallbar utveckling. Nationellt kommer det att vara svirt att na mark-
nadsandelsmalet.

Det pigar en radande diskussion pa EU-niva om vad som fir betecknas som férnyelsebara drivmedel.
Norra Sverige ér vilutvecklat inom produktion av biobrinsle med anledning av de rika tillgingarna pa
naturresurser, processer som regionen stiller sig bakom som fullt héllbara. Paverkansarbetet internat-
ionellt i dessa fragor pagar for att stirka norrlindska intressen.

Arbetet med att fa fler kommuner att ansluta sig till en gemensam bestéllningscentral f6r kollektivtra-
fik fortgar.

Fortsatt strategiarbete

Den Regionala utvecklingsstrategin ér tillsammans med regionplanen det ledande styrdokumentet i det
regionala utvecklingsarbetet. RUS beaktas av statliga myndigheter och styr och paverkar férdelning av
regionala och europeiska projektmedel. Strategin utg6r dven grunden f6r det nationella och internat-
ionella paverkansarbetet och pekar ut riktningen f6r aktorer som arbetar tillsammans f6r Visterbot-
tens utveckling. En Agenda for strategiskt lirande har faststillts, som ett resultat av den nya regionala
utvecklingsstrategin. Agendans syfte 4r att bira ut och konkretisera strategierna i den regionala ut-
vecklingsstrategin. Nu fortsitter arbetet med att implementera agendan, bland annat genom aktiviteter
och kommunikation. En Agenda f6r hallbar finansiering har faststillts och sammanstiller vilka krav
som stills och hur finansiering f6ljs upp.

Med utgangspunkt i kulturplanen 2020—2023 pagar ett arbete f6r att bidra till tillging till ett regionalt
kulturutbud av hég kvalitet.

Under 2020-2022 driver Region Visterbotten projektet ”Héllbar regional utveckling Visterbotten”
och arbetet tar sin utgingspunkt i de hallbarhetsutmaningar som har identifierats for linet och bedrivs
i linje med RUS.

I maj antogs en Livsmedelsstrategi for forsta gangen och ska nu implementeras. Strategin dr framtagen
tillsammans med Linsstyrelsen och LRF.

Digitalisering och medicinsk teknik

Regionen ir i fortsatt behov av en 6kad digitalisering f6r att bidra till omstéllningsplanen mot en hall-
bar ekonomi, 6ka attraktiviteten f6r Norrlands Universitetssjukhus samt sikra en god och nira vard
for Visterbottens invanare. Ett intensivt arbete pagar for att maximera nytta och virde for hilso- och
sjukvirden genom digitalisering och for regionens vriga verksamhet. Férvaltningsmodell, utékad
inriktning f6r forskning samt férenklade och effektivare fléden f6r service ligger i fokus. En utmaning
ar att inférandet av framtidens vard- och informationsmilj6, VISUS, har férsenats till £6ljd av forse-
ningar fran leverantoren.

Arbetet med portfoljstyrning fortsitter att bidra till att regionledning pa ett systematiskt sitt kan prio-
ritera de digitala insatser som skapar ritt nytta for verksamheten. Effekten av digitalisering har under
arets tva tertial visat en stark acceleration och allt pekar pa att prognosen pa en effekthemtagning pa
ca 60—70 miljoner kronor kommer att uppnds. Nagra omraden har varit speciellt utmarkande enligt
nedan.

Tillvixten av digitala motesformer har 6kat lavinartat, inte minst utifrin de nya behov som uppstitt pa
grund av pandemin. Betydande insatser har gjorts for att utbilda och aktivt st6tta regionens medarbe-
tare. En mycket stark tillvixt med potential till 100 000 besparade arbetstimmar finns inom omradet
for Intelligent Automation. Registrering av covid-19-vaccinationer ér ett exempel dir fléden effektivi-
seras. Aven inom omridet fér invanartjinster ses en stark Skning. Inférandet av FVIS gir inte enligt
plan da Covid-pandemin bidrar till f6rsenade leveranser.



Andra verksamheter

Patientndmnden har under petioden bedrivit verksamheten i enlighet med plan, men antalet patienti-
renden och stédpersonsuppdrag har varit ndgot ligre in motsvarande period tidigare it.

Folkhégskolestyrelsens utbildningsverksamhet har till stora delar genomférts digitalt och fortléper
enligt plan. Soktrycket dll lasaret 21/22 6kade generellt vilket kan bero pa att fler manniskor ar i be-
hov av omstillningsutbildning pa grund av pandemin.

I Lycksele har kostférsérjningen i egen regi startat enligt plan med restaurang i mitten av maj. Under
augusti méanad levererades dven de fOrsta patientmaltiderna.

Fortsatt arbete med att etablera den forstirkta ink6psorganisationen och positiva effekter av satsning-
en kan ses. Prognosen for regionens malsittning om att uppnd besparingar motsvarande 25 miljoner
kronor ir god.

Implementeringen av avfallsstrategin fortgar enligt plan och beriknas vara driftsatt i slutet pa 2021.
Den f6reslagna klimat och miljSstrategin dr nu faststalld.

En nationell och regional varumirkesmitning f6r 1177 Vardguiden genomférdes under varen i Vis-
terbotten. Resultat visar att allt fler invanarna i linet anvinder tjnsten och att man uppfattar tjinsten
som samhillsnyttig, professionell, palitlig och trygg.



2. Forvaltningsberattelse

Foérvaltningsberittelsen ska beskriva regionens ekonomiska resultat och stillning samt klargéra om
regionen har en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

2.1 Den regionala koncernen

Regionala koncernbolag

Region Visterbotten dger helt eller delvis flera bolag. Deras uppdrag styrs utifrin bolagsordning och
dgardirektiv. De foreslas av regionfullmiktige och behandlas sedan pa arsstimma eller bolagsstimma.
Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden har i uppdrag fran regionfullmiktige att utéva
dgarrollen f6r Region Visterbotten i dessa bolag. Majoriteten av bolagen har en verksamhet som faller
inom regionala utvecklingsnimndens ansvarsomrade. I den sammanstillda redovisningen ingar
Linstrafiken i Visterbotten AB. Ovriga bolag finns inte med i de sammanstillda rikenskaperna med
hinvisning till visentlighetskriteriet i Rddet f6r kommunal redovisnings rekommendation R 16 Sam-
manstillda rikenskaper.

I Region Visterbotten finns dven sex uppdragsigda foretag. Landstingsfullmiktige i Visterbotten
beslutade 2009 att lagen om valfrihetssystem, LOV, inf6rs inom primarvard fran den 1 januari 2010.
Valftrihetssystemet heter Hilsoval Visterbotten.

Uppdragsagda foretag

De leverantorer som uppfyller regionens krav ska ha ritt att etablera sig i primirvirden med offentlig
ersittning. Kraven giller savil utférare i egenregi som privata utférare som viljer att etablera sig inom
Hilsoval Visterbotten. Region Visterbotten dr huvudman och bestillare av Hilsoval. De uppdrags-
dgda foretagen dr juridisk person eller motsvarande som bedriver virdverksamhet pd uppdrag av Reg-
ion Visterbotten.

Heldagda féretag

Lianstrafiken i Visterbotten AB:s uppgift ir att stdja kollektivtrafikmyndigheten vid Region Vis-
terbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Region Visterbotten ir tillsammans med
linets femton kommuner bestillare av kollektivtrafik och ddrmed dven finansidrer av den regionala
kollektivtrafiken. Region Visterbotten dr ensam 4gare i bolaget. Bolaget dger regionens aktier i Buss-
gods i Norr AB (66,7 procent), Norrtag AB (25 procent) samt aktierna i Samtrafiken i Sverige AB (2,1
procent).

Bussgods i Norr AB erbjuder transport av gods till bide privatpersoner och féretagare, genom ett
nit av busstationer och bussgodsombud. Fran och med den 1 april 2020 tog Linstrafiken i Norrbot-
ten AB 6ver en tredjedel av aktierna i Bussgods i Norr.

Norrtag AB har till uppgift att bedriva persontrafik med tdg i respektive lin, mellan linen och i an-
grinsande lin. Norrtdg AB ska dven upphandla persontigstrafik for att tillgodose behovet av arbets-
och utbildningspendling i regionen. De ska dven skapa kopplingar mot den nationella tagtrafiken i
ovrigt. Region Visterbotten dger bolaget tillsammans med kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten,
Visternorrland respektive Jimtland Hirjedalen. Fér nidrvarande haller en utredning av dgarférhéllan-
den pi att slutféras.

Samagda foretag

AC-Net Internservice AB tillhandahiller ett regionalt bredbandsnit inom Visterbottens lin for sina
dgare. Bolaget ska dven driva pa utvecklingen inom it, data- och telefoniomréidet. Bolaget har dven i



uppdrag att bedriva projekt som omfattar kommunerna i Visterbottens lin och som stédjer regionala
utvecklings-, digitaliserings- och bredbandsstrategier. Ett exempel ir projekten Cesar f&r samtliga
stadsndt i Visterbotten och uppgradering av regionnitet.

AC-Net Externservice AB har i uppdrag att erbjuda olika slags elektroniska kommunikationstjinster.
Det gors baserat pa den 6verskottskapacitet som finns i det regionala bredbandsnit som AC- Net
Internservice AB tillhandahaller. Féretaget bidrar till 6kad forsiljning av sidana elektroniska kommu-
nikationstjdnster hos de kommunaldgda stadsniten 1 Visterbottens lin. Under aret har en ny dgar-
struktur med medféljande aktiedgaravtal, dgardirektiv och bolagsordning beslutats av Region Vister-
bottens regionfullmiktige. Region Visterbotten dger 51 procent av bolaget, Skellefted Kraft AB 20,5
procent, Umea Energi UmeNet AB 20,5 procent och Féretagarna Visterbotten AB 8 procent.

Norrlandsoperan AB:s verksamhet bestir av att producera, frimja, stirka och utveckla opera, musik-
teater, musik- och dans inom regionen. Visterbottensteatern AB har till uppgift att inom regionen
utveckla en bred teaterverksamhet, liksom nirstiende scenisk och kulturell verksamhet som till bade
form och innehall paverkas av och férankras i de behov, 6nskemal och férutsittningar som finns.
Bolaget dgs tillsammans med Skellefted kommun.

Skogsmuseet i Lycksele AB Region Vistetbotten dger museet tillsammans med Lycksele kom-
mun. Museet ska bedriva museiverksamhet, bland annat genom att férvalta och varda bolagets mark-
omriden och byggnader, och dven forvalta och varda den byggnad och de samlingar som dgs av stif-
telsen Skogsmuseet i Lycksele och hélla dem tillgingliga f6r allmidnheten.

Skelleftea museum AB ska i huvudsakligen den norra delen av linet bedriva och frimja kulturmin-
nesvard och museal verksamhet, samt annan nirstiende kulturell verksamhet. Museum Anna Nord-

lander ingdr i Skellefted museum AB. Bolaget har dven ett ansvar for teknik och industrihistoria efter
1900. Museet dgs av Region Visterbotten tillsammans med Skellefted kommun.

Visterbottens museum AB ir driftsansvarigt for linsmuseiverksamheten. Bolaget ska bedriva samt
frimja kulturmiljévird och museal verksamhet inom regionen, liksom annan nirstiende kulturell
verksamhet. Bolaget dgs tillsammans med Umed kommun.

Science Park i Umea AB ska samverka med Ovriga intressenter som redan finns, eller avser etablera
sig, inom omradet Universitetsstaden i Umea kommun. Bolaget ska initiera, driva och delta i plane-
ring- och utvecklingsprocesser, utveckla samarbeten till nytta f6r bolagets dgare och samarbetspart-
ners. Syftet med verksamheten 4r att gynna utveckling av kvalitet och effektivitet i dgarnas olika verk-
samhetsomrdden. Bolaget ska ocksé stodja utvecklingen av en attraktiv miljé med motesplatser. Det
innebdr att profilera satsningsomraden, dér universitetets forskning och universitetssjukhusets verk-
samheter tillsammans med startups, féretag och aktérer i innovationssystemet gemensamt attraherar
externa etableringar, investerare och utvecklingssamarbeten. Region Visterbotten dger 40 procent,
Umea kommun via Umed kommunféretag AB 51 procent och Umed universitet via Uminova Holding
AB 9 procent.

Norrbottniabanan AB har i uppdrag att bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan.
C)Vtiga deldgare 4r kommunerna Pitea, Skellefted, Umea, Lulea, Kalix, Boden, Haparanda och Ro-
bertsfors.

Norra sjukvardsregionférbundet har av regionerna fatt uppdraget att utveckla gemensamma intres-
seomriden inom hilso- och sjukvird, utbildning och forskning och angrinsande verksamheter. I
forbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for att bestilla, planera och samordna sjukvardsreg-
ional sjukvard, utbildning och forskning utifrin ett behovs- och befolkningsperspektiv. Férbundet
beslutar bland annat om avtal f6r hégspecialiserad vard, verksamhetsplan f6r kunskapsstyrning och
utvecklingsplan fér cancervird.



Norra sjukvardsregionférbundet ir ett kommunalférbund, bildat 2005 mellan de fyra regionerna i
norra Sverige: Region Jimtland Hirjedalen, Region Visternorrland, Region Visterbotten och Region
Norrbotten.

Almi Féretagspartner Nord AB ska stirka det svenska niringslivets utveckling och verka fér en
hallbar tillvixt. Bolaget ska erbjuda tjinster inom affirsutveckling och utlining i huvudsak riktat till
foretag med l6nsamhets- och tillvixtpotential. Region Visterbotten dger 24,5 procent av bolaget, Almi
Foretagspartner AB 51 procent och Region Norrbotten 24,5 procent.

Umea Biotech Incubator AB ir en inkubatorverksamhet inom life science som erbjuder speciali-
serat for affirsutveckling, tillgang till branschndtverk och laboratorieinfrastruktur. Region Visterbot-
ten dger 16 procent av bolaget, Umed universitet 50,3 procent, Sveriges lantbruksuniversitet 8,46 pro-
cent och Umea kommun 25,16 procent.

Uminova Innovation AB fokuserar pa innovationsutveckling med uppgift att medverka till kommer-
sialisering av innovationer frin Ume4 universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Ovriga deligare dr
Umea universitet via holdingbolag, Umed kommun via Umea kommunforetag AB samt Sveriges lant-
bruksuniversitet via holdingbolag.

Transitio AB har till uppgift att férvalta och underhilla fordon samt en radgivande roll som sakkun-
nig inom spérfordonsomridet, utéver att stodja aktiedgare i fraigor om upphandling och finansiering
av spirfordon, hégvirdeskomponenter och reservdelar. Bolaget dgs av regioner, kommunalférbund
och linsbolag i Sverige — varav Region Visterbottens dgande édr 5,4 procent.

Inera AB igs av regioner, kommuner och SKR Féretag. Bolagets uppdrag ér att skapa forutsittningar
for att digitalisera vilfirden, genom att forse dgarna med gemensam digital infrastruktur och arkitek-
tur.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg kommer att utféra alla regionernas flygambulans-
transporter med flygplan. Verksamheten dr under uppbyggnad med driftstart 2021. Kommunalfér-
bundet Svenskt Ambulansflyg 4r en nationell organisation som 4gs och finansieras av Sveriges 21
regioner (tidigare landsting).

Landstingens dmsesidiga forsikringsbolag ir ett rikstdckande férsikringsbolag som har till hu-
vuduppgift att férsikra de vardgivare som finansieras av regionerna. Slutkunder 4r de patienter som
drabbats av en patientskada. Det dr ett 6msesidigt forsikringsbolag som édgs av sina forsikringstagare,
regionerna.

Kommuninvest ekonomisk férening syftar till att skapa langsiktigt basta villkor f6r kommuner och
regioners finansiella verksamhet. Bygger pa en frivillig medlemssamverkan som dgs av ett stort antal
kommuner och regioner.



2.2 Styrning och uppféljning av den regionala verksamheten

Vision och mal

Region Visterbotten har antagit en vision och tre malomraden. Visionen uttrycker vad vi som organi-
sation langsiktigt strivar efter att uppnd. Malomradena pekar ut riktningen for att na dit. Inom varje
malomride anger fullmiktige mal, totalt tolv till antalet, vilka dr utgingspunkt for all verksamhet.

Region Visterbottens vision ir ett lin dir framtiden byggs tillsammans med invdnare, kommuner,
organisationer och ndringsliv. Ett Visterbotten ddr mojligheter kan realiseras och alla far plats. En
region dir hilsa, vard och utveckling hinger ihop och stirker varandra.

Vi drivs av att hela linet ska vara en trygg och stark region som miénniskor vill leva i, flytta till, beséka
och samarbeta med. Region Visterbotten tar ansvar for att det finns en uthillig och jimlik vilfird och
att arbetet med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi Vister-
botten och bygger en hillbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor f6r alla.

Vi gor skillnad £f6r dem vi finns till f6r och far fler att vilja Visterbotten. Som en del i att stilla om till
en hallbar ekonomi finns i regionplanen fyra perspektiv som ska genomsyra all verksamhet inom Reg-
ion Visterbottens vilfirds- och utvecklingsuppdrag. Perspektiven; virde f6r invanaren, hallbarhet,
jamstilldhet och omstillning till férebyggande arbetet ska finnas med f6r varje mal vid planering,
beslut, genomférande och uppféljning.

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Milje
Mangfald Inkluderande Integration Livsmilji
Social samhérighet Natverk Wilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillgdanglighet Arbetsmiljé
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv lamlik och jamstalld

och naringsliv Tillvixt

Upplevelser

Utvecklingsmajligheter
Utbildning

REGION VASTERBOTTENS MAL:

Hallbart
samhille

Vasterbotten har varldens basta
och mest jamlika halsa

Vasterbotten ar
det barnvanligaste lanet

Wasterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och foreningsliv

asterbotten dr en ledande
miljgregion

God och jamlik
hélso- och sjukvard
Vi har en ndra, tillganglig och

personcentrerad vard i hela lanet

Vi levererar jamlik och jamstalld
hilso- och sjukvird av hog kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss
Vi har en langsiktigt
hallbar ekonami

Jamlik och attraktiv
region
Vi ar en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Vi ar ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Vasterbotten ar en attraktiv
och jamstalld region att leva
och verka i samt flytta till

Vasterbotten har ett klimat for
dkad tillvdxt av jobb och faretag



2.3 Vasentliga personalférhallanden

Pandemin har gett manga lirdomar och har bland annat inneburit ett genombrott f6r nya digitala
arbetssitt, en utveckling som fortsatt under innevarande ar. Aven om manga utbildningar och utveckl-
ingsinsatser fatt skjutas upp utifran frimst pandemildget har en del planerade kompetensutvecklingsin-
satser trots allt kunnat genomféras med hjilp av digital teknik. Samtidigt som den digitala utvecklingen
har skapat ny kunskap och kompetens bland manga medarbetare s kvarstir mycket arbete med att
anpassa arbetssitt och arbetsvillkor till nya sitt att métas och nya férutsittningar for att utéva ledar-
skap pd distans. En hog arbetsbelastning har kunnat konstaterats inom flera verksamheter under peri-
oden, till viss del beroende pa pandemin. Flera verksamheter har stora arbetsmiljéutmaningar och dir
péagar ocksd ett aktivt arbete med handlingsplaner f6r att pa ett systematiskt sdtt verka for att forbittra
arbetsmiljén. Den totala sjukfranvaron har minskat nagot, men de korta sjukskrivningarna ar fortsatt
pa hog niva.

Utmaningarna med kompetensférsorjning ar fortsatt stora inom flera omriden. Inte minst bristen pa
specialister dr fortsatt markbar. Beroendet av inhyrd personal fortsitter. Under de forsta atta mana-
derna kan man se en 6kning av de totala kostnaderna i regionen och dir 6kningen kan hinféras till
sjukhusvirden. Inom primirvarden har dock kostnaderna f6r inhyrning av bade likare och sjuksko-
terskor minskat.

Arbetsmiljo

Flera verksamheter har haft hog arbetsbelastning under perioden, till viss del beroende pi pandemin.
Storre utmaningar finns inom flera verksamheter och det pagar aktivt arbete med handlingsplaner for
att pd ett systematiskt sitt verka for att forbittra arbetsmiljon.

Inom de verksamheter som har haft méjlighet har distansarbete varit fortsatt frekvent férekommande.
Flera staber och VO digitalisering och medicinsk teknik har utvirderat hur detta fungerat och dven
haft riktade work-shops for att ytterligare underséka medarbetarnas upplevelse och deras tankar om
framtiden i relation till distansarbete. Dessa undersékningar har ocksa anvints som del av material i
forstudie om framtidens administrativa arbetsplats.

Under hosten kommer mycket av fokus att ligga pé att efter analyser av resultat frin medarbetarun-
dersokning omsitta detta till dtgirder som lidggs i arbetsmiljoplaner f6r 2022. Analyser kommer att
genomfoéras pa flera organisatoriska nivaer och en tydligare delaktighet fran skyddsombudsorganisat-
ionen kommer att efterstrivas.

Sjukfranvaroutveckling

Den totala sjukfranvaron har minskat nigot frin i bérjan av aret da den var 6,0 procent till juli dd den
var 5,7 procent. For kvinnor ar sjukfranvaron i juli 6,3 procent och fér min 3,7 procent. Nivaerna for
korta sjukskrivningar (mindre dn 14 dagar) dr fortsatt hoga och har sedan april legat pa cirka 2,7 pro-
cent.
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Diagram 1. Sjukfranvaro uppdelat i perioder (1-14 dagar, 15-180 dagar och mer én 180 dagar) redovisat som
12 ménaders genomsnittligt medelvdrde (trendvérde/rullande 12) fér sjukfréanvaro i procent.

Kompetensforsorjning

Utmaningarna med kompetensforsorjning dr fortsatt stora inom flera omriden. Inte minst bristen pa
och konkurrensen om specialistkompetenser fortsitter att vara markbar inom vissa omriden i alla
forvaltningar. Till detta kan tilliggas att pensionsavgangarna forvintas 6ka under de narmaste dren
inom stora delar av regionen.

Inom sjukvéarden dr det sdrskilt bristen pd specialistsjukskéterskor och barnmorskor som varit mérk-
bar under en lingre tid. Likasa rdder det sedan tidigare en brist pa vissa likarspecialiteter i delar av
lanet, bland annat allminmedicinare, och 4dven tandlikare inom delar av tandvarden. Beroendet av
inhyrd personal fortsitter. Under de forsta dtta manaderna kan man se en 6kning av de totala kostna-
derna i regionen. Okningen kan hinforas till sjukhusvirden dir det varit en kande kostnad fér inhyr-
ning av bdde lidkare och sjukskéterskor under drets forsta dtta manader i jaimfoérelse med motsvarande
period i fjol. Inom primirvarden har dock kostnaderna minskat totalt sett och bade bland likare och
sjukskéterskor.

De flesta kompetensutvecklingsinsatser har fatt stillas om fran att vara fysiska utbildningar till digitala
men manga utbildningar och dven andra utvecklingsinsatser har ocksa tvingats stillas in eller skjutas
pa. Detta far konsekvenser i varierande grad, som det i dagsliget kan vara svart att 6verblicka. Ett
sadant mer allvarligt exempel kan vara att tillgaingen pa specialistlikare pa sikt kan paverkas om specia-
listutbildning férsenas pa grund av instillda obligatoriska kurser.

Personalsammanstallning

Region Visterbotten har i genomsnitt haft 10 888 ménadsavlénade personer (mén: och kvinnor:)
anstillda under de forsta dtta manaderna 2021, varav 9 866 tillsvidareanstillda (mén: 2 242 och kvin-
nor: 7 624). Det dr en 6kning av genomsnittligt antal méanadsavlénade med 105 personer jamfért med
motsvarande period 2020. C)kningen av anstillda kan till stor del foérklaras med behovet av extra re-
surser till f6ljd av uppskjuten vird som behévt hanteras under perioden samt behovet av extra vacci-
natorer i Umed och Skellefted.
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2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Effekter av pandemin

Regionens verksamheter har under arets forsta dtta méanader fortsatt att paverkats av den pigidende
pandemin. For varden har det inneburit ett svarhanterligt lige med stora anstrdngningar f6r att hantera
covid-19-relaterade vérdtillfillen och en omstillning med prioriteringar for att uppritthalla véard i sin
helhet. Fokus har samtidigt varit att minska smittspridning och antalet patienter som behéver sjukhus-
vird. Det har ocksa inneburit att planerade projekt och utvecklingsarbeten har satts pa paus. En ytter-
ligare effekt 4r att medarbetare fitt stilla om till omflyttningar och distansarbete. Regionen erhiller
riktade statsbidrag kopplade till den pigiende pandemin, och sedan drsskiftet erhaller regionen féru-
tom ersittning for utférda tester dven statliga ersittning for utférda vaccinationer.

Den pdgiende pandemin paverkar dven kollektivtrafikbolagen Linstrafiken och Norrtig samt de fem
kulturbolagen, med uteblivna verksamhetsintdkter men dven kostnadsreduceringar. Ovissheten ir
sarskilt stor ndr det giller Lanstrafikens resultatutfall f6r ar 2021, utfallet beror pa hur mycket statligt
stéd som erhiélls samt resandeutvecklingen under éret.

Omstallning till hallbar ekonomi

Regionens arsplan 2021 {61 en héllbar ekonomi dr pa 175 miljoner kronor och efter atta manader dr
den rapporterade effekten 94 miljoner kronor av planen pi 117 miljoner kronor vilket motsvarar en
effekt pa 88 procent.

Regionforvaltningens drsplan dr pi 12 miljoner kronor och efter andra tertialen har en effekt pa 29
miljoner kronor rapporterats dir sjukresor stir for den storsta delen av effekten, 15,4 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvirdsférvaltningen redovisar en positiv effekt pa 65 miljoner kronor vilket motsvarar
60 procent av planen till och med andra tertialet. Hilso-och sjukvéirdsférvaltningens arsplan dr pa 163
miljoner kronor. Bland annat har implementering av planering och kapacitetsstyrning och digitala
insatser gett en effekt pa 12 miljoner kronor ackumulerat augusti.

Effektivisering av inkép- och upphandlingsprocessen inom omrade Service bedoms ha lett till mins-
kade kostnader hos annan verksamhet med 20 miljoner kronor under érets dtta forsta manader. Inom
omradet Digitalisering och Medicinsk teknik 4r den uppnidda effekt 48 miljoner kronor i annan verk-
samhet och dir har initiativ inom Intelligent automation och Office 365 gett storst effekt.

Pensionsforpliktelse

Regionen och dess koncern redovisar pensioner enligt den sé kallade blandmodellen i enlighet med
den kommunala redovisningslagen. Det betyder att pensioner som intjanats fére 1998 klassificeras
som ansvarsforbindelse. Pensioner frin och med 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen.
Det totala pensionsatagandet, det vill sdga avsittningen inklusive ansvarsforbindelsen, uppgar vid
arsskiftet till 10 501 miljoner kronor. Av det totala dtagandet dterfinns 52 procent som en avsittning i
balansrikningen. Under april 2021 har livslingdsantagandet i RIPS dndrats. RIPS, riktlinjer f6r berik-
ning av pensionsskuld, dr de riktlinjer som SKR tar fram f6r att kommunsektorn ska ha ett enhetligt
och tydligt regelverk fér virdering av pensionsférpliktelserna. De férindringar som genomfoérts ar att
livslingden f6r min har forlingts samt att antaganden numer beaktar skillnader i livslingd mellan olika
inkomstgrupper. Den férindring som beslutades om 1 RIPS innebir f6r Region Visterbotten att pens-
ionsatagandet 6kar vilket innebir en engingskostnad om 326 miljoner kronor. Hela kostnaden ir
tagen i bokslutet per april med hinsyn till att det avser en period som har varit.
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2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Periodens resultat

Verksamhetens resultat for arets tva forsta tertial 4r positivt med 356 miljoner kronor. Med verksam-
hetens resultat menas verksamhetens intikter och kostnader samt skatteintikter och generella statsbi-
drag. Under samma period avviker verksamhetens resultat mot budget negativt med 43 miljoner kro-
nor. I redovisat utfall finns en jimférelsestérande post om 326 miljoner kronor avseende 6kning av
pensionsskulden med héinsyn till 4ndrade livslingdsantaganden. Hela kostnaden f6r omrikningen av
pensionsskulden 4r tagen i bokslutet per april.

Periodens resultat som utéver verksamhetens resultat inkluderar finansiella poster uppgar till 1 024
miljoner kronor. Fér samma period avviker resultatet mot budget positivt med 642 miljoner kronor.
Den positiva budgetavvikelsen pa finansnettot dr 684 miljoner kronor och bestir till storsta delen av
orealiserade vinster.

Verksamhetens intakter

Jamfort med samma period foregiende ar har verksamhetens intidkter 6kat med 32 procent. Den
storsta 6kningen sker inom intiktsslaget 6vriga erhillna statliga bidrag. Nytt regionavtal for hilso-
och sjukvard har tecknats f6r perioden 2021 - 2023. DRG-priset vid Norrlands Universitetssjukhus
har i det nya avtalet f6r ar 2021 6kat med 9,8 procent jamfért med féregaende ar.

Verksamhetens kostnader

Jamfort med samma period féregiende dr 6kar verksamhetens kostnader med 9 procent. Exkluderas
den jimforelsestérande engingskostnaden f6r pensioner dr 6kningen 5 procent. Personalkostnader
inklusive sociala avgifter visar en 6kning med 5,5 procent. Underskottet mot budget f6r personalkost-
naderna uppgar efter dtta méanader till 152 miljoner kronor exklusive pensionskostnaderna . Kostna-
den f6r hyrpersonal dr totalt 8 procent hégre jamfoért med dr 2020 efter arets atta forsta manader.
Kostnaderna uppgar till 154 miljoner kronor. Inom sjukhusvarden éterfinns en 6kning med 18 pro-
cent och inom primirvirden dr kostnaden pd samma niva. Kostnaderna under sommarminaderna har
pendlar stort framfor allt inom sjukhusvirden vilket gor det svart att se nagon trend. Inom primérvar-
den ses dock en klar minskning av kostnaderna f6r képt jourtid. 17 procent av hyrkostnaderna utgor
kostnader f6r hyrsjukskoterskor ddr vi ser en 6kning av kostnaderna med 37 procent jimfért med
samma period 2020.Kostnaderna f6r medicinskt material har 6kat med 14,9 procent jaimfért med
samma period 2020, vilket ocksa tros bero pd pandemin.

Utomlansvard

Kostnaderna f6r utomlinsvarden jaimfort med féregiende ar samma period dr 12 procent ligre vilket
motsvarar 20 miljoner kronor. Budgetavvikelsen ackumulerat perioden ér positiv med 26 miljoner
kronor. Corona har haft effekt pa kostnaderna da firre patienter skickats, alternativt sjilva valt att inte
aka till andra sjukhus f6r behandling. Kostnad for digitala vardtjanster 6kar och kostnaderna 2021 dr
11,5 miljoner kronor efter augusti manad, en 6kning med 32 procent jimfort med samma period 2020.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Regionens skatteintidkter paverkas dels av skattesatsen som 2021 4r 11,35 kronor, dels av befolk-
ningsmingd, sysselsittningsniva och I6nenivier. De generella statsbidragen anvinds for att jimna ut
skillnader i intdkter eller strukturella férutsittningar inom den kommunala sektorn. Inom statsbidragen
regleras dven utokat eller minskat ansvar mellan stat och regioner. Dessa intikter och bidrag sitter de
ekonomiska ramarna for regionens verksamhet.
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Berdkningen av skatteintikterna baseras pi SKR scenario frin augusti. Jimfort med scenariot som
presenterades i april prognosticeras hégre skatteintikter till f6ljd av starkare skatteunderlagstillvixt for
aret. En storre del av den férutspidda konjunkturuppgangen klaras dirmed av inom ar 2021.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansnettot for perioden januari till augusti uppgar till 668 miljoner kronor. Virldens borser har
utvecklats starkt under perioden vilket paverkat avkastningen pa regionens pensionsmedelsportfdlj
positivt. Virdet pa pensionsmedelsportféljen har 6kat med 16 procent vilket genererat en positiv
resultateffekt pa 729 miljoner kronor. Ovriga finansiella poster ger tillsammans en negativ resultatef-
fekt pa 61 miljoner kronor dir den stdrsta posten avser finansiella kostnader avseende regionens pens-
ionsavsittning.

Uppféljning av bolagen

Regionkoncernen innefattar regionenens hel- och deldgda bolag. I deldrsrapporten per augusti samt
arsredovisningen upprittas sammanstilld redovisning. I likhet med 4r 2020 och regionens 6vriga verk-
samheter fortsitter pandemin att paverka bolagen.

For Lanstrafiken i Visterbotten AB har minskat resande lett till ndstan halverade biljettintikter, lika
sd har antal serviceresorna minskat drastiskt. Det tillsammans med regionens beslut om utglesning i
bilarna, har gjort att malet f6r samordningsgrad inte kan uppnis. Atgérder har vidtagits for att sdkra
trafiken till minst december 2022, men det finns risk f6r fordyringar i trafikkostnaderna. Pandemin
har paverkat resandet och biljettintikterna har halverats under perioden men uppvigs delvis av ligre
trafikkostnader.

For Bussgods i Norr dr 2021 det forsta dr dd bolaget dgs av Linstrafiken i Visterbotten och Linstra-
fiken i Norrbotten tillsammans. Bidde organisatoriskt och ekonomiskt har bolaget paverkats i posi-
tiv riktning. Under senare delen av perioden januari till augusti 2021 har diremot pandemins effek-
ter och Suezblockeringen paverkat forsiljningen negativt men har ocksé inneburit ligre kostnader.

For Norrtag AB har pandemin medfort ett valdigt lagt resande vilket paverkar deras ekonomi. Even-
tuella kompensationer kan komma frin s Trafikverket

F6r AC-Net Externservice AB ir det nya regionnitet nu aktiverat, och regionens samt kommuner-
nas bredbandskapacitet trafikerar det nya nitet. Som ett led av den omfattande revisionen fér verk-
samhetsaret 2020, har ett arbete pabérjats inom dgarkretsen dér syftet dr att utreda hur bolagen AC-
Net Externservice AB och AC-Net Internservice AB bist dr konstruerade ur ett kommunal- och
konkurrensrittsligt, upphandlings- och skatterittsligt perspektiv.

AC-Net Internservice AB har tecknat ett nytt regionndtsavtal med samtliga kommuner och Region
Visterbotten, som ligger till grund f6r finansiering och nyttjande av regionnitet de kommande tre
aren. Under dret har dven ett drift- och sikerhetsanalysarbete initierats som syftar till at sikerstélla att
bolaget lever upp till férvintningar och krav pd férvaltning samt drift av det regionala bredbandsni-
tet. Som ett led av den omfattande revisionen f6r verksamhetsaret 2020, har ett arbete pabotjats inom
dgarkretsen dir syftet dr att utreda hur bolagen AC-Net Externservice AB och AC-Net Internservice
AB biist dr konstruerade ur ett kommunal- och konkurrensrittsligt, upphandlings- och skatterittsligt
perspektiv.

Norrlandsoperan AB har behovt stilla om, stilla in och flytta vetksamheter. All planerad turnéverk-
samhet stilldes in under viren, och Norrlandsoperan har under stérre delen av varen varit stingd for
publik verksamhet. En del av verksamheten har kunnat presenteras digitalt dels pd den internationella
plattformen OperaVision, och pd den digitala plattformen NP play. Under varen har dven strategiskt

arbete med abonnemangssatsning genomférts. Under perioden har en Gversyn av bolagets dgardirek-
tiv och bolagsordning slutforts.

Skelleftea museum AB har fortsatt arbetet med att bygga den bas-utstillning som ska invi-

gas 2022. De anstringningar som lagts ned pa att bygga ett mobilt konstrum som ska kunna turnera i
hela regionen har burit frukt — Boverket har beviljat stéd motsvarande 30 procent av investeringskost-
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naden. Verksamheten pa Nordaniomridet har paverkats av att samordningstjdnster som tidigare till-
handahallits genom Skellefted kommun nu I6ses pa annat sitt. Det dteréppnande som skett efter att
restriktioner lyfts har genomforts pa ett pandemianpassat sitt. Under de 6ppna perioderna hittills
under 2021, har 15 000 bes6k gjorts. Under perioden har en 6versyn av bolagets dgardirektiv och
bolagsordning slutforts.

Skogsmuseet i Lycksele var stingt for besokare under perioden 1 januari till maj méinad som en
effekt av pandemin. Restriktionerna har paverkat verksamheten i den meningen att skolprogram,
konferenser och evenemang inte har kunnat genomféras. Nir vil verksamheten 6ppnade upp i maj
minad, har antalet betalande besdkare till museet 6kat. Under hela perioden har dock friluftsomradet
haft gott om besok.. Under perioden har en 6versyn av bolagets dgardirektiv och bolagsordning slut-
forts.

Visterbottens museum AB rapporterar om att coronapandemin fortsatt paverka museets verksam-
het. Museet har till och med den 18 maj varit helt stingt f6r bes6kare samt i mojligaste man

dven stingd som arbetsplats. Majoriteten av museets personal har arbetat hemifran och fér de som
arbetat pa museet har rutiner fér att undvika smitta pd arbetsplatsen inforts. Nar museet Oppnade igen
den 18 maj kom bes6karna att motas av nyinvigda utstillningar samt en bes6ksmiljé anpassad efter de
regler och restriktioner som dé gillde avseende Coronapandemin. Museet 6ppnade dter upp frilufts-
museet Gammlia efter tre ars renoveringar. . Under perioden har en 6versyn av bolagets dgardirektiv
och bolagsordning slutforts.

Visterbottensteatern AB har under perioden arbetat f6r att kunna halla kontakten med publiken pa
olika sitt trots pandemin. Det har skett bland annat via playkanalen VBT-play och genomférandet av
drets digitala Folk och kultur. Under storre delen av perioden har den publika verksamheten varit
stingd, med undantag for delar av UngHistens spelningar i skolorna och sommarteaterforestillningar
av Romeo och Julia. Perioden har dven priglats av forberedelser infor flytten till Sara Kulturhus dér
organisatoriska férindringar och personella férindringar. Under perioden har en 6versyn av bolagets
dgardirektiv och bolagsordning slutforts.

Den viktigaste hindelsen att framhélla f6r Norrbotniabanan AB ir regeringens tydliggo-
rande avseende fortsatt hantering av Norrbotniabanan genom infrastrukturpropositionen och efterfol-
jande direktiv till Trafikverket att pibétja arbetet med planering av strickan Skellefted-Luled.

ALMI Foretagspartner Nord AB har métt en stor efterfrigan pa bolagets tjanster under 2021 —
inom savil affirsutveckling som finansiering. Aven efterfrigan pa innovationsradgivning har 6kat i
hela regionen. Ett stort fokus vad giller affirsutvecklingen har under véren legat pa héllbarhet samt de
nya verktyg och tjanster som Almi kan erbjuda féretag som vill vixla upp sitt hillbarhetsarbete.

Vardproduktion egen halso- och sjukvard (HSF)

Produktionen av vird inom primir- och sjukhusvard ackumulerat perioden har totalt kat med 7,9
procent jimfort med 2020 mitt i viktad vardtjanst vilket dr ett sammanvigt matt av det som gors i
olika typer av dppen- och slutenvard. Pandemin hade dnnu ej drabbat regionen under januari och
februari 2020 vilket man féar ha i atanke for alla sifferjimforelser med féregiende ar. For primirvarden
har den viktade virdtjdnsten 6kat med 40,0 procent och f6r sjukhusvirden minskat med 0,3 procent.
For 2021 har vaccinationerna varit omfattande vilket avspeglar sig i siffrorna for primédrvarden.

For hilso- och sjukvarden samlat har antalet vérdtillfallen ackumulerat perioden minskat med 1,5
procent jamfoért med samma period 2020. Under april, maj och juni ses en 6kning av antalet vérdtill-
fillen med 15, 13 respektive 7 procent jimfort med 2020 f6r att kommande manader mer motsvara
foregdende ar. Medelvardtiden 4r 0,8 procent ligre 4n 2020 och uppgitr till 5,06 dagar inom sjukhus-
varden ackumulerat. Beldggningen av sjukhusvéirdens vardplatser dr 4,4 procent hégre dn 2020 per
perioden och ligger pa 88,2 procent. Beliggningen av linets vardplatser pa sjukstugorna ligger pa 69,3
procent och pa dessa platser dr medelvardtiden 6,43 dagar vilket 4r 7,5 procent hogre dn samma pe-
riod 2020. Beldggningen som miits dr exklusive tekniska vardplatser, som exempelvis en plats pa en
intensivvardsavdelning.
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Jamfort med 2020 samma period har antalet likarbesok totalt £f6r hilso- och sjukvarden ékat med 2,0
procent och sjukvirdande behandlingar 6kat med 46,4 procent. Bryter man ner siffrorna pa primir-
vird och sjukhusvird framgir att inom primirvirden dr en stor 6kning av sjukvirdande behandlingar
fran mars jamfoért med 2020 dér frimst vaccinationsbesok (covid-19) i huvudsak bidrar till 6kningen.
251 000 besok dr produktregistrerade som “covid-19 vaccination inkl bes6k” tom augusti inom reg-
ionens egen primirvard.

Baide inom sjukhusvirden och priméirvarden har fler likarbesék genomforts fran mars tom augusti
2021 jamfoért med samma manader 2020 d4 produktionen ocksa var paverkad av pandemin.

Distansbesoken har 6kat totalt med 57 procent jamfért med 2020 samma period och utgér 8,3 pro-
cent av alla besok per perioden vilket motsvarar ca 87 000 besok. Exklusive vaccinationsbeséken sa
utgdr distansbesoken 10,9 procent av alla besok utférd av regionens egna verksamheter. 71 procent av
alla distansbesok ér telefonbes6k och 24 procent av beséken pa distans ér digitalt vairdméte, videobe-
s6k som sker via app.

Medicinsk service redovisar per perioden en 6kning pa 8,1 procent totalt dir bild och funktionsmedi-
cin har en 6kning med 4,7 procent medan laboratoriemedicin har en 6kning med 11,0 procent jaimfort
med 2020 samma period.

Inom tandvirden har antalet besék 6kat med 6,8 procent jimfort med samma period 2020 vilket
motsvarar ca 10 100 besok. Okningen beror p4 att ett flertal nya tandlikare pabérjat sin anstillning
under mars méinad. Antalet patienter har minskat med 1,1 procent.
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Primé&rvard

Vardproduktion ack augusti L

2019/2020 2020/2021
vardtillfallen 930 731 700 -21,4% -4,2%
Varddagar 6349 5096 5185 -19,7% 1,7%
Medelvardtid 5,86 5,98 6,43 2,0% 7,5%
Belaggning 79,1% 68,4% 69,3% -13,5% 1,2%
Lakarbesok 170909 134953 134 702 -21,0% -0,2%
Sjukvardande behandling 293908 229 446 465 081 -21,9% 102,7%
Viktad Virdtié'mst 17 696 13921 10 485 -21,3% 40,0%
Sjukhusvard

Vardproduktion ack augusti Gl r
2019/2020 2020/2021
vardtillfallen 30663 28 546 28 140 -6,9% -1,4%
Varddagar 185549 168 187 164 690 -9,4% -2,1%
Vardtjanst DRG 32916 30139 31589 -8,4% 4,8%
Vardtjanst-DRG/vardtillfille 1,07 1,06 1,12 -1,6% 6,3%
Medelvardtid 5,23 5,10 5,06 -2,5% -0,8%
Belaggning 94,2% 84,5% 88,2% -10,3% 4,4%
Lakarbesdk 214998 201147 208 258 -6,4% 3,5%
Sjukvardande behandling 280 600 252 865 240820 -9,9% -4,8%
Viktad Vardtjanst 59 653 54 661 54513 -8,4% -0,3%

Tabell Exklusive medicinsk service och Habiliteringscentrum

Viérd pa distans HSF antal besék
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Tandvard

Forandring Forandring

Produktion ack aug

2021 2021-2020 2021-2019
Antal Besdk 180 692 148 845 158 986 6,8% -12,0%
Antal Patienter 84 420 73001 72 203 -1,1% -14,5%
* exklusive kdkkirurgen
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2.6 Prognos

Helarsprognosen for resultat inklusive finansnetto dr +869 miljoner kronor det ger en positiv avvi-

kelse mot budget pd +711 miljoner kronor. Det finns i huvudsak tre stora férklaringsposter till denna

prognostiserade positiva budgetavvikelse. Férst och frimst att de negativa ekonomiska effekterna av
pandemin mer dn vil kompenserats av andra kostnadsminskningar, riktade statsbidrag och vriga

statliga pandemiersittningar men dven ett positivt utfall f6r skatteintikter och statsbidrag och diruto-

ver ocksd av ett starkt finansnetto som beror av den aterhimtning som skett pa borsen. Dessa tre

poster kompenserar fér den negativa engingsposten pa grund av férindrad pensionsskuldberikning.

Resultatbudget

Verksamhetens nettoram
Skatteintakter

Generella statsbidrag

Summa skatter och statsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella kostnader
Finansiella intakter

Summa finansnetto

Resultat inkl. finansnetto

Utfall
2020
-8 530
6 605
2317
8922
391
-500
207
-293
98

Budget

2021
-8 906
6750
2337
9 087
180
-143
120
-23
158

Prognos

2021
-9 044
6935
2337
9272
228
-93
734
641
869

Diff

-138
185
0
185
47
50
614
664
711
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Uppféljning av fullmaktiges mal

I regionplanen har regionfullmiktige Fargmarkeringar och bedémning av maluppfyllelse
angett tolv mél inom tre malomraden. Mal
Nimnderna har fatt i uppdrag att styra

utifrin malen och satt indikatorer for att

Beddmning

Malet har helt uppfyllts

folja upp hur de uppfylls inom sitt an- Malet har delvis uppfyllts

svarsomride. Deldrsrapporten ir en Malet har inte uppfyllts

uppfoljning av resultat per augusti och Ingen prognos har gjorts

prognos for maluppfyllelse vid arets slut.

Regionstyrelsens samlade bedémning ér en viktad sammanvigning av den prognos som nimnder och
styrelser har limnat. Fér varje mal redovisas dven en samlad bild av utfallet av nimndernas samlade
indikatorer. Indikatorerna som nimnderna har faststillt i sina verksamhetsplaner redovisas i bilaga 2.

Hallbart samhélle

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

God folkhilsa innebdir tva saker. For det forsta ett sa gott hilsolage som mdjligt for sa mdanga som mdjligt. For det
andra att skillnaderna mellan dem som har det simst och bist ér smd. Aven om befolkningens hilsa till stor del be-
stams av skilda livsvillkor och av de genetiska forutsattningar som var och en bir med sig, sd har vi ett stort ansvar i
vdrt arbete med hélso- och sjukvard och regional utveckling. Ett aktivt folkbdlsoarbete skapar forutsdittningar for god
och jamlik hélsa hos bela befolkningen.

En avsiktstorklaring for god, jamlik och Mal 1. Visterbotten har vérldens basta och mest jamlika halsa
jamstilld hilsa i Visterbotten dr framta-

3 Namnd Beddmning
gen och undertecknad av samtliga kom-

Halso- och sjukvardsnamnden

muner, lansstyrelsen och Regionfullmik- -
tige. En ledningsgrupp f6r Forum Folk- Regionstyrelsen
hilsa har bildats for att pa olika sitt Folkhégskolestyrelsen

samla linets folkhilsoarbete. Patientnamnden

Sammantagen bedémning

Regionstyrelsen har fattat beslut om att

den tobaksavvinjning regionens verksamheter erbjuder kommer att vara kostnadsfri fr o m 2022.
Jamstilldhetsintegrering av styrelsens beslutsunderlag pagar med en verksamhet som pilot. En webut-
bildning dr framtagen om rasism inom varden och regionen har beviljats mer externa medel for att
arbeta vidare med den. Fortsatt pandemi har forsvirat och forsenat vissa aktiviteter liksom att pande-
mins effekter ocksa drabbar olika delar
av befolkningen olika. Regionens vird-

Mal 1. Néamndernas indikatorer

Ml Anta % _Bedomning verksamheter har ocksd pga pandemin
Malet har helt uppfylits 8 44 % skjutit upp eller fitt prioritera bort t ex
Malet har delvis uppfyllts 1 6% att erbjuda medborgarna hilsoundersok-
Malet har inte uppfyllts 0 0% ning eller andra sjukdomsférebyggande
Ingen prognos har gjorts 9 50 % insatser.

Ett f6rsok att anvinda ett digitalt frageformulér har gjorts fér hilsoundersékningar vid ett antal hilso-
centraler under varen. Méjligheten f6r primérvarden att testa det digitala formuléret har dock begrin-
sats av Covid-situationen. Den &vergripande feedbacken fran de hilsocentraler som anvint stodet
tycker att det dr bra och sparar arbetstid. Endast 6,5 procent av de undersékningar som borde ha gjort
har genomforts under drets atta férsta méinader. Stor variation syns mellan hélsocentraler.

18



Hilso- och sjukvirdsnimnden fattade vid sitt sammantridde i maj ett beslut att alla basenheter skall
friga om och dokumentera detta pa rutin vilket bér ge effekten att andel basenheter som fragar blir
avsevirt storre dn utfallet som var 25 procent 2020.

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvéanligaste lanet
Vi har liksom alla sambéllsaktorer ett ansvar att arbeta for att uppfylla de rattigheter som finns i FIN:s konvention om

barnets rittigheter (barnkonventionen). Alla barn och unga i 1 dsterbotten har ratt till bista mdijliga hilsa, delaktighet,
inflytande, trygghet och utveckling. Barn och ungdomar ska respekteras och vara delaktiga i beslut som ror dem.

Kunskap och kinnedom om barnkon-

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

ventionen behover oka inom lanet och . .
Namnd Bedémning

Region Visterbotten, en samlande ut-

bildningssida om barnritt har skapats Halso- och sjukvardsnamnden F
inom ldrande region. Klassbesok ute i Regionstyrelsen

lanets skolor med t ex Tobaksfri Duo Regionala utvecklingsndmnden

eller YAM (frimja psykisk hilsa) har inte  gqkhagskolestyrelsen

genomforts under aret pa grund av pan-

Patientnamnden

demin men strategiskt arbete har pabor- —
Sammantagen beddémning

jats pa olika sitt med nagra kommuner i
linet. Regionen har i samverkan med kommuner i linet ocksa stirkt upp kunskapen om att stilla
frigor om vild i méten med elever i skolan.

Utifrdn ett sdrskilt uppdrag till utskottet for funktionshinder och samverkan har kunskap inhimtats
om omradet ur ett nationellt perspektiv. En uppfoljning av vilka aktiviteter som bedrivs for att skapa
delaktighet i varden fér barn och unga har genomférts. Utveckling av metoder och arbetssitt f6r att

. N e 6ka barns delaktighet i sin egen vard,
Mal 2. Némndernas indikatorer

habilitering, rehabilitering och i fragor

Ml Antal % __Bedomning om hjilpmedel péagar i varierande grad.
Malet har helt uppfylits 5 36 % Ett forslag till struktur for barnrittsom-
Malet har delvis uppfyllts 3 21% buden samt utbildning f6r dessa dr fram-
Malet har inte uppfyllts 0 0% tagen i samverkan med folkhilsoenheten.
Ingen prognos har gjorts 6 43 % Ett forsta steg dr att utbilda barnombu-

den till barnrittsombud. Barnrittsper-
spektivet ingdr vidare i det strategiska regionala arbetet som innefattar omvirldsbevakning och plane-
ringsforutsittningar. I samverkan med ldnsstyrelsen pagir utbildning i barnrittsliga fragor riktat till
den strategiska nivéin i organisation.

Hilften av medarbetarna inom regionala kulturenheten har sa hir lingt genomgitt utbildning som
syftar till att héja kunskapen om barnkonventionen. Ytterligare insatser planeras under hésten for de
medarbetare som dnnu inte gitt utbildning. Bedémningen ér att samtliga medarbetare kommer att ha
genomgatt utbildning vid arets slut. Vad giller anpassning av befintliga ungdomsbidrag och verksam-
hetsbidrag till barnkonventionen, sa planeras for en insats att genom en sakkunnig expertgrupp
granska nuvarande riktlinjer. I dagsliget dr det osdkert hur langt arbetet kommer att ha kommit vid
drets slut, av denna anledning limnas en forsiktig prognos vid denna tidpunkt. De satsningar som ér
beroende av samverkan med andra aktrer och som det saknas full ridighet Gver, har paverkats av
pandemin. Insatser for att ge barn och unga moijlighet till eget skapande av film ir i stor utstrickning
beroende av samverkan med skola och det civila samhillet. Férutsdttningarna for att erbjuda barn och
unga mojlighet till eget skapande av film har paverkats kraftigt av pandemin och dess samhillseffekter
Redan forra dret kunde en nedgang i antalet genomférda insatser ses, for perioden januari till och med
augusti 2021 syns en storre nedgang. Under hosten kommer ett utbildningspaket i tjdnstedesign att
kostnadsfritt erbjudas samtliga folkbibliotek.
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Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt
kultur- och féreningsliv

Att som medborgare kunna paverka ntvecklingen i samballet bidrar till en bhig livskvalitet och dkar trygghet och tillit
till samballsaktirer och medmdinniskor. Vi ska ge alla invanare mdijlighet till inflytande och delaktighet utifran sina
behov och forutsdttningar.

[ IS Sojelela i Bl W VLR RV a s eteY v il 13| 3. Visterbotten har trygga invanare med inflytande och
vardbarometern pd att fértroendet for delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv
sjukvirden i var region under pandemin Nimnd Beddmning
har 6kat och férhoppningen 4r att det

Halso- och sjukvardsnamnden

ska kvarsta.
Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsndmnden

Styrelsen har antagit nya riktlinjer si att
frivilligféreningar dterigen (efter ett ars Folkhogskolestyrelsen
uppehall fér Gversyn) kunde ansékan om _Patientnamnden
folkhilsobidrag f6r hosten 2021. Dialog Sammantagen bedémning

har férts med de ansékande féreningarna

om hur det nya ans6ékningsférfarandet emottagits.

Arbetet med att ta fram en analys av regionala kulturinstitutioners ndrvaro i regionens kommuner
fortskrider enligt plan. Kvantitativa underlag samlas in i syfte att skapa en egen regional kulturdatabas.
Under hésten fortsitter arbetet med att analysera de data som sammanstillts. Filmverksamheten i
linet héller en vildigt h6g niva, och har dven nitt internationella framgéingar tidigare. S hir langt in pa
dret noteras att antalet ansdkningar som inkommit om stéd for att utveckla filmproduktionen i linet

har varit fler 4n ett normaldr. Fran verk-
Mal 3. Néamndernas indikatorer

samheten rapporteras dven att de ansok-
Mal Antal % Beddmning ningar som inkommit haller en vildigt

Malet har helt uppfylits 9 60 % hég kvalitet. Digitala seminarier och

Malet har delvis uppfyllts 1 % workshops har gjort att talangutveckling

At har e uoofollee 1 - pégitt under aret, och inte paverkats
PRy negativt av ridande pandemi.

Ingen prognos har gjorts 4 21 %

Vad giller HBTQ-diplomering av folkbiblioteks-verksamheter, sa har arbetet f6rdr6jts av pandemin,
men dven av personalférindringar inom samverkande organisation. Da inget bibliotek dnnu fatt sitt
diplom ir andelen f6r nirvarande O procent. Det bér dock ndmnas att 11 av 15 folkbibliotek (73,33
procent), tva av fyra skolbibliotek (50 procent) och samtliga sjukhusbibliotek (100 procent) skickat in
sina handlingsplaner for arbetet med hbtq. Da dessa dr bedémda och godkinda delas diplomen ut.
Bed6émningen ir att atminstone 50 procent av biblioteken i linet kommer att vara diplomerade innan
arsskiftet och 6vriga under varen 2022. Arbetet med att ge tillgang till konst och kultur i en sjukhus-
milj6 har paverkats kraftigt av pandemin da ingen programverksamhet genomférts inom sjukhusbib-
lioteken under viren — sjukhusbiblioteken har dven hallit stingt for besék under stor del av varen.
Planerade dtgirder finns f6r omtag under hésten, och att i samband med det dven arbeta med att f6ra
in barnperspektiv vid genomférandet.

20



Mal 4. Vasterbotten dr en ledande miljoregion

Vi ir en central aktor f6r arbetet med hillbar utveckling i linet. Vir storlek som organisation och vira
uppdrag att férebygga ohilsa och sjukdom och driva regional utveckling medfor stora méjligheter att
bidra till hallbar utveckling. Bidde nuvarande och kommande generationer ska kunna leva i en hilso-
sam och god milj6. Vi tar avstamp i de nationella miljémalen och de globala hallbarhetsmilen. Arbetet
utgar frin den paverkan regionens verksamhet har pa miljoén samt vart uppdrag att vara drivande i
linets omstillning till en koldioxidsnél ekonomi.

Implementeringen av avfallsstrategin Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion
fortgar enligt plan och beriknas vara

driftsatt i slutet pa 2021. Den féreslagna
klimat och milj6strategin dr nu faststilld

Namnd Beddmning

Halso- och sjukvardsnamnden

och aktiviteter i enlighet med denna Regionstyrelsen

planeras i kommande verksamhetsplane- Regionala utvecklingsndmnden
ring. Arbetssittet kring upphandlingar Folkhogskolestyrelsen
och milj6 har kommit i ging, vilket inne-

Sammantagen bedémning

bir att prioriterade upphandlingar ska
genomféras med styrda miljckrav.

Beliggningsgraden fér sambulansen har
trots Covid19-pandemin 6kat jamfort

Mal 4. Namndernas indikatorer

Ml Antal % _Beddmning med drsresultatet frin 2020. Noteras bor
Malet har helt uppfylits 6 29 % dock att antalet disponibla platser har
Malet har delvis uppfyllts 1 5% halverats ur smittskyddssyn-punk. Be-
Malet har inte uppfyllts 3 14 % ligeningsgraden ér berdknad mot antalet

Ingen prognos har giorts 1 52 % disponibla platser. Lyckselelinjen blev

helt pausad i samband med utbrottet av
pandemin och siledes finns inga siffror f6r denna.

Den 19 maj 2021 beslutade regionala utvecklingsnimnden att faststilla den regionala livsmedelsstrate-
gin for Visterbottens lin 2021-2030, ”Mer mat fran Visterbotten”. Arbetet dr paborjat f6r ett koor-
dinerat arbete for forverkligande av ambitionerna i linets skogsstrategi men det finns behov av fort-
satta insatser. De effekter som restriktioner till f6ljd av pandemin haft f6r resandet, och dven den
omstillning i arbetslivet som skett till att moten sker pd annat sitt an fysiskt, blir tydligt da resandet
med tig och/eller flyg med samma period jimfoérs med féregiende ar.

God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en néra, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

Hilso- och sjukvdrden kommer att bedrivas pa nya sdtt framover och det finns stora mdijligheter att mota invanarnas
behov. Vi ska ntveckla arbetssitt och organisation for att erbjuda en god, effektiv och ndra vard. Inriktningen ar att
[htta fokus frin sjukdom och bebandling till hilsofrimjande och forebyggande insatser. 1 drden ska ge kad delaktig-

het, vara individanpassad samt bedrivas somlost ndra invanarna.

|G R BTeleha I B R IOVANIGR SR e hsa Ve e leI LBl (V13| 5. Vi har en néra, tillganglig och personcentrerad vard i hela
get i juli 2021, bade f6r besék och atgir- lanet
der hogre dn rikssnittet. Maluppfyllelsen Nimnd Beddmning

for besok var 70 procent i Visterbotten - e
Halso- och sjukvardsnamnden

och 68 procent i riket. For atgirder (op-
. . .. Regionstyrelsen

erationer, utprovning av hérapparat och

pabérjad behandling inom barn- och Patientndmnden

ungdomspsykiatri) var maluppfyllelsen Sammantagen beddmning

50 procent i regionen och 49 procent i
riket.
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. N . For motsvarande siffror inom primar-
Mal 5. Nédmndernas indikatorer p

virden ér trenden positivt 6kande. For

Mal Antal % __Bedomning andelen som far bes6k inom vardgaran-
Malet har helt uppfyllts 3] 38% tin 4r vardet for jan-juli 2021 72 procent
Malet har delvis uppfyllts 0% jamfort med 66 procent f6r helaret 2020.

0
Malet har inte uppfyllts 2 25%
3

Ingen prognos har gjorts 38% Antalet inloggningar till 1177 har 6kat i

jaimforelse bide med delar per augusti
2020 och heldret 2020. Gillande telefonsamtal s kommer utfallet f6r 2021 att 6verstiga 2019 och
2020 da antalet inkommande samtal redan t o m augusti ligger i samma storleksnivd som f&r hela aren
2019 och 2020.

Andel patienter som far en medicinsk beddmning inom 3 dagar, vid Visterbottens hilsocentraler dr
cirka 10 procent ligre jamfort med riket. En forbittring har skett under juli manad dé hilsocentralerna
i Visterbotten ndrmar sig riksgenomsnittet. Andel bes6k i primarvarden av det totala antalet besok i
varden har legat pi samma niva i flera 4r. Under pandemin har ca 20 procent firre besok skett i pri-
mirvirden, nigot som mojligen kan paverka siffran vid drsutfall. Positivt 4r att de digitala beséken
Okar.

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Region VVdsterbotten har idag en mycket god medicinsk kvalitet som star sig val i nationella jamforelser. Norrlands
universitetssjuhus har under flera dar utmarkt sig i Dagens Medicins ranking av landets universitetssjukbus. I ett
lingre perspektiy dr det centralt att med mindre resurser mota dkade bebov i befolkningen och dkade krav frin lagstifia-
ren med bibeballen eller forbattrad kvalitet.

Avseende indikatorn antal basenheter Mal 6. Vi levererar jamlik och
som uppfyller sina kvalitetsindikatorer ér hog kvalitet
den samlade bedémningen utifran enhet-

Namnd Beddmning

ernas redovisning att de flesta bedémer - I )
Halso- och sjukvardsnamnden

att de uppsatta kvalitetsmélen uppnis,

dvs milvirdet uppnas delvis. Kvalitets- Regionstyrelsen

indikatorerna f6ljs i detalj upp i enheter- Sammantagen bedémning

nas gingse uppfoljningar. Arbetet med kvalitetsindikatorer dr fortfarande under utveckling och bygger
pé att enheterna i samrdd med omradeschef viljer ut ett antal mitbara kvalitetsindikatorer utifrin egen
bed6émning vad som behéver forbittras vid respektive klinik.

M3l 6. Namndernas indikatorer Andel utférda hilsoundersokningar har

minskat drligen och tros gora detta dven

Ml Antal % _Bedomning under 2021, delvis pa grund av pande-
Malet har helt uppfyllts of 0% min. Under 2022 kommer digital enkit
Maélet har delvis uppfyllts 1 20% och 6kad ersittning troligen stimulera
Malet har inte uppfyllts 0 0% genomférandet. Under 2021 har inte alla
Ingen prognos har gjorts 4 20 % gynekologiska cellprov kunnat genomfé-

ras enligt prognos delvis pga uteblivna
besok, samt att det nationella programmet stéller krav pa hogre dldersgrins vilket genererar fler prov-
tagningar. Likarkontinuitet tros 6ka da nationella ml sitter krav pa matning av fast likarkontakt.
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Mal 7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Att erbjuda en bra arbetsmiljo, battre ta tillvara medarbetarnas kompetens och samtidigt forbéttra forntsittningarna for

att medarbetarna stannar i regionen dr och forblir nagra av Region Vdsterbottens viktigaste strategiska nppgifter som

arbetsgivare.

Prognosen for Region Visterbottens
méluppfyllelse av mél 7 dr att mélet del-
vis kommer att kunna uppfyllas. Under
perioden har det varit fortsatt fokus pa
hantering av pandemin, bade i sjukvard
och i manga andra verksamhetsomréden,
vilket ocksa lett till en fortsatt hog ar-
betsbelastning och behov av vissa om-
prioriteringar i verksamheten.

De arbetsfoérutsittningar som varit ra-

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och

utvecklas hos oss

Namnd Bedémning

Halso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsnamnden

Folkhogskolestyrelsen

Patientnamnden

Sammantagen bedémning

dande under de senaste atta manaderna, och dven en ling tid innan dess, kan givetvis komma att pa-

Mal 7. Namndernas indikatorer

Mal Antal %
Malet har helt uppfyllts 2 12%
Malet har delvis uppfyllts 3 18%
Malet har inte uppfyllts 0 0%
Ingen prognos har gjorts 12 71 %

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

verka upplevelsen av bade trivsel och

L utvecklingen i stort. Resultatet av medar-
Beddémning . . .
betarundersékningen, dir mitning bl. a.
gjorts av mdlets indikatorer, kommer att

rapporteras i drsredovisningen.

For att klara dagens och framtidens behov av hilsa, vard och utveckling dr det viktigt att regionen bar en ekonomi som
ar langsiktigt hallbar. En plan for omstillning mot en hallbar ekonomi med kort- och lingsiktiga atgdrder for dren
2020—-2022 ér darfor nodvindig. Vi kommer att se fler vardkravande patienter samtidigt som tillgangen pa arbets-
kraft minskar. Det innebdr att vi kommer att vara farre som bebover dstadkomma mer samtidigt som resurserna

minskar.

Inom hilso- och sjukvardsnimnden har
andelen basenheter med nirvarotid mot-
svarande bemanningsmdl har 6kat jim-
fort med foregiende mitning helar 2020.
I det stora omstillningsarbete som gjorts
under pandemin med omflyttningar av
personal innebdr att det kan finnas felkil-
lor som péverkat redovisning av ndrvaro-
tid 4t bada hall. Tydligt 4r dock att de
enheter som haft sirskilt hég belastning
med covidvard 6kat sin bemanning.

Mal 8. Namndernas indikatorer

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Namnd Beddmning

Halso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsnamnden

Folkhogskolestyrelsen

Patientnamnden

Sammantagen bedémning

Mal Antal %
Malet har helt uppfyllts 8 40 %
Malet har delvis uppfyllts 3 15%
Malet har inte uppfyllts 1 5%
Ingen prognos har gjorts 8 40 %

Inom nimnden har 4vandelen basenhet-
e er med utfall balanserat mot budget har
BedOmning ;1 1t jaimfort med mitning helar 2020.
Aven hir finns paverkan av den situation
som varit med covidvard. Aven hir
forsviras analysen med att det finns
péverkan med bade 6kad och minskad

kostnad.
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Den ekonomiska situationen f6r nimndens verksamheter dr fortsatt anstrdngd med ett hogt kostnads-
lige. Produktivitets6kningar genom kostnadssinkningar och 6kad eller bibehallen produktion kommer
dirfor att vara nédvindig nir varden atergir till ett mer normallige. Den organisationsférindring som
genomférdes under 2019 har skapat férutsittningar f6r ett mersammanhallande arbete men covid-
pandemin som priglat verksamheten sedan 2020 har inneburit stora svérigheter att fa balans i ekono-
min.

Inom regionstyrelsen ses att positiva effekter av atgirder for omstillning mot hallbar ekonomi inom
service for sjukresor och fastighetsunderhall, haller i sig. Inom de regiondvergripande verksamheterna
har det skett effektiviseringar enligt plan. Effekterna av omstillning mot héllbar ekonomi férsvaras
med anledning av pandemins paverkan. Den strukturella nettokostnadsutvecklingen paverkas av pan-
demin.

Majoriteten av basenheter inom regionstyrelsen har en budget i balans. Forbittring jamfért med
samma period féregiende ar nir det giller utfall mot budget dterfinns inom samtliga omraden.

Aven nirvarotid motsvarande bemanningsmal f6r samtliga basenheter, utvecklas positivt jimfért med
samma period ar 2020.

Inom regionala utvecklingsnimnden ses en positiv budgetavvikelse per augusti. Informationer inom
enheterna genom ekonomiska avstimningar fortskrider enligt plan. Planeringen for resten av dret
innefattar ménatliga avstimningar med chefer. Arbetet med att ta fram en ny process for att planera,
genomféra, f6lja upp och avsluta regionala utvecklingsprojekt fortskrider. Ett antal samlade forslag
har tagits fram utifrdn det arbete som bedrivits med att kartligga projektprocessen. Nista steg dr att
presentera atgirder pa de behov som lyfts, vilket planeras ske i oktober manad.

Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Region Visterbotten och linets aktirer har stora maijligheter att tillsammans méta linsbornas behov och forvintningar
och samtidigt utveckla verksambeterna. Vi delar viljan till utveckling och tillvaxt med kommuner, néringsliv, akademi,
myndigheter och det civila samballet. Samverkan dr ett av organisationens viktigaste verktyg for att paverka, forindra
och agera. Vi ska dérfor skapa lingsiktigt stabila modeller for samverkan som sikerstiller en god vird och attraktiva
livsmiljéer i hela linet.

Regionstyrelsen gav i regiondirektdren i Mal 9. Vi &r en inkluderande, attraktiv och innovativ samarbets-
uppdrag att utreda i vilken omfattning partner

Region Visterbotten nar upp till mélet Nimnd Beddmning

om att vara en inkluderande, attraktiv . — n
. . Halso- och sjukvardsnamnden
och innovativ samarbetspartner. Upp-

draget har genomforts genom en genom Regionstyrelsen

en enkit till ett urval av samarbetspart- Regionala utvecklingsnamnden
ners och bekriftar att regionen huvud- Folkhogskolestyrelsen

sakligen uppfattas som en savil inklude-

Sammantagen bedémning

rande som attraktiv och innovativ sam-
arbetspartner.

Engagemangstrappan ar ett nytt sitt att

Mal 9. Namndernas indikatorer - A
mita utveckling i engagemang hos delta-

Ml Antal % __Beddmning gare vid métesplatser och event som
Malet har helt uppfyllts 3 30% arrangeras inom regionala utvecklings-
Malet har delvis uppfylits 2 20% nimndens ansvarsomrade. Mitningen
Malet har inte uppfyllts 1 10 % genomfors for forsta gingen under 2021,
Ingen prognos har gjorts 4 40 % och har sa hir langt genomforts vid tva
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event. Arbetet fortskrider enligt plan. Nyttjandet av North Sweden Office har paverkats i hég ut-
strickning av pandemin, och férutsittningarna f6r verksamheten paverkas i stor utstrickning av hur
pandemin utvecklas. Givet en utveckling av pandemin som tilliter minskade restriktioner, bedéms
beldggningen 6ka.

Mal 10. Vi &r ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Forskning, innovation och digitalisering ar forutsitiningar for den framtida hélso- och sjukvarden, for vélfirden och for
utvecklingen i Region Visterbotten. 1 Vdsterbotten finns en god innovationsformdga som kan mita snabba sambélls-
Jordndringar och stirka regionens konkurrenskraft. Vi ska vara nyskapande och allas idéer — oavsett kon, etnisk och
kulturell bakgrund — ska tas tillvara, omsittas till innovationer och anvindas. Innovationsarbetet ska inbegripa bade
yidnste- och produktinnovationer och sociala innovationer samt gira det mijligt att samarbeta dver granser mellan olika
typer av aktirer, regioner och linder. 1 Vdsterbotten finns unika mdjligheter att samla universitet, naringsliv och politik
Jor regionala Rluster och innovationsmiljoer. Vi ska anvinda var kompetens och vart tydliga ledarskap till att dra nytta
av styrkorna i hela lanet.

Pagiende pandemin har inneburit att
digitalt férindringsarbete kraftigt har
accelererat inom stora delar av regionen

Mal 10. Vi &r ledande in skning, innovation och digitali-

sering

men har ocksa paverkat leverans- Namnd Beddmning
kapaciteten hos leverant6ren av nytt Halso- och sjukvardsnamnden
vz‘itdsystem. Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsnamnden

Det pégar ett kontinuerligt arbete f6r att Folkhogskolestyrelsen

utveckla 1177 Vardguiden som en tydlig Sammantagen bedémning

ingang och ett nav f6r radgivning, in-
formation och tjinster om hilsa och vird f6r invanarna i Visterbotten. Nya tjdnster fran Inera lanse-
ras kontinuerligt med fokus att viva ihop funktionalitet och anvindbarhet f6r att skapa bista mojliga
nytta for linets invanare. Intresset f6r
Mal 10. Namndernas indikatorer

olika distanslosningar inom varden har

Mal Antal % Beddmning under aret och perioden varit stort. In-
Malet har helt uppfylits 6 S0 % formatl:;»nstlllfallen och utbl{dmngar
- inom vardverksamheterna gillande méj-
Malet har delvis uppfyllts 3 25% . o . ..
lighet till digitala program inom st6d och
Malet har inte uppfylits 0 10% behandling har efterfrigats och ocksa
Ingen prognos har gjorts 3 25% kunnat genomféras.

Utvecklingen av savil digitala virdmdten som interna digitala méten har ocksd paskyndats. Omfat-
tande arbete har gjorts for att tillgingliggora aktuell plattform f6r prioriterade och beslutade verksam-
heter samt dven stédja inférandet for tillkommande verksamheter.

Framdriften av VISUS har inte gatt enligt plan beroende pa leveransfrseningar hos leverantéren som
en f6ljd av pandemin. Det innebir att vissa aktiviteter har skjutits upp och andra har tidigarelagts.

Genom projektet regional innovationsledning Visterbotten har framtagandet av en mit- och analys-
modell fér innovationsekosystemets utveckling i Visterbotten pabotjats. Arbetet bedrivs inom ramen
for arbetet att ta fram en ny regional innovationsstrategi. For att sikerstilla savil kvalitet som m&jlig-
heten till delaktighet i processen, har tidplanen fér ny regional innovationsstrategi justerats. Den tidi-
gare faststillda innovationsstrategin har forlingts. Regionala utvecklingsnimnden beslutade den 17
februari 2021 att stilla sig bakom den reviderade tidplan som innebir att ett forslag till ny strategi
kommer att skickas ut pa remiss i december 2021, for att faststillas under varen 2022.

Genom projektet DIGAD har 1 043 anstillda i linets tretton mindre kommuner deltagit och erhallit
6kad digital kompetens. Genom projekten Reginera, RegAl, Arkinera, Vigledande principer och
Smart Industri Visterbotten har fyrtiofem olika organisationer deltagit. I fyra av de nimnda projekten
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har dessutom samtliga av linets femton kommuner deltagit. Pandemin har paverkat arbetet med fram-
tagande av ny regional digital agenda, da tidplanen har férskjutits ndgot. Antagande av ny strategi
planeras kunna ske under viren 2022. En positiv effekt av férseningen ar att det méjliggdr f6r en
bittre koordinering mot EU:s nya digitala strategi och digitala kompass.

Arbetet med att ta fram gemensamma e-tjinster inom den regionala e-tjinstesamverkan fortskrider
enligt plan. Hittills har arton e-tjinster tagits fram, ddr fyra av dessa kategoriseras som kvalificerade
tjdnster och fjorton som enklare tjinster som exempelvis att ersitta e-blanketter med e-tjinster for att
kunna erbjuda ett samlat utbud. En ny telefoniupphandling har genomférts under perioden, som
syftar till att 6ka den mobila tickningen i linet. Efter avslutad telekommunikationsupphandling ér det
125 organisationer i Norrbotten och Visterbotten som har avropat enligt avtal. Av dessa dr det 62
organisationer inom Visterbotten som har anslutit per maj 2020. Med avtalet som grund férs kontinu-
erliga samrad for att 6ka den mobila tickningen i Visterbotten.

Mal 11. Vasterbotten &r en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Manga faktorer paverkar om en region dr attraktiv for ménniskor och foretag. God infrastruktur, goda mdjligheter till
utbildning av hog kvalitet, attraktiva boendemiljoer och jamstillda och jamlika sambdllen dr nagra viktiga faktorer dar
vi kan pdverka utvecklingen.

Under éret har hilso- och sjukvirden Mal 11. Vasterbotten &r en attraktiv och jamstalld region att leva
utvecklat fjarr- och distansundervisning och verka i samt flytta till.

genom framfor allt olika kompetensut- Nzmnd Bedomning

vecklingsinsatser och metodutveckling.
Detta har varit sdrskilt viktigt med anled-
ning av pandemin. En del av arbetet har
skett tillsammans med Ume4 universitet Folkhogskolestyrelsen
som bedrivit foljeforskning for att 6ka Sammantagen bedémning

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsnamnden

kunskapen om effektiva sitt att bedriva
distansundervisning.

Mal 11. Namndernas indikatorer

Mal Antal Beddmni 2 " . .
d nta % __Bedomning Mal 12. Vésterbotten har ett klimat for
Malet har helt fyllt 4 31% . _— . "

S nerneT weev e u okad tillvaxt av jobb och féretag
Malet har delvis uppfyllts 0 0%
Malet har inte uppfyllts 0 0% Vsterbottens lin har ett konkurrenskraftigt
Ingen prognos har gjorts 9 69 % ndringsliv med hag innovationsformaga. Det

finns en stor variation mellan kommuner och
omrdden med tillerkningsindustri, besoksndring, kunskapsintensiva tianstendringar samt naturresursbaserade ndringar
som gruv och mineral och fornybara energikdllor. Samtidigt okar den globala konkurrensen och omvandlingstrycket dr
hart pa bide foretag och andra verksambeter. Formdgan till omstillning och i synnerbet till en gron omstillning, ikad
internationalisering, digitalisering och innovation dr avgirande for linets ekonomiska tillvixt. Det finns ocksd skillna-
der i mdns och kvinnors mdjligheter att utveckla foretagande, déar mdn bland annat dr dverrepresenterade som mottagare
av utvecklingsbidrag, i bolagsstyrelser och som foretagare.

Mojligheterna att driva samverkans-
plattformar har paverkats av pandemin.

Den fortsatta utvecklingen kommer att = Beddmning

vara beroende av pandemins utveckling.
Malet for antalet lirande och utbildnings-
triffar inom internationalisering som

Regionala utvecklingsndmnden

Sammantagen bedémning

genomférts med kommuner och nationella myndigheter har 6vertriffats. Genomférandet av triffarna
har tagit hinsyn till pandemin och genomforts digitalt, vilket inneburit goda férutsittningar fér delta-
gande.
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Nir det giller gemensamma radgivnings-
erbjudande till féretag inom Regional

Mal 12. Namndernas indikatorer

Wl Antal % __Bedomning exportsamverkan, sa fortskrider arbetet
Malet har helt uppfylits S 64 % enligt plan. P4 strategisk nivd har Reg-
Malet har delvis uppfyllts 1 7% ional exportsamverkan (RES) haft fyra
Malet har inte uppfyllts 0 0% moten, pi operativ niva har aktérerna
Ingen prognos har gjorts 4 29% inom Regional Exportsamverkan stottat

nio visterbottniska foretag for att 6ka
exporten. Arbetet for att ta fram tre stycken regionala affirserbjudanden f6r Visterbottens globala
affirer fortskrider. Arbetet fOr att etablera och vidareutveckla forum fér digitala branschdialoger har
under varen prioriterat branschdialoger mot den industriella utvecklingen for etableringsfrimjande och
kompetenstérsérjning inom industrin och dess underleverantérer. Utéver detta f6rs kontinuerlig
dialog och kontakt med trdbranschen, spelindustrin, energibranschen, vird- och omsorg och biltest-
branschen. Branschdialoger har dven skett f6r regionala elektrifieringspiloter med energibranschen,
gruv- och mineralbranschen, flygbranschen, dkeriféretag, industriféretag, forsknings- och utvecklings-
aktorer, kommuner och myndigheter. Bed6mning om maéluppfyllelse vid arets slut ar mycket god.

2021 dr ett ar med relativt f4 ansokningar om projektmedel givet att det dr i slutet av en programpe-
riod f6r EU:s strukturfonder. Flera av EU-programmen har beslutat upp sin budget och har darfér
inte haft utlysningar 6ppna for ans6kningar. vilket lett till farre antal ans6kningar om medfinansiering
till Region Visterbotten. Under 2021 har dessutom beslutsutrymmet fér projektmedel varit ligre dn
tidigare 4r. Eu initiativet React-Eu har dock haft tva utlysningar under aret vilket inneburit att man
dven ansokt om medfinansiering frin Region Visterbotten for dessa projekt. Projektmedel édr férde-
lade pé samtliga av regionala utvecklingsstrategins sex prioriteringar och till sexton av tjugo delpriori-
teringar. Flest projekt har beviljats inom prioritering 2, Visterbotten — en region med platsbaserad
hallbar niringslivsutveckling, (nio stycken). Storst belopp till prioritering 3, Visterbotten — en nira
tillginglig region, med nédra 11 miljoner kronor. Under perioden januari-augusti har en nigot storre
fordelning av totalt beviljat foretagsstdd fordelats till féretag med en kvinna som registrerad foretags-
ledare. Inget tyder i dagsliget pa att detta skulle dndras under resterande del av dret. Vad giller fordel-
ning av stod till investeringsomrade A, sa syns en 6kning av antalet férdelade medel till investerings-
omride A under dret. Det finns inget som tyder pa att detta skulle dndras under senare delen av 2021.
Prognosen om maluppfyllelse av delmadl 12.5 dr dirmed att det kommer att vara helt uppfyllt vid drets
slut.

Finansiella mal

Region Visterbotten har i regionplan 2021 beslutat om fyra finansiella méal som har betydelse f6r god
ckonomisk hushillning. Nedan redovisas en prognos huruvida milen bedéms kommer att nas. En
forbittring har skett sedan mattillfallet per april f6r de tva férsta mélen.

l Prognos

Prognosen for verksamhetens nettokostnader visar
pa negativ avvikelse mot budget pa
138.Verksamhetens resultat bedoms daremot bli
positivt med 47 miljoner kronor. Bedémningen ar
att malet delvis kommer att uppnas.

IFinansieIIa mal

Regionen ska redovisa ett &verskott for verksamheten resultat

over planperioden 2020-2023 som motsvarar minst 3 procent av skat-
teintakter och generella statshidrag. Ar 2021 ska styrelser och namnder
redovisa ett resultat i balans vilket innebér ett utfall som minst motsvarar
budgeterat resultat.

Marknadsvardet av tillgangarna i férvaltningen av pensionsmedel ska Per augusti uppgar finansieringen till 50 procent.

N1

senast ar 2040 uppga till hela pensionsskuldens bokférda virde (minst
100 procents konsolidering).

Region Vasterbottens totala pensionsatagande ska vid utgangen av 2021
vara finansierat till minst 50 procent.

Investeringar ska 6ver tid finansieras av egna medel. Lanefinansiering kan
anvandas for att delfinansiera tillfilligt hoga investeringsnivaer. Ar 2021
ska sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppga till minst 100 pro-
cent.

Total rantebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far hogst
uppga till 45 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Ar 2021 ska rintebirande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hogst
uppga till hogst 38 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Beddmningen &r att malet att minst 50 procent av
totala pensionsatagandet kommer att vara finansi-
erat kan uppnas.

Utifran prognosen per augusti berdknas sjalvfinan-
sieringsgraden att uppga till 162 procent vid arets

utgang. Bedomningen &r att malet med en sjalvfi-

nansieringsgrad pa minst 100 procent kommer att
uppnas.

Den rantebarande laneskulden prognosticeras
uppga till 2 400 miljoner kronor vid 2021 ars utgang
vilket motsvarar 26 procent av de berdknade
skatteintakterna och generella statsbidragen.
Beddomningen ar att malet kommer att uppnas.
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2.8 Balanskravsresultat

Balanskravet dr lagstadgat och innebir att verksamheten ska bedrivas sa att intdkterna ar storre dn
kostnaderna. Balanskravsresultatet berdknas i en balanskravsutredning dir justeringar av resultatet gors
for poster som inte hirrér frin den egentliga verksamheten. Balanskravsutredningen utgar fran drets
resultat, justeras med realisationsvinster och realisationsforluster, orealiserade vinster och forluster i
virdepapper samt reservering och anvindning av resultatutjimningsreserv. Om resultatet ir negativt
ska underskottet aterstillas med motsvarande éverskott inom tre ar. Arets balanskravsresultat for 2021
prognosticeras uppgi till 168 miljoner kronor. Balanskravsutredningen redovisas nedan.

Balanskravsresultat (mkr)

Prognos drets resultat i resultatrdkningen 869
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -716
Justering for aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 15
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 168

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -

Balanskravsresultat 168

2.9 Forvantad utveckling

Region Visterbottens ekonomi ser ytligt sett bra ut. I bokslutet £f6r 2020 redovisades for forsta gingen
pd ménga ar ett resultat som 6versteg det budgeterade resultatet och situationen ser likartad ut ocksa
f6r 2021 men regionens ekonomi dr komplicerad och det dr svart att i dagsliget beskriva den pé ett
enkelt och littférstaeligt sitt.

For helaret 2021 dr prognosen for drets resultat ett positivt resultat pd 868 miljoner kronor. I resultatet
ingar dock flera stora jimférelsestérande poster att ta hinsyn till innan man kan dra nagra tydliga
slutsatser av resultatet. Férst och frimst ett starkt finansnetto som lyfter resultatet liksom férbattrade
skatteintikter och “covid”-kompensation. Dirutver en engingskostnad fér pensionsskuldens férind-
ring som tynger resultatet samt de ménga olika effekter som pandemin har gett pd regionens ekonomi.
For att forsta hur den underliggande ekonomin ser ut behéver dessa riknas bort.

Den underliggande strukturella ekonomin dr, i motsats till den ytliga bilden, anstringd. Den bed6m-
ning som gjordes i deldr 1 var att regionens underliggande underskott ldg i intervallet -220 miljoner
kronor till -280 miljoner kronor. Den bedémningen har reviderats i deldr 2 till -200 miljoner kronor till
-220 miljoner kronor men med betydande osikerheter inbyggda och med fortsatt stora risker pa
nedsidan. Forra drets underliggande strukturella underskott och de negativa ekonomiska effekterna av
pandemin kompenserades mer dn vil av kostnadsminskningar, riktade statsbidrag och andra statliga
pandemiersittningar. Sammantaget gav detta, trots pandemin, regionen en positiv ekonomi f6r 2020.
Bilden ir likartad ocksé for 2021. Vi kan férvinta oss att tillfilliga statliga ersittningar fortsitter ge ett
betydande ekonomiskt stéd under 2021 och med en mycket god utveckling pa borsen kommer reg-
ionen ocksd att fi ett betydande resultattillskott via finansnettot.

Orsakerna till det strukturella underskottet stir huvudsakligen att finna i att bemanningen &verstiger
den budgeterade bemanningen. Regionen har i sitt omstillningsarbete mot en hallbar ekonomi tydlig-
gjort atgirder som riktas mot minskad bemanning. Nirmare 75 procent av alla atgirder i omstill-
ningsplanen handlar pa olika sitt om att méjliggéra en minskad bemanning, men pandemin har fo1-
svirat och férsenat genomférandet av omstillningsarbetet. De ekonomiska effekter som redovisas i
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uppfoljningen av omstillningsplanen ir till stor del pandemipaverkade vilket innebir att de kvatrva-
rande effekterna pa den strukturella ekonomin troligen 4r sma. Aven om smittspridningen minskar si
kommer arbetet med att minska den av pandemin skapade uppskjutna virden att behéva prioriteras
vilket gér att omstillningsarbetet riskerar att forskjutas framat i tiden. Atgirder for att méta den upp-
skjutna virden planeras och startas redan upp i den takt som det dr méjlig. Efter en vilbehovlig ater-
himtningsfas under sommaren kommer, i den man det 4r genomforbart, det att ske en intensifiering
under hésten av detta arbete parallellt med ett ordnat ledningsarbete mot en anpassad bemanning
vilket i sin tur forutsitter en etablering av nya och foérindrade arbetssitt. Genomférandet av omstill-
ningsarbetet och en minskad total ndrvarotid 4r ddrmed ett arbete som sannolikt kommer att ta nagot

lingre tid 4n tidigare planerat.

Investeringsprognosen for dret ligger i paritet med planeringen. I bakgrunden finns dock ett betydande
investeringsbehov som riskerar att spricka lagd lingtidsplanering.
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3. Driftredovisning

Regionstyrelsen och verksamhetsansvariga nimnder limnar egna delirsrapporter. Dessa rapporter
utgdr underlag till Regionen Visterbottens samlade delarsrapport.

Regionens nimnder redovisar for drets atta forsta manader ett underskott mot budget pa 218 miljoner
kronor. Skatter och statsbidrag har for perioden ett budgetéverskott pa 175 miljoner kronor vilket
innebir en negativ avvikelse mot budget pa totalt 42 miljoner kronor finansnettot exkluderat. I peri-
odens utfall finns en jimforelsestérande post om 326 miljoner kronor avseende regionens pensionsa-
tagande till f6ljd av dndrad livslingdsantagande i RIPS.

DRIFTREDOVISNING (mkr)

Utfall Utfall E::::ﬁ?:g Budget-  Budget

o 2021-08 2020-08 avvikelse 2021-08
Verksamhetsomrade %
Regionstyrelsen -2 008 -1901 5,6 -97 -1911
Halso- och sjukvardsnamnden -3 609 -3 656 -1,3 -141 -3 469
Regionala utvecklingsnamnden -253 -249 1,3 14 -267
Folkhogskolestyrelsen -1 -4 -73,7 3 -4
Patientndmnden -3 -3 -7,4 1 -4
Revision -3 -4 -6,2 2 -5
Verksamhetens nettokostnader -5 878 -5817 1,0 -218 -5 660
Skatteintakter 4634 4426 134 4500
Generella statsbidrag och utjam-
ning 1600 1552 42 1558
Verksamhetens resultat 356 160 -42 398
Finansiella intakter 731 56 651 80
Finansiella kostnader -63 -457 33 -96
Finansnetto 668 -402 684 -16
Totalt Region Vasterbotten 1024 -241 642 382

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens nettokostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pd 97 miljoner kronor och en
6kad nettokostnadsutveckling pa 5,6 procent. Regionévergripande poster som paverkar regionstyrel-
sens resultat per perioden ér dels den forindring som beslutades om f6randrat livslingdsatagande
vilket innebir en 6kad pensionsskuld vilket i sin tur innebir en engdngskostnad pa 326 miljoner kro-
nor. Hela kostnaden ir tagen i bokslutet per april och péaverkar saledes resultatet negativt dven per
augusti. Den andra regiondvergripande posten dr de specialdestinerade statsbidrag for testning och
vaccinering pd grund av covid-19 som péaverkar resultatet positivt med 216 miljoner kronor.

Positiv budgetavvikelse inom omrade Service med 19 miljoner kronor dér bland annat minskad volym
av sjukresor bidrar till Gverskott. Verksamhetsomrade Digitalisering och medicinsk teknik redovisar
efter augusti ett positivt utfall pa 1,3 miljoner kronor. Inom Bestillare primarvard och tandvard ses
budgetoverskott pa 32 miljoner kronor dir det frimst dr utbetalningar av rorliga ersittningarna som
minskat till f6ljd av firre besok i primarvirden.

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar totalt en positiv bud-
getavvikelse pd 7 miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa 17,8 procent. Fyra av sju basen-
heter visar budgetoverskott.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Hilso- och sjukvirdsnimndens verksamheter redovisar per augusti en negativ budgetavvikelse pa 141
miljoner kronor och en nettokostnadsminskning pa 1,3 procent. Under perioden har intdkterna varit
11,8 procent hégtre dn motsvarande period féregiende ar medan kostnaderna 6kat med 3,8 procent.

Intikterna samlat redovisar ett 6verskott mot budget f6r perioden pa 14 miljoner kronor. I detta ingar
vardintikter som redovisar ett underskott mot budget pa 58 miljoner kronor. Patientintikter och
tandvérdsintikter redovisar ocksa stora underskott som tillsammans uppgar till 83 miljoner kronor.
Underskotten vigs frimst upp av 6vriga intdkter dir primérvarden erhdllit kompensationen fran staten
avseende provtagning och tester for pandemin.

Kostnaderna redovisar ett underskott mot budget pa totalt 155 miljoner kronor. Storst avvikelse ater-
finns inom personalkostnader dir underskottet mot budget uppgir till 146 miljoner kronor och med
kostnadsutveckling pa 3,3 procent. Kostnaderna f6r 6vriga personalkostnader och f6r utomlinsvérd
har under perioden varit liga.

Béde kostnader och intikter har under perioden men sedan bérjan av 2020 paverkats av den pagiende
pandemin. Férindrad produktion till £6ljd av pandemin har resulterat i minskade véardintikter. Det har
ocksd inneburit ligre produktionskostnader for visst medicinskt material sdsom implantat men samti-
digt 6kar kostnader f6r material kopplat till pandemin.

Pandemin har inneburit minskade kostnader fér 6vriga personalkostnader och utomlinsvérd jaimfort
med samma period 2020 men déd hade inte pandemin drabbat regionen lika hart.

Regionala utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsnimnden uppvisar i delarsbokslutet per augusti en samlad positiv budgetavvi-
kelse pd 14 miljoner kronot, vilken huvudsakligen avser kollektivtrafiken och att centrala I'T-kostnader
inte har interndebiterats inom Region Visterbotten. Resekostnaderna har ocksa varit liga under aret,
med sirskild koppling till pandemin, dven personalrelaterade kostnader som hilsovard och évriga
personalkostnader ligger under budget. Semesterléneuttaget har dessutom varit hégre dn plan vilket
genererat positiva budgetavvikelser liksom att kostnader kommer senare under dret inom nagra enhet-
er.

Ovriga namnder

Patientnimnden redovisar efter atta manader ett 6verskott mot budget pa 0,7 miljoner kronor framfor
allt inom 6vriga personalkostnader dir pandemin lett till mindre kompetensutveckling och firre fy-
siska méten. Revision redovisar 6verskott pa personalkostnader och administrativa tjdnster, totalt en
positiv budgetavvikelse pa 1,8 miljoner kronor. Folkhégskoleférvaltningen har en positiv budgetavvi-
kelse ackumulerat augusti pd 3 miljoner kronor dir 6verskott pd personal och ett 6kat statsbidrag fran
Folkbildningsridet bidrar.
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4. Investeringsredovisning

De senaste dren har regionens investeringsnivéer stigit kraftigt. Fér perioden 2017—

2020 uppgick investeringsutgifterna till nirmare 5 miljarder kronor. Okningen beror delvis p4 en ékad
digitalisering och medicinteknisk utveckling men framfor allt dr det behovet av upprustning och ny-
byggnation av fastigheter som driver 6kningen av investeringsutgifterna. Regionens fastigheter 4r i
stort behov av renovering men dven anpassning for att méte kraven fran framtidens hilso- och sjuk-
vard. Langsiktiga prognoser visar pa ett fortsatt stort investeringsbehov de nirmsta tio aren.

Under perioden januari till augusti 2021 uppgir utfallet £6r investeringsutbetalningar till 496 miljoner
kronor. Per augusti dr prognosen frin investeringsomradena Fastighet, Medicinsk teknik, IT och
Regional utveckling att drsutfallet kommer motsvara budget. Investeringsomradet Hjdlpmedel progno-
sticerar ett ldgre utfall in budget p4 fyra miljoner kronor, dels pa grund av att verksamheten lyckats
uppna en hégre grad av dteranvindning och rekonditionering av hjilpmedel, dels till viss del pa grund
av minskad efterfrigan som en f6ljd av pandemin.

Investeringar belopp i miljoner kronor (mkr)
Utfall augusti| Prognos 2021| Arsbudget 2021

Fastighet 373 616 616

Medicinsk teknik 91 160 160

IT 16 45 45

Hjdlpmedel 15 24 28

Regional utveckling 1 1 1

Summa 496 846 850]

Investeringar fastigheter

Pa Norrlands universitetssjukhus har flera byggprojekt startats upp och andra héller pa att firdigstillas.
Pagiaende projekt dr bland annat planering f6r ombyggnation av smartrehab, férdjupad skyfallskarte-
ring, fardigstillande av akutens utékade yta, samt kyla och avfuktning i centralsterilen. Byggnad 29 gar
mot firdigstillande med inflyttningar under hésten 2021 och dr enligt tidplan. Projektet nya psykiatri-
byggnaden rullar ocksa pi enligt tidplan. Verksamhetsplanering pigar nu i tidigt skede f6r byggnad
10CDE, byggnad 4, byggnad 10F och byggnad 23. Projektering for att fardigstilla 4 vaningar i by 5A
slutfors under september manad darefter skall upphandling av entreprenaden goras. Vir stora reserv-
kraftsombyggnation for att klara by 29 och by 28 gir mot sitt slutskede.

P4 Skellefted lasarett pdgar byte av tak f6r byggnad 117 och taket f6r byggnad 118 har firdigstillts.
Det pagar ocksa ett projekt didr 6gonavdelningen ska inrymmas i byggnad 120 som nu dr fardigstallt.
Lokalplanering pigér for de verksamheter som skall flytta ut frin byggnad 102 och 103. Byggnad 145,
som ér en ny administrativ byggnad, har firdigstillts under drets férsta kvartal. Ny 6ronmottagning
har anpassats for verksamheten och de har flyttat in i lokalerna. Vardbyggnad Skelleftea steg 1 startar
upp med verksamhetsplanering.

Pa Lycksele lasarett har anpassning av akutens entré genomférts och planering pagir for uppstart av
UVA och ny byggnad, byggnad 120, dven kallad Linken. Geolagerborrningen for sikerstillande av
kylkapaciteten har fardigstillts. Nytt projekt for utbyte av tekniska férsérjningssystem i byggnad 101
projekteras nu och kommer fardigstillas under 2022.

For externa lokaler bereds framtida behov f6r Vindelns folkhogskola och planering av ny hilsocentral
pa Tomtebo har pabériats. Sivar Hilsocentral ir flyttad till lokalerna i Bjorkgarden. Alidhem flyttar
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delar av sin verksambhet till Tvistevigen dir lokalerna nu anpassas och det beridknas vara firdigt till
arsskiftet 2021-2022. ABC enheten har idag tva verksamheter pa Tvistevigen och ddr planeras nu tre
verksambheter in f6r att forbattra lokaler och samnyttjande.

I 6vrigt pagar arbete med att férbittra atervinning av avfall som sedan ska implementeras stegvis 6ver
hela regionen

Investeringar Medicinsk Teknik

Bild- och funktionsmedicin har investerat i ett nytt PET/CT-system och ersatt ett system for kom-
munikation mellan operation och réntgen. Kirurgcentrum har investerat i en ny ESVIL-maskin, nya
diskdesinfektorer med genomrickning, ersatt en del endoskopiutrustning samt investerat i ny laparo-
skopiutrustning. Rorelseorganens centrum har ersatt en portabel datortomograf fér rygg, borr- och
sagutrustning och investerat i en elektromagnet f6r behandling av barn vid tidiga scolioser. Neuro-,
huvud och halscentrum har bland annat investerat i ny stimuleringsutrustning fér intraoperativ moni-
torering samt nytt navigationssystem for rhinologisk- och skallbaskirurgi. Akuten har investerat i nya
defibrillatorer f6r ambulanssjukvirden samt patientdvervakningsutrustning till nya akutmottagningen.
Ett antal ambulanser har dven bytts ut i linet. Kirurgiskt centrum Sédra Lappland har investerat i nya
mobila operationsbord samt ersatt ett koloskop. Medicincentrum har ersatt ett antal bronkoskop med
fiberljus. Laboratoriemedicin har bland annat investerat i en masspektrometer for identifiering och
typning av mikrober samt ett PCR-instrument f6r covid-19 analyser. Centrum f6r anestesi, operation
och intensivvard har bland annat ersatt diatermiapparater, operationsbord samt rékevakueringssy-
stem.Hjirtcentrum har investerat i nya ultraljudsapparater medan 6gonkliniken ersatt ett par korneal-
mikroskop och ett ultraljud.

Investeringar IT

Reinvestering i nitverksinfrastrukturen har genomférts med fokus pa sikerhet och robusthet. Inom
centrala komponenter har reinvestering gjorts inom server- och lagringsplattformarna fér att mota
verksamhetens 6kade behov. Férutom investeringar i infrastruktur har under 2021 investeringar i olika
systemstod genomforts, exempelvis Forenklad inloggning och Maximo for effektivare inkép och
fakturahantering.
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5. Resultat och balansrakningar med noter

RESULTATRAKNING (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2021-01-01-- 2020-01-01--  2021-01-01--  2020-01-01--

2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Verksamhetens intdkter (Not 1) 3199 2524 2735 2080
Verksamhetens kostnader (Not 2) -8 762 -8 059 -8 304 -7 620
Avskrivningar (Not 3) -313 -281 -309 -276
Verksamhetens nettokostnader -5 877 -5816 -5 877 -5 816
Skatteintakter (Not 5) 4634 4426 4634 4426
Generella statsbidrag och utjamning (Not 6) 1600 1552 1600 1552
Verksamhetens resultat 357 161 356 161
Finansiella intakter (Not 7) 731 56 731 56
Finansiella kostnader (Not 8) -63 -457 -63 -457
Resultat efter finansiella poster 1025 -241 1024 -241
Periodens resultat 1025 -241 1024 -241

KASSAFLODESANALYS indirekt metod (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 1025 100 1024 98
Justering for ej likvidpaverkande poster
(Not 1) 186 541 181 535
Medel fran Iépande verksamhet fére férénd- 1211 641 1205 633
ring av rérelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar 57 -153 42 -88
Forandring forrad -9 -23 -9 -23
Forandring korta skulder -254 262 -345 212
Kassaflode Iopande verksamhet 1005 727 894 734
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar (Not 2) -510 -1198 -506 -1184
Forsaljning av anlaggningstillgangar (Not 3) 0 1 0 0
Forandring kortfristiga placeringar (Not 4) 0 340 0 340
Kassaflode investeringsverksamhet -510 -857 -506 -844
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forandring langfristiga skulder (Not 5) -208 16 -206 3
Forandring langfristiga fordran -20 0 -20 0
Kassaflode finansieringsverksamhet -228 16 -226 3
Periodens kassaflode 267 -114 161 -107
Likvida medel vid periodens borjan 380 494 339 445
Likvida medel vid periodens slut 648 380 500 339
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BALANSRAKNING (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgdngar (Not 1) 104 121 103 119
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar (Not
2) 5672 5463 5672 5462
Maskiner och inventarier (Not 3) 768 774 748 753
Finansiella anlaggningstillgdngar (Not 4) 128 108 127 107
Summa anliggningstillgangar 6 671 6 465 6 650 6442
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 54 45 54 45
Kortfristiga fordringar (Not 5) 971 1028 876 918
Kortfristiga placeringar (Not 6) 5285 4559 5285 4 560
Kassa och bank (Not 7) 648 380 500 339
Summa omsittningstillgangar 6 958 6013 6 715 5862
SUMMA TILLGANGAR 13 629 12 478 13 365 12 303
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Eget kapital (Not 8)
- Eget kapital 2 356 2 256 2331 2233
- Arets resultat 1025 100 1024 98
Summa eget kapital 3381 2356 3 355 2331
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner (Not 9) 5490 4901 5490 4901
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Summa avsattningar 5490 4901 5490 4901
SKULDER
Langfristiga skulder (Not 10) 2482 2 690 2 470 2676
Kortfristiga skulder (Not 11) 2277 2531 2051 2395
Summa skulder 4759 5221 4521 5071
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 13 629 12 478 13 365 12 303
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och jamforliga sikerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland
skulderna eller avsattningarna (Not 12) 4992 4934 4992 4934
Ovriga ansvarsférbindelser (Not 13) 338 337 338 337
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NOTER RESULTATRAKNING (belopp i mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2021-01-01-- 2020-01-01-- 2021-01-01-- 2020-01-01--
Not 1 Verksamhetens intdkter 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Patientintakter 155 147 155 147
Forsaljning av héalso- och sjukvard 812 734 812 734
Forsaljning av tandvard 36 32 36 32
Forsdljning av medicinska tjanster 179 184 179 184
Forsdljning av andra tjanster 134 125 134 125
Forsaljning av material och varor 87 87 87 87
Erhallna bidrag 1311 753 1311 753
Ovriga intdkter 485 463 21 19
Summa verksamhetens intakter 3199 2524 2735 2080
Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2021-01-01-- 2020-01-01-- 2021-01-01-- 2020-01-01--
Not 2 Verksamhetens kostnader 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Personalkostnader 3255 3119 3225 3098
Sociala avgifter 1187 1085 1177 1079
Pensionskostnader 835 535 833 534
Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt
material 1121 1057 1121 1057
Ersattning, privata halsovalsenheter 147 137 147 137
K6pt halso- och sjukvard 162 181 162 181
Verksamhetsanknutna tjanster 314 728 314 275
Ldmnade bidrag 185 210 336 305
Lokal- och fastighetskostnader samt media 238 220 238 220
Ovriga kostnader 1319 787 752 735
Summa kostnader 8762 8 059 8 304 7 620
Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2021-01-01-- 2020-01-01-- 2021-01-01-- 2020-01-01--
Not 3 Avskrivningar 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Immateriella tillgangar 18 11 18 11
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 160 135 160 135
Maskiner och inventarier 135 135 131 130
Summa avskrivningar 313 281 309 276
Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
2021-01-01-- 2020-01-01-- 2021-01-01-- 2020-01-01--
Not 4 Skatteintdkter 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Regionsskatt 4634 4426 4634 4426
Summa skatteintdkter 4634 4426 4634 4426
Specifikation av skatteintdkterna
Preliminara utbetalningar 4526 4 495 4526 4 495
Justeringspost, slutavrakning tidigare ar 30 -32 30 -32
Prognos, slutavrdkning innevarande ar 78 -37 78 -37

36




Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2021-01-01-- 2020-01-01-- 2021-01-01-- 2020-01-01--
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Strukturbidrag 44 43 44 43
Kostnadsutjamning 75 66 75 66
Inkomstutjamning 773 753 773 753
Statsbidrag, lakemedelsformanen 582 540 582 540
Regleringsavgift 126 -43 126 -43
Generella bidrag fran staten 0 194 0 194
Summa generella statsbidrag 1600 1552 1600 1552
Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2021-01-01-- 2020-01-01-- 2021-01-01-- 2020-01-01--
Not 6 Finansiella intdkter 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Utdelning pa aktier och andelar 3 2 3 2
Ranteintdkter 10 9 10 9
Vinst vid avyttring av finansiella omsattnings-
tillgangar 0 6 0 6
Orealiserade vinster, finansiella omsattnings-
tillgdngar 716 35 716 35
Aterforing av varderegleringar, finansiella
omsattningstillgangar 1 3 1 3
Summa finansiella intdkter 731 56 731 56
Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2021-01-01-- 2020-01-01-- 2021-01-01-- 2020-01-01--
Not 7 Finansiella kostnader 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Réntekostnad 4 6 4 6
Rantedel av arets pensionskostnad 45 70 45 70
Léneskattedel av arets pensionskostnad 11 17 11 17
Forlust vid avyttring av finansiella omsatt-
ningstillgangar 0 0 0 0
Orealiserade forluster, finansiella omsattnings-
tillgdngar 0 4 0 4
Aterforing av vardereglering, finansiella om-
sattningstillgangar 1 359 1 359
Ovriga finansiella kostnader 2 2 2 2
Summa finansiella kostnader 63 457 63 457

37




NOTER KASSAFLODESANALYS (belopp i mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 1 Justering fér ej likvidpaverkande poster 2021-01-

01--2021- 2021-01-01--

08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 313 436 309 430
Orealiserade vinster och forluster -716 -178 -716 -178
Arets férandring, avsattning for pensioner 589 283 589 283
Summa ej likviditetspaverkande poster 186 541 182 535

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2021-01-

01--2021- 2021-01-01--
Not 2 Investeringar 08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Immateriella tillgangar 2 15 2 13
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 368 920 368 920
Maskiner och inventarier 119 262 116 249
Finansiella anlaggningstillgangar 20 1 20 2
Summa investeringar 509 1198 506 1183

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 3 Forsaljning av anlaggningstillgangar 2021-01-

01--2021- 2021-01-01--

08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 1
Summa férsaljningar 1

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 4 Forandring kortfristiga placeringar 2021-01-

01--2021- 2021-01-01--

08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Aterinvesterade utdelningar och fondrabat-
ter 0 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster 0 0 0 0
Realiserade vinster och forluster 0 340 0 340
Summa férandring kortfristiga placeringar 0 340 0 340

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2021-01-

01--2021- 2021-01-01--
Not 5 Forandring langfristiga skulder 08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Investeringsbidrag -6 3 -6 3
Upptagna lan -202 14 -200
Summa férandring langfristiga skulder -208 16 -205
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NOTER BALANSRAKNING (belopp i mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 1 Immateriella anldggningstillgangar 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 252 236 249 236
Arets investeringsutgifter 2 15 2 13
Summa anskaffningsvarde 254 252 251 249
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -131 -108 -130 -108
Arets avskrivningar -19 -23 -19 -22
Summa avskrivningar -150 -131 -149 -130
Summa redovisat varde vid arets slut 104 121 102 119
Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 2 Mark, byggnader och tekniska anldggningar  2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9229 8308 9229 8308
Arets investeringsutgifter 368 920 368 920
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 9597 9229 9597 9229
Avskrivningar
Ingadende avskrivningar -3766 -3 553 -3766 -3553
Arets avskrivningar -160 -213 -160 -213
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -3925 -3 766 -3 926 -3 766
Summa redovisat varde vid arets slut 5672 5463 5672 5463
Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 3 Maskiner och inventarier 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3023 2932 2969 2 891
Arets investeringsutgifter 145 262 116 249
Forsaljning/utrangeringar -16 -171 -16 -171
Summa anskaffningsvarde 3152 3023 3 069 2969
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2249 -2218 -2215 -2190
Arets avskrivningar -135 -201 -106 -196
Forsaljningar/utrangeringar 0 171 0 171
Summa avskrivningar -2 384 -2 249 -2321 -2215
Summa redovisat varde vid arets slut 768 774 748 753
Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 4 Finansiella anlaggningstillgangar 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Langfristiga fordringar (utlamnade 13an) 19 4 19 4
Vardepapper m.m. 109 103 108 103
Bostadsratter 0 0 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 128 108 127 107
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Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 5 Kortfristiga fordringar 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Kundfordringar 264 403 225 307
Ovriga fordringar 40 32 3 1
Mervéardeskatt och fordringar pa staten 16 80 15 80
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 651 513 633 530
Summa redovisat varde vid arets slut 971 1028 876 918

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 6 Kortfristiga placeringar 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Aktier och andelar 3127 2263 3127 2263
Rantefonder 1195 1933 1195 1933
Ovriga kortfristiga placeringar 927 101 927 101
Vardereglering 36 262 36 262
Summa redovisat varde vid arets slut 5285 4560 5285 4560

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 7 Postgiro, bank, handkassor 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Bank 648 380 500 339
Handkassor, plusgiro 0 0 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 648 380 500 339

Region Vasterbotten har en checkkredit pad 100 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 8 Eget kapital 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Ingaende eget kapital 2 356 2254 2331 2233
Justeringspost sammanslagning av region 0 0 0 0
Erhallet aktiedgartillskott 0 2 0 0
Arets resultat 1025 100 1024 98
Summa redovisat varde vid arets slut 3381 2 356 3 355 2331

Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
Not 9 Avsattning pensionsforpliktelser 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Utgaende avsattning inkl I16neskatt 4 863 4 587 4863 4 587
Varav léneskatt 949 896 949 896
Ny intjdnad pension 259 216 259 216
Pensionsutbetalningar -63 -95 -63 -95
Rénte- och basbeloppsupprakning 53 102 53 102
Andrat livslangdsantagande i RIPS 262 0 262 0
Ovrig post -10 -1 -10 -1
Forandring av |I6neskatten 126 54 126 54
Forandring pension fértroendevalda 38 38
Summa redovisat varde vid arets slut 5490 4901 5490 4901
Utredningsgrad i procent 96 96 96 96

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 10 Langfristiga skulder 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Investeringsbidrag 70 76 70 76
Langfristiga skulder 2412 2614 2400 2 600
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Summa redovisat varde vid arets slut 2482 2 690 2470 2676
Investeringsbidragen periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 11 Kortfristiga skulder 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 209 325 199 390
Innestaende o6vertid 44 42 44 42
Innestaende jour och retroaktiva loner 179 154 179 154
Semesterléneskuld 368 505 368 505
Upplupen arbetsgivaravgift 127 132 127 132
Upplupen pensionsavgift, avgiftsbestimda pens-
ioner 154 202 154 202
Forutbetalda skatteintakter -4 196 -4 196
Kallskatt 124 134 124 134
Upplupna kostnader m.m. 1076 841 860 641
Summa redovisat varde vid arets slut 2277 2531 2051 2 395
Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 12 Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Ingaende ansvarsfoérbindelse 4934 4812 4934 4812
Rénte- och basbeloppsupprakning 61 117 61 117
Ny intjanad pension 0 0 0 0
Pensionsutbetalningar -168 -238 -168 -238
Andrat livslangdsantagande i RIPS 151 0 151 0
Ovrig post 2 219 2 219
Forandring av I6neskatten 11 24 11 24
Summa pensionsforpliktelser 4992 4934 4992 4934
Utgaende ansvarsforbindelse 4992 4934 4992 4934
Varav léneskatt 975 963 975 963
Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
Not 13 Borgensataganden 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 25 25 25 25
AC-Net Internservice AB 10 10 10 10
Stiftelsen Skelleftea museums samlingar 1 1 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 302 301 302 301
Summa redovisat varde vid arets slut 338 337 338 337
Proprieborgen Transitio (solidarisk)
* Borgensatagande som innebar att fordringsaga-
ren omedelbart kan krdva vem hen vill av bor-
gensmannen eller lantagaren sa snart nagon betal-
ning uteblivit. Region Vasterbotten har som ett av
21 regioner undertecknat dessa borgensférbindel-
ser.
Bedomt utestaende varde, borgensforbindelser 2 194 2194 2194 2194
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Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Vasterbotten har i oktober 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per
2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem har lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Vasterbottens ansvar enligt ovan namnd borgensfor-
bindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 525 299

975 763 kronor och totala tillgangar till 528 168 526 379 kronor. Region Vasterbottens andel av de totala for-
pliktelserna uppgick till 3 395 225 506 kronor och andelen av de totala tillgangarna till 3 412 643 424 kronor.

5.1 Redovisningsprinciper

Vid upprittande av denna deldrsrapport har samma redovisningsprinciper anvints som i den senaste
arsredovisningen.

42



6. Bilagor

6.1 Bilaga 1. Budgetomférdelningar till och med augusti 2021

Halso- och sjukvardsnamnd

Sjukhusvard
- fordelning nya lakemedel och utokat lakemedelsbidrag 17,36
- fordelning regionférdelad forskning 15,18
- fordelning FVIS 5,63
- fordelning licensavtal innovationskliniker Medicin 0,50
- fordelning statsbidrag cancer, komiljarden, sjukskrivningsprocessen, 716
psykisk och kvinnors hilsa !
- fordelning projekt fér covidvard och uppskjuten vard 81,88
- fordelning statsbidrag covid-19 inklusive sjuklon 70,78
- teknisk justering bland annat index och sociala avgifter -0,09
Ovrig verksamhet Hilso- och sjukvardsndmnden
- flytt av tjdnst -0,36
- fordelning regionfoérdelad forskning -15,18
- fordelning nya lakemedel och utdkat lakemedelsbidrag 23,14
- fordelning FVIS -5,63
- fordelning licensavtal innovationskliniker Medicin -0,50
- fordelning statsbidrag komiljarden och sjukskrivningsprocessen 30,97
- fordelning projekt fér covidvard och uppskjuten vard 1,58
- fordelning statsbidrag covid-19 inklusive sjuklon -1,40
- teknisk justering bland annat index och sociala avgifter -0,05
Summa Hilso- och sjukvardsnimnden 230,98
Regionstyrelsen mkr
Priméarvard bestéllning
- fordelning utokat lakemedelsbidrag 14,50
- fordelning projekt covidvard och uppskjuten vard 17,37
- fordelning statsbidrag vardmomes, psykisk-, kvinnors hdlsa och komiljarden 22,40
- fordelning statsbidrag covid-19 inklusive sjuklon 114,35
- teknisk justering bland annat index och sociala avgifter 0,10
Tandvard bestillning
- fordelning statsbidrag for sjuklon 0,93
- fordelning projekt for covidvard och uppskjuten vard 6,67
Digitalisering
- fordelning statsbidrag covid-19 inklusive sjuklon 0,36
- fordelning projekt for covidvard 3,37
- teknisk justering bland annat index och sociala avgifter -0,68
Service
- fordelning kostdistribution Lycksele lasarett 1,80
- fordelning projekt fér covidvard 3,49
- fordelning statsbidrag covid-19 inklusive sjuklon 3,97
- teknisk justering bland annat index och sociala avgifter 0,19
Ovrig verksamhet inom Regionstyrelsen
- flytt av tjanst 0,36
- fordelning kostdistribution Lycksele lasarett -1,80
- fordelning statsbidrag Cancer, psykisk- och kvinnors hélsa, komiljarden, 6053
sjukskrivningsprocessen, vardmoms !
- fordelning statsbidrag covid-19 inklusive sjuklon -189,05
- fordelning projekt covidvard och uppskjuten vard -114,47
- teknisk justering bland annat index och sociala avgifter 0,53
Summa Regionstyrelsen -176,15

Regionala utvecklingsnamnden
- fordelning projekt fér covidvard och sjuklén

Folkskoleforvaltningen
- fordelning statsbidrag for sjuklon
Nettoférandring

43



6.2 Bilaga 2. Sammanstallning av namndens indikatorer

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Indikator Namnd Ingangsvarde Utfall 2020-08 Utfall 2021-08
Andel genomférda halsoundersdkningar HSN Ingen uppfdljning per
augusti 2021
Andel BE som fragar om vald i ndra relationer samt dokumente- | HSN Ingen uppfoljning per
rar detta augusti 2021
Andel som uppger att de har god eller mycket god sjalvskattad HSN Ingen uppfoljning per
halsa (Varden i siffror) augusti 2021
Dodsfall som forhindras genom forebyggande arbete (Kolada HSN Ingen uppfoljning per
eller varden i siffror) augusti 2021
Andel som uppger att de har god eller mycket god hélsa RS 68 % (Kvinnor, - Ingen uppfoljning per
2020) augusti 2021
72 % (Man, 2020)
Nedsatt psykiskt valbefinnande RS 17 % (Kvinnor - Ingen uppfoljning per
,2020) augusti 2021
12 % (Man, 2018)
Riskkonsumtion av alkohol RS 14 % (Kvinnor, - Ingen uppfoljning per
2020) augusti 2021
20 % (Man, 2020)
Andel patienter med halsosam levnadsvana, tobak, av totalt RS 77 % (2020) - Ingen uppfoljning per
antal patienter med identifierad levnadsvana augusti 2021
Andel patienter med halsosam levnadsvana, fysisk aktivitet, av RS 58 % (2020) - Ingen uppfoljning per
totalt antal patienter med identifierad levnadsvana augusti 2021
Okning av anstillda inom studerandehélsan (antal) FHS 3,5 4
Beroendeterapeututbildning (antal) FHS 1 1
Oka andelen deltagare som goér en positiv utveckling pa sina FHS 73 % 84 %
livsomraden i kontakt med studerandehélsan.
Halsopedagogutbildning (antal) FHS 1 1
Hud och spaterapeututbildning (antal) FHS 1 1
Socialpedagogutbildning (antal) FHS 1 1
Underskoterskeutbildning inriktning psykisk hélsa (antal) FHS 1 1
| 80% av ett slumpmassigt urval avinkommande patientaren- PN - - 98 %
den skall handlaggningen ha paborjats inom 3 arbetsdagar.
| 80% av ett slumpmadssigt urval av drenden med begdran om PN - - 98 %

stodperson skall stodperson vara forordnad inom 3 arbetsda-
gar.

Malvarde 2021 Maluppfyllelse

Mats vartannat ar

Mats vartannat ar

Méts vartannat ar

90 %

70 %

Minska
5
20



Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Indikator Namnd Ingangsvarde Utfall 2020-08 Utfall 2021-08
Andelen BE med tillgéng till barnombud HSN Ingen uppfolj-
ning per augusti
2021
Andelen BE som aktivt tar hansyn till barnkonventionen i HSN Ingen uppfolj-
sina beslut och processer och dokumenterar detta ning per augusti
2021
Andel vaccinerade barn vid 3 ar mot méssling, passjuka RS 98,2 % (2020) - Ingen uppfolj-
och réda hund (MPR) ning per augusti
2021
Andel kariesfria barn i alder 3—6 ar RS 91,8 % (Totalt, - Ingen uppfolj-
2020) ning per augusti
92,3 % (Kvinnor, 2021
2020)
91,3 % (Man,
2020)
Andel halsocentraler/sjukstugor som erbjuder HLT sam- RS 79 % - Ingen uppfolj-
verkan for barn och unga i Vasterbotten ning per augusti
2021
Andel barn/unga med samtycke till HLT som far en sam- RS 35% - Ingen uppfolj-
ordnad individuell plan SIP ning per augusti
2021
Utbildningsinsatser i barnkonventionen RUN Varde saknas Varde saknas 50 %
Anpassning av befintliga ungdomsbidrag och verksam- RUN Befintliga bidrag Befintliga bidrag ar inte | Ej paborjad.
hetsbidrag till barnkonventionen arinte anpassade | anpassade till barnkon-
till barnkonvent- ventionen
ionen
Insatser for att ge barn och unga maéjlighet till eget skap- RUN 146 filmpedago- 33 filmpedagogiska 31 filmpedago-
ande av film giska insatser aktiviteter/594 barn giska aktiviteter
och unga samt/16 /396 barn och
vuxna unga samt /24
vuxna.
Okad kunskap hos folkbibliotekspersonal i metoden RUN Varde saknas Varde saknas 0 procent
tjanstedesign, anvandardriven verksamhetsutveckling,
med fokus pa malgruppen barn och unga
Allméanna kurser (gymnasiebehorighet) pa olika platser i FHS 6 6
regionen (antal enheter) med Okad digitalisering genom
fjarrundervisning (Asele) och distansundervisning (Sto-
ruman).
Lararassistentutbildning (antal) FHS 6 6

Malvérde 2021 Maluppfyllelse

100% av den regionala kulturverksam-
hetens medarbetare har genomgatt en
utbildning som rér barnkonventionen
Ungdomsbidrag och verksamhetsbidrag
ar anpassade utifran ett barnrattsper-
spektiv.

73 filmpedagogiska aktiviteter (1135 barn
och unga samt 153 vuxna)

100 procent av folkbibliotekspersonalen
som genomgar utbildningen har 6kat sin
kunskap i tjanstedesign
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| 80% av ett slumpmassigt urval avinkommande arenden
dar barn &r patienter skall handlaggningen ha paborjats
inom 1 arbets-dag

PN

98 %

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

Indikator Namnd Ingangsvarde Utfall 2020-08 Utfall 2021-08

Andel av befolkningen som uppger att de har ett hogt eller | HSN Ingen uppfolj-

mycket hogt fortroende for halso- och sjukvarden i sin ning per augusti

helhet (Vardbarometern) 2021

Andel personer som uppger att de litar pa andra manni- RS 79 % (Kvinnor, - Ingen uppfolj-

skor 2020) ning per augusti
76 % (Man, 2020) 2021

Andel personer som avstar fran att ga ut ensam RS 33 % (Kvinnor, - Ingen uppfolj-
2020) ning per augusti
6 % (Man, 2020) 2021

Analys av regionala kulturinstitutioners narvaro i region- RUN Planerad insats Varde saknas Arbetet fortskri-

ens kommuner der enligt plan.

Insatser for att utveckla filmproduktionen i regionen RUN 29 filmprodukt- 22 filmproduktioner har | 25 filmprodukt-
ioner medfinansi- | finansierats. ioner har finan-
erades av Film i sierats.
Vasterbotten

Antal hbtg-diplomerade folkbiblioteksverksamheter RUN 0 hbtg- 0 0
diplomerade
folkbibliotek

Insatser for att ge tillgang till konst och kultur i en sjuk- RUN Varde saknas Varde saknas 0

husmiljo

Andel av de svarande i Vasterbotten (stads- och regiontra- | RUN 72 % (2019) - Uppféljning sker

fik, resenarer och allmanheten) upplever att det kdnns vid AR.

tryggt att resa med Lanstrafiken®

Byggnadsvardsutbildning (antal) FHS 1 1

Inredningsdesignsutbildning (antal) FHS 1 1

Tra och smidesutbildning (antal) FHS 1 1

Dreamhill music (antal) FHS 1 1

Digital musikproduktionsutbildning (antal) FHS 1 1

Minst 80% av tillfragade anmalare skall ange att det ar latt | PN - - 82 %

att hitta information om Patientnamnden och dess verk-

! Data frin Kollektivtrafikbarometerns databas

Malvarde 2021

30 % (Kvinnor)
4 % (Man)

HEIEEEERENS

29 filmproduktioner har medfinansierats

av Film i Vasterbotten

100% av folkbiblioteksverksamheterna ar
hbtg-diplomerade

200 programaktiviteter varav 50 st som
riktar sig till malgruppen barn och unga
70 %

Maluppfyllelse



samhet.

Minst 95% av tillfragade anmalare skall ange att de kant
sig bemotta med vardighet och respekt oavsett kon,
etnicitet, religion eller trosuppfattning, sexuell laggning,
alder, kénsoverskridande identitet/uttryck eller funktions-
nedsattning vid kontakt med politiker i patientndmnden
eller personal vid patientnamndens férvaltning.

PN

93 %

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Indikator Namnd Ingangsvarde Utfall 2020-08 Utfall 2021-08

Belaggningsgrad sambulans HSN 50/18 60

Skelleftea/Lycksele

Andel kéllsorterat avfall HSN Ingen uppfoljning
per augusti 2021

Andel CO2-utsldpp av medicinska gaser jamfort med total | HSN Ingen uppfoljning

mangd per augusti 2021

Antal upphandlingar med styrda miljokrav HSN Ingen uppfoljning
per augusti 2021

Koldioxidutslapp i ton RS 42 834 (2020) - Ingen uppfoljnings
per augusti 2021

Andel kéllsorterat avfall RS 18 % (2020) - 19 %

Andel prioriterade upphandlingar med styrda miljokrav RS 26 % (2020) - 42 %

Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade RUN 17 procent (2019) | - Uppfoljning vid AR

resandet utvecklas mot malet 25 procent marknadsandel

ar 2025. Genomsnittlig 6kning per ar 1,3 enheter.

Andel férnybart drivmedel i upphandlad kollektivtrafik RUN 45 procent (2019) | - Uppfoljning vid AR

utvecklas mot malet 75 % ar 2025. Okning per ar 5 pro-

cent.

En antagen livsmedelsstrategi RUN Under utarbe- Under utarbetande Livsmedelsstrategin

tande ar antagen.

RUN har ett koordinerat arbete for forverkligande av RUN Antagen regional Antagen regional Paborjat, fortsatta

ambitionerna i lanets skogsstrategi skogsstrategi skogsstrategi insatser behovs.

Bioekonomins andel av den totala ekonomin RUN 13 kg CO2 per kr - Uppfodljning vid AR

BRP (2018)

Arligt territoriellt utslapp av ton CO2 i Vasterbotten, RUN 13 kg CO2 per kr - Uppfoljning vid AR

omraknat till koldioxidekvivalenter per kr BRP BRP (2018)

Antal kilometer resande med egen bil till och fran arbetet? | RUN 521720 km (2019 | - Uppfoljning vid AR

Malvarde 2021
Indikatorn foljs och utvecklas

Maluppfyllelse

46 629

25%
40 %
1,3 procents 6kning

5 procents 6kning

Livsmedelsstrategi antagen
Koordinerat arbete pagar
Minskar

Minskar

Antal km minskar

2 Mits via resvaneundersokning RUF av projekt HAR. Indikator avser att f6lja 6kning av alternativa arbetsresor, innefattar bland annat samakning, resor med cykel, ging.
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ars niva)

Andel flygresor (av tag- och flygresor) RUN Statistik for 2020 72,7 procent 96,7 procent
nar data finns
tillganglig
Kostnadsandel for flygresor (av tag- och flygresor) RUN Statistik for 2020 93,8 procent 97,8 procent
nar data finns
tillganglig
Andelen narproducerad mat i kr inképt av kommun och RUN Varde saknas - Uppfoéljning vid AR
region
Antal av lanets kommuner och region som har en doku- RUN Varde saknas - Uppfoljning vid AR
menterad policy om att 6kad andel narproducerad mat i
de offentliga koken
Fjalledarutbildning (antal) FHS 0 1
Preppersutbildning (antal) FHS 1 1
Kockskola med fokus pa hallbarhet (antal) FHS 1 1

Andel minskar

Andel minskar

50 %

15 kommuner och region

Mal 5. Vi har en nérj, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

Indikator Namnd Ingangsvarde Utfall 2020-08 Utfall 2021-08

Andel som far besok/atgard inom vardgarantin HSN 74/61 - 70/50°

Andel inforda webbtjanster som syftar till 6kad tillgang- HSN Ingen uppfoljning

lighet for medborgarna per augusti 2021

Antal samordnade individuella vardplaner HSN Ingen uppfoljning
per augusti 2021

Antal inloggningar per invanare till 1177 HSN 8 5 9

Andel nybesok med medicinsk beddmning inom tre dagar | RS 70 % (2020) - 71%

av antal nybesok

Andel besok i primarvard/antal besok i varden RS 56 % (2020) - Ingen uppféljning
per augusti 2021

Antal digitala vardmoten RS 9 048 (2020) 21352 21352

Minst 80% av tillfragade anmalare skall ange att det ar latt | PN - - 79 %

att fa kontakt med Patientnamnden eller dess kansli.

3 siffrorna visar utfall jan-jul 2021 och giller f6r specialistvarden

Malvéarde 2021
Oka

Maluppfyllelse




Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Indikator Namnd Ingangsvarde Utfall 2020-08 Utfall 2021-08
Andel BE som uppfyller sina kvalitetsindikatorer HSN - - -

Andel kvinnor som har ett gynekologiskt cellprov registre- | RS 80 % (2019) - Ingen uppfoljning
rat inom ett tidsintervall som motsvarar screeningpro- per augusti 2021
grammets, i procent. Avser cellprovtagning med analys

for HPV och/eller cytologi.

Andel utférda halsoundersokningar (VHU) av antal 40, 50 RS 29 % (2020) - Ingen uppfoljning
och 60-aringar. per augusti 2021
Andel listade patienter med 3 eller fler planerade lakarbe- | RS 73 % (2020) - Ingen uppfoljning
sok som traffat samma ldkare vid >50 % av besoken per augusti 2021
Andel patienter som anser att sitt aktuella behov av RS - - Ingen uppfoljning

vard/behandling har blivit tillgodosett

per augusti 2021

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Malvarde 2021 Maluppfyllelse
Oka

81 %

Indikator Namnd Ingangsvarde Utfall 2020-08 Utfall 2021-08
Gott ledarskap HSN Ingen uppfoljning
per augusti 2021
Gott medarbetarskap HSN Ingen uppfoljning
per augusti 2021
God arbetsmiljo (Matetal index samtliga HME fragor) HSN Ingen uppfoljning
per augusti 2021
Gott ledarskap (Matetal index samtliga HME fragor) RS 82 % (2018) - Ingen uppfoljning
per augusti 2021
Gott medarbetarskap (Méatetal index samtliga HME fra- RS 80 % (2018) - Ingen uppfoljning
gor) per augusti 2021
God arbetsmiljo (Matetal index samtliga HME fragor) RS 79 % (2018) - Ingen uppfoljning
per augusti 2021
Chefer uppmuntrar till delaktighet RUN Tas fram novem- - Uppféljning vid AR
ber 2020
Chefer behandlar medarbetare med respekt RUN Tas fram novem- - Uppfoljning vid AR
ber 2020
God aterhamtning for medarbetare RUN Tas fram novem- - Uppfoljning vid AR
ber 2020
Gott ledarskap (HME) RUN Tas fram novem- - Uppfoljning vid AR
ber 2020
Gott medarbetarskap (HME) RUN Tas fram novem- - Uppfoljning vid AR
ber 2020
God arbetsmiljo (HME) RUN Tas fram novem- - Uppfoljning vid AR

ber 2020

Malvarde 2021 Maluppfyllelse




Kompetensutveckla samordnarna inom feedback (antal FHS 0 12
ledare)

Infora PULS-matningar bland samtliga medarbetare (an- FHS 0 2
tal)

Utveckla pedagogiska traffar (antal) FHS 0 4
Utbildning inom mental traning/personlig utveckling FHS 6 6
(antal medarbetare)

All personal inom forvaltningen skall utnyttja minst 20 PN - - =

friskvardstimmar under aret.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Indikator Namnd Ingangsvarde Utfall 2020-08 Utfall 2021-08

Andel basenheter med narvarotid motsvarande beman- HSN 46,2 % - 50 %

ningsmal

Andel basenheter med utfall balanserat mot budget HSN 31,0% - 35,0 %

Effekt av atgarder for omstalining mot hallbar ekonomi RS 496 % (2020) - 357 %

Andel basenheter med narvarotid motsvarande beman- RS 75 % (2020) - 81%

ningsmal

Andel basenheter med utfall balanserat mot budget RS 84 % (2020) - 84 %

Utfall mot lagd budget RUN Ingangsvarde = -24,8 mkr +14 mkr
utfall 2020. Info-
gas.

Genomforda informationer inom enheterna RUN Manatliga av- - Ekonomiska av-
stamningar med stamningar har
chefer skett enligt plan

Skatteintakter Region Vasterbotten RUN 6 687 mkr - Uppfoljning vid AR

Demografisk forsorjningskvot, lanet* RUN 0,77 (2019) - Uppfoljning vid AR

Nettoinflyttning RUN +1204 personer - Uppfodljning vid AR
(2019)

Arbetsloshet, andel av arbetskraften 15 - 74 ar som ar RUN 8,2 % per juni - Uppfoéljning vid AR

arbetslosa Arssiffran infogas
nar statistik
publiceras

Sysselsattningsgrad RUN 64,4 % per juni. - Uppfoljning vid AR

Arssiffran infogas
nar statistik

Malvarde 2021 Maluppfyllelse

Oka

100 %
80 %
80 %

80 %
Positiv budgetavvik exkl kollektivtrafik-

kostn

Planerade informationer genomférda

Folja utvecklingen
Folja utvecklingen
Nettoinflyttningen ar positiv

Minska

4 Den demografiska forsorjningskvoten beriknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar och éldre dividerat med antal personer 20-64 dr. Ju hogre tal detta
matt visar (kvot) desto tyngre édr for-sorjningsbérdan f6r de som befinner sig i dldersgruppen 20-64 dr. Killa: SCB



publiceras

BRP per capita, BRP per sysselsatt RUN Infogas nar sta- - Uppfoéljning vid AR
tistik publiceras,
host 2020 (varde
2019)

Antal nystartade foretag per 1000 invanare RUN 4,3 (2019 ars - Uppfodljning vid AR
niva)

Ny process framtagen RUN Planerad insats - Fortskrider

Erbjuda utbildningsplatser motsvarande folkbildningsan- FHS 11939 - 11 605

slaget

Oversyn av lokalbehov med anledning av digitalisering vid | FHS 0 - 1

samtliga enheter (antal)

Namndens verksamhet skall bedrivas effektivt inom givna PN - - 708,7 tkr

ramar.

Patientndmndens kostnadsutveckling i jamforelsemed PN - - -7,39 %

2020 skall under aret understiga 4%.

Mal 9. Vi &r en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Oka

Process framtagen
11 605

Indikator

Namnd

Ingéngsvarde

Utfall 2020-08

Utfall 2021-08

Antal innovationskliniker

HSN

Ingen uppfoljning
per augusti 2021

Nojda studenter (studentenkaten)

HSN

Ingen uppfoljning
per augusti 2021

Andel BE i PV med utbildade handledare

HSN

Ingen uppfoljning
per augusti 2021

Andel deltagare pa RUN:s motesplatser som forflyttat sig
uppat i Engagemangstrappan® oberoende vart i trappan
man startar.

RUN

Nytt matinstru-
ment. Matning
genomfors for
forsta gangen
under 2021.

Saknas

Vid event 19 januari

"Tillsammans for
det hallbara sam-
hallet” —47 %
forflyttade sigi
trappan.

Vid event 20 maj,
Motesplats Lyck-
sele, uppgav 52 %
en forflyttning.

Antalet unika aktérer och sammanlagd belaggning pa
North Sweden Stockholm Office

RUN

34 unika aktorer,
860 inbokade

26 unika aktorer, samt
401 bokade timmar.

16 unika aktorer
samt

Malvérde 2021 Maluppfyllelse

2020 ars niva bibehalls

5> Engagemangstrappan: Enkit som skickas ut till alla deltagare och anmilda innan varje event samt efter genomfort event. Engagemangstrappan miter om eventet har bidragit till
information, nyfikenhet, kunskap, intresse, engagemang eller dgarskap.



timmar 141,5 inbokade
timmar
Motesfrekvens - narvaro vid moten i kommunchefsberedning | RUN Vérde saknas - KCB—61,3 procent
och primarkommunala beredningen narvaro (genomsnitt-
ligt varde vid fyra
moten)
PKB — genomsnittlig
narvaro 88 procent
Fordelning mellan beslut om rekommendation och informat- RUN Varde saknas - 50/50
jonsarenden vid primarkommunala beredningen 50/50
65/35
Atgarder efter halvtidsutvardering 2020 av samverkan med RUN Infogas under - Uppfdljning vid AR
ldnets kommuner hosten®
Alpin trénarutbildning i Tarnaby i samverkan med svenska | FHS 1 1
skidférbundet (antal utbildningar)
Temaar inkludering, arbete med ny handlingsplan (antal FHS 0 0
planer)

Mal 10. Vi &r ledande inom forskning, innovation och digitalisering

100 procent (sjukfranvaro ej inraknat)

50/50

80 procent genomférandegrad av beslutade
atgarder
1

Malvarde 2021 Maluppfyllelse

80

45 %

Indikator Namnd  Ingangsvérde Utfall 2020-08 Utfall 2021-08

Antal disputerade medarbetare HSN Ingen uppfoljning
per augusti 2021

Antal kliniska studier HSN Ingen uppfoljning
per augusti 2021

Antal digitala vardmaoten HSN Ingen uppfoljning
per augusti 2021

Antal inloggningar per invanare 1177 och ar RS 8(2020) - 8,93

Antal interna och externa digitala moten (via RS 42 977 (2019) - 171 462

Skype/Teams)

Antal mottagningar med av- eller ombokningar via RS 73 (2020) - 77

webbtidbok

Genomfoérandegrad av programplan for FVIS RS 90 % (2020) - Ingen uppfoljning
per augusti 20217

En ny regional innovationsstrategi fér smart speciali- RUN Nuvarande strategi Nuvarande strategi Arbetet fortskrider,

sering (RIS3) i Vasterbotten

"Regional innovations-

"Regional innovations-

tidplanen har dock

Antagen RIS3

¢ Atgirdslista beslutas efter halvtidsutvirderingen, utgér ingingsvirde.
7 P grund f6rsening hos leverantr m.a.a. pandemin har vérens arbete inte kunnat genomféras enligt lagd planering. Revidering av planer péagar. Vissa aktiviteter har skjutits upp
och andra har tidigarelagts. Den édrsvisa genomférandegraden f6r FVIS dr ddrfor i nuldget svir att ange. Indikatorn kommer att justeras sa att den fortsattningsvis blir oberoende av

omplanering mellan aren.



strategi for Vasterbotten
2014-2020 (RIS3)”
upphor att galla och
maste ersattas.

strategi for Vasterbot-
ten 2014-2020 (RIS3)”
upphor att galla och
maste ersattas.

justerats.

Mat- och analysmodell for innovationsekosystemets RUN Mat- och analysmodell Mat- och analysmo- Framtagande har

utveckling i Vasterbotten fér innovationsekosy- dell saknas. paborjats inom
stemet utveckling sak- ramarna for pro-
nas. jektet regional

innovationsledning
Vasterbotten.

Struktur och organisation for regional innovationsled- RUN Struktur och organisat- Formaliserad struktur Framtagande ar

ning ion for en proaktiv och organisation for paborjat inom
regional innovationsled- | att samla aktoérernai ramen for projektet
ning som orkestrerar Vasterbottens inno- regional innovat-
aktorerna i Vasterbot- vationsekosystem ionsledning.
tens innovationsekosy- saknas.
tem saknas.

Okad kompetens kring hur man tillvaratar digitalisering- | RUN Hoja kompetensen for - 1043, varav 259

ens mojligheter att kunna folja med och man och 784 kvin-
vara anstallningsbar i sin nor.
egen organisation.

Okad kompetens kring hur organisationer tillvaratar RUN Organisationer inom - 45 organisationer.

digitaliseringens mojligheter saval naringslivsom
offentlig sektor behover
héja sin kompetens om
hur digitala investering-
ar kopplas till verksam-
hets- och affarsmodeller
och ett omstallningsar-
bete som sékerstaller att
nyttan tas till vara.

Ny Regional digital agenda for Vasterbotten RUN Beslut om att revidera - Arbetet fortskrider,
Vasterbottens Regionala men har forskjutits.
digitala agenda.

Deltagande i regiongemensamma natverk eller region- RUN Delaktig i Ineras arbete - 1043

ala digitaliseringsprojekt riktat till kommunerna

Antal kommuner har 6kat sin digitala kompetens hos RUN Gemensamma samver- - Alla 15 kommuner

personal inom administrationen

kansprojekt dar alla
kommuner i Vasterbot-
ten deltar.

har deltagit i ut-
bildningsinsatser

10

Framtagande paborjat

Framtagande och inforande paborjat

600 personer har okat sin kompetens

30 organisationer har 6kat sin kompe-
tens

Antagen ny regional digital agenda.

600 personer har okat sin kompetens
nar det galler att forsta digitalisering,
utvecklas och skapa forandring inom
sin organisation tillsammans med Inera
och projektet Reglnera, Arkinera och
Vagledande principer.

Alla 15 kommuner har aktivt deltagit i
utbildningsinsatser.




Antal gemensamma e-tjanster som produceras inom RUN 90 e-tjanster - 18 nya e-tjanster
den regionala e-tjanstesamverkan
Samverkansprojekt genomfors med investeringsstod RUN Gemensamt projekt Varde saknas Halften av strack-
fran Tillvaxtverket och kommunerna som ger minst 200 med finansiering via orna har paborjats
nya anslutningar (hushall och foretag) Tillvaxtverket for att alternativt ar far-
bygga ortssammanbin- digbyggda.
dande nat.
Ny telefoniupphandling genomférs som ger 6kad mobil RUN Saknas Saknas. Ny telefoniupphand-
tackning om minst 20% ling ar genomford.
Processarbeten inom innovationsloopen (antal) FHS 2 0
Utveckla digitala temadagar for samtliga deltagare FHS 2 2
(antal)
Infora rutin for introduktion av och praktisk traning med | FHS 0 1
digitala verktyg vid skolstart for deltagare utan erfaren-
het (antal)
Arbeta fram riktlinje for utbyggnad av den digitala FHS 0 0

infrastrukturen som optimerar tillganglighet och delak-
tighet (antal)

Mal 11. Vasterbotten &r en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

20 nya e-tjanster

12 kommuner har i inom samverkans-
projektet byggt minst 15 strackor som
gett 200 nya anslutningar.

Genomford

Indikator Namnd  Ingangsvérde Utfall 2020-08 Utfall 2021-08
Nettoinflyttning RS 1086 (Totalt, 2020) - Ingen uppfoljning per
609 (Kvinnor, 2020) augusti 2021
407 (Min, 2020)
Andel av foraldrapenningdagar som tas ut av man RS 332% - Ingen uppfoljning per
augusti 2021
Antal gastnatter RUN 1878059 (2019) 545 351 552 053
Samverkansaktiviteter och/eller kompetenstréaffar RUN Planerade samverkans- 19 samverkansaktivi- 23 samverkansaktivi-
aktiviteter och/eller teter och/eller kom- teter och/eller kom-
* Perioden januari-juni 2021 kompetenstréaffar petenstraffar petenstraffar*
Deltagarna pa aktiviteter ska efter genomférd aktivitet RUN Ingangsvarde mats fran | 5,20 5,17
vara nojda, genomsnitt 4 i betyg pa skala 1-6. 2021
Konsfordelning per bransch RUN Tillverkningsindustri: - Uppfdljning vid AR

maéan 11892, kvinnor
2769

Utbildning:

man 4890, kvinnor
11655

Vard och omsorg: man
6317, kvinnor 20167,
(2018 ars niva)

11

Malvarde 2021 Maluppfyllelse

33,4%
Minst 50 % av 2019-ars niva
12 genomforda samverkansaktiviteter

och/eller kompetenstraffar

Genomsnitt 4

Of6randrad eller jamnare konsfordel-
ning i branscherna.



Antal utrikesfodda pa arbetsmarknaden RUN 1511 - Uppféljning vid AR
Andel deltagare som deltar i arbetsmarknadsprojekt RUN Projektet SIKT, 50 % i - Uppféljning vid AR
som Region Vasterbotten bedriver i inlandet som arbete (2020)
kommer i arbete.
Upparbetad budget (ackumulerat) samt i relation till RUN 78,8 mkr, Ackumulerat: | - Uppfoljning vid AR
andel tillgangliga medel utifran Lanstransportplanen® 119,3 mkr, 12,5 % av
hela planen 2019.
Utbud av ledsagning i kollektivtrafiken. RUN Ledsagning i kollektiv- - Uppfoljning vid AR
trafiken med koppling
till buss finns i tva
kommuner, pa fyra
platser: Skellefted
Busstation, NUS/Umea
Ostra, Ume3 Busstation
och Vasaplan.
RUN:s arbete for anpassning av bytespunkter for per- RUN Hallplatshandbok for - Uppfoljning vid AR
soner med funktionsnedsattning. regionen ar under
arbete
Antal utbildningsenheter med god spridning i regionen FHS 7 7

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for okad tillvaxt av jobb och féretag

Ett 6kat antal utrikesfodda pa arbets-
marknaden 2021 jamfért med 2020
30% i arbete, darav halften ska vara
kvinnor

163,25 mkr, 17,06 % av hela planen
2020°

Infort pa minst en ny plats i Vasterbot-
ten och plan for hur ledsagning byggs

ut ska finnas dokumenterat i hand-
lingsplant®

En miniminiva fér anpassning av

bytespunkter for personer med funkt-
ionsnedsattning finns framtagen.!

Indikator

Namnd

Ingéngsvarde

Utfall 2020-08

Utfall 2021-08

Uppskattad matchning enligt SCB’s matchningsindika-
torer pa regional niva (gymnasiet)

Tillverkningsindustri:
Industriutbildning pa
gy-niva, ingangsvarde
45% av de forvarvsar-
betande

Vard och omsorg pa gy-
niva, ingangsvarde 65%
av de forvarvsarbe-
tande (gy-utbildning)
Utbildning (matchning

Uppfoljning vid AR

8 Lanstransportplanen dr 12-drig och de totalt avsatta medlen f6r hela perioden uppgér till 957 miljoner kronor.
° Trafikverkets redovisning sker med ett drs efterslipning.

10 Ledsagning i kollektivtrafiken ska dr 2030 finnas vid minst en bytespunkt i varje kommun i Visterbotten

Malvérde 2021

Bibehallna matchningsvarden jamfort
med 2020

Maluppfyllelse

11 Ar 2030 ska det i Visterbotten finnas minst 30 bytespunkter som ir anpassade for personer med funktions-nedsittning, minst enligt en miniminiva i hallplatshandbok eller mot-

svarande.



av grundskolelérare)

ingangsvarde 82% av
de forvdrvsarbetande
(gy-utbildning)

Gymnasieplatser inriktade mot yrkesutbildning

50 %

Uppfodljning vid AR

Deltagare fran antal kommuner i yrkesvux kurser som
genomfors med fjarr/distansteknik

10 kommuner

Uppfdljning vid AR

Antal sokta platser hos YH-myndigheten

2496

Uppfdljning vid AR

Driva, utveckla och genomféra samverkansplattformar
for erfarenhetsutbyte inom utbildning och naringsliv

5 st samverkansplatt-
formar

5 st samverkansplatt-
formar

Antal larande och erfarenhetstraffar inom internation-
alisering genomfors med kommuner och nationella
myndigheter.

2 tillfallen

18 tillfallen

Gemensamma radgivningserbjudande till féretag inom
Regional exportsamverkan

Under utformning

Fortskrider enligt
plan.

Antal regionala affarserbjudanden for Vasterbottens
globala affarer.

3st

Fortskrider enligt plan

Etablera och vidareutveckla forum for digitala bransch-
dialoger

4 branschdialoger

Arbetet fortskrider
enligt plan: Bransch-
dialoger mot den
industriella utveckl-
ingen, industrin,
trabranschen, spelin-
dustrin, energibran-
schen, vard- och
omsorg och biltest-
branschen. Bransch-
dialoger har skett for
regionala elektrifie-
ringspiloter med
energibranschen,
gruv- och mineral-
branschen, flygbran-
schen, akeriforetag,
industriforetag,
forsknings- och ut-
vecklingsaktorer,
kommuner och myn-
digheter.

Etablera och vidareutveckla forum for digitala dialoger
med naringslivsenheterna

4 dialogtillfallen per ar

3 dialogmoten, 3
enkater (vid respek-
tive dialogtillfalle)

13

Minst 50 %
Minst 10 kommuner

2500

5 st samverkansplattformar

2 tillfallen

Erbjudande finns
3 st

4 branschdialoger

4 dialogtillfallen per ar




Projektmedel (anslag 1:1) som har beviljats 2021 forde-
las pa RUS:ens samtliga elstrategier/malomraden
(regionalt mervarde).

Infogas 2021

Saknas grund for
jamforelse da RUS
faststdlldes november
2020.

Projektmedel har
férdelats inom samt-
liga av RUS:ens sex
prioriteringar (del-
strategier)

Fordelat pa samtliga delstrate-
gier/malomraden

Andel féretag drivna av kvinnor som tar del av fore-
tagsstod

Man 138 bifall, 66 331
772 kr, 58 procent av
bifallen, 73 procent av
beloppet

Kvinnor 61 bifall, 13
041 754 kr, 26 procent
av bifallen, 14 procent
av beloppet

Bada 40 bifall, 11 887
695 kr, 17 procent av
bifallen, 13 procent av
beloppet

Man 71 procent av
beviljade totalbeloppet
Kvinnor 17 procent av
beviljade totalbeloppet
Bada 7 procent av
beviljade totalbelop-
petu

Andel 6kar

Andel av foretagsstoden som fordelas till investerings-
omrade A3

Investeringsomrade A:
59 644 045 kr, 64
procent av totalt bevil-
jat
Investeringsomrade B:
33403 901 kr, 36
procent av totalt bevil-
jat. 2019 ars niva.

Preliminarbeslut fat-
tade under 2021 till
och med 2021-08-01:
Investeringsomrade A:
42 284 509 kr, 69
procent av totalt
beviljat
Investeringsomrade B:
18 879 877 kr, 31
procent av totalt
beviljat

Minst 60 procent

125 procent av beviljade totalbeloppet ir beviljat kommuner genom hemsindningsbidrag. Dessa limnas riknas nu bort fran totalen.
13 Investeringsomride A = Bjurholm, Dorotea, Lycksele, Mald, Norsj6, Sorsele, Storumans, Vilhelmina, Vindeln och Asele kommun

14



6.3 Bilaga 3. Fullmaktigeberedningarnas rapportering, per augusti 2021

| regionplanen har uppdrag riktats till fullmaktigeberedningen for folkhalsa och demokrati i sédra Lappland,
Skelleftea och Norsjdomradet samt Umearegionen. Beredningarna har genom medborgardialog och i sam-

verkan med andra aktorer arbetat med att ta fram underlag kring vad som kan goras for att starka god och

nara vard samt hur regionens verksamheter pa ett mer effektivt satt kan stétta invanarna i arbetet med att
forebygga overvikt, fetma, diabetes och hjart-karlsjukdom. Den pagaende covid-19 pandemin har medfort

att beredningarna har anvant mer digitala tekniker for att kunna fora dialoger/medborgardialoger.

Beredningarna arbetar just nu med att sammanstalla det underlag som inhamtats till en rapport. Rapporter-
na fardigstalls och antas av respektive beredning. Rapporterna kommer att behandlas av regionfullmaktige i
november.

Beredningen for folkhdlsa och demokrati i Umearegionen

Beredningarna har anvant sig av digitala medborgarenkater. Utéver det har beredningen haft dialogtraffar
med pensionadrsorganisationer, patientféreningar och funktionshinderorganisationer samt deltagit i kommu-
nernas folkhalsorad/hallbarhetsutskott och dven styrgruppen fér Umebra.

Beredningen har dven tillsammans med pensionarsforeningarna planerat och genomfért ett offentligt semi-
narium riktad till malgruppen aldre i syfte att bidra till att frdmja folkhdlsan hos malgruppen (Livslustdagen 9
september 2021).

Beredningen arbetar just nu med att sammanstalla det underlag som inhamtats till en rapport. Rapporterna
fardigstalls och antas av respektive beredning. Rapporterna kommer att behandlas av regionfullmaktige i
november.

Den pagaende covid-19 pandemin har medfort att beredningarna har anvant mer digitala tekniker for att
kunna fora dialoger/medborgardialoger.

Beredningen for folkhalsa och demokrati i S6dra Lappland
Beredningen har fort dialoger, traffat foreningar och skickat ut enkater och arbetar just nu med att samman-
stalla det underlag som inhamtats till en rapport.

Beredningen for folkhdlsa och demokrati i Skelleftea Norsjo
Beredningen har fort dialoger, traffat foreningar och skickat ut enkater och arbetar just nu med att samman-
stdlla det underlag som inhamtats till en rapport.



