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§ 191. 
Ägaranvisningar till ALMI Företagspartner Nord för 2022 
Dnr: RUN 376-2021 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta att fastställa upprättat 
förslag till ägaranvisningar. 

Ärendebeskrivning  
Region Västerbotten är tillsammans med Region Norrbotten minoritetsdelägare i Almi 
Nord AB, där 51 procent av bolaget ägs via Almi koncernmoderbolag. Inför varje år 
genomförs ägardialoger på tjänstepersonsnivå mellan koncernledningen i Almi och de 
bägge regionerna kring förändringar i eller omprioriteringar inom Almis verksamhet eller 
utlåning. Dessa dialoger ligger till grund för de ägardirektiv som utarbetas och föreslås, 
tillsammans med förslag till förändringar av driftanslag. 
 
Från förslaget till ägaranvisning ges följande sammanfattning av Almi Nords uppdrag: 
 
- Almis verksamhet ska stärka det svenska näringslivets utveckling och verka för en 

hållbar tillväxt.  
- Bolaget ska erbjuda tjänster inom affärsutveckling och utlåning i huvudsak riktat till 

företag med lönsamhets- och tillväxtpotential.  
- Almis målgruppsmodell ska vara styrande för hur resurser ska allokeras varför 

tillväxtpotential och nytta av Almis marknadskompletterande insatser ska vara 
avgörande för beslut om insatser. 

- Verksamheten ska bidra till ett jämställt företagande och medverka till att 
konkurrenskraftiga, och hållbara, små och medelstora företag utvecklas och blir fler. 
Med hållbar tillväxt avses tillväxt i bolag som bedöms vara ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbara över tid.  

- Bolaget ska aktivt söka nya kunder och verksamheten ska utgå från behoven hos 
företagen regionalt.  

- Bolaget ska arbeta mot alla kunder i målgruppen men ha ett särskilt fokus på tidiga 
skeden i termer av livscykel eller i termer av expansionsfaser såsom produkt- och 
tjänste- eller marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med utländsk bakgrund.  

- Bolaget ska bidra till utveckling och kommersialisering av företag med 
kunskapsintensiva affärsidéer, t.ex. genom samverkan med science parks samt 
inkubatorer och andra akademinära miljöer. 

- Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot företag som inte 
får sitt behov av finansiering eller rådgivning tillgodosett av marknadens privata 
aktörer.  

- Bolaget ska samverka och bygga partnerskap med relevanta privata och offentliga 
aktörer vars syfte är att finansiera och på andra sätt stödja företagsutveckling samt 
internationalisering av näringslivet, både för att säkerställa att kundföretagen får 
tillgång till rätt insatser och för att bidra till samordning av insatser inom 
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aktörssystemet. Detta gäller särskilt samverkan med Almi Invest i syfte att agera som 
ett Almi gentemot regionala intressenter och marknaden. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet 2021-09-29 § 166 
Tjänsteskrivelse  
Förslag till ägaranvisning för ALMI företagspartner Nord AB  
Missiv till ägaranvisningar 
Nu gällande Måltal för regionala bolag 

_________ 
Beslutsexpediering 
Regionfullmäktige, regionstyrelsen 
ALMI Företagspartner Nord AB 
Region Norrbotten 
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Sammanträdesdatum Onsdagen den 13 oktober 2021 
 
Sammanträdestid    Kl. 13:00-17:00 

Sammanträdet ajourneras kl. 13:55 till 14:05 för 
en kortare paus. 
Sammanträdet ajourneras igen kl. 15:15 till 15:25 
för en kortare paus. 

 
 

 
 
 
 
 
Sammanträdesplats   Styrelserummet, Regionens hus 

   
Beslutande         Enligt närvarolista sidan 2-3 
       
Övriga närvarande  Enligt närvarolista sidan 3  

 
Paragrafer   §§ 186-207 
 
Underskrifter  Genom digital signering 
 
Sekreterare   Jonathan Lundberg 
     
Ordförande  Rickard Carstedt (S) 
 
Justerare  Åsa Ågren Wikström (M)  
 
     
 
BEVIS OM ANSLAG 
Justering har tillkännagivits genom anslag på Region Västerbottens anslagstavla. 
 
Organ   Regionala utvecklingsnämnden 
 
Sammanträdesdatum  2021-10-13 
  
Anslagsdatum    Protokollet anslås senast två dagar efter justering  
 
Datum då anslaget tas ner Anslag tas ner tre veckor efter anslagsdatum 
 
Förvaringsplats för protokollet  Region Västerbotten, Regionala 

utvecklingsförvaltningens kansli, Umeå  
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Närvarolista 
Namn Parti Närvaro Reservation 

 
Anteckningar/ 
Tjänstgörande 
Ersättare 

§ 189 § 190  
Ledamöter (13)  Kl. 13:00 Kl. 14:05 Kl. 15:25    
Rickard Carstedt S X X X   Ordförande 
Åsa Ågren Wikström  M X X X   Vice ordförande, 

justerare 
Ylva Hedqvist Hedlund  V - - -   Tjänstgörande ersättare 

Mahmoud Al-Turk (S) 
Marita Fransson  S X X X    
Lars Lilja  S X X X    
Nina Björby S X X X    
Jamal Mouneimne  S X X X    
Ahmed Hersi V - - -   Tjänstgörande ersättare 

Charlotte Lundqvist (S) 
Anna-Karin Nilsson M - - -   Tjänstgörande ersättare 

Andreas Löwenhöök (M) 
Carina Sundbom C X X X X   
Nicke Grahn L X X X    
Veronica Kerr  KD X X X  X  
Zacharias Tjäder  MP - - -   Tjänstgörande ersättare 

Olov Nilsson (S) §§ 189-
190, 193, 195-207 

Ersättare (13)        
Karin Lundström  S - - -    
Mahmoud Al-Turk S X X X   Tjänstgör i stället för Ylva 

Hedqvist Hedlund (V) 
Maja Lundström S - - -    
Olov Nilsson S - X X   Tjänstgör i stället för 

Zacharias Tjäder (MP) §§ 
189-190, 193, 195-207 

Charlotte Lundqvist  S X X X   Tjänstgör i stället för 
Ahmed Hersi (V) 

Kjell Öjeryd V - - -    
Andreas Löwenhöök M X X X   Tjänstgör i stället för 

Anna-Karin Nilsson (M) 
Ulf Eriksson C X X X    
Olle Edblom C X X X    
Cecilia Festin Stenlund L - - -    
Hans-Inge Smetana KD X X X    
Mattias Larsson C - - -    
Christer Rönnlund  M X X X   Digitalt 
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Övriga närvarande 
Anna Pettersson, regional utvecklingsdirektör 
Rachel Nygren, stabschef 
Jonathan Lundberg, nämndsekreterare/utredare 
Mona-Lisa Fjellström, nämndsekreterare/utredare 
Emma C Nord, nämndsekreterare/utredare 
Lena Nordling, ekonomiansvarig 
Katrine Andersson, verksamhetsutvecklare 
Aurora Pelli, chef Näringsliv och utbildning, § 193 
Jonna Lidström, samordnare samhällsbyggnad, § 194 
Bianca Byring, kollektivtrafikstrateg, § 195 
David Lindström, VD AC-Net Internservice AB/AC-Net Externservice AB, §§ 196-197 
Lennart Holmlund, styrelseordförande AC-Net Internservice AB, § 196 
Anders Pettersson, styrelseordförande AC-Net Externservice AB, § 197 
Fredric Genberg, VD ALMI Företagspartner Nord AB, § 198 
Leif Karlsson, styrelseordförande ALMI Företagspartner Nord AB, § 198 
Katarina Molin, chef Företagsstöd och projektfinansiering, §§ 199-200 
Annika Sandström, regionturismchef, § 201 
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