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Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden har tillstallts ett underlag fran Ekonomistaben infor ett
planerat beslut i regionfullmaktige om tillaggsbudget for 2021. Beslutet rér 2021 ars
ekonomiska férutsattningar.

Nar regionplanen for 2021 beslutades i juni 2020 var de ekonomiska forutsattningarna
oklara och pandemin i ett akut skede. | beslutet om regionplanen skéts darfor vissa
fragor pa framtiden med inriktning att besluta om en tilldggsbudget fér 2021 tidigt pa
aret.

Syftet ar att genom tillaggsbudgeten hantera justeringar av 2021 ars budget som
framférallt avser de beslut som staten, i hostbudgeten, efter att regionplanen faststallts
i juni 2020, tagit om tillkommande statsbidrag men ocksa sadana genom pandemin
tilkommande nya ekonomiska férutsattningar samt regionala politiska prioriteringar
och vissa specifika budgetjusteringar. Tilldggsbudgetens langsiktiga konsekvenser fér
2022 och framat kommer att inga i kommande planeringsprocess och inarbetas i
nasta regionplan.

Forslag till beslut

Halso-och sjukvardsndmnden beslutar

Underlaget infér beslut om tillaggsbudget fér 2021 i regionfullmaktige godkénns.
Férslag till beslut pa sammantradet:

Lars Backstrém (C) yrkar bifall till Alliansens forslag till tilldggsbudget 2021.
Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att namnden beslutar att
godkanna férvaltningens forslag till tillaggsbudget.

Beslut

Underlaget infér beslut om tillaggsbudget fér 2021 i regionfullméktige godkénns.
Paragrafen justeras omgaende.

Reservation

Lars Backstrom (C), Elmer Eriksson (M), Marianne Normark (L), Betty-Ann Nilsson

(KD) och Peter Nilsson (M) reserverar sig till forman for Alliansens férslag till
tillaggsbudget.
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Tilldaggsbudget for 2021

Bakgrund

Nar regionplanen for 2021 beslutades i juni 2020 var de ekonomiska férutsattningarna hoégst oklara
och pandemin var i ett akut skede. | beslutet om regionplanen skéts déarfor vissa fragor pa framtiden
med inriktning att besluta om en tillaggsbudget for 2021 tidigt pa dret. Férhoppningen var da att
ldget skulle var mer stabilt bdde vad avser pandemins effekter pa regionens intdkter och kostnader
liksom statens avsikter att kompensera tydliggjorts men lika viktigt var att félja smittspridningen och
beakta arbetsbelastningen for regionens verksamheter.

Sedan dess har de ekanomiska forutsattningarna klarnat dven om pandemins fortsatta paverkan
skapar fortsatta svarigheter for regionen bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt. Tilldggs-
budgeten hanterar justeringar av 2021 ars budget som framforallt avser de beslut som staten, i
hostbudgeten, efter att regionplanen faststallts i juni 2020, tagit om tillkommande statsbidrag men
ocksa sadana genom pandemin tillkommande nya ekonomiska forutséttningar samt regionala
politiska prioriteringar och vissa specifika budgetjusteringar. Tilldggsbudgeten langsiktiga
konsekvenser for 2022 och framat kommer att ingd i kommande planeringsprocess och inarbetas i
ndsta regionplan.

Tidplan for beslut om tilldggsbudget for 2021

Infér beslut om tillaggsbudgeten for 2021 bereds regionala utvecklingsndmnden och hélso-och
sjukvardsndmnden mdjlighet att limna synpunkter pa underlaget och pa forslag till beslut.
Underlaget ska innan beslut i nimnd vara samverkat med de fackliga organisationerna. Aterkoppling
frédn ndmnd forvdntas senast 12 januari 2021. Arendet om tilliggsbudget for 2021 fardigstills
ddrefter och behandlas i regionstyrelsens arbetsutskott den 26 januari, i regionstyrelsen den 9
februari och i regionfullmaktige den 23 februari. Besluten om tilldggsbudget bertr enbart 2021 men
de ligger ocksa som underlag infér beredning av kommande regionplan fér 2022-2025. Namnder kan
efter beslut i regionfullmaktige ocksa behdva fatta kompletterande beslut.

Delkomponenter i forslaget till tillaggsbudget for 2021

Tilldaggsbudgeten avser endast hanteringen for 2021. Fér tiden fran 2022 och framat ar
tilliggsbudgeten ett underlag fér den kommande regionplanen for 2022 vilken beslutas i juni 2021. |
detta drende kommenteras darfor i huvudsak endast det som berér 2021.

Utgangspunkten dr den budgeten for 2021 som regionfullmaktige i juni 202 faststallde i
regionplanen. Tilliggsbudgeten berdr endast justeringar av denna.

Nya statshidrag

Riksdagen har i november 2020 beslutat om tkade statsbidrag till kommuner och regioner fér 2021
och 2022 vilka fordelas utifran befolkningsstorlek. Fér Region Vasterbotten innebdr det 6kad intakter
med 184 mkr for 2021 enligt tabell 1.



Férdelning av de nya statsbidragen 184 mkr/145 mkr

2021 2022
Uppskjuten vard, 4 miljarder 105
Generellt tillskott till HSV, 4 miljarder 105
Generellt statsbidrag utdkning, 10 miljarder/5 miljarder 79 39
Summa 184 144

Tabell 1 — Nya statsbidrag fér 2021 och 2022 enligt beslut i riksdagen
I tilldggsbudgeten foreslds att dessa 184 mkr budgeteras upp som okade intdkter.
Uppskjuten vard, pandemieffekter och narvarotid

Fér 2021 ar fokus pa att arbeta bort den av pandemin uppkomna uppskjutna varden. Det dr ocksa
bl.a for detta dndamal som riksdagen tillskjutit 6kade statsbidrag. Regeringen har dven meddelat att
dessa medel ska nyttjas for att hantera effekter av covidpandemin. Darfor foreslas att de medel som
avsitts for detta arbete halls atskilt fran den vanliga driftbudgeten och avsatts specifikt for detta
aAndama3l som ett projektanslag under regionstyrelsen for 2021. Projektets uppdrag dr att balansera
hanteringen av pandemins effekter med att minska den uppskjutna varden och att samtidigt
genomfdra den minskning av ndrvarotid och bemanning som omstéllningsplanen forutsatter. For
dessa dndamal avsitts ett anslag om 108 mkr finansierat ur de medel som riksdagen har tillskjutit. Till
projektanslaget skall regionstyrelsen faststalla ett sdrskilt projektuppdrag och en projektorganisation
och ska i nira samarbete med halso- och sjukvardsndmnden sdkerstalla projektets genomforande.

Regionstyrelsen

Inom region Visterbottens budget finns ett antal budgetposter som av olika anledningar inte
overensstammer med faktiska utgifter. Det avser medlemsavgifter for SKR m.fl féreningar,
glasdgonbidrag till barn och kostnader for Office365. Sammantaget foreslas budgeten korrigeras for
dessa dndamal motsvarande 14 mkr fr.o.m 2021.

Som ett led i att forbattra och sdkra den medicinska sdkerheten samt stdrka samverkan med
kommunerna kommer medel att tillféras som ersdttning eller i form av tilliggsuppdrag till de
hilsocentraler som har ansvar for likarmedverkan vid sdrskilda boenden. Onskemal och synpunkter
har formulerats bade fran primarvard, kommunal vard och IVO. | anslutning till detta kommer avtalet
om likarmedverkan mellan Region Vasterbotten och ldnets kommuner att ses dver. | syfte att kunna
ersitta de hilsocentraler som ansvarar for sarskilda boenden tillskjuts 15 mkr till primédrvarden
fr.o.m. 2021.

ME/CFS-patienter handlaggs idag huvudsakligen inom primarvarden men diagnosen ar svar bade att
stdlla och att utesluta. Det behévs dérfér en specialiserad ME/CFS-mottagning for att
faststélla/utesluta diagnosen och for att kunna ge individuell radgivning om fortsatt handldggning
och behandling av de patienter som fatt diagnosen faststalld. Halso- och sjukvardsnamnden
beslutade den 5 november 2020 att tillstyrka ett forslag till inrattade av en mottagning for ME/CFS
och att 6verldmna drendet till Regionstyrelsen for beslut. Hilso- och sjukvardsférvaltningen har pa
uppdrag av hilso- och sjukvardsnamnden och utskottet for primarvard och tandvard gjort en
utredning och tagit fram ett forslag pa organisation, utredning och behandling av ME/CFS-patienter i
Region Vdsterbotten. For att inrdtta en ME-mottagning i Region Viasterbotten som ett tillaggsuppdrag
i Halsoval, tillskjuts 3,7 Mkr, fr.om 2021.



Primarvardskvalitet ar ett kvalitetssystem for primarvarden. Det innehaller kvalitetsindikatorer for
akuta och kroniska tillstand, psykisk ahalsa, rehabilitering samt kirnomraden som kontinuitet,
samsjuklighet och levnadsvanor, Det kan anvdndas av verksamheten for att félja sina resultat och
analysera och utveckla verksamheten. | syfte att komma vidare i implementeringsarbetet foreslas att
fr.o.m 2021 tillfors 600 tkr till primarvarden for upphandling och férvaltning av system for
dataleverans och visning.

Folkhdlsobidraget togs bort ut ur budgeten infér 2020 men foreslas nu aterinforas fr.o.m 2021
motsvarande 1 mkr per ar.

Jdmstalldhetsintegrering ar ett politiskt uppdrag som tills nu inte haft egen finansiering. Forslaget ar
darfor for att tillskapa en drsbudget med 120 tkr per ar fr.o.m 2021.

Behovet av att minska smittspridningen har inneburit ett krav pa en utdkad stadfrekvens. Den nya
stadfrekvensen har faststallts utifran krav fran vardhygien och galler tillsvidare. Detta innebar kade
kostnader for lokalvarden fér 2021 med 2 mkr. Forslaget ar att tillfora full finansiering for detta
dndamal for 2021 och baserat pa smittskyddslaget gora en ny bedémning goras infér 2022.

Regionstyrelsen foreslas ges i uppdrag att starka regionplanens malomrade Vésterbotten dr det
barnvinligaste Idnet genom att organisationsovergripande utarbeta en avsiktsforklaring i syfte att
overbrygga organisationsgranser och starka insatserna for barn och ungas psykiska halsa mellan
Region Vasterbotten och lanets kommuner. Grundlaggande for detta arbete ar arsrapporten 2020
fran Bredningarna for Folkhdlsa och demokrati. For detta andamal avsatts i budgeten fr.o.m 2021
350 tkr for koordination av arbetet.

Regional utvecklingsnamnd

Kollektivtrafiken dr strukturellt underfinansierad. Orsakerna till detta ar flera. Det finns en generell
kostnadsutveckling inom kollektivtrafikomradet beroende pa dkade indexkostnader (framfor allt
drivmedel och arbetskraft), modernisering av fordon i samband med upphandling, teknikutveckling
genom inférande av realtidsystem m.m. som gor att kostnaderna dkar. Till féljd av osdkerheten kring
Bussgods under 2019 tvingades Lanstrafiken upphandla ettarigt trafikavtal for 2021, vilket medfort
kostnadsokningar for 2021 till féljd av den korta avtalstiden. Tagtrafiken langs Botniabanan har
forstarkts vilket ocksa paverkat kostnaderna. Totalt berdknas dessa strukturella komponenter ha
fordyrat kollektivtrafiken med 22,4 mkr. Férslaget ar att fr.o.m 2021 tillféra kollektivtrafiken
ytterligare budgetmedel med 22,4 mkr. Kollektivtrafikens framtida kostnadsutveckling ar mycket
osdker m.a.a den pdgdende pandemin och statlig medfinansiering fér buss- och tagtrafik. Dessa
effekter ar f.n inte mojliga att berdkna utan behdver hanteras varefter de uppstar.

Norrbotniabanan AB har p.g.a fordndrade finansieringsforutsattningar i augusti 2020 genomfort ett
agarsamrad dar man 6verenskommit att dgarna kompenserar bolaget for bortfallna intdkter genom
att utoka driftbidragen. For Region Vdsterbotten innebéar det en kostnadsdkning med totalt 3 mkr
fordelat pa 1 mkr per ar for 2021 — 2023 och forslaget ar att tillféra finansiering for detta dndamal.
Projekt for digitalisering av Vdsterbotten foreslas finansieras med 2,1 mkr per ar under perioden
2021 till 2023. Regionfullmaktige fattade under sitt sammantrade i juni 2019 beslut om hur eventuell
reavinst vid forsaljningen av andelar i AC-Netbolagen ska hanteras. | beslutet star att eventuella
vinstmedel ska anvandas som finansiering for projekt med syfte att arbeta for frimjande av
digitalisering i Vdsterbotten. Dessa medel kan ddrmed utgéra medfinansiering till extern
projektfinansiering fran statlig niva eller EU-niva. Projekt av den hér typen ar hos Region
Vdsterbotten ofta treariga, varfor forslaget ar att tillféra medel fér medfinansiering for denna tid.



Genom aktiv samverkan och dialog med ldnets kommuner skapas forutsattningar for en langsiktigt
och héllbar samhillsutveckling i Vasterbotten. For att stimulera och ta hdjd for 6kade och ej
finansierade samverkanskostnader hdjs samverkansanslaget med 2 mkr

Héalso- och sjukvardsndamnd

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA) dr regionens nya leverantor for
helikoptertransporter. Beslut om att ansoka om medlemskap i SLA och byte fran nuvarande
upphandlade leverantédr togs mot bakgrund av att kraftigt 6kade kostnader hade aviserats infor ny
upphandling, 6verstigande 50 mkr i arskostnad, medan avsatt anslag for 2018 uppgick till knappt 33
mkr. Vid beslut om medlemskap i SLA 2019 var berdkningsunderlagen att arskostnaden skulle uppga
till c:a 43 mkr i full drift, en fordyring men dnda betydligt lgre an upphandlat alternativ. |
genomférandeplaneringen har kostnaderna ckat till en bedomd arskostnad om 48 mkr bl.a p.g.a att
en region valt att inte medverka. Till detta kommer uppstartskostnader motsvarande 9,7 mkr
férdelat pa 2021 och 2022. Forslaget ar att tillféra full finansiering for byte av helikoptertransportér
vilket fér 2021 innebdr ett behov av en utdkad budget med 11,5 mkr.

Ovrigt

| regionplanen for 2021 togs beslut om att 6kade digitaliseringskostnader skulle finansieras dar
nyttan uppstar. | samband med att regionplanen beslutades flyttades darfor 10 mkr fran hdlso- och
sjukvardsnamnden till regionstyrelsens verksamhetsomrade digitalisering. Som konsekvens av de
atgarder som genomfors efter beslut i regionplanen foreslds nu motsvarande budgetforandring
genomforas for regionala utvecklingsnéamnden med 150 tkr fr.o.m 2021.

Region Viasterbottens finansfunktion férvaltar idag en pensionsportfélj om c:a 5 miljarder kronor och
en skuldportfdlj om c:a 3 miljarder kronor. Tidigare hade Regionen (da landstinget) en finanschef
som efter ett naturligt avslut inte dterbesattes. |dag arbetar darfor ekonomidirektéren och en strateg
pa ekonomistaben med finansfrdgorna med stdd av konsultféretaget Séderberg och Partner. Mot
bakgrund av de stora varden som forvaltas och den stora potential som finns i en utvecklad
finansfunktion dr bedomningen att denna bor forstdrkas och finansiering kan ske genom en &versyn
av konsultstodet som i dagsldget ingar i depositionsavgiften och att rantekostnaderna darigenom kan
reduceras. Férslaget dr darfér att minska rantekostnaderna och att tillféra dessa medel for en
férstarkning av finansfunktionen med halvarseffekt om 1,0 mkr for 2021 och full effekt fr.o.m 2022.

Region Visterbotten star infor betydande utmaningar kopplat till 6kande lokalkostnader. Detta beror
pa ohélsofragor relaterat till byggnader som dr i daligt skick, att behovet av re- och
underhallsinvesteringar dr mycket stort men dven pd uppkomna behov av nya ytor. Det innebir att
den totala lokalytan fortsatter att 6ka liksom att kostnaden per kvadratmeter ocksa ékar. De behov
som finns i planeringsperioden fram till 2025 innebar att om inget gors kommer lokalytan att 6ka
med 5-7% vilket kraftigt kommer att paverka regionens kostnader for lokaler. Det &r darfér av stor
betydelse att den totala lokalytan anvdnds sa effektivt som majligt. Regionfullméktige har sedan
tidigare gett regionstyrelsen i uppdrag att forbattra yteffektiviteten i regionens lokalbestand.
Regionstyrelsen foreslas mot den bakgrunden ge Regiondirektdren i uppdrag att styra
lokalplaneringen utifran forutsattningen att lokalytan fram till 2030 som hdgst ska vara oférandrad
fran 2020 och att driftkostnadsdkningen per kvadratmeter genomsnittligt for perioden inte ska
Overstiga 2% per ar.



Sammanfattning tillaggsbudget 2021
Sammanfattning av forslagen till tilldggsbudget for 2021 per namnd som utblick infor 2022.

Anslag, mkr Nimnd 2021 2022
Projektanslag for 2021 for uppskjuten vard och !

pandemieffekter RS -108,3 -
Anslag for 2022 att fordelas i regionplan 2022 RS - -66,5
Korrigering av budgetposter RS -14,0 -14,0
Tilliggsuppdrag primarvarden ‘RS -15,0 -15,0
ME-mottagning, utdkad primdrvdrd RS -3,7 =37
Primdrvardskvalitet, utékning med 0,6 mkr per ar RS -0,6 -0,6
Folkhalsomedel, utékas till 1,0 mkr RS -1,0 -1,0
Jamstdlldhetsintegrering RS -0,12 -0,12
Forstarkt finansfunktion RS -1,0 -2,0
Lokalvard, utokad stdadfrekvens m.a.a pandemin RS -2,0 -
Koordination av arbete for barnvianligaste lanet RS -0,4 -04
IT-kostnader flyttas mellan RUN och RS — formaliabeslut RS 015 015
IT-kostnader flyttas mellan RUN och RS — formaliabeslut  RUN -0,15  -0,15
Kollektivtrafik, strukturellt underskott 'RUN -22,4 -22,4
Norrbotniabanan, 1 mkr per ar for 2021-2023 RUN -1,0 -1,0
Projekt digitalisering Vasterbotten RUN 2,1 -21
Samverkan kommuner RUN -2,0 20
SLA helikoptertransporter HSN -11,5 -15,3
Finansiering |
Skatteintdkter och statshidrag, hostproposition 2020 RS _ 184,0 144,0
Minskade rantekostnader RS 1,0 2,0
Summa 0,0 0,0

Tabell 2 - Sammanfattning over forslag till tilliggsbudget fér 2021

Konsekvenser av forslaget, ekonomi 2021 i sammandrag

Ny resultatbudget for 2021 samt nya ramar for regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden och
den regionala utvecklingsnamnden. Utgangspunkten &r faststélld budget i regionplanen samt
effekterna av tilliggsbudgeten for 2021.

Verksamhetens nettoram -8771 -185 -8 956

- varav Regionstyrelsen 3283 146 3429
- varav Regional utvecklingsnimnd 370 28 398
-varavhilso- och sjukvardsnidmnd 5077 12 5089
- varav dvrigt 41 0 41
Skatteintikter 6750 6750
Generella statsbidrag 2203 184 2387
Summa skatter och statshidrag 8953 184 9137

- utveckling skatter o statsbidrag
2rksamhe :
-andel avskatter & statsbidrag 2,00%

Finansiella kostnader -144
Finansiella intakter 120

finansnetto

Tabell 3 — Resultatbudget per namn efter tilliggsbudget 2021



Riktade uppdrag:

Regionfullmaktige ger regionstyrelsen i uppdrag att stdrka regionplanens

malomrade Vdsterbotten iir det barnvénligaste ldnet genom att organisationsdvergripande
utarbetar en avsiktsfarklaring i syfte att overbrygga organisationsgranser och starka
insatserna fér barn och ungas psykiska halsa mellan Region Vdsterbotten och ldnets
kommuner.

Regionfullméaktige ger regionstyrelsen ett fortydligat uppdrag att arbeta med lokalytorna
utifran féljande utgangspunkter

e Oférandrad lokalyta 2030 jmfr 2020 (5-7% minskas yta)

o Driftkostnadsékning per m?> max 2% per ar (Energieffektivisering)

Regionfullmiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att forstdrka Region Vasterbottens
finansfunktion

Forslag till beslut

Regionfullmiktige beslutar att faststélla ovanstdende forandringar i budgeten for 2021 enligt
tabell 2 och 3 samt att tilldggsbudgeten utgdr underlag for planeringen infér budget for 2022
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V region Tjansteskrivelse
vasterbotten 2021-01-04

Tjansteskrivelse tilliggsbudget
HSN 1305-2020

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden har tillstallts ett underlag fran Ekonomistaben infor ett planerat
beslut i regionfullmaktige om tillaggsbudget for 2021. Beslutet rér 2021 ars ekonomiska
forutsattningar.

Nar regionplanen fér 2021 beslutades i juni 2020 var de ekenomiska férutsattningarna oklara och
pandemin i ett akut skede. | beslutet om regionplanen skéts darfér vissa fragor pa framtiden med
inriktning att besluta om en tillaggsbudget for 2021 tidigt pa aret.

Syftet &ar att genom tillaggsbudgeten hantera justeringar av 2021 ars budget som framférallt avser
de beslut som staten, i hdstbudgeten, efter att regionplanen faststallts i juni 2020, tagit om
tilkommande statsbidrag men ocksa sadana genom pandemin tillkommande nya ekonomiska
férutséttningar samt regionala politiska prioriteringar och vissa specifika budgetjusteringar.
Tillaggsbudgetens langsiktiga konsekvenser fér 2022 och framat kommer att inga i kommande
planeringsprocess och inarbetas i nasta regionplan.

Forslag till beslut
Halso-och sjukvardsnamnden tillstyrker underlaget infér beslut om tillaggsbudget fér 2021 i
regionfullmaktige

Bilagor
Tillaggsbudget 2021



Tillaggsbudget ar 2021

- Politiskt ansvarstagande i en mycket svér tid
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1. Inledning

Vi befinner oss mitt i en viirldskris och en ridande coronapandemi som vi inte varit med om
pd drtionden. Viisterbotten har drabbats hirdare under senhdst och vinter éin vid forsta
utbrotten i viras. Virdens medarbetare har det riktigt anstriingt just nu vilket kommer att ha
bestiende effekt for en ldng tid framdver. Nagot som dir positivt ir att vaccineringen pabarjats.

De direkta och indirekta effekterna av coronapandemin kommer att priigla Region
Viisterbotten under mycket ling tid framiver. Det gor att arbetet med att komma till riitta med
det strukturella underskottet motsvarande 220-280 mkr blir éinnu tuffare. FGrutom en tuffare
arbetsmiljo for vardens medarbetare har dven vardskulden 6kat som ett resultat av pandemin.
Det finns ndgra fa ljusglimtar i form av biittre samarbete, digitaliscring, cffektivisering av
olika processer som kan Gverforas till vardaglig verksamhet. Vi noterar dock att vir region,
JimfGrt med de flesta andra regioner, varit mer framgdngsrik med atgiéirder mot
coronapandemin och att virdskulden inte byggts upp i storre omfattning dn som ir fallet i
andra regioner. For detta {ortjinar regionens medarbetare och chefer berom.

Det gir inte lingre att blunda for verkligheten att sjukvarden i linet har kraftiga problem med
ckonomin. Frin Alliansen kan vi inte nog understryka att for att klara dagens och framtidens
behov av hilsa, vird och utveckling ir det viktigt att regionen har en ekonomi som ir
lingsiktigt ballbar. Vi viiljer att inte skjuta utmaningar framfor oss. Frdn vara partier har vi
under flera drs tid presenterat forslag pa reformer och prioriteringar for att viinda
utvecklingen. Det dr ingen tvekan om att det kriivs kraftfulla dtgiirder. Vi har lagt {orslag om
att forbittra vardkedjorna sa att patienter slipper skickas runt i systemet till hoga kostnader
och stort lidande fir den enskilde.

Vi vill ocksd genomfora en primirvardsreform med riktade satsningar pa primarvirden samt
cn snabbare omstillning till Nira vard. En viktig del i var reform ér att infora en fast
likarkontakt med tillhérande vardteam. En stirkt primérvard bidrar till bittre vard till en ligre
kostnad och minskar onddiga och dyra sjukhusvistelser. Erfarenheterna fran det
cffektiviserings- och forbittringsarbete som for nirvarande sker i Region Norrbotten samt
Skdne bor studeras och analyseras.

Virt vidstriickta Liin innehaller stora glesbefolkade omrdden som stiller sirskilda krav pa
hiilso- och sjukvirdens utformning. Det kriivs en god och niira vird med starka hilsocentraler
och sjukstugor, ambulans, akutsjukvérdsplatser, mobila 16sningar och distanséverbryggande
teknik. Oppettiderna pa liinets hiilsocentraler behdver forlingas. Det leder till att nuvarande
primiirvirdsakut kan avvecklas. Genom detta kan akutmottagningarna avlastas och vérden bli
mer likviirdig i hela regionen. Digitala Isningar och hiilsocentralerna ska vara forsta linjens
vird [or de som inte har ett akut behov av avancerad sjukvird. Genomftrandet av en god och
nira vird kommer att ge medborgare en mer tillgiinglig vard samtidigt som det ir
resurseffektivt, en omstillning mellan sjukhusvird och primiirvard maste prioriteras tydligarc.

Det kriivs diven en starkare samverkan mellan regionen och kommunerna for att tillgodose
medborgarnas biista. En samverkan som bygger pd gemensamma madl, gemensam politisk
samsyn, alt resurser [Or sumverkan utverkas samt att de bada parterna har kartlagt skillnader i
synsiitt, organisation, regelverk och att man tagit fram arbetssiitt for att hantera dessa. En god
och nira vird kan siikerstiillas om vi fir en fungerande samverkan i regionen kring vird och
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hiilsa. Pandemin har visat att liikarmedverkan i kommunernas fildreomsorg maste stiirkas,
dirfor viljer vi att gora en riktad satsning pa det samt stérka primirvarden ytterligare. Aven
den ofrivilliga ensamheten ir en viixande samhiillsutmaning som har fGrvirrats i och med
pandemin. Ensamhet har stor negativ effekt pa hiilsan i Svrigt och att stiivja ofrivillig
cnsamhet iir diirfor en prioriterad del av en férebyggande hiilsovird.

Arbetsmiljon miste forbittras sé regionen pé allvar kan bli en attraktiv arbetsgivare.
Karridrviigar miste tillskapas, ledarskapet stirkas och fortbildning maste vara en sjilvklarhet i
det livslanga ldrandet. Arbetet mot den psykiska ohiillsan maste stirkas, inte minst i gruppen
barn och unga. Arbetet for jiimstilldhet inom alla regionens ansvarsomraden ska vara
prioriterat och transparent.

Det kriivs en ny styrmodell dir flera av besluten ska fattas av de niirmsta cheferna, mer
sjilvstyre for sjukhusen och fler vardval. Verksamheterna behdver fa bittre
plancringsforutsiittningar genom att erhdlla en realistisk budget utifrin faktiska behov och
fGrutsiittningar. Den byrikratiska verbyggnaden med onddiga riktlinjer och styrdokument
miste minska. Kvalitativ vird skapas ytterst i mitet med patienten. Virden ska organiseras
runt patientens unika behov med vardkedjor som hdller ihop for att undvika dyra [Gsningar till
en siimre kvalité for patienten. Naturligtvis ska ett stiindigt arbete med att minska virdskador
samt minimera kvalitetsbrister pagd. Allt detta iir utmaningar som kriiver dtgiirder omgéende.

Region Visterbotten har dven ett viktigt ansvar for den regionala utvecklingen i linet. Ett
hallbart och innovativt tillviixtarbete dr viktigt och det dr genom tillviixt som skatteintiikterna i
Visterbotten kan 6ka. For att regionen ska vara attraktiv och fa goda forutsiittningar kriivs
bide regional utveckling och en god hiilso- och sjukvird. Bdda iir beroende av varandra.
Effekterna av pandemin riskerar tyviirr att s13 ut ménga mindre foretag och det kommer att
kriivas insatser for dessa fretag i vir region. Det beh§ver bli fler foretagare i hela linet och
diven inom viilfiirden. Vi vill gora det enklare f6r mindre foretag att etablera sig - valfrihet
oavsett var i Jiinet man bor. Aven hiir maste samarbetet mellan regionen och kommunerna
stiirkas for att samla bade kompetenser och resurser for foretags- och niiringslivsutveckling.

Om vi ska dstadkomma en biittre utveckling av vart lin kriivs politisk foriindringskraft och en
vilja att utveckla och forbittra hiilso- och sjukvérden. Regionens grundproblem ir att
maktinnehavet med mer in 40 ar av rott styre har lett till en avsaknad av idéer och brist pa
vilja och formdga att vdga testa nya l8sningar. Med detta {Srslag till tilliggsbudget f6r Region
Viisterbotten kan vi ta ett forsta viktigt steg mot en biittre sjukvird i hela linet. VAr vilja iir att
du som medborgare ska kunna kiinna dig trygg i att det finns tillgdng till sjukvérd i hela linet.
Alla ska kunna bestimma Gver sitt liv genom egna och fria val. Du ska kunna skapa din egen
framtid, oavsett var i ldnet du viljer att bo.

Nicklas Sandstrom (M)
Regionrad i opposition

Ewa-May Karlsson (C)
Gruppledare

Maria Lundqvist Bromster (L)
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Gruppledare

Hans-Inge Smetana (KD)
Gruppledare

L.1 Planeringsforutsiittningar

Det var ett Klokt beslut att ligga en fullstindig regionplan med budget i juni 2020 iiven om det
var uppenbart att det skulle behdva ske kompletteringar for &r 2021. Fortsatt finns det stora
osiikerheter om hur pandemin utvecklas, hur snabbt vaccinationerna kan genomfGras. Vi ser
fortsatt stora foriindringar av hur skatteintiikter, regionintiikter, 6vriga intiikter,
kostnadsutveckling samt hur den nationella politiken pdverkar regionerna med framfor allt
ytterligare statsbidrag.

Vi konstaterar att regionen i grunden har stora osikerheter i att anta en budget givet de
osiikerheter som den vilar pa. [ sak ir de siffror som presenteras pd alla siitt korrekta.
Problemet &r att det inte har skett ndgon viirdering utifran bedémt behov i verksamheten. Nir
sd inte sker blir det omajligt for politiken att kunna géra nédviindiga prioriteringar vare sig
vertikalt eller horisontellt. Det iir forst niir en prioritering kan ske som det kan skapas
realistiska mgjligheter for verksamheten att klara av sin budget. Ytterst maste den
prioriteringen vara politisk. Till det finns stora osikerheter kring hur lingvarig effekterna av
coronapandemin kommer att bli, vilket verksamheten maste ta htjd for. Vi beddmer att
cffekten kommer vara fullt ut januari, februari och mars samt halv effekt for april, maj och
sedan juni. En annan komplicerande faktor &ir att majoritetens budget baseras pa att
omstiillningsplanen f6r 2021 samt det som inte blev dtgiirdat for 2020 fullt ut genomfors. Det
dr hogst osannolikt att det faller ut pa det siittet. Dirf6r gér vi en mer sannolik prognos att
60% iir rimlig att nd under 2021.

Efter en analys av regionens resultat fr 2020, rensat frin coronapaverkan, bedéms det
strukturellt negativa resultatet ligga i intervallet -220 till -280 mkr vid utgdngen av 2020.
Osiikerheten dr mycket stor for vilken piverkan coronapandemin egentligen har haft men for
2019 var motsvarande resultat negativt med -329 mkr.

|Strukturellt underskott, mkr I
Verksamhetens resultat per november 2020 _ 259
Korrigering av covidpaverkan _ b :
Intaktsforluster i verksamheten i 104
Bokforda merkostnader m.a.a covid | 150
Okade statsbidrag/minskade skatteintikter o 272
Okade statsbidrag for sjuklén | -43
Okade statsbidrag for testning/smittsparning/covid ; -296
Minskade kostnader for sjukresor _ | -20.
Minskade kostnader fér utomlansvard i -43
Minskade personalomkostnader t.ex resor m.m -56.
Ovrigt | -13
Strukturellt underskott per november 2020 -230

Beddmd heldrseffekt 2020 | -250
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Analys av strukturellt underskott for 2020.

Analysen utgdr frin november minads bokftrda resultat. Analysen visar att regionens resultat
har piverkats negativt av coronapdverkan motsvarande drygt c:a 254 mkr (intiiktsforluster och
merkostnader) men ocksa paverkats positivt av minskade kostnader om sammanlagt c:a 119
mkr, vilket ger en negativ nettoeffeckt med 135 mkr. Sannolikt finns ytterligare piverkan som
inte har kunnat synliggéras t.ex. inom produktionen. Samtidigt har regionens resultat tillforts
olika statsbidrag motsvarande drygt c:a 611 mkr. Totalt har regionens resultat (inkl. Svrigt)
nettoforbiittrats 2020 med c:a 489 mkr. Regionens resultat for 2020 dr saledes kraftigt
paverkat av coronapandemins ekonomiska effekter och visar utan justeringar inte ett
rittvisande strukturellt resultat. Beloppen kan se exakta ut men dr behiftade med betydande
osiikerheter. Det underliggande strukturella resultatet ir diirfGr osikert till sin natur och
behover fljas och analyseras vidare. Beddmningen &ir dock att det strukturellt negativa
resultatet lipger inom intervallet mellan 220-280 mkr.

Regionen har under 2020, trots pandemin, genomfdrt insatser for ekonomin med
omstillningsplanen som utgdngspunkt. Beddmningen ir att arbetet med omstiillningsplanen
gett cffekt dven om den f6r 2020 inte motsvarat den planerade effekten (se vidare i 1.2.) PKS
och att digitala 16sningar har piskyndats och rullas ut 16pande vilket har inneburit att
mdjligheterna for effektiviseringar stegvis forbiittras.

1.2 Bedémning av cffektgrad av dtgiirdsplanen sd hiir lingt
De tgiirder som finns i dtgiirdsplanen vilar pa antaganden utifrdn tidigare erfarenheter och
bedémningar av mijlig effekt. Detta stérks tydligt utifrdn Revisionsrapport nr 3 - 20
(granskning av omstillningsplancn) dir framhalls att "Atgdrdsforslagen for héilso- och
.s_;ukvm dsndmndens verksamheter var inte forankrade hos chefer i hélso- och
sjukvardsfirvaliningen. Chefer i hélso- och sjukvérdsfirvaltningen deltog inte systematiske i
arbetet med att utarbeta forslagen i omstéllningsplanen. Det fanns heller inte nigon
dokumenterad riskanalys eller kénslighetsberdkning som beskrev vilka osdkerheter som fanns
i bediomningar av datgdrdernas effekter.”

1 arbetet med konkretisering av omstillningsplanen &r det tydligt att det saknas en koppling
till verksamheternas anvisningar och omstillningsplanens &tgiirdsforslag. Dérfor ir det
mycket svart att uttala sig om omstiillningsplanens egentliga effekter. En bedémning av
effekterna av en vidtagen dtgiird bygger snarare pd uppskattning av vilken foriindring som har
skett. Alltsd nir effekten pd planen ska uppskattas sker det utifrin cn beddmning utifrdn en
foriindring. Huruvida den foriindringen har skett pa grund av en strukturell
kostnadsminskning som effekt av planen eller av andra orsaker iir alltsa en bedémning. Det
blir mycket tydligt niir atgéirdsplanen verkar parallellt med coronapandemin och dess effekter
for verksamheten. Det mest illustrativa exemplet ir att kostnaderna for sjukresor kraftigt har
minskat. Ar det beroende p3 omstillningsplanen eller for att coronapandemin orsakat att
patienter inte haft samma behov av sjukresor?

Vir bedomning iir att den effekten handlar om coronapandemin och inte av dtgiirdsplanen.
Samma sak ir det for minskade kostnader fir resor som gdr att stabernas kostnader minskat.
Behovet av hyrlikare har sannolikt blivit ligre niir planerad vird skjutits framéat i tid. Diiremot



M8 e

e LiDCIalemMa

har sannolikt andra atgérder bidragit till minskade kostnader vilket sjilvklart iir bra. Huruvida
vad som iir orsak och verkan for dessa ir svir att beddma.

Sammanfattiningsvis delar inte vi bedSmningen att effektgraden av omstillningsplanen
motsvarar 62% utan snarare ir runt 50%. Det baseras pa en ligre efTekt for sjukresor,
Giinsteresor och kostnader for hyrlikare ((117-(18,9+2+2))/188)). Vilket egentligen givet
pandemins omstiindigheter dr relativt god men det hade varit efterstriivansviirt att i
fortsiitiningen redovisa faktiska direkta effekter av omstillningsplanen.

1.3 Bedémning av fortsatt minadseffekt av coronapandemin

Den fortsatta utvecklingen av pandemin kommer sannolikt att ge liknande effekter {or 2021
som under viren och hsten 2020, Bedomningen #r att vi dterigen kommer att se en tkad
instrdmning av covidpatienter och en kad belastning pa flera delar i sjukvarden, vi kommer
att se fiirrc regionvirdspatienter och firre patienter i bide sjukvarden, primiirvirden och i
tandvirden och en ytterligare uppbyggnad av ctt uppskjutet vardbehov under 2021, Vi
kommer att se minskad produktion och 6kad frinvaro, minskat resande i kollektivtrafiken och
Okat behov av lokalvird. Ytterligare konsckvenser iir minskade sjuktransporter och ett ligt
insteresande m.fl. De ekonomiska effekterna av detta iir svirbedomda men de har, baserat
pd 2020 ars pandemicffekter, énda grovt uppskattats.

Tabell: Analys av covidpandemins effekter for verksamheten

[Covidpévmkande faktorer Permanad Kommentar

Forlorade Intikter " . -25 Effekt som 2020, svarbedomd
Kollektivtrafik, underskottstickning -4 Effekt som 2021, 1 mkr per vecka

Okade sjukskrivningar -4 Effekt som 2020, svarbedémd
Merkostnader for covidhantering —IOLE"ekt som 2020, ersatts ej _
Minskade kostnader m.a.a covid ! 5Minskad produktion, uppskattning
Statsbidrag fdr provning, testning och smittsparning i N 5 effekt som 2020, nettoersattning
Minskade tjansteresor 4 effekt som 2020, minskad kostnad

Minskat behov av sjuktransporter 2 effekt som 2020, minskad kostnad

| Summa covideffekt per minad -7 I

Kalla: RV chonomistab.

Tabellen ska ldsas som att den resultateffekt som upparbetas per manad under den tid som
pandemin pagdr ir c:a -25-30 mkr. Flera poster ir svarbedémda och beroende av styrkan i den
fortsatta pandemin. Ytterligare cn cffekt dr att genomfSrandet av omstillningsplancn
sannolikt forskjuts framdt i tiden.

Frin alliansen riiknar vi med att pandemins effekter fortsiitter under kvartal | samt avtagande
effekt under kvartal 2.
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2. Vision och mal

Alliansens forslag pd ny vision for Region Viisterbotten: Vésterbotien — fir ett gott och
hallbart liv. Med den nya visionen skapas en bra milbild fSr Region Visterbottens ldngsiktiga
arbete. Till det behover verksamheten fiirre och mer fokuserade strategiska mal. Niimnderna
siitter indikatorer for att folja upp méiluppfyllelse inom sitt ansvarsomride.
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3. En god, sammanhallen nira vird, oavsett huvudman, med okad
valfrihet dir personen iir i centrum

Sjukvirden ska vara behovsstyrd och finansieras gemensamt med en méangfald av utfdrare och
vara tillgiinglig for alla— var iin man befinner sig i linet, samhillet eller livet. Det iir en
sjilvklarhet att de sista dren av livet ska vara lika trygga och virdiga som de i borjan av livet.
Hiilso- och sjukvirden ska ha hig tillgiinglighet och kvalitet pa lika villkor med respekt for
allas lika viirde. Detta i kombination med hég kunskapsniva och forskning har stor betydelse
som tillviixtfaktor. Region Visterbotten uppriitthller idag en mycket god medicinsk kvalitet
som stdr sig vil i nationella jimfSrelser. Den goda medicinska kvaliteten ir grundliggande for
att patienterna fir god vird och geda mjligheter till rehabilitering.

Det kommer att kriivas en rad olika fSrslag och dtgiirder for att itgiirda de problem som finns
kring effckterna av coronapandemin, virdskulden och det strukturella underskottet. Nagra
exempel iir behovet av forbittrade och mer sammanhillna virdkedjor si att patienter slipper
skickas runt i systemet till hoga kostnader och stort lidande for den enskilde. Varden inom
regionen och mot kommunerna miste bli sémlds. Vi vill ocksd stirka primirvarden och infora
en fast likarkontakt med tillhdrande vérdlag. En stiirkt primérvard bidrar till bittre vard till en
ligre kostnad och minskar onddiga och dyra sjukhusvistelser.

En niira vard

Virden ska flytta frin sjukhusen och niirmare patienten. Det innebiir att patienter och invanare
mdste vara delaktiga i att utveckla nya arbetssitt som gér det mdjligt att flytta varden niirmare
patientens hem. Vi ska utveckla mobila l8sningar och distanséverbryggande teknik for att
viirden i storre utstriickning ska vara tillgéinglig niir och diir den behovs. Det innebir ocksa att
siikerstilla medarbetares digitala kompetens sa att de kan ge stdd till invinare utifrin
malbilden "Digitalt nir det gar, fysiskt om det behévs”. Ett siitt att flytta virden néirmare
liinets medborgare ér att infora en ambulerande tandvardsbuss och mobilt barn- och
ungdomspsykiatritcam.

I Viisterbotten finns det ett sjukhus pd tre orter. Syftet ér att skapa forutsiittningar for att
cffektivisera resursanviindningen och diirmed dven forbittra kvalitet och patientsiikerhet.
Virden koncentreras pa lokal- ach eller regional niva. Det ger majlighet att profilera viss vird
inom léinet, vilket kan bidra till forbittrad kompetensforsorjning och effektivare utférande av
sjukhusens grunduppdrag. Tillsammans med primirvirden i varje kommun, digitala vardrum
och 1177 Virdguidens samlade tjiinster skapar det trygghet i hela linet.

En niira vard diir personen iir i centrum

Varje miinniska ska sjilv ha frihet att styra sitt liv, sin hiilsa och sin framtid. Patienter stirks
av makt och kunskap att viilja, mgjlighet att vara delaktiga och av ett bemotande som gor
deras sjukvird personlig och som ser enskilda behov.

Sjukvarden ska bli biittre pa att informera om patientens réttigheter och skyldigheter genom
hela virdprocessen. Det kan handla om att ha rétt till vard i tid, ritt att & vara delaktig i
besluten och att fi korrekt information. Vi kallar det personcentrerad vérd. Det iir en naturlig
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utveckling av de forbiittringar vi har kunnat se niir vi drivit frigor som valfrihet, mingfald av
vardgivare, bittre tillgéinglighet och dramatiskt kortade viintetider. Vi miste nu stiilla om
synsittet sa att virdens medarbetare ocksd ser hela miinniskan bakom paticntens sjukdom.
Virdens olika delar och professioner behdver utveckla samarbetet s att man bittre tillgodoser
hela miinniskans medicinska behov vid varje vardtillfille intc minst genom att med ny teknik
minska resandet for patienten.

Individens bista maste std i fokus och dirmed ge alla invénare jimlika forutsittningar att
delta i och utveckla sin hiilso- och sjukvérd. Tillginglighet och funktionalitet ska utgd frin
individens fysiska och psykiska forutsittningar och vara flexibel och tillitande. Vi forbitirar
kunskap som rér bemotande av och kunskap om jiimlik vdrd och hiilsa bland personer med
funktionsnedsiitining, speciellt nér fSrutsittningarna har et samband med hur
samhiillsstrukturer dr formade.

En sammanhillen niira vird, oavsett huvudman

Regionens sjukvidrd ligger i framkant men sjukvérdens organisation dr inte rustad fGr att méta
patienten med ett helhetsperspektiv. Den sjuka individen riskerar att reduceras till olika
diagnoser beroende pé vilken specialist man for tillfillet moter. Som patient har man siillan en
fast vardkontakt genom virden. En sammanhéllen vird dir paticnten &r i centrum dir diirfor
viktig. Det dr oerhdrt kostnadsdrivande att bedriva vird dir den ena handen inte vet vad den
andra gér. Kunskapen om patientens olika behov och preferenser miste bedomas i sin helhet.

Coronapandemin visar exempel pi hur viil ssmverkan mellan kommunerna och regionen kan
fungera. Inte minst vid likarmedverkan vid rond pd kommunala boenden. Den goda andan
som blivit ctablerad behdver virdas och utvecklas.

Fran Alliansen anser vi att regionen maste ge vard som ir samordnad och patienten ska
uppleva en vil ssmmanhdllen och somlds virdkedja. Det innebiir att varden i all planering och
samverkan ska utgd ifrdn patientens hela livssituation. For att lyckas med detta iir det viktigt
att i samarbete med andra vardgivare, huvudmiin och samhiillsaktdrer vara [3sningsorienterad
och fortroendeskapande och bygga pa ett gott samverkansklimat. Informationsflodet miste
ocksa i higre grad fungera bittre mellan olika aktdrer for att en sammanhdllen vird ska vara
mdjlig. For att siikerstilla en helhetssyn i den fortsatta utvecklingen av niira vird. ska
gemensamma mal och aktiviteter utarbetas med kommunernas vird och omsorg. Till exempel
genom att ta fram gemensamma virdprogram for relevanta patientgrupper. Dar ansvaret delas
mellan virdgivare, huvudmiin och andra aktorer ska patienten eller invinaren vara trygg med
vem som biir ansvaret vid stdd och insatser som genomfors antingen i samverkan med andra
eller med den enskilde, samt ges méjlighet till inflytande och delaktighet. Det tal att
understryka att kommunerna ansvarar for en viildigt stor del av den sammanhilina
sjukvarden, inte minst cfter Gvertagandet av hemsjukvérden.

Det ir viktigt att vi nu fir till en politisk niva for ssamverkan mellan kommun och region. Niira
vird kan inte bedrivas utan denna samsyn. Regionens ambitioner {or en god och niira vird
hiinger samman med att samverkan med kommunerna fungerar, att det finns samverkan kring
barn och ungas hiilsa, mellan elevhiilsa och primiirvird samt att bida parter ser vinsterna (Gr
bide sin egen verksamhet och f6r medborgarna.

HI



Det dr viktigt att vi nu far till det nya samverkansorganet Samrad Vird och Omsorg, vilket dr
cn politisk niva for samverkan mellan kommun och region, f6ljs upp och utvecklas. Néara vérd
kan inte bedrivas utan denna samsyn. Regionens ambitioner for en god och niira vrd hiinger
samman med att samverkan med kommunerna fungerar, att det finns samverkan kring barn
och ungas hiilsa, mellan elevhilsa och primiirvird samt att bida parter ser vinsterna for bade
sin egen verksamhet och for medborgarna.

Okad valfrihet

Valfriheten i virden behdver stiirkas och utvecklas. Den enskilde ska ges valmdjlighet att
sjiilv kunna viilja och styra var den ska fa sin vard utifran principen vard pd adekvat vardniva.
Det handlar dven om vilket sitt du vill ta kontakt och stka vird. Regionen behiver etablera
fler vardval. Till att borja med inom Barn- och ungdomspsykiatrin och utprovning av
horapparat. Hilso- och sjukvirden i Visterbotten behdver en méngfald av utforare.

En kofri vard

Undcr histen 2019 dterinfordes komiljarden vilket medfrde att det gick att se en minskning
av vardkderna. Aven om det skedde en forbiittring si klarade inte regionen nigot av de
politiskt uppsatta mélen om att liincts medborgare ska fa vérd i rimlig tid. Nu, med all ritt pa
grund av coronapandemin, skjuts ¢j nddvindiga operationer framdt i tid. Detta medf{Gr att niir
vi viil iir igenom den hir krisen finns ett berg av nédviindiga operationer att gbra. Denna
virdskuld kommer att behva hanteras. Alliansen vill betona vikten av att sa fort det ér
mdjligt dterinfGra incitamentsersiittningar for att korta vardkder sdsom komiljarden. Det
Oppnas dven upp for det, under andra halvan av 2021, i den scnaste éverenskommelsen om
Uppskjuten vard. Vi vill redan nu komma igdng med en lokal kémiljard som stimulerar de
enhcter som lyckas korta sina kder.

Alliansregeringen inforde viktiga reformer for att korta kderna. Patienternas riitt att viilja
virdgivare stiirktes, det Sppnade for fler utfdrare i virden och den si kallade komiljarden
infordes {Or att beléna landsting som klarade att korta vardkderna. Reformerna gav resultat
och koerna minskade kraftigt. Under de senaste dren har utvecklingen viint till foljd av en
felaktigt ford politik. Sedan den rodgrona regeringen avskaffade kémiljarden har virdkderna
vuxit stadigt. Samtidigt har regeringen dignat tid &t att forsoka gdra det svarare for de privata
aktdrer som gor virden mer tillginglig. Det har lett till att kerna har vuxit i sjukvérden.

I Viisterbotten visar tillgdngligheten i primirvarden pa stora variationer, det i sig ir ctt
problem for att uppfylla milet en jimlik vard. De alternativa/privata hilsocentralerna visar pd
betydligt bittre resultat. En forstirkt primirvard dir forsta linjens véard ges resurser for att ta
hand om grupper som &ldre, kroniker och det 6kade antalet paticnter med psykiatriska
problem samt de som lider av ofrivillig ensamhet 4r en av de viktigaste dtgirderna for att
minska virdkderna och hgja kvalitén pa varden. Tidiga diagnoser och behandlingar i
primiirvarden kommer att ge ett minskat tryck pa sjukhusvirden och dirmed kortare kier.
Coronapandemin har dven visat pd att likarniirvaron i de kommunala vird- och
omsorgsboendena behdver bli biittre och stirkas. Det mdjliggor vi genom en riktade satsning
samt en allmiin fSrstirkning av resurserna till primérvarden. Det &r 6nskvirt att kommunerna
ser Over hur det éir mgjligt att forstirka den medicinska kompetensen med 6kad néirvaro av
sjukskoterskor.
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En gemensam faktor for de regioner som har hdgst andel av de som fir viinta lingre in
virdgarantins griins beror pd ritt utbildad virdpersonal. Bristen innebir att det inte finns ndgra
mojligheter att hilla vardplatser Sppna och operationer stills in for att det saknas vardplatser
for eftervard. Alliansens vision iir en vird utan vardkder. Det innebiir att man som patient ska
ha fitt vard inom vardgarantins griins péllande frsta besdk i primiirvird, forsta besok i
specialistvird och tid for operation eller paborjad behandling.

Alliansens forslag for att minska vardkéerna och dka tillgiingligheten

o Nirsjukvardsreform som ger primérvérden forutsiittningar i hela liinet att vara forsta
linjens sjukvard med fast likarkontakt med vardlag.

e Friimja att virden utvecklar ett teambaserat arbetssiitt som ser till hela patientens
vardbehov och diirmed fa till en cffektivare vard, minskad byrakrati och snabbare
tillfrisknande.

e Virdplatser bemannade med relevant kompetens

o Okad likartid i kommunernas iildrcomsorg och hemsjukvird.

o Effektivisera virdkedjorna, med minimerad byrikrati

Se éver villkoren for etableringar f6r alternativa utférare

Infor vardval inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) samt audiologi

Generell satsning pa primiirvirden

Sirskild satsning for att minska skillnader i tillgéngligheten i primiirvirden

Sirskild satsning pa patientgrupperna iildre, kroniker och de med psykiatriska

sjukdomar

o Organisera primérvirden med fast likarkontakt och vairdteam

e  Ambulerande virdteam inom till exempel barn och ungdomspsykiatrin, psykiatrin och
dldrevarden

¢ Tillvarata den 6kande digitaliseringens mdgjligheter

Plan for att hantera den uppskjutna virden och den samlade vardskulden

Det iir en brist att det inte finns en samlad plan att hantera den allt viixande virdskulden. Aven
om pandemin i sig gor det svart att plancra kriivs det findd cn beredskap genom en planering
for att minska den vardskulden. Genom &verenskommelse mellan SKR och staten for
Uppskjuten vard erhller Region Visterbotten 105 mkr. Det ir av hdgsta strategiska vikt att
de medlen anviinds till att korta kier. Uppligget av Sverenskommelsen och ambitionen iir att
medlen betalas ut efter prestation under andra halviret 2021. Darfor vill vi att de medlen liggs
pa HSN-centralt och betalas ut efter uppnidd kdreduktion.



M3 e

........... Liberalerna

Sé hir scr situationen ut i ett urval av diagnoser géllande forsta bestk och atgird.
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Farsta steget pa en primiirvardsreform

Vi har sedan inforandet av hiilsoval haft en annan linje vad giller dess utformande. Vir
uppfattning ér att Hilsoval Viisterbotten ér en bra modell, men det dr nddvindigt att férindra
inrikining (Or att tillgodose en 6kad tillgiinglighet. Detta for att medborgarna snabbt ska
kunna komma i kontakt med sjukvirden via sin hilsocentral. Vi iir av den 6vertygelsen att en
viil utbyggd och fungerande primirviird ger ligre sjukvérdskostnader, hogre produktivitet,
mer riittvis fordelad sjukvird och en friskare befolkning.

I dagsliiget dr dc ckonomiska ersittningarna till hiilsocentralerna uppbyggda pa 90 procent
fast ersiittning och 10 procent rorlig utifrdn hur manga besék som sker. Vi anser att fokus
mdsle vara att stimulera en §kad tillgéinglighet dirav foreslar vi att den rérliga ersittningen
héjs till 30 procent och den fasta blir 70 procent. I den fasta erséttningen foreslds en 6kad niva
av glesbygdsersiitining/litenhetserséttning. Niir det giller sjilva uppdraget freslas det ligga
Kvar pi ctt brett dtagande men att rehabiliteringsuppdraget liiggs utanfor och kan dirmed
upphandlas cfter hiillsocentralens behov och 8nskemadl.

Viisterbotten har kommit relativt ldngt i arbetet med omstillning till den niira vdrden. Det
behdvs en primirvirdsreform. En viktig del i det iir regionernas ansvar att mojliggora en

dvergang till en fast likarkontakt med tillhdrande virdteam. Diirfor fSreslar vi en sirskild
crsiittning for de hiilsocentraler som kan erbjuda minst 70 procent av sina patienter en fast
namngiven likare med tillhtrande virdteam. Den siirskilda erséttningen motsvarar cirka 3
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procent hogre grundersiittning. Det iir samma modell som Vistra Gotalandsregionen nu infor
for niista dr.

Ingdngsviirden fir en primirvardsreform:

o En siirskild ersittning for de hiilsocentraler som kan erbjuda minst 70 procent av sina
patienter en fast namngiven likare med tillhgrande virdteam. Den siirskilda
ersiittningen motsvarar cirka 3 procent hogre grundersiittning.

o Ersiittningsnivin justeras for att stimulera en 6kad tillginglighet. Detta genom att den
rrliga ersiittningen justeras till 30 procent och den fasta till 70 procent.

o Rechabiliteringsuppdraget ska ligga utanfor basuppdraget.

Filialverksamhet uppmuntras for att tillgodose kad tillgiinglighet.

e Att vid nyetablering skall passivt listade listas om till den nyetablerade hiilsocentralens
upptagningsomrdde inom tre minader.

e Krav om att nyttja webbtidboken fullt ut skrivs in i bestillningen. Detta {or ait
underlitta for de patienternas tillgiinglighet.

o Enersiittning for strukturerade digitala vardmdten infors. Detta for att ytterligare
stiirka tillgiingligheten och avlasta hilsocentralernas telefontider.

¢ Infra primirvirdskvalitét.

 Likt andra regioner inftra digitala arbetsverktyg for att underlitta {6r verksamhetens
kvalitetsarbete.

e Se 6ver modellen for "otrohetsavgift” mellan hiilsocentraler vid samarbete och
klusterbildning (otrohetsavgift = om en listad patient bestker annan he fir listad enhet
ett avdrag).

e Forindra uppdraget for PrimAr utifrdn den utvirdering av mobilt priméirvardsteam
som nu pgdr.

o Sc ver regelverken for att mojliggora fler digitala vardbesok nir det iir medicinskt
mdjligt.

o Se dver ersiittningen for digitala bestk. Nuvarande modell kan styra till f6r minga
“onddiga” fysiska besok.

Férslag for att minska virdkderna och oka tillgiingligheten

e Ersiittningsnivén justeras for att stimulera en kad tillgéinglighet. Detta genom att den
rérliga erséittningen justeras till 30 procent och den fasta till 70 procent.

e Rehabiliteringsuppdraget ska ligga utanfr basuppdraget

¢ Filialverksamhet uppmuntras for att tillgodose 6kad tillgiinglighet

o Att vid nyctablering skall passivt listade listas om till den nyetablerade hiilsocentralens
upptagningsomride inom tre minader.

e En crsittning for strukturerade digitala samtal infors. Detta for att ytterligare stiirka
tillgiingligheten och avlasta hilsocentralernas telefontider.

e En sirskild ersiittning for de hiilsocentraler som kan erbjuda minst 70 procent av sina
patienter en fast namngiven liikare med tillhdrande vardteam. Den siirskilda
crsiittningen motsvarar cirka 3 procent hogre grundersittning.



e Sc Over regelverken for att mdjliggora fler digitala vardbesdk nir det &r medicinskt
maojligt.

Politisk handlingskraft keiivs for digitaliseringen av Viisterbotten

Coronapandemin har tagit Sverige ett enormt kliv framt i digitaliseringen, Inte minst har
hiilso- och sjukvirden snabbt stillt om till digitala arbetssiitt. Patienter har diirmed sluppit
ldnga och tidskrivande resor och viktig arbetstid for personalen har kunnat frigéras. Till
cxempel Skade antalet digitala vardméten inom sjukhusvarden i Visterbotten med 2959%.
Aven inom primiirvirden 6kade antalet besok kraftigt. Denna snabba omstillning har
samtidigt visat pa allvarliga brister som behdver riittas till. De juridiska fSrutsiittningarna ir
hogst oklara och ett hinder i den fortsatta utvecklingen. Dagens lagstiftning rérande
informationsdelning inom hilso- och sjukvirden dr varken anpassad till hur hiilso- och
sjukvirden idag iir organiserad, hur vi som medborgare och patienter rér oss eller till de nya
mojligheter som digitaliseringen skapar. Dagens regelverk ir istillet alldeles for fokuserat pa
organisatoriska griinser och sckretesslagstifiningen har kommit att bli ett problem for
patientsiikerheten. De hindren miste rivas.

Alliansen vill att vi tar tillvara pd det kliv i digitaliseringen som nu har skett genom ett
malinriktat och strategiskt arbetssiitt. Arbetet med att mdjliggora digitala plattformar och
{Griindrade arbetsséitt maste fortsitta,



4. En attraktiv och innovativ arbetsgivare

En av regionens stdrsta utmaningar ir att vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo
som behiller och lockar till sig de medarbetare som krivs for att siikerstélla sjukvard av hisg
kvalitet i hela linet. Redan idag rider det en bristsituation inom flera yrkesgrupper. En
situation som tyviirr inte kommer att forbiittras kommande 4r utifrin de demografiska
foriindringarna med allt fiirre i arbetsfor dlder. Det kriivs diirfor ett batteri av dtgéirder och en
forindrad personalpolitik, dir arbetsgivarna inom regionen lyssnar till och tillvaratar
medarbetarnas forslag och synpunkter.

Arbetsmiljo

Region Visterbotten med sina dver 10 000 medarbetare #r en unik kompetensresurs for att
viisterbottningarna ska fa en hilso- och sjukvird av allra hogsta kvalitet. I relation mellan
arbetsgivare och arbetstagare finns det Smsesidighet som &r helt nddviindigt for att virden ska
fungera.

Regionen miste vara en attraktiv arbetsgivare fGr redan anstiillda, f6r nyutbildade och for
seniorer. Diirav ska man erbjuda en god arbetsmiljo, sa viil fysisk och psykosocialt liksom att
stiirka chefer i sitt ledarskap. Det dr en forutsittning fGr att behilla medarbetare Gver tid.
Personal- och lénepolitiken miste vara ldngsiktig, uthdllig och prioriteras.

Jimstiilldhet

Regionen har ett stort ansvar da det giller att striiva efter jimstilldhet. Minga miinniskor
péiverkas av véra verksamheter och diirfér har vi alla ett ansvar fOr att bidra till ett jimstillt
och jimlikt samhiille. Arbetet for jamstilldhet maste lyftas fram och synliggdras fGr att
regionen ska nd de mal som satts upp. Detta ska ses som en sjilvklar del i allt arbete som gérs
inom regionen.

Kompetensforsorjning

Regionen miste bli bittre pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behdlla medarbetare.
Rekrytering av medarbetare &r en av regionens absolut viktigaste uppgifter, eftersom
pensionsavgdngarna #r stora under de kommande dren. Den brist som finns pd kvalificerade
medarbetare inom ctt antal yrkesgrupper ir idag sa akut att det kommer att fd konsckvenser
for hur hiilso- och sjukvarden kommer att fungera. For att minska trycket pd de legitimerade
medarbetarna behovs det pd allvar arbeta med Riitt anviind kompetens (RAK). Siirskilda
insatser for rekrytering av tandliikare, likare och sjukskdterskor bor goras, fler AT - block
(allmiin tjinstgdring) och ST — block (sirskild tjiinstgdring) miste prioriteras.

Givet att kompetensbehovet kommer oka allt mer miste regionen bli mycket biittre pi att
locka tillbaka och behélla seniora medarbetare som ir aktuella for pension. Det ska vara
flexibelt och attraktivt att stanna kvar och jobba i sjukvérden i Visterbotten sa linge man vill
och orkar.

Oberoende av hyrpersonal
Arbetct for att kunna vara oberoende av inhyrd personal maste forbiittras. Detta fGr att
uppriitthilla god kontinuitet, god kvalité, god tillgiinglighet, god arbetsmiljé samt undvika



M g3 e

dyra och onddiga kostnader. Alliansen malsiittning &r att Regionen ska bli oberocnde av
hyrpersonal.

Kompetensutveckling och fler karridirviigar

Medarbetarnas kompeltens iir forutsiitiningen for virdens kvalitet idag och i framtiden.
Personalen inom varden mdste erbjudas nya och fler karridirviigar, ha en bra och rittvis
|6neutveckling samt fa den uppmirksamhet de fortjinar for sina dagliga och viktiga insatser.
Vi vill med utgingspunkt i personalens situation gora flera foriindringar som stérker deras
utveckling och vigar till karriiir och dirigenom skapa hégre kvalitet. Det ska vara ett
attraktivt och naturligt val att arbeta inom sjukvérden.

Mdajligheten till Karridrviigar ska finnas for alla yrkesgrupper. Vi ska ocksé jobba med att
bredda utvecklingsarbete som gér verksamheterna i regionen tillgiingliga och attraktiva for
fler miinniskor med olika bakgrund och perspektiv. Fér att komma ldngre i arbetet behovs det
ctt aktivt arbete, i dialog med regionens fackfSrbund, for att kartldgga vilka arbetsuppgifter
som kan kompetensforskjutas till andra yrkesgrupper.

Kompetensutveckling ska [6na sig. Specialistutbildade sjukskéterskor och annan
specialistutbildad personal behdver en biittre léneutveckling. Genom en mingfald av
arbetsgivare skapas ocksa en biittre arbetsmiljo som tar hinsyn till personalens olika behov
och onskemal. Bristen pa sjukskoterskor vill vi mita genom att utdka antalet
utbildningsplatser och infGra ett introduktionsér fiir nyutbildade sjukskoterskor. Men iiven
satsningar pa fler yrkeskategorier inom sjukvarden maste stirkas.

Effektfullt ledarskap

Ledarskapet pd alla nivaer ir helt avgdrande for att kunna lyckas med utmaningarna pa kort
och ling sikt. Regionen maste dstadkomma ett tillitsfullt, transformativt och niira ledarskap.
Mandat och befogenhet maste flyttas nedat i organisationen. Varje avdelningschef och uppat
miste ge de verktyg som behvs for att klara av att I6sa de dlagda uppgifterna. De
ledarskapsprogram som finns mdste breddas och omfatta fler. Ledarskapet pd lasaretten i
Skellefted och Lycksele behéver stiirkas med en platschef.

Sammanfattningsvis
Alliansen vill med ett batteri av forslag gira Region Viisterbotten till Sveriges biista
regionarbetsgivare.

. Forslag

e En langsiktigt hallbar och god arbetsmiljd

e Det ska lona sig biittre att utbilda och kompetensutveckla sig.

¢ Biittre léneutveckling for specialistutbildad vardpersonal.

Det miste 16na sig biittre att jobba niir andra ér lediga

Individucllt satta Ioner som iir konkurrenskraftiga.

Generell hijning av ob-tilliiggen.

Karriiirstegar bor provas for olika yrkeskategorier. Géra det enklare att arbeta efter 67
irs dlder

e Arbeta med schemaliiggning fSr att mota vérdens behov och biittre arbetsvillkor
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e Lata fler kompetenser ta plats inom varden fGr att avlasta vardens legitimerade
virdarbetare.

All personal ska fi jobba pa toppen av sin kompetens

En biittre introduktion for nya medarbetare

Skapa fler kliniska karridrviigar i virden

Stiirka det goda och niira ledarskapet i sjukvarden genom bland annat utbildning och
mentorprogram.

Partnerskap med niiringslivet mojliggir nya losningar i viirden

Hiilso- och sjukvirden i linet har sedan nigra dr tillbaka profilerat sig starkt nationellt niir det
giiller nya samverkansformer och partnerskap som #@ven inkluderar niiringslivet. Starkare
samverkan och partnerskap — ocksa bortom traditionella kund-leverantgrsforhillanden och
typiska huvudmannagriinser —har stor betydelse for vir formiga att mota framtidens
utmaningar och ska fortsatt utvecklas for att bli ett mer attraktivt liin.

Forskning och innovation

En stark och konkurrenskraftig forskning och utbildning 4r en forutsittning for universitets-
och regionsjukvérden i linet. Vetenskapsridet ger den kliniska forskningen i Visterbotten och
norra sjukvardsregionen higa betyg vilket placerar Region Visterbotien och Umed universitet
bland de biista i landet. Ridet bedomer att liinet har excellenta regionala infrastruktwurer fGr
forskning och en stark strategi for att kliniska forskare ska kunna anviinda sin tid till
forskning.

Tillsammans med Umed Universitet, vriga ldrosiiten i norra regionen samt dvriga aktdrer
inom utbildningsomradet ir regionen med och utbildar studenter pa bide grund- och
specialistniva. For att siikerstiilla god kvalitet ska universitetssjukvirrden utviirderas vart fjirde
ar. Man tittar dd pa struktur, process och resultat for forskning, utveckling och utbildning
enligt giillande avtal om likarutbildning och forskning.

Innovationsarbetet i hiilso- och sjukvarden bedrivs idag delvis fragmenterat. Det iir stort fokus
pa framforallt forskning, utveckling och att ta fram nya innovativa produkter och tjinster men
mindre pd tillimpning och nyttiggdrande. Den stora utmaningen ligger just i att dra nytta av
innovationerna.

I Region Viisterbottens verksamheter iir forskning och innovation niira ssmmanliinkade och
under de senaste dren har medarbetare och entreprendrer och smi- och medelstora ftretag
samt stora globala bolag fatt mojlighet att bidra till utvecklingen av framtidens vard. Arbetet
med att stiirka utveckling, test och utviirdering av nya innovationer samt att infSra och
implementera dem fortsiitter. Viisterbotten fr i minga avseenden en region i framkant just vad
giiller framtidens hiilso- och sjukvard dir man sedan nigra ar tillbaka arbetat med
viirdeskapande innovation i partnerskap — i liten skala. Detta har gett en stiirkt forméga att
attrahera saviil samarbetspartners som externa resurser, diir man tillsammans med partners
arbetar for att bli biittre pa att bidra till, dra nytta av och frimja innovationskraften inom
varden.



5. Ett attraktivt och hallbart lin med en fungerande regional
utveckling

Regional utveckling iir en del av Region Visterbottens uppdrag dir milet ér att 6ka linets
attraktivitet och en héllbar tillviixt. Regionen och ldnets kommuner édr 6msesidigt beroende av
varandra [6r att stadkomma denna utveckling. Dirfor dr samarbete och samverkan med
linets kommuner avgérande. Ett hdllbart och innovativt tillviixtarbete ir viktigt for det iir
genom tillviixt som skatteintiikterna i Viisterbotten kan 6ka. For att regionen ska vara attraktiv
och f2 goda forutsiittningar fSr detta kriivs ocksa en god hilso- och sjukvird. Bada iir
beroende av varandra,

Coronapandemin har fatt mycket negativa cffckter pa linets foretag. Manga har drabbats
viildigt hart. Effckterna av detta kommer att behéva hanteras under ling tid framéver.

Infrastruktur och transport

Det samlade ansvaret for infrastrukturplanering i linet har Region Visterbotten och uppdraget
dr att mojliggora arbetspendling, ha en hig tillginglighet med si korta restider som majligt
for att kompetensfrsorjning av medarbetare ska fungera.

For att Viisterbotten ska fortsiitta utvecklas kriivs fungerande infrastruktur i hela linet och det
dr nddviindigt att piverka EU inom detta omride. All infrastruktur 4r viktig for att hillbara
transporter av gods och miinniskor ska kunna ta sig bade till och frdn liinet. Flyget ir en av de
viktiga funktionerna att viirna och att fortsiitta satsa pi tkad tillgiinglighet med minskade
utsliipp d@r cn viklig 6verlevnads(raga for Visterbotten. En fossilfri fordonsflotta med nya
briinslen samt en utbyggd infrastruktur iir viktigt for sivil flyg, bat, buss, bil och tag.
Norrbotniabanans firdigstillande ir viktigt av manga aspekter inte minst
kompetensforsrjning.

Visterbotten iir ett geografiskt stort lin med en stor exportindustri diir goda transportviigar iir
~avgdrandc niir det ir [ingt till de stdrre marknaderna i Sverige och Europa.

Det dr av stor betydelsc att viigniitets standard iir hog i ett stort lin med ldnga avstind men diir

utvecklingen istillet gdr emot siinkta hastigheter vilket har forlingt restiderna.

Vi milste fortsiitta vara starkt engagerade i sivil Europaforum som i andra europeiska forum
for att kunna pverka EU i cn riktning som #r gynnsam for linet samt kunna paverka den
curopeiska infrastruktur- och transportutvecklingen. Att utveckla en transportinfrastruktur
samt se till att finansiering kan ske éven via strukturfonderna ir prioriterat.

Turism

En av linets nuvarande och framtida basniiringar éir bestksniiringen som under Coronakrisen
stdr infor de svdraste utmaningarna. Region Viisterbotten ansvarar for att samordna det
regionala utvecklingsarbetet inom branschen och att i samverkan med néringen vara cn
regional turismorganisation som foretriider aktérerna i linet. Utmaningarna savil under som
cfter Coronakrisen dr svira att inse vidden av och regionen bor stodja aktérerna i branschen
och bistd med samordning och kompetens fSr att bygga upp niiringen niir krisen &r 6ver.
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For att utveckla linets besoksniiring ska vi 8ka samverkan med och mellan destinationsbolag
men ocksd bidra med analys och utveckling.

Digitalisering

Digitaliseringen i liinet har paskyndats kraftigt pd grund av Corenakrisen och nya arbetssiitt,
anviindningsomréden och (jiinster kommer att viixa fram i sparen av detta samhiillsskifte. Den
piverkar alla sektorer, branscher och organisationer och for regionen kommer digitaliseringen
vara avgorande for hur bide behov och efterfragan frin invdnarna kommer att kunna
tillgodoses.

Vi maste arbeta med saviil den fysiska tillgingen till uppkoppling i hela linet, som att stéirka
den digitala kompetensen i fBretag, organisationer och offentlig scktor, for att alla ska kunna
fa en digital delaktighet. Fortsatt utbyggnad av den digitala infrastrukturen &r viktig.

Kompetensfiorsirjning

Viisterbotten har minga och stora naturtillgingar men den storsta tillgangen iir kompetens i
form av miinniskor. Ett attraktivt lin med tillgang till minniskor och deras kompetenser &r
avgdrande for den regionala tillvixten och konkurrenskraften. En fungerande
kompetensforsorjning handlar om att matcha niiringslivets och offentlig sektors behov av
kompetens, vilket ir beroende av att fler vill bo och verka i Visterbotten.

Vi ska fortsiitta samverka med linets kommuner for att utveckla regionens utbildning och se
till att aktSrer inom utbildningssystemet och niiringslivet samverkar, Vi ska genomfGra
insatser for att fler min och kvinnor kommer in pd arbetsmarknaden och motverka
kdnsscgregering inom sdviil utbildningssystem som pd arbetsmarknaden.

Att stimulera universiteten att utveckla distansutbildning 6ver hela liinet ér en mojlighet bide
f5r kompetensforsorining och tillvixt. Idag iir intresset frin Umed Universitet ligt medan
Luled Tekniska Universitet ligger lingre fram di det giiller utlokalisering av utbildning, inte
minst i Skellefted. Regionen bor utveckla samarbeten med universitet och Lirocentrum for att
stimulera fram mer distansutbildningar som gér att miinniskor kan studera oavsett vart de bor
i liinet.

EU och internationella frigor

Det europeiska och internationella arbetet 4r viktigt for att Region Viisterbotten ska kunna
bidra till att utveckla regionens formdga att dra nytta av siviil globalisering som digitalisering.
For att fler sma och medelstora foretag ska kunna exportera behver samarbete koordineras.
Finansicring av utvecklingsprojekt eller insatser for att Gka foretagens export eller
omstiillning till mer digitala affirsmodeller och arbetssiitt ska fortsiitta.

Region Viisterbotten kan bidra till att stirka regionens kapacitet att attrahera nyetableringar i
liinet, bide inom niiringslivet och offentlig verksamhet, genom samarbete med kommuner,
niringsliv och andra aktgrer. Liknande samordning ska ske om verksamheter ligger ned cller
206r stora [Oriindringar.

Kollektivtrafik
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Kollektivtrafiken i linet utgdrs av buss, tig och flyg, vilka alla dr viktiga for att gora
Visterbotten mer tillgingligt pa ett hllbart sitt. Linet stdr infor stora investeringar i
tagsystemet niir infrastrukturen dr pa plats. Turtidthet och komfort ir avgorande for att {3 fler
resendrer och skapa fungerande resviigar for att gora det mojligt att leva, bo och arbeta i hela
linet. Sammankopplingen av linet med nirliggande regioner inom Sverige samt via
Kvarkenfrbindelsen och mot Norge ér viktig. Likasa sammankopplingen med det europeiska
stomniitet TEN-T.

Kollektivtrafiken har utvecklats under flera dr och har 8kat sin marknadsandel av resandet,
den pigiende Coronapandemin slér dock igenom pd anviindandet under 2021 och riskerar att
skapa ett dindrat resmonster vilket kan fa lingtgdende framtida konsekvenser. Kvinnor reser
mer Kollcktivt in min och min pendlar mer én kvinnor bide in och ut $ver kommun-
/linsgriinsen. Vi miste siikerstilla en dkad tillgiinglighet och ett mer hallbart resande, likviil
som att flyget kommer att fortsitta vara en del av ctt langviga kollektivresande da det ofta
saknas cffektiva alternativ for lingre resor.

Regionen mdste méta den demografiska utmaningen dven nir det giiller kollektivtrafik.
Upphandlingar och krav i dessa miste anpassas efter resandeantal och tillgiinglighet. Hir
behdvs utvecklade resckoncept diir ringbil/anropsstyrd kollektivtrafik ér en variant, men det
kan finnas fler fungerande siitt for kollektivtrafik i hela linet,

Niiringsliv och samhiillsbyggnad

Ett starkt och livskraftigt niiringsliv byggs av foretagare som har goda forutsittningar att
forverkliga sin idé. Foretagare ska uppskattas mer éin de beskattas. Virt vilstand ir uppbyggt
av arbete och fGretagande, diirfr dr ett bra niiringslivsklimat nddvindigt. Politiken ska ge
goda, lingsiktiga och fGrutsigbara [Grutsiittningar for foretag och fGretagare. Det ir en
huvuduppgift i det regionala utvecklingsansvaret.

Linets intressen i nationella, curopeiska och internationella ssmmanhang diir
utvecklingsprogram och annat formas som piverkar niiringslivets forutsittningar maste
bevakas och tas tillvara pa ett aktivt siitt. Tvi av niiringslivets mest centrala utvecklingsfrigor
dr strategisk kompetensforsorjning och att plancra infrastrukturen.

Genom att medfinansiera utvecklingsprojekt och foretagsstod samt genom fgarstyming av
bolag ska vi bidra till en héllbar tillviixt och 6kad konkurrenskraft. Dir ir det viktigt att arbeta
for att Kvinnor och miin far lika stor del av den regionala finansieringen. Vi ska ocksa frimja
fOretagens Konkurrenskraft genom att utveckla kapitalforsorjningen i linet.

For oss iir ett gott fGretagsklimat inte en fraga for ndgra f3, utan en angeligenhet for alla.
Genom fler foretagare kan fler jobb viixa fram i manga sektorer i liinet. DA dr det viktigt att
det dr [itt att starta och driva fSretag i Viisterbotten, oavsett i vilken bransch man ir verksam.
Regionen har manga starka omraden och ligger 1angt fram pé innovativa arenor, inom teknik
och Life Science som bara ndgra exempel.

En samverkan med kommunernas néringslivskontor skapar fSrutsittningar for
resurscffektivitet. Idag saknar kommunerna denna samverkan och upplever att regionen

jobbar i ett eget stuprdr. Detta &r inte en resursfriga utan en kulturfriga. Samverkan med

2
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kommunerna da det giiller niringslivsutveckling och regional utveckling bir diirfGr
prioriteras.

Hela linet behdver hilla ihop

For att Viisterbotten ska kunna hdlla ithop miste minniskor och fGretag ha mijligheter

att viixa och utvecklas, oavsett om de finns pé landsbygderna eller i stiider. Landsbygderna iir
en enorm resurs som spelar en nyckelroll i samhiillsbygget och behiver ha goda villkor for att
kunna fortsitta bidra till en trygg livsmedelsfSrsarjning, en hallbar utveckling och skapandet
av nya jobb.

Regionen saknar idag en mer djuplodande analys av inomregionala skillnader och hur
megatrender som klimatomstillning och digitalisering kommer att pdverka utifriin de skilda
forutsiittningar som finns inom linet.

Kultur

Viisterbotten iir ett attraktivt liin for kultur diir miinniskors olika behov av kulturella viirden
kan tillfredsstiillas. Regionens kulturinstitutioner dr viktiga delar av kulturlivet i Viisterbotten.
Vart kulturarv ska virdas och minga av véra museer och institutioner iir en viktig link mellan
vir tids samhiille, tidigare och kommande generationer. Kulturen i Visterbotten ska ni och
angd alla invédnare.

Region Visterbottens évergripande kulturpolitiska mal som anges i Region Viisterbottens
Kulturplan 2020-2023 ir att alla invdnare har tillgdng till ett regionalt kulturutbud av hig
kvalitet och erbjuds likvirdiga mdjligheter att skapa och utdva kultur, samt har likvirdiga
forutsiittningar att paverka, delta och medverka i samhiillslivet.

Konst och kultur iir en kraft i samhiillet som striicker sig langt utanfr den traditionella
kultursektorn. Detta betyder fGr oss att kulturen har en bredare roll i samhiillsutvecklingen. Ett
viilfungerande, rikt och varierat kulturliv ir en forutsittning for en hillbar utveckling av vért
civilsamhille. Kultursektorn kan biittre éin nigot annat omrde i samhiillet féra samman
miinniskor och ge oss nya beriittelser och vidga vira perspektiv sa att vi kan lira oss mer om
oss sjiilva, varandra och livet.

Samtidigt iir skattebetalarna i grunden den offentligt finansierade kulturens uppdragsgivare
och finansiiirer. Genom att politiken antar Svergripande malsittningar och riktlinjer, si
siikerstills att krav stills och fGljs upp inom den offentligt finansierade kulturen. Skattemedel
kan och ska aldrig vara kravlgsa. Alliansen ser inte en mdjlighet att satsa mer pengar dn vad
som redan ir avsatt pd kultur inom planperioden da det ekonomiska liget iir synnerligen
allvarligt och svira prioriteringar vintas.
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6. Biittre styrning och ledning

Grundbulten i det kommunala sjilvstyret éir att kommuner och regioner dr politisk styrda
organisationer. De fGrtroendevalda ska foretriida medborgarna och styra forvaltningen. Den
politiska ledningen har i uppgift att styra genom att planera, folja upp och kontrollera
verksamheten och vid behov kunna agera och foriindra. Det dr ledningen genom dess politiska
majoritet som har det yitersta ansvaret for hela Region Visterbotten. I detta brister det
rodgréna styret i Region Viisterbotten totalt. De saknar formagan och viljan att leda och styra
regionens tre {Grvaltningar. Upprepade dtgdrdsprogram for att fa en ekonomi i balans har inte
gett resultat. Kritiken frdn revisionen ir dterkommande varje dr gillande driftsnimndernas
bristande internkontroll. Tva mycket tydliga exempel pa hur fel det kan bli dr hanteringen av
forsiljningen av AC-net samt drendehanteringen av bluffakturan. Hir tydliggors hur
outvecklad den politiska majoritetens formdga till att styra och leda ir. Férutom viljan att
kliva fram och styra och leda kriivs det att fa pd plats ett fungerande ledningssystem, biittre
fungerande beredningsprocesser, nya styrmodeller samt en budgetprocess som tar sin
utgdngspunkt i hur situationen i verksamheten faktiskt ser ut.

Flytta mandat och befogenhet niirmare de som berdrs

Trots att Region Visterbotten pd papperet iir en platt organisation upplevs den i praktiken som
toppstyrd, trég att fGriindra och dir det emellandt ir svirt att ge uttryck for missndje. Dar(Gr édr
inrittande av en visselblasarfunktion av storsta vikt. Alliansen ser ett behov av att skapa
incitament inom organisationen att flytta beslut niirmare verksamheterna. Det &r i matet
mellan patient och teamet av medarbetare som kvalitet och viirde i varden skapas, inte nigon
annanstans. Dirfor behver det lokala ledarskapet fa forutsdttningar for att utveckla
avdelningen och klinikens arbetssiitt.

Minska onddig dokumentation och ékat stéd genom biittre fungerande IT-stiod

Dagens IT-stéd dr enorma tidstjuvar i varden. Detta tillsammans med urdldriga system for
overforing mellan journalsystem och kvalitetsregister har skapat mycket dubbelarbete for
medarbetarna i regionen. Ett exempel pa dokumentation ir regionens dokumentering (LITA),
2018 fanns det 1800 dokument som #r av karaktiiren 6vergripande styrande och vigledande.
2020 hade det antalet vuxit med 8% till 1963.

Digitala beslutsstéd mdste kunna ge tillgéng till den nya aktuella kunskapen. Det skapar ocksa
mdjligheter att g mot mer av standardiscrade vardprocesser, inte bara vardforlopp, som ger
biittre resultat och kvalitet. Standardisera det vanliga for att [rigra tid for det ovanliga. Det ir
viktigt att det som miits och dokumenteras standardiseras och koncentreras pd det som ir
viktigt for vardprocessen. Bade f6r att dokumentationen ska uppfattas som meningsfull och
ocksa for att frigtra tid till patientarbetet.

Behov av dkad samverkan

Bra samverkan mellan akutsjukhusen bygger pa att det finns en tit dialog mellan
sjukhusanknutna verksamhetsledningar, med Gvergripande och sammanhdllande ansvar for
sjukhusens verksamheter och lokal forstaelse och kunskap. For att forstirka och tydliggéra
det lokala ledarskapet pa linets sjukhus bor regionen inritta en platschef pa Skelleftea
respektive Lycksele lasarett, och skapa en tydligare sjukhusledning for Norrlands
universitetssjukhus.



RN

swi-  Liberalerna

Biittre fungerande viardkedjor

Fler och bittre sammanhdlina virdkedjor maste skapas sa att paticnter slipper skickas runt i
systemet till hdga kostnader och stort lidande for den enskilde. Virden inom regionen och
mot kommunerna miste bli séml&s. Vi vill ocksa stiirka primérvirden och infGra en fast
likarkontakt. En stiirkt primiirvird bidrar till biittre vird till en ligre kostnad och minskar
onddiga och dyra sjukhusvistelser. For att majliggora det mdste primiirvirdens andel av
budget oka.

Hilso- och sjukvarden miste biittre kunna méta patienters olika behov. De patienter som
varden ska moter kan, forenklat, delas in i fyra olika grupper:

1. Patienter som har behov av enstaka insatser for att bli friska.
2. Paticnter som har behov av sammansatta insatser i en avgriinsad vardprocess.
3. Kroniker som har behov av l6pande och kontinuerliga insatser under ling tid.
4, Multisjuka som har flera, ssmmansatta och komplexa behov.

Om virdfloden och vardkedjor héller ihop skulle biittre vird kunna ges. resurser sparas och
onddigt lidande minimeras. Gruppen multisjuka och andra personer med stora virdbehov,
utgdr endast ca 5 % av paticnterna, men svarar for ca 50 % av sjukvirdens kostnader. Hr
maste vard- och omsorg bli biittre pa samverkan och att arbeta i team, da kan vardkvalitén ka
till ldgre kostnader for samhiillet.
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7. En ekonomi i balans

Alliansen dr mycket oroad 6ver den ekonomiska situation som Region Visterbotten befinner
sig i. Situationen @r pa inget siitt ny. Likt vad bilaga 1 visar iir det samlade underskottet i
sjukvirden 1806 miljoner kronor for dren 2011-2019. Prognosen for ar 2020 visar dven det pa
ctt fortsatt underskott. Ar 2019 hade sjukvirden 483 mkr hijgre kostnader in budget.
Regionen riiddas dter igen av att borsen gick bra. Sammantaget for ar 2020 finns ett
strukturellt underskott pa 580 mkr. Det éir den ryggsiick som vi har att bira med oss.
Balanskravsresultatet var 333 mkr vilket dr pengar som regionen bor dterstiilla inom tre r.
Det gir inte Lingre att blunda fr verkligheten att regionen har kraftiga problem med
ekonomin. Effckten av de atgiirdsprogram som har vidtagits har en allt minskad effekt.

Den strukturjusterade kostnaden, dir hiinsyn tagits till geografi och befolkningsstruktur, for
hélso- och sjukvirden uppgick 2019 till 26 774 kronor per invinare. Det iir en kostnad som iir
1442 kronor higre per invanare én rikets genomsnitt vilket totalt blir 386 miljoner kronor i
hogre kostnad. Kostnaden per DRG-poiing i specialiserad somatisk vird dr hgre for linets
sjukhus &in fOr genomsnittet av jimfSrbara sjukhus. Visterbotten redovisar en liigre
konsumtion in riket for vardkontakter i primiirvirden. [ den specialiscrade somatiska
slutenvirden, som under ett antal ar varit i fokus, redovisar Visterbotten fortsatt hgre
Konsumtion in riket i genomsnitt.

For att klara dagens och framtidens behov av hiilsa, vard och utveckling ir det viktigt att
regionen har en ckonomi som ir langsiktigt hillbar. Lsningen att ging pa ging skjuta till nya
skattemedel utan reformer ér inte hallbar. Trots upprepade skattehdjningar under 2000-talet
far inte majoriteten bukt med de problem som sigs I§sas med att tillskjuta allt mer resurser
genom hojd skatt. Organisations- och ledarkultur behdver utvecklas sé att den bygger pé att
alla tar ansvar for Sverenskomna mil, gor nddviindiga prioriteringar och arbetar med stiindiga
forbiittringar. Alla ska folja dverenskomna bemanningsmal som motsvarar budget.
Uppfoljning ska ske manadsvis och vid avvikelse ska ytterligare atgérder tas fram.

Fortydligande av att finansieringsprincipen giiller for samtliga nivder i organisationen méste
inskiirpas. Vilket innebiir att beslut om nya satsningar méste foljas av beslut om finansiering.
Vid stérre investeringar mste det éven till politiska beslut. Aven prioritering av verksamhet
miste tydliggoras och inledningsvis behver verksamhet omprioriteras genom att bland annat
minska antalet nya initiativ. Vissa pgdende initiativ bor pausas eller avslutas. Den
medicinska utvecklingen av bdde nya likemedel, medicinska metoder och hjilpmedel gor det
mojligt att behandla allt fler och éldre patienter. Det dr en mycket positiv utveckling som dock
med[or kraftigt Skade kostnader. Det ir speciellt utmanande for en region med en relativt liten
befolkning som samtidigt har ett universitetssjukhus. Uppdraget giller inte bara for
Viisterbotten utan for hela den norra sjukvérdsregionen samtidigt som universitetssjukvirden
behdver investera i dnnu mer avancerad medicinteknisk utrustning.

Kirnverksamheten miste prioriteras och vissa andra uppdrag kan foriindras. Den ekonomiska
styrmodellen med anslagsbudget har natt viigs iinde i Visterbotten utifrdn nuvarande
utformning. Budgeten styr idag inte verksamheten och det saknas incitament for
verksamheten att hélla budget. Det finns flera faktorer till det, ett exempel ir att verksamheter
som hiller budget inte beldnas for det. Dirfor vill Alliansen utreda en ny ekonomisk modell
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dir incitamentsstrukturer och mer lokal styrning och ansvar av verksamheten bér vara en del.
Forst da gir det fSlja upp, utvirdera och utkriva ansvar. Vidare behdver modellen for
ekonomistyrning nd hdgre grad av prestationsbaserad ersiittning. Inom den modellen ska
verksamhcterna inom primérvérd och slutenvird fa behalla upp till 80 procent av sitt
tverskott. Alla verksamheter ska arligen beredas méjlighet att infor nimnden redogéra for
sina utmaningar och arbetet med att klara detta inom tilldelad budget. Alla verksamheter ska
arligen beredas mdjlighet att inf6r nimnden redog@ra f6r sina utmaningar och arbetet med att
klara detta inom tilldelad budget.

Arbetet med dversyn av lokaler miste utvecklas ytterligare for att dstadkomma mer
resurscffektiva lokaler. Diirfor behdvs en dversyn av regionens lokaler med utgingspunkt att
kunna avyttra, riva och ta in externa hyresgéster som har samband med vird. Till det behver
dven en ny hyresmodell knytas dir lokalkostnademna finns med i verksamheternas budgetar.
Detta for att varje berdrd verksamhet ska ta ett siéree ansvar for sina lokaler och diirmed
kunna frigdra resurser och effektivisera lokalnyttjandet. Psykiatrin som finns lokalt i Linet boir
flytta intill sjukstugorna. Samordning av lokaler dven fr folktandvdrden bér prioriteras.

Firslag

e Regionstyrelsen fir i uppdrag att ta fram en ny ckonomisk modell inklusive
styrmodell diir incitamentsstrukturer for verksamheterna br utformas si att det finns
riktiga incitament att halla budget, mer lokal styrning och ansvar men ocksi mer lokalt
ansvarsutkriivande. | detta uppdrag ingdr diven att se dver strukturen med
indamalsenligheten i Einskliniker.

¢ Regionstyrelsen far i uppdrag att justera modellen for ekonomistyrning for att nd
hogre grad av prestationsbaserad ers#ttning. Inom den modellen ska verksamheterna
inom primirvard och slutenvird fa behilla upp till 80 procent av sitt Sverskott ta med
sig hela sitt underskott.

e Regionstyrelsen fir i uppdrag att justera hilsovalet for att underlitta etableringar av
mindre hillsocentraler.

¢ Rcegionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver samtliga regionens lokaler for att kunna,
avyltra, riva och ta in externa hyresgister.

¢ Regionstyrelsen far i uppdrag att infSra en hyresmodell diir lokalkostnaderna finns
med i verksamheternas budgetar. Detta for att varje berdrd verksamhet ska ta ett storre
ansvar for sina lokaler och ddrmed kunna frigdra resurser och effektivisera
lokalnyttjandet.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att tillstilla regionfullmiiktige att nfir coronapandemin
birjat avta dterinfora avgifter for ¢j avbokade besk samt se dver storlek pd avgift.

e Regionstyrelsen ser Gver 1%-malet for konstinvesteringar som sker i samband med
nyinvesteringar i fastigheter med malsiittning att halvera det.

o
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¢ Regionstyrelsen fir i uppdrag att se éver hur karridirvigar for alla yrkesgrupper kan
forbiitiras, dir kompetensutveckling ska lona sig.

* Regionstyrelsen Svergripande strategi for upphandling av livsmedel ir att
néirproducerat ska prioriteras framfor ekologiska importerade produkter.

= Alla basverksamheter ska arligen beredas mgjlighet att infor respektive driftsnimnd
redogdra f6r sina utmaningar och arbetet med att klara detta inom tilldelad budget.

17
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8. Justering av ekonomiska ramar/férdelning per niimnd

Dessa justeringar vill Alliansen g8r for innevarande budgetramar for dr 2021. Budgetramar
for 2022 presentceras i samband med budgetfullmiktige i juni.

Regionstyrelsen (RS) (Mkr)

Kostnadsreduceringar/intikts6kningar

Effcktivisering pga. sammanslagning av tvd forvaltningar! (inom omstillningsplanen | -5
ligger sedan tidigare 5 mkr for 2021)

Centrala anslag inom RS -2
Regiondirektdrens anslag (ej fordelat budget) -3
Regionstyrelsens anslag (inkl malomrade) -6
Minskade lokalkostnader genom fiirre kvadratmeter, avyttring, rivning och stérre -2

budgetansvar for verksamheten samt minskning av extern forhyrning

Samordnad upphandling samt béttre avtalsuppfoljning. Tydligare och effektivare -5
inkdpsprocess.
Okad ambitionsniva av strukturerat avslut av chefsférordnanden med fokus pa -2

tillbakagéng till kliniskt arbete

Generell minskning av kip av konsulttjénster -1

Hantering inom ram for ambitionshdjande delar rérande ytterligare tjéinster inom ramen | -5
for det miljSpolitiska programmet, bolagsstyrning, och logistik.

Annonsintiikter for forsiiljning av annonsplats pd linjetrafik (intiiktsokning) ' 0.5
IT-kostnader flyttas mellan RUN och RS — formaliabeslut 0,15
kapitalkostnader pga halverat 1%-mal for konstniirlig utsmyckning. -1

12019 hade Region Viisterbotten 517 handliggare och 288 administratérer som inte ir kopplat till vird. Vad
giller handliiggare Skade antalet med 23,1 procent frdn 2018 till 2019, Vad giiller administratSrer kopplat till
vird iir antalet 517 vilket var en 8kning med 1 procent sedan 2018.
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Alliansens satsningar

Okad resurser/utdkad bestillning Hilsovalet samt tilliggsuppdrag for stiirkt 20
likarmedverkan vid Siibo.

Tillskapa fler karridrviigar genom bland annat utskade AT/ST-platser samt VUB/AST i |4
niira samarbete med HSN.

Ytterligare ST-block inom folktandvarden l
ME-mottagning 3.7
Primirvardskvalitet 0,6
Folkhiilsomedel® 0,5
Forstiirkt finansfunktion I
Lokalvird, utékad stidfrekvens m.a.a pandemin 2
Korrigering av budgetposter (tekniska justeringar) 14
Pandemieflfekter (materialforsorjning) 19
Total nettoforiindring av budgetram 23

Folkhdgskolestyrelsen

Effcktivare och mer éindamélsenlig organiscring av Folkhdgskolestyrelsen med firre
utbudspunkter och minskade lokalytor.

Total nettofériindring av budgetram

Regionala Utvecklingsniimnden (RUN)

Kostnadsreduceringar

Minskad ram

2020 drs nivd pd ram for inkdp av konstnirlig utsmyckning.

* Inriktning hur medlen ska anvindas dterkommer vi till i samband med att RS ska anta rikilinjerna for dessa
medel.
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Alliansens satsningar

omhiindertagandeniva. Det innebiir att forskjuta exempelvis slutenvird mellan Kliniker
och poliklinisk vard till primir- och glesbygdsvird, ersiitta likarbessk med
sjukvdrdande behandling, utveckla glesbygdsmedicinsk vérd, differenticra
virdinriittningar, utveckla nya virdformer och virdroller samt &ka egenvirden. sluta
med undvikbara dtgiirder i form av slutenvird, operationer, utredningar och

Kollektivtrafik, strukturellt underskott 224
Norrbotniabanan, 1 mkr per ar for 2021-2023 |
IT-kostnader flyttas mellan RUN och RS — formaliabeslut -0.15
Projckt digitalisering Viisterbotten 2.1
Samverkan kommuner 21
Total nettofériindring av budgetram 26
Hiilso- och sjukvardsnimnden (HSN)

Alliansens kostnadsreduceringar

Minskning av hiilso- och sjukvardsdirektors - ¢j fordelade medel -3
Minsk av hiilso- och sjukvirdsniimndens ¢j fSrdelade medel -4
Yiterligare minskning av ¢j vardnéira administration’ -5
Slopad slutenvirdsrabatt -4
Forflyttat budgetansvar till verksamhetsniva for sjukresor samt biittre samordning av -5
kallelser och logistik (tekniskt sker en forflytining fran RS dér budgeten daterfinns,

vinsten bestdr alltsd i minskad konsumtion)

Inforande av avgift (ndr pandemin &r Sver) for patienter som inte kommer pd bokad tid | -2
utan att ha avbokat, (ékad intdikt)

Virdkonsumtion pa ritt virdniva genom att bedriva vard pi mest effektiva -60

32019 hade Region Viisterbotten 517 handliiggare och 288 administratdrer som inte fir kopplat till vird. Vad
giller handliiggare 6kade antalet med 23,1 procent frin 2018 till 2019. Vad giller administratérer kopplat till

vird dir antalet 517 vilket var en 8kning med 1 procent sedan 2018. Budgetomslutningen fiir HSN ledning, staber

och adm basenheter motsvarar 68,7 mkr.

L




O

likemedelsbehandlingar. Effektivisera virdens arbetsformer genom att bittre stodja
medarbetarna, systematiskt se 6ver arbetsprocesser och arbetssitt. Systematiskt se Gver
dterkommande vardfloden for att skapa standardiserade virdforlopp. Inforande av
behovsbaserad mottagning inom specialistvirden istéllet fr att pa rutin gira bokade
dterbesok. Minskning av rutiner, regelverk och administrativa krav som dligger vardens
personal i syfte att minska detta. Effekt av omstéllning till Niira vird samt en stiirkt
primiirvard.

Totalt

Satsningar for att viinda utveckling och en mer hillbar ekenomi och samtidigt
minska viardkierna

Minska virdkder (uppskjuten vird) Lokal komiljard som ger regionens egna 105
verksamheter som stimulansmedel niir de Kortar ned sina vardkder samt medel for
upphandling av privata virdaktorer.

GenomfGrande av en primirvardsreform med infSrande av fast likarkontakt samt en 5
omstiillning till "Niira vird”.

Personalsatsning pd att bli en attraktiv arbetsgivare® 2

Satsning for att hantera den allt mer viixande psykiska ohilsan bland befolkningen men |3
framfGr allt bland barn- och unga. Inférande av vardval inom Bam- och
ungdomspsykiatrin. Satsning pd Ungdomshiilsan och forsta linjens barn- och
ungdomspsykiatri

Stirkt ambulanssjukvard i linet 8
SLA helikoptertransporter 11,5
Total nettofériindring av budgetram 51,5

* Finansicring for AT/ST/VUB ligger pd RS ram.
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9. Fordelning per nimnd samt resultat

Budget |
% 12021 (o

Verksamhetens nettoram -8771

- varav Regionstyrelsen 3283

- varav Regional utvecklingsndmnd 370

- varav hilso- och sjukvardsnimnd 5077

- varav tandvérd 182

- varav Folkhdgskolestyrelsen 10 -1 9
- varav Gvrigt 41 0 41
Skatteintdkter 6750 6750
Generella statsbidrag 2203 184 2387
Summa skatter och statshidrag 8953 184 9137

- utveckling skatter o statsbidrag 1,90% 4,02%
\{éliksa STl : oo \ P
- ande! av skatter & statshidrag

Finansiella kostnader -144 1 -143
Finansiella intakter

Summa finansnetto
Resuftat nkiusive finansnetto T
Beddmning av effektgrad av omstéliningsplanen for
2021 samt méjligheten att na dtertagen effekt for
2021. Samlad beddmning av effektgrad ar 60%.
0,4(175+90) -106
Fortsatta effekter av pandemin. Full effekt jan-mars

och halv effekt april-juni. {{27°*3)+{27*3)/2))
[Ny bedBmning av Resuitat Inklusive finansnetto”
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10. Ackumulerat underskott i verksamheten samt éverskott i
finansnetto perioden 2011-2019 med koncernprognos 2 for ar

2020.

£ e : i : ¥ B
Verksamhetensnetto B9 -%® B = X e
Finansnetto AR 1w 38 8 993 Me
i ee———— e L e e =

. 32 58,

|Balanskravsresultat LR Tt

33
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11. Uppdrag fran Regionfullmiiktige

Regionstyrelsen (RS)

1

[ ]

10.

11.

Regionstyrelsen fér i uppdrag att ta fram en ny ekonomisk modell diir
incitamentsstrukturer for verksamheterna bor utformas s att det finns tydliga
incitament att halla budget, mer lokal styrning och ansvar men ocksd mer lokalt
ansvarsutkriivande. | detta uppdrag ingdr &ven att s¢ dver strukturen med
dndamalsenligheten i linskliniker.

Regionstyrelsen far i uppdrag att justera modellen for ckonomistyrning fGr att nd
higre grad av prestationsbaserad ersiéttning. Inom den modellen ska verksamheterna
inom primiirvard och slutenvird fa behilla upp till 80 procent av sitt verskott och fi
ta med sig hela eller delar av underskottet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att justera hiilsovalet for att underlitta etableringar av
mindre hiilsocentraler.

Regionstyrelsen far i uppdrag att sc Gver samtliga lokaler fGr att kunna, avyttra, riva
och ta in externa hyresgéster som har samband med vdrd.

Regionstyrelsen far i uppdrag att infora en hyresmodell diir lokalkostnaderna finns
med i verksamheternas budgetar. Detta {Gr att varje berdrd verksamhet ska ta ett stdrre
ansvar for sina lokaler och diirmed kunna frigtra resurser och effektivisera
lokalnyttjandet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att inftra ctt sa kallat vissclbldsarsystem

Regionstyrelsen far i uppdrag att utarbeta fler ledarskapsprogram fGr att uppna ett
cffektivt ledarskap i hela organisationen

Regionstyrelsen fir i uppdrag att tillstéilla regionfullmiktige att niir coronapandemin
birjat avta dterinfGra avgifter for ej avbokade bestk samt sc dver nivd pd avgiften.

Regionstyrelsen ser Sver 1%-milet fr konstinvesteringar som sker i samband med
nyinvesteringar i fastigheter med midlsiittning att halvera det.

Regionstyrelsen dvergripande strategi for upphandling av mat ir att niirproducerat ska
prioriteras framfGr ckologiska alternativ for att vi ska friimja den lokala
livsmedelsférsorjningen i linet.

Regionfullmiktige ger regionstyrelsen ett fortydligat uppdrag att arbeta med
lokalytorna utifrin foljande utgdngspunkter

a. Oftriindrad lokalyta 2030 jmftrt 2020 (5-7% minskas yta)

b. Driftkostnadsokning per m? max 2% per dr (Energicffektivisering)

. Regionfullmiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att forstiirka Region Viisterbottens

finansfunktion.
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Hiilso-

16.
17.

18.

K awipr

. Regionfullmiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att utreda vilka utformningar och

tillginglighetskrav som #r realistiska infor upphandlingar och bestiillningar av
kollektivtrafik, for att minska kostnaderna for den regionala trafiken.

och sjukvirdsniimnden (HSN)

. Féar i uppdrag att utarbeta en plan for att korta virdkéerna. Dels vad som kan ske inom

organisationen, dessutom vad som kan ske med de nationellt aviserade
prestationsbaserade stimulansmedlen inom ramen Uppskjuten vird (kdmiljarden).

. Far uppdrag att se 6ver mdjligheten att utoka antalet digitala vardbesok savil i egen

som i privat regi for att pd sa siitt avlasta primérvard och akutmottagningarna.
Fér i uppdrag att avskaffa remisstvinget till barn- och ungdomspsykiatrin.

Fir i uppdrag att ta tillvara pd seniora medarbetares kunskaper genom att infora en
flexibel sysselsittningsgrad runt pensionséldern och tillvarata seniorers kunskaper
aktivt genom handledning, utbildning och mentorskap for nya medarbetare.

Far i uppdrag att siikerhetsstiilla att alla chefer inom regionen har tydliga uppdrag som
beskriver fGrviintade krav och resultat.

. Fér i uppdrag att infora ett vardval inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).
. Fér i uppdrag att infGra ett vardval for audionomer och horhjilpmedel.

. Far i uppdrag att gora en generell Gversyn pa omraden dir ytterligare vardval kan

inféras.

. Fir i uppdrag att uppriitta en handlingsplan for att mojliggora okad

egenviird/cgenmiittning for personer med kroniska sjukdomar.

23. Uppdras att inriitta en platschef vid lasaretten i Lycksele och Skelleftea.

- Fir i uppdrag att utarbeta karridirviigar for samtliga yrkesgrupper med koppling till den

direkta varden.

. Uppdras utreda kvillsppna hiilsocentraler samt stiinga primiirvardsakuten i Umed.

. Uppdras att tillata att patienter kan ges méjlighet att fa multifokala linser (progressiva)

om de sjiilva betalar fér merkostnaden.

27. Far i uppdrag att tillsammans med kommuner och primirvarden genomlysa ildres viig

genom vird och omsorg fr att skapa en mer sammanhallen vérd utifrdn patientens
biista.

. Far i uppdrag att pibérja ett aktivt arbete, i dialog med regionens fackforbund, for att

kartligga vilka arbetsuppgifter som kan kompetensforskjutas till andra yrkesgrupper.

- Uppdras att 6ppna upp for klinikerna att anstlla s kallade grablock.



30. Hilso- och sjukvérdsnimnden gor en Gversyn 6ver vilka rutiner, regelverk och
administrativa krav som dligger virdens personal i syfte att minska detta.

31. Piborja arbetet med att primiirvirden erbjuder de som onskar en fast likarkontakt med
tillhirande vardteam.

32. Far i uppdrag att &ka digitaliseringstakten ytterligare utifrin den positiva utveckling
som varit under coronakrisen. Detta har lett till exempel till fiirre resor for patienterna,
samt minskade kostnader for saviil patienten som regionen.

33. Fir i uppdrag att uppriitta en handlingsplan for att viinda utvecklingen med ofrivillig
ensamhet och dess hiilsokonsckvenser.

34. Pabdrja arbetet med en sammanhillen och linsévergripande rehabiliteringsresurs for
patienter som haft covid-19 och fortfarande inte blivit dterstillda.

Regionala utvecklingsnimnden (RUN)

35. Att regionen utvecklar ssmverkan med kommunernas niiringslivskontor, detta for att
samnyttja resurser, diirigenom nyttja kommunikationsviigar samt finna prioriterade
omriden for den regionala utvecklingen.

Fullmiiktigeberedningarna for folkhiilsa och demokrati (FoD)) i Sédra Lappland,
Skellefted- och Norsjoomridet samt Umedregionen fir i uppdrag att:

e Genom medborgardialog ta fram underlag for att stiirka god och niira vird ur ctt
medborgarperspektiv med fokus pd jamlikhet och tillgénglighet genom samverkan
med andra aktdrer.

o Genom medborgardialog och i samverkan med kommuner och andra aktérer i

samhiillet ta fram underlag vad som kan gdras for att friimja barn och ungas psykiska
hiilsa".

kit



12. Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmiiktige beslutar:

» Godkiinna tilliggsbudgeten for 2021 samt att tilliggsbudgeten utgdr underlag for
planeringen infor budget for 2022,

Uppdra till Regionstyrelsen att uppdatera erséttningsmodell Hilsoval inklusive
tilliggsuppdrag samt fordela till Gvriga ber6rda ansvarsomriden.

Berdrda driftsnimnder uppdras att genomfora fSrslag pd nya riktade uppdrag.
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