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Regionstyrelsen

Svag styrning av sjukhusens robusthet

Vid ett seminarium den 18 december 2020 framkom att den politiska styrningen och uppfolj-
ningen av sjukhusens robusthet inte hade utvecklats sedan revisorernas senaste granskning ar
2017. Styrningen och uppfoéljningen av sjukhusens robusthet ingar endast som en del i regionens
ordinarie investeringsprocess. Varken regionstyrelsen eller halso- och sjukvardsnamnden har be-
slutat om hur robusta sjukhusen ska vara. Det finns darmed en risk att regionstyrelsen, hélso-
och sjukvardsnamnden och férvaltningschefer inte har en tillracklig strategisk styrning och kon-
troll 6ver sjukhusens robusthet.

En iakttagelse som sarskilt oroar efter seminariet ar uppgifter om osdkerheter i vattenforsorj-
ningen till Norrlands universitetssjukhus (NUS). Till sjukhuset finns endast en ingang for vatten.
Revisorerna har vid tidigare granskningar ar 2014 och 2017 fatt uppgift om att vattenforsorj-
ningen skulle sakras genom att ansluta ytterligare en vattenledning till NUS. Trots detta fanns
det vid tidpunkten fér seminariet i december 2020 inget beslut eller konkreta planer om att en
andra vattenledning skulle byggas till NUS.

Vid revisorernas dverlaggning den 29 januari 2021 beslot revisorerna enhalligt att stélla sig
bakom slutsatser i detta missiv. Missiv och underliggande rapport (nr 8/2020) lamnar reviso-
rerna for yttrande till regionstyrelsen. | en bilaga till detta missiv lamnar vi rekommendationer till
regionstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till
revisionskontoret senast den 1 juni 2021.

For regionens revisorer

Bert Ohlund Thomas Nordenstam
Vice ordférande Revisor
Bilaga

Revisorernas rekommendationer



Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Vi lamnar foljande rekommendationer:

e Regionstyrelsen bor i samverkan med hélso- och sjukvardsndmnden ta fram ett forslag
till regionfullmaktige om en modell for styrningen av sjukhusens robusthet. Inriktningen
bor vara att styrelsen efter dialog med hélso- och sjukvardsnamnden ndmnden beslutar
om strategiska nivaer for sjukhusens robusthet.

e Regionstyrelsen bor utveckla och tydliggdra styrningen av robustheten i den tekniska
forsorjningen av regionens fastigheter.

e Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden bor besluta om direktiv om att minst
en gang per ar fa rapporter med analyser av sjukhusens robusthet och behov av atgar-
der.

e Regionstyrelsen bor efter dialog med halso- och sjukvardsndmnden besluta om hur vat-
tenforsorjningen till NUS ska sakerstallas.

Instruktioner for yttrande

Nedan bifogas ett formuldr som ska anvéndas da regionstyrelsen svarar pa revisorernas rekom-
mendationer. Syftet med formularet ar att underlatta kommunikationen. Tanken ar att det ska
vara enkelt for revisorerna att utldsa vilka atgarder regionstyrelsen vidtagit eller planerar att
vidta.

Tank pa detta nar ni svarar:

e Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits eller planeras vidtas uti-
fran revisorernas rekommendationer.

e Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som revisorerna [dmnat
och de atgarder som beskrivs i svaret.

e Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla tidsangivelser for nar atgarderna genomfors.
e Svaret bor sa langt det 4r mojligt innehalla beskrivningar hur atgarderna genomfors.

e Svaret bor sa langt det 4r mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner inom férvaltningen
som fatt i uppdrag att arbeta med atgarderna.

e Om styrelsen inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

e Om styrelsen inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Richard Norberg

Revisionskontoret

090-785 70 90
Richard.norberg@regionvasterbotten.se
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Svarsformular

Regionstyrelsen bor i samverkan med halso- och sjukvardsnamnden ta fram ett férslag till reg-
ionfullmaktige om en modell for styrningen av sjuk-husens robusthet. Inriktningen boér vara
att styrelsen efter dialog med halso- och sjukvardsnamnden ndmnden beslutar om strategiska
nivaer for sjukhusens robusthet.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgdrder:

Regionstyrelsen bor utveckla och tydliggéra styrningen av robustheten i den tekniska forsorj-
ningen av regionens fastigheter.
Regionstyrelsen vidtar féljande dtgdrder:

Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden bér besluta om direktiv om att minst en
gang per ar fa rapporter med analyser av sjukhusens robusthet och behov av atgarder.
Regionstyrelsen vidtar féljande dtgdrder:

Regionstyrelsen bor efter dialog med hélso- och sjukvardsnamnden be-sluta om hur vatten-
forsorjningen till NUS ska sakerstillas.
Regionstyrelsen vidtar féljande dtgdrder:
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