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Foror

Vard maste {3 tillrdckliga resur-
ser. Nér resurserna inte kommit
till varden skapas merkostnader
eftersom personalen inte klarar
av den O0kande arbetsbordan. Vi
har tidigare inte fatt gehor for
vara prioriteringar pa vard och
vardpersonal.

Det duger inte att bara lata verk-
samheten underfinansieras. Det
duger inte att &terkommande
spara pa sjukvard — framforallt
inte under coronapandemi.

Jag dr vildigt stolt 6ver var
fullmiktigegrupps konsekventa
ambition att prioritera satsningar
pa vard och vérdpersonal. Vi har
som enda parti haft dessa ambi-
tioner.

I vér prioritering har istillet ad-
ministration, kultur, regional ut-
veckling och fortroendemannaor-
ganisation inte fatt samma medel
som Ovriga partier foreslagit.

Satsningarna pd vardpersonal
behdvdes redan innan corona-
pandemin. Vérdpersonal gick
redan innan dess pa knina. Vi
befinner oss nu i ett synnerligen
svért lage, dir ingen vet 1 vilken
omfattning intdkter och sjuk-
vardskostnader kommer péverkas
till f6ljd av covid-19.

Vi har — utan gehor fran nagot
annat parti — foreslagit bade att
skjuta pa budget, och att komma
overens om att se till att vi har
bittre marginaler for att vara rus-
tade ifall intdkterna blir lagre dn
prognosticerade, eller vardkost-
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naderna hogre.

Prognoserna som presentera-
des 1 tjansteméannens forslag till
budget 20 maj visar emellertid
att man inte tagit rimlig hojd for
vardkostnader alls.

Vard maste fa kosta, sarskild 1
pandemitider. Att haftigt redu-
cera ram 1 syfte att motverka de
rusande vardkostnaderna blir
otroligt besynnerligt.

Sérskilt som en stor del av de
rusande vardkostnaderna har
grunden 1 att tillrackliga sats-
ningar pd vard uteblivit tidigare
ar. Pandemin kommer tyvérr
ytterligare synliggora de utebliv-
na satsningarna pd vardpersonal,
och missndjet bland véar professi-
on kommer bli pataglig.

Nu under pagaende pandemi

har Sverigedemokraterna kom-
mit med en rad initiativ 1, den
enda styrelse/namnd vi besitter,
Regionstyrelsen. Aven om vi
upplever att vi fatt hyggligt god
respons for vara initiativ sa beho-
ver mer goras.

Satsningar pa vardpersonalen
behdvs. Men i radande lage
maste vi tillskjuta medel for att
ge primir- och sjukvérd rimliga
medel att kunna hantera stigande
vardkostnader 1 samband med
coronapandemin. Darfor tillskju-
ter vi vara satsningar endast i den
man ekonomin tillater vid arets

slut 2020.

Gruppledare Region Visterbotten

Visste du?

Att 6vriga partier kom éverens
om att tilldela platser viljar-
na gett Sverigedemokraterna
—inom Regionala utveck-
lingsn@mnden och Hélso- och
sjukvardsndmnden — till den
politiska majoriteten, vilket
medfért att vi tyvérr inte har

méjlighet att f& den insyn vdljar-

na gett oss rdtt till?
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Sammanfattnin

Covid-19

Corona sitter press pa var — redan sedan
langt tidigare overbelastade — vérd och vérd-
personal.

Bekymret ér att den budget vi lagger nu ar
valdigt osdker. Vi vet att vardkostnaderna
kommer stiga, likvél att skatteintdkterna
kommer minska.

Statsbidragen kréver att vi visar vilka ut-
gifter vi har, och eftersom vi har en hel del
uteblivna intékter s4 kommer vi inte kunna
fa ersdttning for dem genom statsbidrag.
Vi kan inte i befintligt 14ge omfattande dra
ned pé sjukvard.

HSN har redovisat en genomsnittlig kost-
nadsutveckling om cirka 6% de senaste tre
aren. SKR riaknar pad LPIK mot 2,3% och
vi har ytterst svart att se att “omstéllnings-
planen for en god ekonomisk hushéllning”
kommer ge en fullgod hemtagning.

Vi mast samtidigt halla en god beredskap
mot en kommande andra vag av corona.

Pé grund av rddande lage prioriterar vi i

vér budget fraimst budgetfordndringar som
behovs for att vi ska kunna klara av pan-
demin och kunna erbjuda vérd i erforderlig
omfattning, och dessutom ha en beredskap
for att en andra vag kan sla hart i Region
Visterbotten, samt sorja for att vrden klarar
av att stélla om efter corona.

Vi foreslar foljande:

Ramforstirkningar primér- och sjukvard.

Medel for att sikerstilla att vi klarar av
att producera skyddsmaterial for vard-
personal.

Stirkt testning.

Taxi for riskgrupper som behover sjukre-
sa.

Stiarkt resultatmal

Ge sméforetag bittre forutsittningar att
klara av pandemin.

Ta hojd for att omstillningsplanen inte
nar en fullgod hemtagning.

Overvintra den verksamhet som ir moj-
lig.

Effektivisera projekt, administration och
tolkkostnader.

Vidareutveckla och integrera vardnira
service och viardnéira administration.

Regionens verksamhet

Vi dr tydliga med att vi befinner oss i ett syn-
nerligen svart ldge. Vara mal siktar frimst pa
att konsolidera léget vi idag befinner oss i.
Aven om satsningar pa vard och vardperso-
nal ldnge bortprioriterats av ovriga partier
med bjérta satsningar pa kultur, administra-
tion, regional utveckling och fortroendeman-
naorganisation.

Ovriga partiers konsekventa bortprioriteran-
de av varden rimmar illa med deras vidlyfti-
ga ambitioner att ha “’viarldens basta hélsa”.

Véra visioner tar istéllet ansats utifran en
mer realistisk ambition. Lat oss striva efter
att ge vard och vérdpersonalen rimliga forut-
sattningar under stundande kris.
Tjanstemadnnens prognoser och forslag
medfor en underfinansiering av vard, med en
forhoppning om att kunna fa ned de rusande
vardkostnaderna.

Bekymret ér att Gvriga partier satt varden i
den situationen med en begransad intékts-
utveckling per capita under god ekonomisk
kultur, med en 16pande underfinansiering

av varden, och adterkommande satsningar pa
regionens kuststrak — dér glesbygd fatt vila
stilla 1 skuggan av stdderna.

Sverigedemokraterna lagger medel i var
budget for att sékerstélla att vi klarar av de
kostnadsdkningar som maéste vara budge-
terade for att varden ska kunna klara av de
utmaningar coronapandemin medfor. Sats-
ningar som behovdes langt innan coronapan-
demins utbrott.

Satsningar som medfort ekonomiska vinster
och begransningar av de kostnadsdkningar
som kommit som brev pé posten efter man
uteldmnat rimliga budgetforstirkningar.

De satsningar vi vill genomf{ora maste tyvarr
fa vénta tills ndrmre arsskiftet for att sékra

att vi kan finansiera dem, samtidigt som vi
ser ett behov att stirka ramarna for vard for
att sta béttre rustade infér en kommande
andra vag. Likval som att ge varden rimliga
resurser.

Arbetet med Framtidens Vérdinformations-
system(FVIS) maste senareldggas, tillsam-
mans med storre fordndringsverksamhet
over huvud. Resurserna behovs for att kunna
hantera pandemin.

De nodvindiga atgérderna vi foreslér, att
utveckla Vérdnéra Service samt Vardnéra
Administration medfor att vi kan dverla-

ta uppgifter som idag faller pa chefer till
medicinska sekreterare, vilket mojliggor att
méngden anstillda per chef fran 25 till 30
utokas. Detta l6ser problem med ansvars-
fordelning mellan chefer, och tillater chefer
vara ledare. Vi infor egenavgifter for de som
behover tolk och har vistats i Sverige 1 minst
tva ar och har erbjudits SFI.

Vira tidigare besparingar i kultur racker
inte 1 befintlig pandemi. Ménga av de bidrag
vi tidigare gett till de olika verksamheter-

na som vi bedomer medfor ett reellt virde
for medborgare behdver ocksa dra ned sin
verksamhet. Dels for att de riskerar att bidra
till smittspridning, dels eftersom resurserna
béttre prioriteras inom vard.

Manga av de projekt Region Vésterbotten
driver idag arbetar inom samma omraden
som andra projekt och vara bolag. Vidare

ar en stor del av dessa lobby, eller kommer
endast vara fortroendevalda till del.

Véra kulturbolag laggs i ett dvervintringsla-
ge.

Sammantaget medfor véra besparingar att vi
kan satsa 86 miljoner kronor pa ramforstérk-
ning for priméirvéard och hélso- och sjukvard.
En ram om 7 miljoner kronor for att mojlig-
gora samverkan foOr att stidrka smaforetag. En
satsning om 4 miljoner kronor for an stérkt
forsorjning av skyddsmaterial. En ldgre
prognosticerad hemtagning av omstallnings-
planen, samt ett resultatmal starkt till 2 %.

Vi hojer ramarna for sjukvard och tand-
vard sammantaget med 2,3% i enighet med
SKR:s LPIK-prognos for 2021.
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Varden har befunnit sig i kris
innan corona. Vardpersonal
gick pa kndna redan innan
covid-poandemin brot ut.

Regionen har haft omfattande bekymmer
med skatteintékter som inte foljer med
kostnaderna for vard. Region Vésterbotten
redovisade ett bottenlost resultat for foregé-
ende ar, vilket medfor att stora medel méaste
aterforas kommande tre ar.

Varden har befunnit sig i kris innan corona,
och vardpersonal gick pé knéna redan innan
covid pandemin brdt ut. Nu befinner vi oss

i ett lage dér vi inte vet 1 vilken omfattning
intdkter och kostnader kommer paverkas. Vi
har tryckt pa att vi méste skjuta fram budge-
thanteringen till i host.

Det finns mycket att prioritera under corona-
pandemin. Och med prioriteringar sa foljer
ocksa bortprioriteringar.

HSN har redovisat en genomsnittlig kost-
nadsutveckling om cirka 6% de senaste tre
aren, men det &r inte orimligt att anta att
kostnaderna i samband med corona — inklu-
sive omstillning till efter corona kommer
vara kostsam. SKL:s prognosticerar LPIK ar
2,3% for 2021.

Vi viinder oss starkt emot den tidiga budge-
thanteringen samt tjinsteménnens budget-
forslag — det senare eftersom man inte tagit
hojd for stigande vardkostnader. Sarskilt
med tanke pa den alltfor stora tron pa
hemtagningen for omstéllningsplanen for en
hallbar ekonomi.

Utifran det sa ér Sverigedemokraterna tydli-
ga med att vardomradena behover resursfor-
starkning.

Ovriga partier har i tidigare budgetar lagt
fokus pa problembeskrivningar kring demo-
grafiska utmaningar allenast. Ocksa det &r
besynnerligt.

Medelaldern har stigit med cirka 2 ar sedan
1998 — samtidigt som medellivslingden
stigit med 4 ar i riket'.

Visterbotten har hogre medellivsldngd én
vara grannlén.

— En god framforhallning.

Vi Sverigedemokrater vill utga frén verklig-
heten nér vi utvecklar vara losningar utifran
véra problembeskrivningar.

Dilemmat med en forklaringsmodell dér
man enkelsparigt sdger att utmaningen &r att
vi har for manga dldre dr emellertid att man
inte kan gdra sd mycket at den sa kallade
”aldrande befolkningen”. Argumentet blir
istéllet till en slags friskrivningsklausul for
politiker som inte vill ta ansvar, vill skydda
sin egna rygg under pagaende pandemi alter-
nativt forsvara den synnerligen ansvarslosa
invandringspolitik man bedrivit.

Sanningen dr betydligt mer komplex. En ald-
rande befolkning leder visserligen till storre
utgifter pa utgiftssidan for regioner(Se tabell
1.1). Samtidigt viljer fler att arbeta vid
dldre alder — 4ven om man har tillgéng till
pensions- och andra trygghetssystem, dven
iregionerna (Se tabell 1.2). Folk ar friskare
vid éldre alder.

Konjunkturinstitutet har vidare inte tagit
hinsyn till digitalisering i sin langsiktiga
héllbarhetsrapport?, vilket vi tror tillsam-
mans med teknisk utveckling kommer leda
till kostnadsreduceringar inom vélfardssek-
torerna 6ver huvud. Samtidigt som konjunk-
turinstitutet dr tydliga med att kostnadstryck-
et som foljer med en &ldrande befolkning
dédmpas av att dldre kan arbeta hogre upp i
aldrarna.

Etableringsaldern &r aldern nir man far
arbete och en stadig tillvaro.Idag varierar
etableringséldern mellan 26 och 32 &r, detta
om man réknar alla, oaktat utbildningsniva.
Det har i sin tur manga forklaringar. Bland
annat kravs hogre kompetens pa arbetsmark-
naden idag.

Ser vi till Véasterbottens 14n har vi en syssel-
sattning om 67% for aldersgruppen 15-74.
For att vara sysselsatt krdaver det att man
arbetat minst en timma under en métvecka,
man inkluderas d&ven om man uppbér 16nebi-

drag eller bidrag for att starta ett foretag.

I Visterbotten har vi en forhallandevis ung
demografi, inte minst genom Umed kommun
dér vi ser en relativt hog nettoinflyttning i
aldern 15-24 ar.

Vi har en kostnadsdrivande utveckling inom
sjukvard overlag, dér staten redan idag valt
att stotta regioner ekonomiskt genom statsbi-
drag. Statsbidragen for kommande ar ser ut
att g& mot intékter regionerna kan tillgodo-
rakna sig frimst genom okade kostnader till
foljd av corona-pandemin.

I 6vrigt har vi sett en stor del riktade statsbi-
drag. Det innebdr att inriktningen pa vardens
organisation styrs av SKR och regeringen.
Nérvardsreformen kommer att prigla arbetet
framgent i regionerna, vilket innebér att

vi har ett forestdende paradigmskifte som
bade medfor nya forbéttringar, men kommer
ocksa kréva stabila grundvalar for varden att
vila pa.

Socialt kapital, den ekonomiska resursen
som visar pa tilliten till varandra och till
institutioner, ar ett omrade dir vi maste vara
vaksamma pé utvecklingen i lanet.

For regionen ar det ocksé hog tid att satsa pa

att stirka var organisationskultur.
Sammanfattningsvis stdr Region Visterbot-
ten infor omfattande utmaningar. Det inne-
bar ocksa att vi inte kommer kunna garante-
ra finansiering for de omfattande satsningar
vi vill gora kortsiktigt, for att pa lang sikt
kunna stérka vard och omsorg. Det gér helt

enkelt inte att gora under pagéende pandemi.

Istdllet maste vi sdkra tillrackliga budgetra-
mar for vard och vardpersonal, samt for att
starka var likviditet. Svida ekonomin tilla-
ter under borjan av 2021 avser vi genomfora
ytterligare satsningar fraimst pa vardperso-
nal.

Vi avser ddrmed sikerstélla ett resultatmal
om 2% i vart budgetforslag.

Vi vill genomfora en rad satsningar, men i
radande osikra ldge ser vi inte det som en
rimlig vég att bedriva opposition.

Istdllet maste vi med all 6nskvérd tydlighet
signalera till 6vriga partier att vi behover
lata vard kosta, framforallt under pagaende
pandemi. Vi maste ta ett samlat grepp kring
ekonomin i regionen.

Vi maste ha god beredskap infor en eventu-
ell andra vag, och ocksa vara redo att stilla
om till tiden efter corona.
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Tabell 1.2 antalet anstalida 65 & och didre i regionerna 2005-2018.
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Tabell 1.3 social kapitalttillit) (plats i vérlden)
2017 2019

[3] (+3) Norway

[5] (+2) Denmark

Begrdnsa smitta

Begrdnsa utgifter

Tabell 1.4 Kostnadsutveckling, delverksamhet vard

Vi behdéver sorja for god tillgdng pd skyddmaterial
for vardpersonal. Vi behover skifta fran fokus pa
kollektivtrafik till att uppmuntra resor med egen bil.
Evenemang inom kultur och regional utveckling,
likvall som for fértroendemannaorganisation mdste
begrénsas. Sjukresor for riskgrupper mdste ske med
taxi.

Vi maste bgrdnsa regionens utgifter for att tilldta de
satsningar som behdvs for att vi ska kunna ta oss ut
ur coronakrisen pé ett rimligt satt.

Kulturarbetare och tjansteman inom regional ut-
veckling samt inom administration kommer mésta
permitteras eller sdgas upp.

===Somatisk sluten vard ===Psykiatrisk heldygnsvard ===Somatisk Sppenvard

Region Vdsterbotten mdste Idgga fokus pd varden
Psykiatrisk 6ppenvard e f\|lmanlakarvard inkl. jourverksamhet s==Qvrig primarvard OCh Vé I’d per50n0|en.
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Personalsatsningar

Vardpersonal var nedtyngd redan innan coronapan-
demin. | befintligt ldge behover vi sorja for fillrackligt
med skyddsmaterial fér att personalen ska kunna
arbeta tryggt. Men vi madste ocksd sorja for fler
hander i vérden. Dartill vill vi se premier till de som
arbetar inom varden under pdg&ende pandemi.

Overvintra naringar

Det ekonomiska léget for véra féretag ar synnerli-
gen dystert. Det dligger regionen att arbeta for att
sorja for att foretagen klarar sig sa gott som mojligt
genom coronapandemin.

Vi behover s6ka ut kommuner och féretag i regionen
tillsammans med Tillvéixtverket och Europeiska Soci-
alfonden(ESF), i syfte aft vérna vara mindre féretag
under den pdgdende krisen.

S

B 7 getp&verkan

Skatteintdkter kommer bli lagre, vardkostnader kom-
mer bli hdgre. Statsbidragen kommer féorhoppnings-
vis bli hogre. Vi vet inte.

Det innebdr att denna budget kraver att vi tar hojd
for att kunna técka regionens kostnader. Satsningar
vi i vanliga fall gor, kommer vi istdllet forklara att vi
avser gora i den mén ekonomin fill&ter dem.

Langsiktig beredskap

Nedmonteringen av den svenska beredskapen —
som 6vriga partier ett senare skede boér svara for

- har nu fétt omfattande konsekvenser. | Regionen
foresldr vi eft kostnadseffektivt centrallager, en di-
versifierad lagerhallningsstrategi, samt ett sugande
lagersystem.

Tabell 1.2, "Halso- och sjukvardsrapporten 20197, SKL sid 54; https://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7585-729-9.pdf 9
Tabell 1.3, Social Capital, world bank.
Tabell 1.4, "Halso- och sjukvardsrapporten 20197, SKL sid 49. https://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7585-729-9.pdf



Pandemin medfor bekymmer for Regionen
pa ett sitt som saknar motstycke i modern
tid.

Manga ménniskor drabbas direkt och indi-
rekt av coronapandemin. Partierna i regionen
arbetar tillsammans for att géra vad vi kan
for att lindra smittspridning och begréinsa de
ekonomiska konsekvenserna av corona.

Pandemin medfor ocksa ett fordndrat sam-

Bekraftade fall i Vasterbotten

=
=1

Dodsfall | Vasterbotten

20
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il

— Pandemin krdver resoluta atgdrder.

hille pa manga sitt, pa bade kort och lang
sikt.

Sverigedemokraterna har aterkommande
kommit med inspel rérande pandemin, och
vi upplever att vi fatt forhdllandevis god
respons pé de inspel vi gjort, dven om vi
givetvis fortsétter arbeta for att fa igenom
de strategier vi anser vara mest viktiga for
regionen.

Samtidigt skall sidgas att ménga av vara

Rapporterade fall per dag @ Rapporterade fall totalt

Rapporterade didsfall per dag @ Rapporterade didsfall totalt

initiativ och motioner i &mnet givetvis ofta
ar aktuella just for stunden. Det pa grund av
de krav pa hast som regionens — likvil som
statens — tidigare underlatenhet att sorja for
god beredskap medfort.

Coronapandemin innebdr ett hiftigt osdker-
hetsmoment vid budgetlaggningen.

Sjukvardskostnaderna kommer stiga till
foljd av covid-19. Detta kommer leda till att
regionen ocksa far minskande intékter. Vi
har redan tidigare — innan corona — sett en
trend med rusande vardkostnader. Pandemin
kommer emellertid paverka dem ytterligare.

Det ar emellertid svart att i dagslaget skonja
i vilken omfattning vardkostnaderna kom-
mer att stiga.

Vi har inkommit med en rad inspel rérande
corona, och dven om mycket sker bakom
kulisserna gar forstas toppen av isberget att
ses genom de initiativ vi hojt inom Regi-
onstyrelsen, samt d&ven genom motioner till
Regionfullmaiktige.

Sverigedemokraterna har vart tydliga med
att vi borde invinta hdsten innan vi hanterar
budget och istéllet arbeta utifrén befintlig
plan i ljuset av det extraordinéra lige vi
befinner oss i.

Det ar namligen véldigt svart att prioritera
rimligt nér vi saknar prognoser. Det blir
helt enkelt gissningar. Sé skall inte politik
bedrivas.

Sverigedemokraterna har fatt gehor for
inspel, vilket &r positivt. Vart fokus &r att
samarbeta med Ovriga partier och aktivt
tillsammans arbeta mot corona.

Aven om coronakrisen stundar, sa krivs
det ocksa att vi lagger fokus pa atgéarder vi
ser behovs inom varden. Det ekonomiska
laget idag gor det ytterst svart att sitta vara
satsningar i1 forsta rum. Darmed foreslar vi
dessa endast ifall situationen vid arsskiftet
tillater dem.

Vi vill emellertid vara véldigt tydliga med
att det krdvs att vi sparar medel inom admi-
nistration, kultur, regional utveckling och
fortroendemannaorganisation.

Den vérdperifera verksamheten skall omoj-
ligen prioriteras i rddande lage. Tvartom

kan verksamheter inom kultur och regional , ,
utveckling bidra till smittspridning. Vi var absolut férst av partier-
na att uppmdrksamma risker

Vi menar att det finns ménga atgérder som med covid-19.
behover goras i samband med covid-19. Vi

maste begrinsa spridning, och behandla de

som insjuknar. Vi behdver sorja for en stérkt

vardkapacitet.

Det ar ocksa vart ansvar att lindra de negati-

va laterala effekterna av pandemin.

Vi vill vara tydliga med att vi varit absolut , ,
forst av partierna att uppmérksamma risker
med covid-19. Genom ett initiativirende till
regionstyrelsen den 5 februari 2020 foreslog
vi att revidera och kommunicera rutiner
kring corona. Det resulterade emellertid i ett
avslag frén samtliga Gvriga partier. Motive-
ringen var da att det inte lag pa Regionens
bord att se 6ver sina riktlinjer.

Trots detta har bland annat Region Ostergét-
land gjort precis det vi foreslagit.

Det @r vart ansvar att lindra
de negativa laterala effekter-
na av pandemin.

Det blev med det drendet svart for 6vriga
partier att helt stdinga dorren for vara inspel
rorande covid-19. En rad av de drenden vi
foreslagit har fatt gehor, vissa har vi 6nskar
ska fa ytterligare genomslag.

Vara inspel i korthet, samt hur vi vill se
forslagen utvecklas i samband med budget
2021.

Uppmuntra arbete hemifran under Coro-
na-pandemin

Det ar under pagaende pandemi onskvért att
var organisationskultur speglar behovet att
vara hemma. Det finns ingen snabbldsning
for att andra en organisationskultur emel-
lertid. Den odlas 6ver lang tid, och de flesta
anses mer produktiva om de &r pa arbetet.
Det innebér att vi maste vara tydliga med
forvaltningen, och be dem kommunicera ut
vardet i att uppmuntra medarbetare att arbeta
hemifran savida deras arbete tilldter dem att
arbeta fran hemmet.

Begriinsa kulturverksamhet

Vi har ett synnerligen kérvt ekonomiskt ldge
infor aret. Dértill paverkar pandemin bade
intdktssidan och utgiftssidan troligen nega-
tivt for innevarande och kommande ér.

Aven om vi dterkommande haft en ambi-
tion att dra ned pa kultur for att mojliggora

11
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madnga av de kostnadsdrivan-
de kulturaktiviteterna bli torg
for smittspridning.

%

Vi maste arbeta for att vdrna
vara smaféretag i regionen
och tillsammans med kom-
muner signalera att vi har
stort behov av projekffinan-
siering for detta dndamadl.
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vardsatsningar ar det i detta lage tydligt att
de mest omfattande kultursatsningarna inte
ar rimliga att vidmakthalla.

Vidare riskerar manga av de kostnadsdrivan-
de kulturaktiviteterna att bli torg for smitt-
spridning.

Det innebér inte att vi ska dra ned pa all
kultur. Men exempelvis scenkonst, besoks-
verksamhet och verksamheter som kriaver en
fysisk nirhet mellan ménniskor maste dras
ned. Med det méste ocksa budgetnedskar-
ningar f6lja.

Overvintra vira niringar

Manga foretag har det svart i regionen, och
upplever att de inte fr ndgon riktig hjalp
av Region Visterbotten. Vi maste arbeta
for att viarna vara smaforetag i regionen och
tillsammans med kommuner signalera att
vi har stort behov av projektfinansiering for
detta andamal.

Vi menar att vi maste soka samarbete och
dialog med lanets kommuner och aktdrer
likval som tillvaxtverket och ESF for att
stirka smaforetagens mdjlighet att klara av
coronapandemin.

Vi har idag ménga projekt som vi bortprio-
riterar, dir vi menar att de kostar mer dn vad
de smakar, déribland regionresor, Vister-
botten pa Grand Hotel, diverse lobbyprojekt
och konferenser vi inte beddmer vara skéliga
prioriteringar.

Begriinsa Regional utveckling och lobby-
verksamhet

Aven om vi dterkommande vart tydliga med
att vi har for omfattande lobbyverksamhet,
som kostar mer dn det smakar, sa ar det
orimligt att lagga medel pé detta i nulédget.

Inte med det sagt att det inte finns omraden
inom Regional utveckling som fortfarande
fortjénar fokus. I enighet med vér vision
att stirka glesbygdskommuner for att driva
Visterbotten framét menar vi att det finns
sérskilda anledningar att lagga fokus pa att
Overvintra de niringarna under covid-19

krisen.

Vi vill trycka pé att det finns manga omraden
inom Regional Utveckling dér vi helt enkelt
maste lata kostymen krympa i enighet med
var forminskade ekonomiska kapacitet.

Aven om vissa projekt gar att vidareutveckla
pa sikt for att stirka Region Visterbotten,

ar det ytterst tveksamt huruvida vi behover
ha exempelvis en regionresa, ett stock-
holmskontor, ett brysselkontor, eller ifall vi
verkligen behdver genomfora Visterbotten
pa grand Hoétel.

Signalvérdet jadmte professionen &r inte bety-
delseldst, men det ér idag ocksé synnerligen
oklart huruvida dessa events ens bor genom-
foras utifran ett smittoperspektiv.

Uppmuntra personal att resa med egen bil
Det har vart viktigt under en léngre tid att
uppmuntra anstillda att resa kollektivt. Det
ar emellertid inte 6nskvért utifrdn rddande
smittldge.

Region Visterbotten har tagit steg i rétt rikt-
ning, dér gratis parkering ges till sarskilda
yrkesgrupper. Samtidigt ser vi stora behov
att vidare uppmuntra samtliga vara anstillda
att om mojligt vilja att ta egen bil, eller pa
annat sétt ta sig sjélv till jobbet.

Framst handlar det om att dndra fokus i am-
bitionen att fa anstillda att vélja att saméka
eller ta kollektivtrafik till arbetet.

En trygg vardpersonal under pandemi
Vi maste mojliggora testning for personal
under befintlig pandemitid. Fradmst maste
riskgrupper inom varden erbjudas mojlighe-
ten att testas.

Ett bekymmer med att arbeta under pagéen-
de covid-pandemi dr att man inte sdkert kan
sdga huruvida man ar smittad eller inte. Det
ar sjalvfallet viktigt att erbjuda regelbunden
testning for vardpersonal, och inte minst for
personal som tillhor riskgrupper.

Vidare maste vi kunna erbjuda skyddsutrsut-
ning, vilket ocksa kréver att vi ocksa begrén-
sar verksamheter inom varden. Skyddsut-

rustning &r en resurs precis som anstéllda,
skatteintékter och medicinsk utrustning.

Nér vi har en prognos att vi kommer fa
bekymmer att sorja for tillracklig méngd
skyddsutrsutning maste vi vara redo att
stinga ned exempelvis allmdn- och specia-
listtandvardskliniker for att kunna sérja for
skyddsutrsutning till 6vrig profession (Sjalv-
fallet méste akuttandvérden fortsatt bedriva
verksambhet).

Det handlar ocksé om att begrénsa planerade
véardatgérder dér atgird kan vénta.

Det ar valdigt viktigt att ha en god beredskap
infor en andra vag.

Vi méste ocksa sorja for en beredskap att
stdlla om verksamheterna tiden efter corona.

Utvecklade riktlinjer och rutiner vid
pandemi

Det finns behov av att tillgdngliggora infor-
mation kring covid, utéver den informatio-
nen som ges av folkhidlsomyndigheten.
Berord myndighet har ansvaret att sorja for
uppdaterad information, men i de fall regio-
nen har mojlighet att komplettera informa-
tionen ser vi det som en mojlighet att stirka
medborgarnas insyn och forstéelse i man
intresset finns.

Ytterligare information ifran regionerna ger
aven klara perspektiv till medborgare som
kanténkas soka information via nétet och i
virsta fall komma i kontakt med mer dubi-
Osa killor. Det ar av yttersta vikt att vi har
aktuella riktlinjer vid en pandemi.

29

Vi maste moéjliggora testning
for personal under befintlig
pandemitid. Framst maste
riskgrupper inom varden er-
bjudas majligheten att testas.

%9

Det dr av yttersta vikt att vi
har aktuella riktlinjer vid en
pandemi.
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Sjukdomsfall

36,476

Kvinnor:21,584 | Man: 14,892

Totalt antal laboratoriebekraftade

Intensivwardade

2,048

Kvinnor: 532 | Man: 1,516

Avlidna

4,350

Kvinnor: 1,958 | Mén: 2,392

Sjukdomsfall per region

Jarkiging

Wastrnanland

Gavlebaorg

%9

Vi maste samtala med
svenska kyrkan for att starka
tillgang pa skyddsmaterial.

%9

Senareldgg storre projekt
s@som FVIS.
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Tideserie: Sjukdomsfall per dag

Felo Mar

Sjukdomszfallsdag

Sjukdomsfall per ldersgrupp
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o
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40-2% ir

s
b

E0-50 4r
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Sok stod fran andra aktorer

Manga kan vara behjalpliga att sorja for
skyddsmaterial. Sverigedemokraterna har
vart tydliga med att vi maste samtala med
Svenska kyrkan.

Vi har en majoritetskyrka i Sverige som
har stor erfarenhet med krishantering och
krisarbete, strackandes frén personlig- till
samhéllskris.

Vidare har Svenska kyrkan béde lokaler och
tillgang pé frivilliga for att underlétta och
stirka forutsdttningarna vid kris.

Nu handlar det om att hjilpas at i sa stor om-
fattning som mdjligt. Och mycket av de ad-

Apr May

Sjukdomsfall/dag kumulativt Inteniziveirdade fall/dag Avlidnardag

Avlidna per dldersgrupp

ministrativa granserna som sé ofta forsenar
eller omdjliggdr samarbeten mellan storre
aktorer behover vi helt enkelt tumma pa.

Det medfor att vi slipper tumma pa medar-
betares trygghet.

Senareligg storre projekt

Vi maéste skjuta fram en del projekt i framti-
den, diribland Framtidens vardinformations-
system (FVIS). Vardpersonalen ar belastad

i stor omfattning idag, vilket medfor att det
blir svért att implementera idag.

Rimligen bor vi skjuta omfattande inforan-
den fram i tid.

Sjukresor

Manga riskgrupper far idag resa kollektivt i
enighet med véra riktlinjer for sjukresor. Det
ar forstas inte rimligt.

Vi menar att riskgrupper méste fa mojlighet
till taxi i rddande pandemilége.

Lager och Beredskap

Vi maste inventera var lagerhallning i regi-
onen. Vi méste sikta mot att hantera cen-
trallager in house for att dra ned kostnader.
Darutdver behdver vi ha en strategi for att
tillata diversifiering av lager. Hur vi hanterar
forbrukningsmaterial inom exempelvis ki-
rurgi forhaller sig visentligt annorlunda till
exempelvis ldkemedel. Lakemedel behdver
en hogre sikerhetsklass i och med att dessa
bland annat ar stoldbegérliga pé ett annat
satt.

Extra lager for skyddsmaterial och prov-
tagningsutrustning &r rimligt att sorja for
i perifera och mindre kostnadsdrivance
fastigheter.

Oavsett behover vi befdsta en skilig strategi
for lagerhallning.

Budget

Vi har tidigare vart tydliga med att vi dnskat
skjuta fram budgetprocessen framat hosten
till f6ljd av det sdrskilt oklara forutséttning-
arna som foljer i pandemins spar.

I och med att vi inte fatt gehdr fran négot av
de Ovriga partierna for spérsmalet sa har vi
istéllet foreslagit att sorja for ett hogt resul-
tatmal for att ordentligt hushélla med vara
resurser och sorja for god likviditet.

%9

Riskgrupper maste fa maj-
lighet till taxi vid sjukresa i
rddande pandemildge.

29

vi behover befasta en langsik-
tig strategi for lagerhallning.

Med anledning av covid-19 pandemin yrkar Sverigedemokraterna att Regionfullméktige beslutar att bifalla féljande
uppdrag i enighet med Sverigedemokraternas budgetforslag:

1. Att till f6rvaliningen kommunicera vérdet av att uppmuntra medarbetare att arbeta hemifrén i den mdn berérda har eft

arbete som tillater def.

2. Att samrdda med kommuner for att stdlla in maéten, publika samlingar och forum som bidrar fill smittspridning inom kultur.
3. Att arbeta for aft minska regionens kulturverksamhet.

4. Att rekommendera fria kulturaktorer att begrdnsa verksamhet som kan bidra till smittspridning.
5. Att soka ut samordning med kommuner i syfte att stérka vara sméforetag.

6. Att planera infor eventuell stéingning av allmdn- och specialisttandvardskliniker.

7. Att ta ansvar for att utéka information rérande covid-19.

8. Att erbjuda — den som tillhor riskgrupp och har behov av sjukresa — méjlighet att resa i egen taxi.

9. Att skattesatsen satts fill 11,35.

10. Att arbeta for att hantera centrallager in-house.

11. Att inarbeta ett sugande lagersystem i framtidens vérdinformationssystem.
12. Att tillkdnnagora fullmaktiges avsikt att diversifiera lagerhéliningen.

13. Att tillkannagora fullmdktiges avsikt att lagerhdlla skyddsutrustning.

14. Att tillkannage fullmdktiges avsikt att soka stod rorande produktion av skyddsmaterial hos fler akforer.

15. Att tillkdnnage fullmaktiges avsikt att skjuta fram omfattande inféranden i tid.
16. Att soka samverkan for att stérka vara smdforetag.

17. Att anta riktlinjer for folkhdlsobidrag, utlysa information till ideella, och sdfta eft budgettak om 1 mnkr.

18. Att inféra egenavgift fér de som uppehdllit sig i Sverige i minst tvé ér, samt hatt tillgéng fill SFI.
19. Att sdkerstdlla att ratt kompetens arbetar med réitt arbetsuppgifter.

20. Att begrdnsa véra kulturbolags verksamhet.

21. Att starka Norrlandsoperans sjéiviinansieringsgrad.
22. Atti de generella dgardirekfiven begdra att vara bolag fillstéller bolagsbudget och VD-instruktioner till regionstyrelsen.

23. Att resultatmalet satts till 2,0%.

24. Att inte erbjuda de som illegalt uppehdller sig i Vdsterbotten planerad vard.
25. Att infora egenavgift for tolkkostnader for de som bott i Sverige i minst tvé ér och erbjudits SFI.

26. Att utveckla Vardndra Service.

27. Att utveckla Vardndra administration i enighet med Sverigedemokraternas forslag.
28. Att — vid bifall av punkt 27 —h6ja mdngden personal per chef fran 25 till 30.

29. Att avveckla memeologen.
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Utveckla VNS/VNA

Vi vill utveckla Vérdndra Service(VNS) och Vérdnéra
Administration(VNA) samt utveckla méjligheterna for
osynliga yrkesgrupper genom att ge dessa majlighet
att fa storre ansvar.

{ 1
Personalsatsningar

Fler hdnder i varden. Avdrag pd studieskuld alter-
nativt pensionsinstattningar for |ékare som bor och
verkar i glesbygd. Utdka AT- samt ST block.

| Solidarisk vardersattning

| dagsldget har vi en situation dér Region Vésterbot-
ten far en lagre ersattning for vérd én skaligt av véra
Regiongrannar. Vi mdste skarpa vér instélining vid
férhandlingsbordet.

Regioner utanfor var sjukvardsregion har ocksé valt
att ldgga pd avgifter for sjukvardskostnader. Aven
om det i sig inte ar 6nskvért hamnar vi i ett ldge dér
vi méste kappdra. Vi méste arbeta in en avgift for
sjukvard vi sdljer till regioner utanfor vart sjukvards-
regionférbund.

16

Vi vill erbjuda alla en god vérd.
Vi vet att mycket behover géras pé tillgdnglighets-
sidan, men ocksd for att inte gora det for dyrt for de
som soker vard.

Vi behdver ha ett Idgre hogkostnadstak for sjukresor,
men ocksé for sjukvard.

Vi behdver sorja for ytterligare en ambulans i Skellef-
ted.

f \

Det goda ledarskapet

Ledare inom vérden idag mdste fé tid att vara led-
are. Att man ges tid att rondera och stédja medar-
betare.

Vi flyttar administrativa uppgifter frén chefer till per-
sonal inom vardndra administration och Service. Vi
mdste flytta s manga uppgifter som mailigt fill FVIS.

Med detta sd tydliggor vi ledarroller, samt ger ledare
forutsattningar att ocksd utéva ledarskap.

En bra organisation

En bra organisationskultur kréver att regionen leder
genom exempel.

Vi madste belona medarbetare som kommer pé nya
satt aft arbeta som hjdlper fler att {& mojlighet f&
vard.

bo

— Vard maste fa kosta — sdrskilt under pandemi.

“Halso- och sjukvarden ska vara solidariskt finansierad via skatftsedeln, ges

efter behov och ha god tillgéinglighet. Sverigedemokraterna ser till hela
Sveriges bdsta och anser det darfor vara av yitersta vikt att det skapas en
jdmn och god vard over hela landet sé att inte regionala obalanser uppstdr.
Vi légger heller inget egenvérde i vem som driver sjukvarden. Vér ledstjarna
dar basta mojliga vard per krona, oavsett om varden drivs i offentlig eller privat
regi. Privata aktérer som dr skattefinansierade ska vara jamstdllda offentliga
aktdrer. Alla manniskor ska bemétas likvardigt i landstingens och regionernas
verksamheter. Man ska kdnna trygghet och fillit till vardgivaren. Detfta innebér
bland annat att ingen sérbehandling av manniskor far ske utifrén ovidkom-
mande kriterier och att landstingen ska tillhandahdlla evidensbaserad vérd.”

- Utdrag ur Sverigedemokraternas principprogram sid 19.

Minska vardkoerna

Region Visterbotten har omfattande vard-
koer idag. Aven om vi beviljats ytterligare
medel inom ramen for den nya komiljarden
ska vi inte sla oss for brostet.

Detta blir ytterst bekymmersamt sarskilt vid
kris, eftersom manga véntar pa operation el-
ler atgird sedan tidigare i ett ldge dir corona
prioriteras hogt, samt att prioriteringen av
covid-19 medfor att tgirder som kan vénta
senareldggs. Med det far farre patienter ritt
vard vid rétt tid.

Vidare kommer en ekonomisk problematik
kopplat till statsbidrag utkristalliseras.

Bekymret dr ndmligen att medel fas genom
att regionerna jamfor forbattringar inom
vardgarantin med sig sjélva. Ju béttre man
klarat sig jamfort med tidigare, ju mer medel
far berord region.

Det finns en rad orosmoln kopplade till nya
komiljarden. Det finns en risk att regio-

ner alternerar mellan att forbattra sig och
forsdamra sig i tvaarscykler for att maximera
tillgdngar under valar. Detta ar forstas nagot
vi méste undvika.

Vidare finns en risk att exempelvis aterbe-
sok, vardkvalitet och god produktionsplane-

ring &sidositts for att komma at forbéttringar , ,
inom vardkderna. Detta dr forstas ocksa
nagot vi bor vara medvetna om, och undvika
kortsiktig sporadisk planering.

Det behdvs riktiga personal-
satsningar for att fa ordning
pa utvecklingen pa allvar.

Inom primérvarden saknar vi statistik for
medicinsk bedémning inom primérvard.
En av fyra som soker kontakt med primér-
vard far inte svar samma dag.

3 av 10 tvingas vinta langre dn 90 dagar pa
operation/atgird. Det duger inte.

Vi har dterkommande satsat pé fler hdnder

i varden. Varden har vart i kris vél innan
coronakrisen kom, och vardpersonal har
arbetat under tdmligen svéra forutsédttningar
pa manga enheter.

Att bara forsoka 16sa problemen genom
stirkta statsbidrag &r oseriost. Det behovs
handgripliga atgérder for att fa bukt med
problemen, och vi menar att det maste borja
med politik baserad utifran verkligheten, och
frén vardgolvet.

Bittre planering och mer resurser behover
tillsdttas for att starka tillgdngligheten. Det
behovs riktiga personalsatsningar for att fa
ordning pé utvecklingen pa allvar. Man mas-
te ge personal kontinuitet och stabilitet.

Det handlar om att langsiktigt stirka till-
gingligheten.
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Kontakt med priméirvarden

Har visas totalt antal telefonsamtal samt
andelen av dessa som besvarades samma

dag. Uppgiften géller de

vérdcentraler/motsvarande i regionen som

Totalt antal samtal
Region Vasterbotten:

65 306

Alla regioner: 1 587 512

har datoriserade telefonisystem. Matningen
sker under normala dppettider.

Medicinsk bedomning

En person som kontaktar primarvérden fér  Totalt antal ldkarbestk
ett nytt eller férsamrat halsoproblem har
ratt till en medicinsk beddmning inom tre
dagar. Bedomningen ska géras av

Region Vasterbotten: 1 875
Alla regioner: 484 919

legitimerad halso- och sjukvardspersonal
inom primarvarden. Har visas resultatet.

Planerad specialiserad vard - Forstabesdk

Hér visas antal vantande patienter med ett
beslut om ett férstabesdk i planerad
specialiserad vard, samt andelen som vantat Alla regioner: 272 918
90 dagar eller kortare pa sitt besok.

Totalt antal vantande
Region Vasterbotten: 9 194

Resultaten omfattar ett urval av besék inom
planerad specialiserad vard vid sjukhus och

specialistmottagningar.

Planerad specialiserad vard - Operation/Atgard

Hér visas antal vdntande patienter med ett
beslut om operation/atgérd i planerad
specialiserad vard, samt andelen som vantat Alla regioner: 120 627
90 dagar eller kortare. Resultaten omfattar

Totalt antal vantande
Region Vasterbotten: 6 063

ett urval av besdk inom planerad
specialiserad vard vid sjukhus och

specialistmottagningar.

%9

Vi maste ta tillvara pa
personalens kunskap och
erfarenheter.
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Personalforankring av verksamhetsnéra
beslut.

Det ar ytterst viktigt att forankra beslut som
paverkar personal hos professionen sjilv.
Det ér ett omrade som inte fungerat sérskilt
vl tidigare. Ofta belyser man bekymmer i
rapporter fran regioner 6ver huvud dér man
inte tagit hdnsyn till professionen i erfor-
derlig omfattning, varpa forvaltningen inte
sillan lyfter detta som en slags friskrivnings-
klausul for varfor en atgérd inte fatt avsedd
effekt.

Vi menar ocksé att i de fall verksamheter
hiftigt foreslas omhuldas till f6ljd av en
verksamhetsforédndring, s& bor en referens-
grupp anvéndas for att diversifiera synpunk-
terna till politik och forvaltning.

Vi méste ta tillvara pa personalens kunskap

¢ 6 o 6

Maluppfyllelse vardgaranti

77% (Alla regioner: 89%)

Resultaten avser hosten 2019

Maluppfyllelse vardgaranti

65% (Alla regioner: 80%)

Resultaten avser mars 2020

Maluppfyllelse vardgaranti
82% (Riket: 80%)

Resultaten avser mars 2020

Maluppfyllelse vardgaranti
69% (alla regioner: 71%)

Resultaten avser mars 2020

och erfarenheter.

Linskliniker

Sedan nagra ar tillbaka har stora delar av
specialistvarden i Vésterbotten omorganise-
rats fran sjukvardsforvaltningar till l&nsverk-
sambheter.

Syftet till omorganiseringen, har vart att
forsoka hitta en mer effektiv driftform.

Overgangen till linskliniker har inte utvir-
derats i Region Visterbotten. Denna ver-
gangen var inte vél grundad hos professio-
nen. Istdllet har personal forsokt signalera att
verksamhetsovergangen har vart rent negativ
for verksamheten. Samtidigt har regionsty-
relsen uppgett att behovet av sjukresor stigit
till foljd av bildandet av lanskliniker nar
man forklarade den dkade kostnaden under

2017.

Region Visterbotten har inte utvirderat info-
randet av ldnskliniker.

Tva utvirderingar har gjorts rorande lanskli-
niker. Bada i Region Visternorrland. Efter-
som den ena utvdrderingen ér gjord av ett
politiskt parti (sjukvéardspartiet) véljer vi att
istéllet utga fran den andra utvarderingen
som &r gjord av Region Visternorrland sjél-
va®. Vidare har den senare namnda utvérde-
ringen i viss man dven tagit Region Vister-
bottens lanskliniker som referenspunkter for
utvirderingen.

Den utvérdering som dr gjord rorande lansk-
liniker 1 Visternorrland slog fast att ingen
forbattrad bemanning blivit av, att verksam-
heterna fortsatt ser de egna verksamheterna
som stupror déar de egna behoven sétts forst.
Beslutsgangen anses ocksa vara alltfor oklar,
och ménga beslut skickas upp 1 hierarkin
endast for att aterkomma utan atgérd tagits.
Rekommendationer ldmnas i densamma
utvérderingen for att 16sa bekymmer inom
befintlig modell med ladnskliniker. Men
manga av atgirderna dr motsédgelsefulla.

Vi ser det sonika som att ytterligare bekym-
mer tillkommit till f61jd av lédnskliniker, men
att inga effektiviseringvinster gar att pavisa.
Det innebér att organisationsforandringen,
oméin bra pd papper inte ar bra i verklighe-
ten.

Sjélvfallet kan det vara sa att utvarderingen
av lanskliniker i Region Visternorrland inte
ar rédttvisande ur alla analogt tolkade per-
spektiv for Visterbotten.

Det i sig gor ju att man rimligen bor utvér-
dera den stora verksamhetsforédndringen den
dnda innebar.

Men med bakgrund av det vi kénner till &r
det ytterst tveksamt att vi bor fortsétta i den
kompassriktningen. Tvértom visar utred-
ningen i Viésternorrland pa att Lanskliniker
inte dr vigen framat, vél i enighet med pro-
fessionens uttalade skepsis.

Utifran detta ar vi ytterst kritiska till 1anskli-
niker, och i brist pa egen utvirdering av de-
samma s ser vi att den data vi har att tillgd

pekar mot att vi bor avskafta lanskliniker.

Svensk ambulanshelikopter

Under hosten valde Region Visterbotten att
gd med i kommunforbundet svensk ambu-
lanshelikopter. Med detta beslut valde vi

— inrdknat alla avsikter och syften — att byta
frén medeltung till 14tt ambulanshelikopter.

Professionen dr synnerligen missnéjd med
detta. Aven om rosterna dnnu inte hojts,
eftersom konsekvenserna inte dnnu blivit
tydliga, sa kommer detta paverka verksam-
heten negativt.

Det yttersta bekymret Sverigedemokraterna
har med detta &r att man inte nog forankrat
detta hos professionen.

Aven om vi anser att det principiellt #r
riktigt att pa lang sikt arbeta genom kom-
munforbund for att 16sa drift av ambulans-
helikopter istéllet for att upphandla pa en
marknad med ytterst begransad konkurrens,
ardet fel att ingd i ett kommunforbund i ett
lage dar det rimligen inte rimligen kan erbju-
da en dndamalsenlig medeltung helikopter.

Vi kommer arbeta for att sdkerstélla att Re-
gionen fortsatt far arbeta med en medeltung
helikopter. Men det principiella beslutet som
nu tagits riskerar att Aventyra verksamhetens
driftsdkerhet.

Nérvardsreformen

Regioner maste anpassa verksamheterna till
narvard. Men det &r av yttersta vikt att pro-

fessionen far omfattande utrymme i Region
Visterbottens konsolidering.

Regionen arbetar idag genom FoD-bered-
ningar for att frimja arbetet med narvard, for
den som tar del av rapporterna FoD presterat
annu, sé framgar det med all 6nskvérd tyd-
lighet att det ar fel verktyg for jobbet. Detta
har ocksa FoD-beredningarna sjdlva formed-
lat, dir man menar att uppdrag vart otydliga
fran Regionstyrelsen.

I vissa kommuner har man tillskapat innova-
tionsprojekt for att fa bukt med samarbets-

4. Utvirdering av specialistvardens organisation i Region Visternorrland.

99

Region Vdsterbotten har inte
utvdrderat inforandet av
lanskliniker.

%9

Vi kommer arbeta for att sa-
kerstdlla att Regionen fortsatt
far arbeta med en medeltung
helikopter.
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problem mellan Region och kommun. Aven
detta &r fel vég att arbeta fram ordentliga
16sningar.

1 vérsta fall cementerar man organisationer
som fér en meningslos funktion. Sdkerligen
inser dven regionledningen att projekt inom
innovation blir en mérklig atgérd.

Rimligen bor man istéllet vara noga med att
involvera den egna personalen och uppmunt-
ra kommunen gora detsamma for att tydlig-
gora gransdragning.

Givetvis bor dven kommunala jurister vara
involverade for att sdkerstélla god grins-
dragning.

Det ar sérskilt viktigt att man arbetar med
professionerna i kommuner och regioner-
na dér verksamheterna tangerar varandra,
exempelvis inom hemsjukvarden. Aven om
gransdragning behdver vara tydlig s maste
den utga fran professionens erfarenheter.
Det fungerar inte att bara forlika sig med
verksambhetsteori och lagtext nir gransdrag-
ningsproblematik ar ett tydligt bekymmer i
nédrvardsinforandet.

I ljuset av de uppenbara bekymmer som
foreligger mellan tjansteméan och politiker
mellan kommuner och regionen sé finns det
synnerliga skél att begrénsa eventuella kon-
fliktytor for att kunna fa goda forutsittningar
for huvudmannen att samarbeta.

Har precis som med lédnskliniker krédvs
ytterligare samarbetskinsla. Vi menar att det
behovs aktiva atgédrder for att kunna arbeta
fram ytterligare vi-kénsla.

Narvardsreformen praglas forstds mycket av
overenskommelsen mellan SKR(Sveriges
Kommuner och Regioner) och Regeringen.

Dir sérskilda medel ges ut till regionerna
genom Overenskommelsen. Syftet dr att styra
regioner i riktning som SKR och Regeringen
ar dverens om.

Aven om forfragningsunderlag inte ér klara,
sé dr det ként att lejonparten av medel ges
till regionerna for Utveckling av den nédra
varden med fokus pa primérvard” samt
”Goda forutsattningar for vardens medarbe-
tare”.

SKR och Regeringen menar ocksé att ett
tillitsbaserat forhallningssatt rorande nér-
vardsinforandet dr att foredra, vilket san-

5. Overenskommelse mellan SKR och regeringen, "God och nira vard 2020 En omstillning av hilso- och sjukvirden med fokus pa primérvérden”.

nolikt innebér att aterrapporteringen inte ar , ,
sarskilt omfattande, likvél att styrningen i
sig inte kommer vara tydlig nér forfragning-
sunderlag vl &r klart (maj 2020)3.

Sérskilda insatsomrdden som dverenskom-

melsen ndmner &r dels samverkan mellan

kommuner och regioner, att undvika sluten-

vard genom proaktiva arbetssétt, Insatsning- , ,
ar for ett Andamalsenligt resursutnyttjande
for omstéllningen, att sékerstdlla privata
aktorers medverkan i omstillningen, samt pa plats.
hilsofrimjande arbetsstt.

Sammantaget sa ser vi behov att utveckla
bland annat folkhédlsosatsningar, vilket vi
ocksé har en synnerligen god historia inom.

Verkningsfulla folkhilsosatsningar
Visterbotten har en héftig historia nér det
kommer till folkhidlsa. Det som bdrjade

som Norsjoprojektet utvecklades till att bli
nyckelhalsméarkningen. I det arbetet involve-
rades manga ideella aktorer for att hjilpa till
i arbetet mot hjért- och kérlsjukdomar.

Majoriteten har nu valt att stoppa folkhéalso-
bidragen 2020.

Dessa satsningar dr verkningsfulla i mén
goda ansokningar beviljas. Vi vill att frivil-
ligorganisationer ska kunna soka folkhélso-
bidrag dven framgent.

Som tidigare ndmnt rorande nirvardsre-
formen sa &r sjukdomsprevention viktigt,
och hilsofrdmjande arbete en viktig del av
omstillningen.

Under 2019 valde dvriga partier att ge medel
till synnerligen hart kritiserade verksamheter
sdsom islamiska foreningen, vilket resultera-
de i att moderaterna darefter tydliggjorde att
man ville stoppa folkhélsobidragen.

Majoriteten svarade att bland annat tjej- och
kvinnojourerna behdver medel for att kunna
erbjuda tjejer och kvinnor trygghet.

Majoriteten valde att stoppa folkhélsobi-
dragen, varpa vi stéllde en interpellation i
drendet specifikt rérande kvinnojouren.

Dérefter valde Socialdemokraterna mérkligt
nog att ge ut bidrag endast till tjej- och kvin-
nojouren i Umea.

Utan riktlinjer, utan att ge andra frivilligor-

FoD-beredningar dr fel verk-
tyg for att arbeta framat med
nadrvardsreformen.

Ordentliga riktlinjer for folk-
halsobidrag behdver komma

21



%9

hogkostnadstaket for sjuk-
resor ska sdnkas till samma
nivé som innan.

%9

ta ut egenavgifter i samband
med tolkning for ménniskor
som har uppehaillit sig i Sve-
rige mer an tva ar och haft
tillgéng till SFI.
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ganisationer mojligheter att sdka, har man
gett endast tjej- och kvinnojouren medel.
Sa ska det forstas inte ga till — d&ven om vi
uppskattar socialdemokraternas vilja att ge
tjej- och kvinnojouren medel.

Sjukresor

Tidigare under hosten beslutades om en stor-
re reform i syfte att sénka kostnaderna i sam-
band med sjukresor. Sjukresor som tidigare
visat sig stiga i kostnader pé grund av bland
annat beslut inom regionen sasom inférandet
av lanskliniker.

Posten &r inte obetydlig, och det krivs at-
gérder for att hélla nere kostnader. Vi menar
emellertid att hdgkostnadstaket ska sidnkas
till samma niva som innan.

De blygsamma medel man sparar in pa att
styvmoderligt hoja kostnadstaket kommer
inte medborgarna till gagn.

Vi ska absolut vara forsiktiga med att ta ut
avgifter i samband med sjukresor.

Ambulansen i1 Skellefted maste vara kvar 1
Skellefteas forsorg. Vi forespréakar istillet att
vi infor en akutbil i Robertsfors.

Ligre tolkkostnader

Det &r forstés viktigt att forsta och gora sig
forstadd i varden. Precis som det dr viktigt
att man ska kunna ta sig till varden.

Men vi bedomer det skiligt att ta ut egenav-
gifter i samband med tolkning fér ménniskor
som har uppehallit sig i Sverige mer 4n tva
ar och haft tillgang till SFI. Detta géller inte
tolkning vid funktionsvariation eller tolkning
inom ramen for Lag (2009:724) om nationel-
la minoriteter och minoritetssprak.

En god Organisationskultur
Organisationskultur maste bygga pa riktiga
grundvalar. Socialt kapital, dr ett centralt
ekonomiskt véirde. Latt avrundat kan man
sdga att det handlar om tillit. Tillit till med-
minniskor och institutioner.

Socialt kapital 4r en resurs som forst i mo-

dern tid borjat f6ljas upp av vérldsbanken. I
enighet med proudhons analys av olika ldn-
ders aterhdmtningspotential efter omfattande
kris sé anses socialt kapital vara en sarskilt
viktig resurs for samhéllen.

Sverige har haft en nedatgéende trend.

Det dr viktigt att stidrka det sociala kapitalet
dven i regionen och lénet. Det handlar om att
lattare kunna samarbeta tillsammans, vilket
ar ett villkor for vélfungerande vilfard, och
inte minst en forutsittning for ett gott info-
rande av néra vérd.

Det innebér ocksa att smorja ledningsstruk-
turer. Att stirka transparen likvil som att
stirka dialog, som tidigare ndmnt ocksd med
professionen. Hir &r professionen pa golvet
viktig.

Det ér hogaktuellt att stérka det sociala
kapitalet, och végen dit &r vil beskriven. Det
handlar om att skapa en klar regional identi-
tet likvél som lokal identitet sa att vi i lanet
ska kunna utveckla en stark vi-kénsla.

Detta kréver ocksa att vi reformerar kultur-
politiken och lagger fokus mot att stirka det
regionala likvdl som det lokala.

I det arbetet &r det sérskilt aktuellt att bevara
och synliggora kulturarv och kulturmiljéer
bade gemensamt regionalt, men ocksa lokalt.
Och kultur méste vara till for hela linet. Ing-
en ska behova exkluderas fran var regionge-
mensamma kultur.

Avdrag pé studieskuld for léikare som bor
och verkar i glesbygd.

Vi har dterkommande arbetat for att dra av
studieskuld for ldkare som bor och verkar i
glesbygd. Det handlar om att locka lakare
till glesbygd. Vi maste begrinsa hyrperso-
nalkostnader.

De som bor i glesbygd maste ocksa f4 moj-
lighet til kontinuerlig ldkarkontakt.

Att dra ned studieskuld for glesbygdslika-
re dr nagot som rekommenderats av SOU
glesbygdsutredningen SOU 2017:1, och vi
tror att 16sningen kommer underlétta for

5. Overenskommelse mellan SKR och regeringen, "God och nira vard 2020 En omstillning av hilso- och sjukvarden med fokus pa primarvarden”

Visterbotten. ’ ,
Ifall man inte har nagon studieskuld att beta-
la av, vill vi pensionsavséttningar.

Vi foreslar studieskuldsavdrag
eller pensionsinbetalningar

for vardpersonal som bor och

En utvecklad Vardnira Service

Vérdnira Service(VNS) handlar om att flytta
en betydande del av de vardperifera arbets-
uppgifterna som idag skots av vardpersonal
till andra yrkesgrupper.

Vi vill inféra Véardnédra Service(VNS) i samt-
liga verksamheter samt bredda uppgifterna.

VNS ér foredomligt analyserat och doku-
menterat i Region Visterbotten®.

Vi ser dels VNS som en vég in i virdyrken
vilket innebér att det blir en del i att 10sa
kompetensforsdrjning. Man fér en inblick
i vardyrket &ven om man inte sjilv arbetar
direkt inom det.

Den analysen som gjorts &r att det vart battre
ur patientperspektiv, en overvildigande del
anser att kompetens nyttjas béttre, likvél

en stor del som anser att det hojer status pa
sjukskoterske- och underskoterskeyrket.
Likvél anser en 6vervildigande majoritet

av professionen att det hdjer vardkvalité
eftersom man i storre utstrackning far tid att
varda patienter.

Vi méste anvénda ratt kompetens till rétt
uppgift.

Det enda bekymret som framkommit i
rapporten &r att man har haft svart att na
fullvérdig arbetsvéxling.

Vi menar att det vore idealt att sorja for
en storre verksamhet dir personal inom
VNS far mdjlighet att rondera. Inte minst
for mojligheterna att fa insyn i vardyrket
och dirmed stérka intresset att soka sig till
vardyrken.

Personalsatsningar mot hyrperso-
nal

Kostnaderna for hyrpersonal riskerar att 6ka,
likval som kostnader for vard som ges till

de patienter som inte vi kan erbjuda inom
ramen for vardgarantin.

6. Region Visterbotten,’Ritt anvind kompetens’, sammanfattning Vardnira Service "Om vérdnira service i framtidens vardorganisation”.

verkar i glesbygd.
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Vi vill inféra Vardnara
Service(VNS) i samtliga
verksamheter samt bredda
uppgifterna.

%9

Utoka AT- och ST-block.

29

Vi behover fler hander i
varden!

Framforallt nér vi har konstnadsreducerande
atgdrder inom personal.

Visst dr det klokt att anpassa sig efter den
nya kostymen. I detta ldge verkar vi ju ha
utrymme att verkligen fylla ut den. Det
géller nu att ateranstélla personal vi tidigare

sagt upp.

Men det handlar ocksé om att satsa pa perso-
nal och sérskilt nyckelpersonal for att stirka
tillganglighet likvil som forutséttningarna
for vardpersonal att béttre kunna hinna med
att gora sitt jobb. Det kommer ocksa ge
storre mojligheter for personal att kunna
balansera tid for ledighet och arbete.

Aven om SKL slér fast att strukturella fakto-
rer paverkar sjukskrivningsgraden i omfat-
tande man’, sa lyfter man ocksa inte minst
den psykosociala arbetsmiljon som ett
bekymmer, och en stor anledning till varfor
sjukskrivningarna sedan 20107 allt vanligare
hérror i psykisk ohélsa.

Mojligheten att paverka sin egna arbetssitua-
tion, och ocksa ha ansvar ar viktiga byggste-
nar for detta. Men ocksd mojlighet att kunna
skilja pé arbetstid och fritid.

Vissa arbeten medfor 1 sin natur en stor
kénsla av ansvar, vissa medfor att man kéan-
ner sig gora skillnad. Samtidigt ar det viktigt
for Regionen att vidare lyfta enskilda yrkes-
grupper, sérskilt roller som ofta osynliggdrs
fastén de dr oumbdrliga for varden.

For att kunna planera arbetstid och fritid
behdver man ha tillriackligt mycket personal
pa avdelningen for att tillata att man kan
vara ledig.

Vi behover fler hdnder i varden!

Vi behover ocksa lyfta upp sarskilda yrkes-
grupper som ldtt blir osynliggjorda inom
varden, som vi kommer ha ett stort behov
utav framgent. Exempelvis medicinska
sekreterare.

Utoka AT- och STblock
Allmén- och Specialisttjanstgoring for ldkare

24 7. SKL; Sjukfranvaro i Kommuner och Landsting, vad dr problemet?

ar sarskilt viktigt for att sidkra god tillgdng
pa lakarkompetens.

Behovet av specialistldkare ser ut att endast
kunna 6ka inom dverblickbar framtid. For
att kunna sorja for en god tillgéng pé speci-
alistvéard krivs det av Regionen att sorja for
ST-block, vilket ocksé krivs av lagstiftning-
en idag.

Avseende AT-block kommer Hilso- och
sjukvardslagen dndras i och med juli i ar, dér
resurser till AT-block far folja ett prognosti-
cerat behov istillet for den tidigare formule-
ringen som var betydligt stravare och tilldt
mer volymosa satsningar pa AT-block.
Eftersom majoriteten tidigare visat sig redo
begriansa AT i ett lage dar Regionen behovt
prioritera mellan verksamheterna ser vi sér-
skilda skil att vara tydliga med att vi maste
cementera satsningar pa AT-block ocksa,
dven om lagen essentiellt dndrats.

Ritt kunskap pa ritt plats

Det ér viktigt att sorja for rétt anvénd
kompetens i regionen. Rétt kompetens ska
helt enkelt arbeta med rétt arbetsuppgifter.
Mycket av det arbetet méaste borja med gene-
rella rutiner likvil som klara enhetsspecifika
rutiner. For att vi ska kunna ta hem effek-
terna krévs det ocksa att vi tydliggor vara
ambitioner i regionplanen.

Men det finns ocksa manga yrkesgrupper

vi inte riktigt tar tillvara pa idag, inte séllan
arbetar sjukskoterskor med uppgifter vi klart
givit till exempelvis medicinska sekreterare.

Chefer far svart att tydligt leda medarbeta-
re som arbetar med arbetsuppgifter utanfor
dennes arbetsomrade.

Det blir ytterst problematiskt i de fall man
som dels arbetar inom ett omrade ddr man
saknar relevant utbildning, och i vérsta fall
inte kénner sig tillrdcklig. Dértill &r det strikt
ekonomiskt inte atravért sett i ekonomistyr-
ningsperspektiv. Det gynnar séledes varken
individ eller organisation.
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Ratt kompetens ska arbeta
med ratt arbetsuppgifter.

%9

Vi maste sorja for att varje
primdrvardsenhet har en
kurator.

%9

Stark 6ppettiderna i primar-
varden vid sarskilt belastade
primdrvardsenheter.

26 8. https://lakartidningen.se/klinik-och-vetenskap-1/artiklar-1/originalstudie/2014/10/var-femte-som-besokte-vardcentral-fick-hjalp-mot-psykisk-ohalsa/

Kuratorer

I dagslaget har vi inte heltidskuratorer for
samtliga sjukstugor och hilsocentraler.

I en tid dér psykisk ohélsa okar i samhéllet
ar det viktigt inte minst i glesbygd.

Undersokningar visar att mdngden patienter
som soker primédrvard for psykiska ohilsa
star for cirka en tredjedel av besdken hos
lakarna®. Vi maste sorja for att varje primér-
vardsenhet har en kurator.

Psykiska problem har ofta en grund i psy-
kosociala problem som t ex arbetsrelaterad
stress och dkande krav frén samhillet.

Trots att kraven fran samhéllet 6kar och att
detta leder till psykosociala problem som i
forlangningen leder till 6kad belastning for
patienter och stirkta krav pa vardproduktion
sa finns det en trend att antal kuratortjanster
star still eller minskar.

Vi menar att alla primarvardsenheter ska
kunna erbjuda kuratorkontakt.

Stirkta oppettider i priméirvarden

Vissa primérvéardsenheter dr sirskilt belas-
tade. Det dr fOrstas bra att man soker sig till
primérvard istéllet for akutmottagning, men i
de fall primérvardsenheter blir 6verbelastade
sa blir det ldttare att man istéllet soker sig till
akutsjukvarden.

En av fyra far inte kontakt med hélsocentral
eller sjukstuga inom samma dag, vilket ock-
sa Okar belastningen till akutsjukvard.

For att minska trycket till akutmottagning-
en sd menar vi att vi maste utreda att utdka
Oppettiderna vid sdrskilt belastade primér-

vardsenheter.

Detta &r sdrskilt viktigt i den mén detta ar
problem i glesbygd i och med reseavsténd!

Oversyn av rutiner for journalsystem.
Vi har mérkt att vi kan forbéttra rutinerna i
arbetet med journalsystemen.

Rutiner maste skapas for att journalforingen
ska fungera patientsédkert. Patientjournalen
ar ett dokument som fyller flera funktioner
inom hélso- och sjukvarden.

I forsta hand &r patientjournalen en infor-
mationskalla som ska bidrag till en god och
sdker vard. Den ska fungera som stod for
behandlande hélso- och sjukvérdspersonal
samt vara ett arbetsverktyg eller underlag for
nagon som inte tréiffat patienten.

Alla uppgifter som ér viktiga for varden
ska samlas och aterfinnas i patientjournalen.
Journalen ger patienter ritt till information
om sig sjidlv och den egna varden och i dag
medges patienter direktdtkomst till sin jour-
nal via internet/1177.

Dock med undantag for information av
kénslig natur som hos vissa enheter doku-
menteras under sdkorden “Tidiga hypoteser”
om det &r av synnerlig vikt for andama-

let med varden eller behandlingen. Samt
”Valdutsatthet i ndra relationer”, 1 vissa fall
ur patientsékerhetssynpunkt vid vald i nidra
relationer.

Verksamhetschefer kan i dagsldget bestélla

att sokorden laggs in i respektive

kliniks databas. Journaldokumentation

som skrivs under sokorden, “Tidiga hypote-
ser” samt “Valdsutsatthet i nira relationer”

kommer dé inte att visas i journalens direk-
taterkomst.

Da detta &r frivilligt for respektive klinik
leder det till att inte alla kliniker har dessa
sokord 1 sin klinikdatabas.

Dérmed é&r journalforingen inte konsekvent/
enhetlig.

Detta medfor dven problem for de som
dokumenterar i patientjournaler, forst

och framst ldkarna, framfor allt f6r AT- och
ST-ldkare da de av olika anledningar tjanst-
gor pa flera olika kliniker.

Niér dessa sokord saknas och inte kan
anvindas vid kinslig information méste
patienter med vald i néra relationer vilja
att ”forsegla” journalen for att skydda sig
mot att ndgon annan tilltvingar sig kénsliga
uppgifter via direktatkomst.

Detta innebér att patienter inte kan ta del
av nagon information i sin journal istdllet
for att endast dolja de kénsliga uppgifterna.
Det kan dven innebéra att viktig information
inte dokumenteras for att forhindra att det

kan komma patienter till skada. Detta dr inte
patientsédkert.

Om dessa viktiga sokord ddremot var obliga-
toriska for alla kliniker skulle det underlatta
vid dokumentation av kénsliga uppgifter.
Det i sin tur stirker patientsdkerheten.

For att ytterligare stirka patientsékerheten ar
det av stort vérde att alla kliniker och hélso-
centraler har en diktatmall.

Det spar tid och underlttar for savél dikte-
rande lakare, medicinska sekreterare och de
som ska lésa journaler. Vi menar att det &r
av yttersta vikt att vi tar patientsdkerheten pa
allvar. Trygg journalféring ger god patient-
sikerhet.

Forskning/utveckling

Avtalet om ldkarutbildning och forskning
ger 1 och med det regionala avtalet

med Regionen medel till Umeé Universitet.

Medel for forskning i form av dels ettariga
forskningsprojekt, dels tredriga ldngre l6pan-
de forskningsprojekt.

Tanken med de treariga ldngre 16pande
projekten dr dels att driva forskning och ut-
veckling framat, men det dr ocksa en garant
for att sidkra vér spjutspetskompetens i den
omfattning att NUS ocksa har tillgang

till hogspecialiserad vardpersonal. Vi har
dven kliniska karridrtjanster, syftet med
dessa édr att sdkra den kliniska kompetensen.
Tua-medel &r tandldkarutbildningens mot-
svarighet till ovanstaende, dér fokus laggs
framst pa kliniskt inriktad odontologisk
forskning.

Vi vill utreda mojligheterna att stirka
KFC-resurs, en enhet som idag

finansieras av bade Region Visterbotten och
Umea universitetssjukhus och som finns till-
ginglig for de som forskar pa Universitetet.
Aven om Kliniskt forskningscentrum

framst dr hélso- och sjukvardsforskningen
till gagn, sé finns den tillgénglig dven for
andra enheter inom universitetet. Vi behdver
att fler som disputerat ocksa tillgodogor sig
docentkompetens.

Vi menar fortsatt ocksa att universitetet mas-
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Vi vill inféra Vardnara
Service(VNS) i samtliga
verksamheter samt bredda
uppgifterna.
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te ta storre del av fastighetsinvesteringarna
vid samarbeten dér universitetet dr beroende
av regionens fastigheter.

Vi har vart tydliga innan att detta borde géllt
exempelvis vad giller investering i KTC
(Byggnad 5A), dér universiteten istéllet
bidrog inom MT. Vi har 6ppnat upp for

att universitetet framgent bor overviga att
villkora ett hyrespéaslag direkt relaterat till
regionens kostnader.

Manga ingrepp som tidigare krivde dppen-
kirurgi har idag utvecklats sa ingreppen inte
langre gor det.

Exempelvis dr rutinen rorande byte av
hjértklaffar dér protesen idag fors in genom
ljumsken for att sedan fdllas upp pa ritt plats
1 hjértat. Vi har tecknat ett avtal med Vasa i
Finland rérande trombektomi.

Storre studier har visat goda behandlings-
resultat mot Familjar Amyloidos med
Polyneuropati, dven kallad Skelleftesjukan.
Behandlingen dr emellertid behdftad med en
synnerligen stor kostnad.

Kostnaden uppgar till cirka 2,5- 3 miljoner

folies

kronor per patient.

Eftersom Skelleftesjukan ar sirskilt vanlig i
Visterbotten och Norrbotten, samt att like-
medlet ér tdmligen dyrt, har vi vart tydliga
med att vi vill se att staten sorjer for extra
medel till regioner med regionalt Gverrepre-
senterade sjukdomar med dyra ldkemedel.

Ledamoter fran regionen har dryftat detta
internt i Sverigedemokraterna under partiets
landsdagar och vunnit gehor for att arbeta
for detta.

Forbittringsarbete och innovation
Innovationsslussen bor utvecklas for att
handha dven idéer fran professionen.

Det &r viktigt att man premierar personal
och inte tjanstemén for att premiera uni-
versialism och fortroendet for innovation.
Det ér en viktig del av att bygga en stark
innovationskultur i regionen, dir personal
belonas for att hitta forbattringar i befintlig
verksambhet.

Genom att arbeta 1 princip pa samma sétt

— strukturerat och standardiserat — inom
vérden, sa blir det ldttare att upptécka fel.
Det blir ocksa léttare for oss att utvirdera
arbetsprocesser nér alla goér pa samma vis.

Ett grundldggande element i att fa lean

att fungera val ar forbattringsarbetet.

Ju storre fokus pa vilfungerande forbatt-
ringsarbete ju béttre mér personalen. Vi vill
att forbéttringsarbetet ska vara personalcen-
trerat, det vill séga att fordndringsforslag
ska uppmuntras fran professionen genom ett
16nepaslag for innovationer som

béttrar vard- och arbetsprocesser. Systema-
tiskt forbattringsarbete ska komma direkt
fran professionen.

Detta kraver att organisationen béttre

bor vara redo att ta emot forslag, och att
enheter och yrkesgrupper bor utvirdera
forslagen samt vara redo att implementera
dem i det vardagliga arbetet, samt vara redo
att kommunicera detta dven till

andra enheter och inom yrkesgrupper.

I dagslédget har vi tva verktyg som paral-
lellt hanterar forbéttringsarbetet istallet for
professionen. Memologen och Innovations-
kliniker. Vi har tidigare problemaiserat att vi
haft tre olika — tidigare inklusive ett sérskilt
Innovationsbolag, bekymret dr emellertid
att vi knappast behover tva parallella system
heller.

Memologen arbetar med forédndringsarbete,
strategier och diagram. De &r idag de som
ska sikra att foreslagna metoder verkligen
innebér en virdedkning for de vérden forsla-
get syftar till att hoja.

Vi gor emellertid bedomningen att enheter
sjdlva klarar av detta, samt att &ven profes-
sionen klarar detta. Istéllet bor fokus skiftas
till ndrmaste chef — eller vid fall av intres-
sekonflikt — 6verliggande chef som tillsam-
mans med projektledare far ta del av forsla-
get och utvirdera potentialen i ett forslag.

Innovationskliniker har idag fokus pa
systematiskt forbattringsarbete. De far

dven motta innovationsmedel for det arbetet.
Vardproduktionen belastas emellertid i1 de
utvalda innovationsklinikerna.

6. https://webbutik.skr.se/bilder/artiklar/pdf/7585-312-3.pdf

7. https://www.regionvasterbotten.se/ VLL/Filer/5_2019%20Rapport%20produktions-%200ch%20kapacitetsstyrning.pdf#page=4&zoom=100,129,685

Vi vill att alla kliniker ska vara innovations-
kliniker inom sig sjdlva — men samtidigt
begrinsa forlusterna av vardproduktion

— detta genom att se till projektledare som
tillsammans med chefer pa enheter sorjer
for systematiskt forbattringsarbete sa nira
professionen som mojligt.

Det &r var uppfattning att systematiskt
forbattringsarbete maste komma direkt fran
professionen i regionen. Att som idag an-
vénda tre modeller for regional utveckling,
samtliga en bit utanfor grundprinciperna

av lean blir ineffektivt och kostsamt.

Samtidigt skapar det inte mervérde for
professionen, och &r en bidragande orsak till
psykisk ohilsa och sjukskrivningar, da pro-
fessionen inte upplever att de kan paverka
sin arbetssituation.

Ska vi vara en attraktiv arbetsgivare pa
riktigt krdvs det ocksa att vi tar personalens
behov pa allvar.

Region Visterbottens nuvarande innova-
tionsplan har till syfte att stirka innova-
tionsformégan for individer, organisationer,
foretag och offentlig verksamhet, samt skapa
forutsattningar for att ytterligare stirka
konkurrenskraft och skapa arbetstillfallen i
Visterbotten genom lonsamma afférer for
nystartade, existerande och vixande verk-
samheter.

Vi ser det som sérskilt viktigt att informera
om nya regler och foreskrifter som
paverkar mindre foretags verksamheter.

Vi har tidigare 6ppnat upp for att universi-
tetet framgent bor dverviga att villkora ett
hyrespaslag direkt relaterat till regionens
kostnader.

Folkhélsa

FoD-beredningarna har inte kunnat fullfol-
ja de uppdrag de fatt. Det dr uppenbart att
beredningarna inte &r rétt verktyg att arbeta
vidare med.

Det &r viktigt att komma ut till medborgare
med folkhélsoarbetet men vi dr 6vertygade

Sdkerstdll trygga rutiner kring
journalsystem.
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Sverigedemokraterna vill
sorja for att staten sorjer for
extra medel till Regioner med
regionalt 6verrepresenterade
sjukdomar, sésom Skellefte-
sjukan i Region Vdsterbotten.
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Region Vasterbotten maste
starka tillgangligheten inom
psykisk ohdilsa.
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om att folkhdlsobidraget &r ett béttre sitt att
komma ut till medborgare 6ver huvudtaget,
men inte minst brukare.

Man ska komma ihag att brukare har en
viktig insyn i varden och oftare har en annan
idé om hur varden bor prioritera mellan
verksamheter ér det av vikt att ha en god
dialog med brukare.

Genom folkhélsobidraget kan brukarorga-
nisationer soka om medel for att bedriva
verksamheter som syftar till att 6ka insyn i
regionens verksamheter och dven forbattra
forstaelse for sjukdomsbilder, atgirder och
erbjuda en kontakt mellan medlemmar med
liknande referensramar. De ideella forening-
arna samlar kunskap som man sedan kan ta
vidare i dialog med regionerna.

Vi ser dessutom administrativa enheter som
arbetar med folkhélsa dér det finns behov att
betrakta arbetet ur ett ekonomistyrningsper-
spektiv.

Vi menar att folkhdlsoarbetet bor ha ett
stirkt medborgar- och brukarfokus.

Ligg ned FOD-Beredningarna
FoD-beredningarna maste ldggas ned och
ersittas med en tjanstemannafunktion.

De dr kostsamma 16sningar som inte duger
till de uppdrag de ér tilltdnkta att l6sa.

Norrlands sjukvardsregionforbundet
Regionforbundet &r ett samverkansorgan i
norra sjukvardsregionen for att tillvarata och
utveckla gemensamma intressen inom hélso-
och sjukvard, utbildning och forskning och
ddrmed sammanhdngande verksamheter.
Regionforbundet har ett gemensamt ansvar
for bestéllning, planering och samordning av
regionsjukvard, utbildning och forskning ut-
ifran ett behovs- och befolkningsperspektiv.
Det innebér att Region Jamtland/Hérjedalen,
Region Norrbotten, Region Visterbotten och
Region Visternorrland tillsammans kommer
Overens om hur man bor utveckla gemen-
samma intressen inom hélso- och sjukvérd
men ocksé att man tillsammans kommer
Overens om erséttningar for vardkostnader.

Eftersom andra regioner véljer att hoja kost-
naderna vi inom var region maste betala for
att ge vara medborgare sjukvard ser vi skal
att ocksa lagga pa tilldgg pa var vardkostnad
for de regioner som gor det mot oss.

Det ér forstés inte att anse som en Oonskvird
utveckling, och var forhoppning ar att riks-
dagen begriansar mojligheten for regioner att
lagga pa tillaggsavgift for sjukvard.

Det finns forstas ingen region som tjénar pa
att ge vard till andra léns patienter, men vard
som man inte kan ge inom vardgarantin eller
som man inte har mdjlighet att ge ska dnda
kunna ges till patienter.

Idag ges ersittning till patienter som far vard
pa NUS pa en ersittningsmodell som inne-
bér att man jimfor kostnaderna med 6vriga
sjukhus. Eftersom sammanstillningar tar tid,
sa medfor det en forskjutning pa de facto
vardkostnader. Det innebér att erséittningarna
vi far for sjukhusvérd inom norra sjukvérds-
regionen inte foljer kostnadsutvecklingen vi
ser inom hélso- och sjukvard med flera ar.
Istdllet maste storre del av detta ingé i1 det sa
kallade fasta abonnemanget, vilket innebér
att ovriga regioner solidariskt tacker vard-
kostnader. Detta sérskilt som vardkostnader-
na mellan sjukhusen dr forsumbara.

En stirkt Psykisk hilsa
Region Visterbotten maste stirka tillgéng-
ligheten inom psykisk ohilsa.

En stor forbattringpotential finns i att ef-
fektivisera samverkan med kommuner och
andra myndigheter vad géller sarskilt de som
bade har bekymmer med psykisk ohélsa och
missbruk.

Den 6vergripande strategin som togs 2019 &r
inte gynnsamt utformad. Det &r var uppfatt-
ning att orosanmélningar maste sittas hogre
pé agendan.

Exempelvis begreppet barn som far illa”
innefattar alla former av overgrepp, forsum-
melse och utnyttjande som leder till faktisk
eller potentiell skada for barnets hilsa eller
utveckling. Det kan till exempel avse barn
och ungdomar som i hemmet utsétt for fy-
siskt eller psykiskt vald, sexuella &vergrepp,
krénkningar eller problem i forhallande till
sin familj, likasd om berdrd blir vittne till
vald eller lever i en miljo dar véald och hot
om vald féorekommer. Vidare ingar barn

och ungdomar som exempelvis pa grund av
missbruk, kriminalitet och annat sjilvde-
struktivt beteende.

Barn som utsétts for hot, vald eller andra

overgrepp fran jdmnariga eller fran andra,
samt barn med stora problem i skolsitua-
tionen foranledda av en social problematik
kan ocksa ingé i socialtjanstens malgrupp.
Lagstiftningen hir ir tydlig Aven om rutiner
har tagits fram sa har de inte implementerats
overallt.

Vi vill rikta ett fokus pa orosanmélningar,
och se till att rutinerna implementeras hellre
an att lagga pengar pa hbtq-diplomering.
Orosanmélningar ar viktigare &n HBTQ-dip-
lomering.

Tillgéinglighetsplan

Vara chefer har en hog kompetens vad avser
diskrimineringslag och 6vrig arbetsritt.

Vi har stort fortroende for vara chefers kapa-
citet att leda verksamheterna pa ett gott och
jémstéllt vis.

Det finns emellertid ett behov att ta fram en
tillganglighetsplan.

Vi har bara under mandatperioden haft
omfattande bekymmer bade rérande handi-

kapparkeringarna man byggde vi Skelleftea
lasarett, som haft en for héftig lutning for att
patienter och anhoriga sidkert ska kunna ta
sig mellan parkeringen och sjukhuset.
Visterbottens Universitetssjukhus behover
utrustas med en handikapptoalett som

dven dr anpassad for unga och vuxna med
funktionsnedséttning. Pa sikt skall dven vara
andra tva sjukhus i regionen kunna erbjuda
det samma.

Det finns unga och vuxna med funktionsned-
sattningar som till exempel av olika anled-
ningar anvénder blojor.

Da en sjukhusvistelse, speciellt for langviga
patienter, kan ta en hel dag i ansprék finns ett
behov av méjlighet till blojbyte. Ar personen
rullstolsburen och maste ligga ner uppstar
det problem da handikapptoaletter vid vara
sjukhus i Visterbotten saknar skotbord som
ar anpassade for en ungdom eller vuxen.
Handikapptoalett vid NUS bor snarast forses
med skotbord for vuxna.

Detta ska vara hdj- och sénkbart for en bra
arbetsstillning och av sidkerhetssynpunkt ska
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Orosanmadilningar dr viktigare
@n HBTQ-diplomering.
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Vi behover ta fram en till-
gdnglighetsplan.
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Vi behover utveckla vardnara
administration.
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skotbordet vara forsett med ett uppféllbart
fallskydd. Det bor dven finnas taklyft for att
ytterligare underlétta.

skotbordet vara forsett med ett uppfallbart
fallskydd. Det bor dven finnas taklyft for att
ytterligare underlitta.

Ritt anvind kompetens i realiteten
Vérdnira administration skiljer man fran
vardnira service. Det handlar om den
administrationen som dels ror vardlogistik,
och dels den som ir kopplad till patientens
vardepisod.

Vi har betonat att sjukvarden redan innan
coronapandemin befunnit sig i kris. Sjuk-
véardspersonal har for ldnge gatt pa knéna.

I Sverige rader en storre efterfragan pé sjuk-
skoterskor och lidkare med vissa specialite-
ter. Inte sdllan utfor vardpersonalen en rad
administrativa uppgifter — alltsa inte direkt
relaterat till den véard de ar utbildade till

att ge. Det har lett till att var formaga i var
region att rekrytera och behélla nédvéndig
personal ofta har vart ett svart uppdrag att
infria ordentligt. Vidare menar vi att vi idag
har for fa hiander i varden, att vi har enheter
som har ytterst beklaglig arbetssituation —
aterigen oaktat coronapandemin. Utdver de
satsningar Sverigedemokraterna aterkom-
mande haft pa fler hiander i varden ser vi
ocksa sdrskild anledning att soka ut mdjliga
véagar att utveckla vardndra administration
far att ytterligare starka forutséttningarna att
flytta arbetsuppgifter fran chefer och véard-
personal till virdnéra administration.

Vara definitioner ér enhetliga med lands-
tingets nitverk for serviceorganisationer
och dven SKR:s forslag pa definition och
avgransning i artikeln ”Vérdnéra adminis-
tration — forslag pa definition och avgréns-
ning”, samt Ur led &r tiden”, utgiven av
myndigheten for vard- och omsorgsanalys.
Varden utvecklar idag administrativa kostna-
der i forhallandevis stor omfattning, sapass
att kostnaderna for ldkare &r ldgre dn for
administration.

En betydande del av detta ar administration
utanfor Vardnira Administration (VNA),
dér vi dr tydliga med att vi maste dra ned pa
kostnaderna.

Samtidigt maste vi ocksa vara redo att effek-
tivisera dven vardnira administration for att
battre ta vara pa den vardpersonal vi har.
Det innebér konkret att vi maste skapa rikt-
linjer for vardens produktionsstruktur for att
kunna effektivisera varden.

Vi kommer snart borja infora Framtidens
VardInformationsSystem (FVIS). I fram-
tagandet maste vi beakta effektiviseringar
dven inom lagerhallning, vdrdnira adminis-
tration, kvalitetsregister med mer.

Vi vill vara tydliga med att det vi foreslar

ar allmédnna riktlinjer, och inte i alla fall 4r
tillimpliga inom alla vara verksamheter eller
enheter.

Vardnéra administration skiljer man fran
véardnira service. Det handlar om den
administrationen som dels ror vardlogistik,
och dels den som é&r kopplad till patientens
vardepisod.

Vi har betonat att sjukvarden redan innan
coronapandemin befunnit sig i kris. Sjuk-
vardspersonal har for ldnge gatt pa knéna.

I Sverige rader en storre efterfragan pa sjuk-
skoterskor och ldkare med vissa specialite-
ter. Inte sdllan utfor vardpersonalen en rad
administrativa uppgifter — alltsa inte direkt
relaterat till den vard de ar utbildade till

att ge. Det har lett till att var formaga i vér
region att rekrytera och behalla nédvéndig
personal ofta har vart ett svart uppdrag att
infria ordentligt. Vidare menar vi att vi idag
har for fa hiander i1 varden, att vi har enheter
som har ytterst beklaglig arbetssituation —
aterigen oaktat coronapandemin. Utdver de
satsningar Sverigedemokraterna aterkom-
mande haft pa fler hander i varden ser vi
ocksa sdrskild anledning att soka ut mojliga
vigar att utveckla vardnéra administration
for att ytterligare starka forutséttningarna att
flytta arbetsuppgifter fran chefer och vérd-
personal till vardnéra administration.

Véra definitioner dr enhetliga med lands-
tingets ndtverk for serviceorganisationer
och dven SKR:s forslag pa definition och
avgransning i artikeln ”Vérdnéra adminis-
tration — forslag pé definition och avgréns-
ning”, samt ”Ur led &r tiden”, utgiven av
myndigheten for vard- och omsorgsanalys.
Varden utvecklar idag administrativa kostna-

der i forhallandevis stor omfattning, sapass
att kostnaderna for lékare ar lagre dn for
administration.

En betydande del av detta ar administration
utanfor Véardnira Administration (VNA),
dér vi dr tydliga med att vi maste dra ned pa
kostnaderna.

Samtidigt maste vi ocksa vara redo att effek-
tivisera dven vardnéra administration for att
battre ta vara pa den vardpersonal vi har.
Det innebér konkret att vi maste skapa rikt-
linjer for vardens produktionsstruktur for att
kunna effektivisera varden.

Vi kommer snart borja infora Framtidens
VardInformationsSystem (FVIS). I fram-
tagandet maste vi beakta effektiviseringar
dven inom lagerhallning, vrdnira adminis-
tration, kvalitetsregister med mer.

Vi vill vara tydliga med att det vi foreslar

ar allménna riktlinjer, och inte i alla fall &r
tillampliga inom alla véra verksamheter eller
enheter.

Vardnira administration och vardnira
service.

Aven om bada medfor mojligheter att un-
derldtta for vardpersonal, sa édr det viktigt att
séarskilja de tva.

Véardnira administration &r att anse som
administration som genereras i samband
med patientens vardepisod samt Arbetsupp-

gifter som avser planering och uppfoljning,
samt Ovrig administration som behdvs for
att patienten ska fa ratt vard i rdtt tid av ratt
resurser. Vi menar att medicinska sekretera-
re kan ta en storre del av arbetsuppgifterna
inom administrationen inom patientens var-
depisod. Aven inom vérdlogistik kan med-
icinska sekreterare och vardlogistiker spela
en storre roll &n vad man gor idag. Exem-
pelvis pé sikt ta dver bemanningsplanering
och schemaldggning innan chef gér igenom
aggregerad data, sdvida implementeringen
av FVIS ocksa underldttar mojligheten.

Ett stirkt behov av chefsassistenter mojlig-
gor ocksa en karridrvag for dolda arbets-
grupper sasom medicinska sekreterare.
Fackforeningen Vision har ocksa tryckt pa
att man vill bredda medicinska sekreterares
arbetsuppgifter.

Vérdnéra service kan ocksa spela roll inom
patientens vardepisod, inte endast inom var-
dadministration. Déribland exempelvis att
hitta vardplatser och boka sjukresor.
Vérdnira Service behdver inforas pa riktigt.

Tydliga rutiner

Region Visterbotten har fort fram manga
olika fOrslag att spara nagra kronor at endera
hall. Bekymret dr emellertid hemtagandet av
reella resurser.

En halvmesyr som innebér att en yrkesgrupp
tjdnar nagra minuter 6ver en dag pa ett ar-

VARDNARA ADMINISTRATION

VARDLOGISTIK

Planering och
styrning av
produktion

och resurser
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Vardndra Service behdver
inforas pa riktigt i regionen.

Patientens vardepisod

Direkt patientarbete

Rondering
Operation
Undersikningar
Omvardnad
Behandling

Etc

Journalféring Bemanning

Remisskrivande Schemaligening

Intygsutfirdande Handledning

Kvalitetsregister Utvecklings- och Forbitiringsarbete
Viardplatsletande Eic

Etc

33



34

[l Service

I Administration

betsmoment innebér ofta inte att man kan ta
hem négra storre resurser.

Det stora bekymret avseende VNS ér att
arbetsvixlingen inte skett fullt ut. Klart defi-
nierade uppgifter behdvs for att ge vardper-
sonal mer tid till véard.

Tydliga rutiner behover komma pa plats
avseende vardndra service och virdnira
administration, for att tillata en fullgod
arbetsvéxling.

Det goda ledarskapet

Chefer maste tillatas vara chefer. I regionen
finns idag en avgrinsning att chefer inte ska
ha fler &n 25 anstillda. Regeln blir emeller-
tid mindre betydande eftersom ménga chefer
arbetar med uppgifter som kan hanteras av

administratdrer eller vardpersonal, istéllet
for att leda och rondera.

Vissa enheter har dessutom bekymmer med
oklar ansvarsfordelning mellan chefer.

Manga av uppgifterna som idag skots av
chefer pa enheter flyttar vi istéllet till chefs-
assistenter, sa att chefer far behalla heli-
kopterperspektivet och hantera aggregerade
uppgifter i storre omfattning.

For att komma at bekymret med oklar
ansvarsfordelning menar vi att regeln om
25 anstillda per chef bor hojas till 30. Detta
tillsammans med att chefer fér tid att leda
och rondera leder till stirkt ledarskap och
ledarskapsstruktur. Vi behover ocksa bittre
anvénda vardndra service(VNS). Det handlar
ocksa har om att klart definiera ansvarsfor-
delningen.

Inom omradet vard yrkar Sverigedemokraterna att Regionfullmdktige
beslutar att bifalla foljande uppdrag i man ekonomin vid arsskiftet sa
tillater:

30. Att sorja for fler hander i vérden.

31. Att inféra avdrag pé studieskuld, alternativt pensionsinbetalningar for perso-
nal som bor och verkar i glesbygd.

32. Att sinka hogkostnadstaket for sjukresor fill samma nivd som innan.

33. Att utéka AT- och ST-block.

34. Ait utvardera inférandet av lanskliniker.

35. Att sdkerstdlla aft regionen har en medeltung helikopter.

36. Att sdkerstdlla aft var primérvd@rdsenhet har en kurator.

37. Att starka dppettider vid belastade primdrvérdsenheter.

38. Att sakerstdlla att ratt kompetens arbetar med ratt arbetsuppagifter.
39. Att arbeta med att lyfta fram osynliga arbetsgrupper.

40. Att beléna personal som kommer med forslag som leder till mervarde i verk-
samheten.

41. Att sckerstdlla trygga rutiner kring journalsystemet.

42. Att verka for att staten ersatter regioner for medicin for regionalt dverrepre-
senterade sjukdomar.

43. Att ta fram en fillgénglighetsplan.
44 Att stérka samarbetet med kommunerna kring psykisk ohdlsa.

45. At riktlinjerna kring psykisk ohdlsa ska ltigga eft sdrskilt fokus ligga pd oros-
anmadalningar.

46. Att ta fram rikilinjer i enighet med Sverigedemokraternas forslag rérande
vardndra administration.

47. Att sorja for en storre del av vérdersattningsmodellen pd abonnemang jéimte
ovriga regioner i vart regionala sjukvardsférbund.

48. Att stdlla in flytten av ambulansenheten frén Skellefted till Robertsfors, och
istdllet séka samverkan med Robertsfors rérande en akutbil.
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Digitala losningar

Regional Utveckling har en bred verksamhet inom
en rad olika omréden. Gemensamt fér dem ar
emellertid aft vi méste l6sa mycket digitalt — framst
dr detta aktuellt under covid-19.

Vi @r fast 6vertygade om att madnga moten oaktat
corona fortfarande bor hanteras digitalt.

Vidare bor verksamhet stéillas in, alternativt begran-
sas till féljd av covid-19.

y 4

Verkningsfulla Projekt

Region Vdsterbotten behdver satsa pd projekt som
syftar fill aft stérka samverkan mellan Regionen och
kommunerna.

Vi behover soka dialog med kommuner, tillvéxt-
verket och ESF i syfte att fd tillstdnd ett verkningsfullt
atgdrdspaket for att hjélpa vara smaé féretag att
overleva covid-19 pandemin.

Vi mdste begrdnsa andelen projekt regionala ut-
vecklingsndmnden bedriver éver huvud.

Ménga av dessa ¢r direkt kontraproduktiva i aft

hantera covid-19, men vissa &r destruktiva for Region
Vasterbotten i helhet.
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Starkt beredskap

Vi menar att vi mdste stérka samarbetet mellan
regioner och kommuner i norra Sverige.

Samverkan boér utgd fran rdddningsnémnder pd
primdrkommunal nivé samt kommunférbund, och
regioners beredskapsférvaltning.

Vi ser ocksd mojlighet att effektivisera och framst
diverisifiera lagerhdlining inom regionférbund vad
avser personalens skyddsutrsutning.

/——\\

Mindre lobby

Vi bedriver idag en stor lobby, vilket kostar medel
och skickar tamligen besynnerliga signaler fill véra
medarbetare.

Vi sager nej till lobby.

Hjalp foretag

Under covid-19 drabbas ménga foretag, och det
kréver att vi ocks@ har en rimlig strategi fér hur vi ska
kunna hantera krisen vi befinner oss i.

Sverigedemokraterna sdtter dtsidan medel, och
foresldr att vi soker samarbete med aktorer i syfte att
fé tillsténd ett verkningsfullt dtgérdspaket for sméfo-
refag.

Regional Utveckling

bo

Regionen utvecklas ordentligt och tryggt.

Tillvaxt och hog sysselsattning ér nodvéndiga férutsattningar for att landsting-

en ska kunna bibehdlla en verksamhet med hog kvalité. Samtidigt mdste stra-
vandet efter fillvaxt stdndigt balanseras mot viktiga samhdallsvérden sédsom
folkhdlsa, kulturary, miljé och bevarandet av ett starkt socialt kapital.

Besoks- och turistndringen stdr for en véxande andel av Sveriges ekonomi
och sysselsdtter tiotusental manniskor arligen inom flera olika branscher, vilket
har stor betydelse férlandstingens ekonomiska utveckling. Turismen och
besoksndringen dr viktiga for att stdrka omvarldens uppfattning om Sverige
men ocksd for att 6ka svenskarnas kdnnedom och uppfattning om sitt eget

land.

- Utdrag ur Sverigedemokraternas landstingspolitiska program sid 32.

Kort om Regional Utveckling

Regional Utveckling flyttades fran kommun-
forbundet Region Visterbotten till landsting-
ets befintliga organisation i enighet med var
linje.

Det innebér att Regionen (tidigare Vister-
bottens Lins Landsting) nu tagit dver det
regionala utvecklingansvaret. Vi samordnar
med kommunerna och stérker hela Véster-
bottens forutsittningar.

Var malbild med arbetet &r att starka Region
Visterbottens mindre kommuner for att pa
sa sitt stirka dven de storre kommunerna.
Eftersom de mindre kommunerna blir star-
kare kommer de ocksa behdva mer sam-
lingspunkter. Pa sé vis skapar vi en naturlig
utveckling dven i de storre staderna.

Flytten av Regional utveckling har inneburit
en mojlighet att effektivisera tidigare verk-
samhet i kommunalforbundet i samband
med att man konsoliderar efter verksamhets-
flytten. Effektiviseringarna vi fortfarande
véntar oss se med forflyttningen av verksam-
heten har dnnu i stort uteblivit i majoritetens
forsorg.

Ett stirkt niringsliv

Det ar viktigt att erbjuda en jdmlik plattform
for foretag. Vidare maste man ta hénsyn till
de mindre orter dar utveckling ofta sker ge-
nom stéirkt gruvndring, skog- och lantbruk.

Savida de mindre kommunerna far forut-
sdttningarna att blomma, sa innebér det att
samordning och forddling kan véxa fram i

centralorterna. , ,

Stark Region Vdsterbottens
mindre kommuner for att pa
sa satt stdrka dven de storre
kommunerna..

Inom sérskilda sektorer, sdsom turism- och
upplevelsendringar och kulturella och kreati-
va ndringar maste vi stirka marknadsforing.
Har spelar det en sdrskilt stor roll att levere-
ra paketlosningar for den intresserade, och
marknadsforing bor med fordel ocksa ske
enligt de mest rimliga malgrupperna.

Vidare tdls det pdminna om de ytterst besyn-
nerliga mal man haft pa omréadet fran 6vriga
partier. Att sorja for strukturer som framjar
foretagande pa lika villkor, med sdrskilt
fokus pd foretagande for unga vuxna och
utlandsfodda ar ett direkt motsédgelsefullt
delmal, och snedvrider forutsittningarna att
ordentligt stirka néringslivet i Visterbotten.

Ta vara pa nya idéer

Nya idéer maste ges forutséttningar att bli
till nya verksamheter.

Ett underlag for regionens innovationsstra-
tegi tas fram av tjinstemén for stunden, och
kommer sedan bli foremal for politiken. Det
ar av stor vikt att vi tydliggor malséttningar-
na for det fortskridande arbetet.

Vi menar att det dr viktigt att kunna bygga
ett barande fundament for Vésterbottens
innovativa aktorer, och att vi maste lagga
fokus pa innovationer som ger foretag och
privatpersoner forutséttningar att driva na-
ringsverksamhet.

Vi menar att innovationsplattformar maste
utgé fran Visterbottens styrkor. Skogs- och
jordbruk, turism- och besdksnéring likvél
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ge den tysta medarbetarinn-
ovationen forutsdttningar att
gora sin rost hord.
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som mineral- och gruvnéring.
Satsningar inom digitalisering behdver ocksa
ha en god plattform for att kunna blomstra.

Vidare maste vi mojliggdra satsningar pa
vardnéra innovation. Vilket ocksd maste
utgé fran golvet, for att ge den tysta medar-
betarinnovationen forutsittningar att gora
sin rost hord, samt stirka oss som attraktiv
arbetsgivare.

Utbildning- och kompetenskapital

Alla invéanare ska ha tillgang till ett allsidigt
och tillgéngligt utbud av utbildningar av hog
kvalité frén forskola till och med universi-
tetsutbildning i ett livslangt ldrande.

Vidare maste vi synliggdra karridrvigar och
ocksa satsa pa utbildningar framst till dolda
yrkesgrupper som arbetsmarknaden har stor
efterfrigan efter.

Det &r onskviért att soka samverkan med
niringsliv och offentliga arbetsgivare for att
harmonisera utbildningsbehov, kommunika-
tionsbehov.

Regionen behover sékra kompetent arbets-
kraft som ocksa klarar de arbetsuppgifter
deras formella utbildning ska garantera.
Detta innebér att vi maste vara tydliga nir
vi utvarderar utrikesfoddas tidigare utbild-
ningar i de utbildningskrav som stélls infor

paborjande av utbildning. Tester inom exem-
pelvis svenska spraket, vardetik och yrkes-
kunskap bor 6vervéigas som komplement i
de fall utbildningskrav &r oklara och analog
tolkning &r svar.

Miljodriven Utveckling
Giftfria livsmiljoer, rent vatten och en god
bebyggd miljo.

Vi maste arbeta fram plattformar som under-
lattar forutsattningarna for att utveckla en
okad energi- och resurseffektivitet.

Vi vilkomnar i synnerhet projekt som bidrar
till att stirka forutsdttningarna att satsa pa
begrinsningar av energiférbrukning inom
Region Visterbottens verksamheter.

Tidigare har arbete med strukturer for att
frimja utvecklingen av innovativa tjénster
och produkter som bidrar till minskad miljo-
och klimatpaverkan vart ett huvudsakligt
fokus, tillsammans med framtagande av
strategiskt arbete fétt finansiering, men var
beddmning ér att fokus maste ligga pa pro-
jekt som handgripligen forbattrar miljon och
sanker de relativt stora omkostnaderna som
energiforluster medfor arligen.

Den inkluderande Regionen
Vilfarden ska vara god och tillgidnglig i hela

lanet, och social service ska vara av god
kvalitet.

Alla invanare ska erbjudas likvardiga forut-
séttningar att paverka, delta och medverka i
sambhéllslivet.

Det regionala kulturutbudet ska likvardigt
erbjudas alla i regionen, och invénare ska
ha likvérdiga mojligheter skapa och utova
kultur.

Digitala 16sningar anvénds for att stérka
valfard, delaktighet och effektivitet.

En stérkt valfard hjilper alla medborgare.
Genom att stirka strukturerna for att utveck-
la vélfard inom regionen kommer vi ocksa
garantera en gynnsam utveckling for det
sociala arbetet.

Att starka beredskap och samordning med
kommunernas valfardsndmnder och radd-
ningsndmnder dr ocksa dnskvirt.

De specifika strukturella satsningar 6vriga

partier arbetat for med fokus i jamstéilldhet
innebdr att forutsdttningarna att satsa inom
valfard hamnat en aning i skymundan.

Kultursatsningar ska tillfalla hela lénet, inte
bara centraliseras till kuststraket som tidiga-
re vart regionmajoritetens signum.

Digitala 16sningar innebar mojligheter for
invanare att ta del av det regionala kulturut-
budet, mojligheter att sjilv skapa och utova
kultur, likvdl som mojligheter att effektivise-
ra vélfard.

Skattemedel ska inte finansiera lobby
Lobbyverksamheten har blivit en konku-
rensutsatt del inom regioners verksambhet.
P& nationella och internationella arenor sa
arbetar regioner mot sina enskilda mal.

For att frimja en harmonisk utveckling inom hela unionen ska denna utveckla och fullfélja sin verksamhet for
att stirka sin ekonomiska, sociala och territoriella ssmmanhéllning.

Unionen ska sarskilt striva efter att minska skillnaderna mellan de olika regionernas utvecklingsnivaer och

eftersldpningen i de minst gynnade regionerna.

Bland de berdrda regionerna ska sirskild hdnsyn tas till dels landsbygdsomraden, dels omraden som paverkas
av strukturomvandlingar och dels regioner med allvarliga och permanenta, naturbetingade eller demografiska
nackdelar, sasom de nordligaste regionerna med mycket 1ag befolkningstithet, 6regioner, gransregioner och

bergsregioner.

—EUF Art. 175(tidigare art 158)

%9

Skattemedel ska inte finan-
siera lobby.
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Stark kontrollen pé befintliga
projekt
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Detta har inte minst blivit en betydande
verksamhet 1 samband med EU-medlemska-
pet.

Man forsoker 6ka sin nédrvaro i Stockholm
likval som i Bryssel.

Forhoppningen dr med det att mer medel ska
g till enskilda regioner genom projekt man
gérna vill se genomforda.

Bekymret &r att sektorn i realiteten endast
ar svinn. [ och med satsningar pa lobby sa
hamnar man i ett lige dar man konkurrerar
mot andra regioner. Ju mer medel man l4g-
ger pa omradet, ju mer medel tvingas dvriga
regioner ligga for att synas i storre grad.

Region Visterbotten har emellertid inget
storre behov av lobby.

Vad giller EU har vi fordragsbefast stirkt
stdllning. Nationellt 4r vi 6vertygade om att
véra riksdagsledaméter kan paverka i stor
omfattning.

Skirpt kontroll pa projekt

Vi behover stirka kontrollen pa befintliga
projekt. De som inte presterar aterrapporte-
ringar, alternativt inte uppnar tillracklig hojd
i rapporter maste avbrytas tidigt.

Kontakt med externa aktorer rorande
insatser mot covid

Vi behdver soka ut mojligheterna att driva
projekt till f61jd av covid-pandemin. For att
mojliggora stirkt materialproduktion likvél
som stirka information kring covid.

Dartill behdver vi projekt for att driva
laterala atgérder med prevention som fokus,
exempelvis informera om vikten av att inte

vara stillasittande under covid-pandemin.

Regional Utvecklingsstrategi

Region Visterbotten arbetar med att ta fram
en ny Regional utvecklingsstrategi for kom-
mande ar.

Processen dr omfattande.

Vi menar att den nya utvecklingsstrategin
maste folja Sverigedemokraternas vision av
att stirka hela lanet — och att utvecklings-
strategin maste forankras i verkligheten.
Detta dr nagot man inte lyckats med tidigare,
och dédr manga perspektiv saknas, medan
andra fatt for stort fokus.

Vi menar inte att det finns ett egenvirde i
antal invénare, dven om kommunpolitiker
de senaste aren strévat 4t att attrahera fler
invanare.

Det handlar om att sorja for att tillrdckligt
manga arbetsverksamma finns i kommuner-
na, samt att foretagsamheten gynnas i god
utstrackning.

Vi vet med oss att en betydande del av de
runt etableringséldern som flyttar ut ur
lanet gor det eftersom de studerat pa Umeéd
universitet, och direfter hittar jobb utanfor
lanet. Det &r viktigt att vi ocksé visar pa
mojligheterna att jobba inom var region.

Dér man tidigare lagt huvudsakligt fokus

pa de storre stadskommunerna Umed och
Skellefted behovs istillet fokus skiftas till att
verka for att stirka de mindre kommunerna.
Savida de mindre kommunerna far goda for-
utsdttningar att utvecklas, s kommer ndmli-
gen stadskommunerna ocksa att utvecklas.
Stadskommuner &r att betrakta som naturliga
samlingspunkter for samordning.

Digitala losningar

Ménga av de kulturrum och scener vi har idag bor
ersdttas med digitala [6sningar. Mojligheten att lara
sig skapa konst har exploderat tack vare den nya
digitala arenan.

Det gdller projekifinansiering, dar man kan lanse-
ra férslag genom att séka finansiering for kreativa
projekt via internet.

Det gdller mojligheterna att bygga néitverk for aft
tillsammans skapa och komma ut med konst har
utvecklats ofantligt under senare ar.

Detta innebdr ocksd att vi bor kommunicera att fo-
rumen finns for vdra medborgare for att starka véra
kulturella och kreativa néringar.

y \

Covid-19

Coronapandemin medfér att omfattande besparing-
ar behover géras inom kultur.

Vi madste i det arbetet ocksd vara redo att genomfoéra
permitteringar och uppségningar fill f6lid.

Bevara Kulturarv

Kulturarv och kulturmiliéer bygger de grundvalar
som kommuner och regioners kultur och identitet

bygger pé.

Vidare méste vi ldgga ett sarskilt fokus p& béde ma-
teriella och immateriella kulturarv och kulturmiljoer
som saknar en levande upphovsman — eftersom de
saknar skyddet som samtidskulturen har.

De behover uppmarksammas och lyftas upp Gven ur
ett kommunalt perspektiv, dar kommunernas kultur
och identitet annars riskerar chansera.

Det ar av stor vikt att vi hjglper kommunerna vid-
makthdlla sin kulturella sarstallning dven for att
stdrka deras méjlighet att bedriva turismndéring.

Icke-politisk kultur

Offentlig kultur ska aldrig vara ett propagandaverk-
tyg.

Fria kulturaktorer ska vara fria. Men ndr skattemedel
finansierar offentlig kultur mdste man iakita férsiktig-
het.

Vi menar att fokus maste ligga pé att bevara kultur-
arv och kulturmilider, vilka har ett sérskilt behov av
aft skyddas — i synnerhet i vart glesbefolkade ldn,
dar det ar ytterst svart for kreativa och kulturella na-
ringar aft bedriva verksamhet i linje med skydd och

bevarande av véra kulturarv och kulturmiljoer. a1
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Forestdllningar for mindre
scener sa att de dven gar att
framforas i mindre kommuner
med mindre scener.
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— Den skattefinansierade kulturen maste komma hela regionen till del.

bo

Kulturarvet har eft egenvdrde genom bland annat de skénhetsvérden och

den estetik som det star for. Aft vdrna om kulturarvet ar ocksd aft visa respekt
mot fidigare generationer, att minnas vad de har dstadkommit. Den absolut
viktigaste aspekten dr dock att kulturarvet fungerar som ett sammanhdéllande
kitt. Varje samhdlle behéver gemensamma normer och vérderingar, kollek-
tiva minnen, gemensamma myter, gemensamma hogtider och traditioner,
gemensamma seder och bruk for att i férldngningen kunna hdlla samman.

- Utdrag ur Sverigedemokraternas principprogram sid 19.

Regional Kultur bygger tillit

Socialt kapital dr en ekonomisk resurs som
blivit mer uppmirksammad pa senare tid.
Resursen mater tillit i samhaéllet. Vi ser idag
en trend dér det sociala kapitalet successivt
blir svagare i Sverige.

Det gér emellertid att bygga tillit genom po-
litiska satsningar och inte minst inom kultur.
Det handlar om att stirka vi-tdnkande.

For vi har gemensamma mojligheter. Vi
samarbetar tillsammans. Och vi har gemen-
samma kulturarv vi bor soka bade bevara
och tillgéngliggora for hela lanet.

Vi menar att satsningar bor goras for att till-
géngliggora kulturen i hela lénet. Idag sker
lejonparten av den kulturella verksamheten i
kuststraket.

Vi menar att forestéllningar av regionala ak-
torer ska tas fram for mindre scener sa att de
dven gar att framforas i mindre kommuner
med mindre scener.

Vad giller museum och statisk kultur sa
maste en del forlaggas centralt just for att
kunna tillgingliggoéra en samlad kultur for
lanet. Exempelvis Visterbottens Museum
har goda forutséttningar att visa upp vart
regionala arv for medborgarna.

Samtidigt laggs mycket resurser pa postmo-
dernism och kultur dér fria kulturaktdrer kan
erbjuda utbud utan att det belastar skattebe-
talarna.

Sverigedemokraterna arbetar for att stiarka
regional och lokal kultur dir bevarandet och
synliggdrandet av vara gemensamma kultur-
arv har en central roll.

Satsa pa digitala losningar

I takt med att digitala plattformar far en allt
storre roll 1 kulturutvecklingen och for Kul-
turella och Kreativa Néringar (KKN) ser vi

behov av att satsa pa digitalisering dven nér
det kommer till utbildning och nitverkande.

Det &r idag viktigt att fa insyn i de mojlig-
heterna de digitala miljoerna erbjuder bade
som medborgare likvél som for kulturskapa-
re.

Att fysiskt befinna sig i samma rum behovs
inte 1 samma omfattning som tidigare i och
med de mdjligheter som finns att tillgodo-
gora sig kunskap och nitverka 6ver de olika
kanaler som internet erbjuder.

Det finns idag digitala 16sningar for att ldra
sig skapa, likval for att natverka. Det finns
ocksa stora majligheter att sdka finansiering
via digitala végar.

Mycket gar att 16sa genom att ta fram en
digital karta som man haller aktuell for att
hitta de olika védgarna. Detta blir ett mer
verkningsfullt verktyg for att stirka KKN.
Vidare ser vi mdjligheter att bli mer kost-
nadseffektiva och béttre mota malen om
ekonomisk héllbarhet genom att underlitta
digitala mdten.

Vira kulturbolag

I dagsldget har vi kulturbolag tillsammans
med kommuner i Visterbotten vilka dgs ge-
nom konsortialavtal dar Region Visterbotten
i foljande fall 4r majoritetsdgare om 60 %:
Norrlandsoperan AB, samt Visterbottenste-
atern.

Vi dr minoritetsdgare inom Vésterbottens
Museum och Skellefted Museum (40%)
samt Skogsmuséet(49%) .

Av dessa bolag ér det enskilt storsta bola-
get Norrlandsoperan (sarskild inklusive de
kostnader som f6ljer genom NMD m m ).
Darefter Vasterbottens Museum, Vésterbot-
tensteatern, Skelleftea Museum och till sist
skogsmuséet.

Vi menar att vara storre kulturbolag maste
anpassa sina forestillningar efter mindre
scener. Det kridver mindre bemanning, och
tillater en kulturverksamhet 6ver hela lanet —
inte bara Ume4, och kuststraket.

Stundande covid-pandemi innebdr ocksa
att vi maste begriansa var kulturverksambhet.
Vi maste begrinsa kulturverksamheten till
foljd, och i det arbetet bor vi ha malsattning-
en klar till efter covid-pandemin.

Att vi dven inom kulturbolagen soker
begriansa verksamheterna, med malet att
anpassa verksamheten for hela lénet.

mer om véra kulturbolag finns att ldsa i var
bilaga ”Region Visterbottens Bolag”.

sig skapa, likvil for att ndtverka. Det finns
ocksa stora mojligheter att soka finansiering
via digitala végar.

Mycket gar att [6sa genom att ta fram en
digital karta som man haller aktuell for att
hitta de olika végarna. Detta blir ett mer
verkningsfullt verktyg for att starka KKN.
Vidare ser vi mojligheter att bli mer kost-
nadseffektiva och bittre mota méalen om
ekonomisk hallbarhet genom att underlatta
digitala moten.

Kulturen ska inte vara ett propaganda-
verktyg

I dagsliaget gar medel till offentligt finansie-
rad kultur, dir majoritetens kulturplan till
och med uppmuntrar bidrag till fria kul-

. orrlandsoperan
dsterbottens Museum

® asterbottensteatern
Bkellefted Museum

turaktdrer som dgnar sig at diskriminerande
verksamheter sasom lesbisk frukost, samt
stodfester at “ingen ménniska ar illegal”.
Foreningar som aktivt uppmanar aktivism
mot svensk lag.

Samtliga partier i Sveriges riksdag vill be-
gransa invandring. Sveriges lag maste gilla.
Att da vilja att stodja aktivism mot lag som
samtliga partier dr 6verens om ar anmark-
ningsvart.

Den skattefinansierade kulturen ska vara till-
ginglig for alla, dér ingen offentligt finansie-
rad kultur skall soka provocera eller angripa
teser. Det blir inte rétt ndr majoriteten inom
en eller flera politiska instanser bestimmer
vad som bor anses vara ’provokativt”.

Att lyfta upp véra kulturarv och kulturmil-
joer dr nagot offentligt finansierad kultur
med fordel kan strava att gora. Detta utan att
exkludera nagon.

Kulturell verksamhet ska folja radande lag-
stiftning. Bidrag ges inte till aktorer som inte
stiller sig bakom grundlédggande demokra-
tiska vérderingar.

$kogsmuset

99

Kulturen ska inte vara ett
propagandaverktyg.
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Vi behdver prioritera ba-
righetssatsningar pa vag i

glesbygd.

Ovrigt RUN

Projekt

Vi behdver prioritera att underlétta for vara
befintliga smaforetag att klara av de pafrest-
ningar som foljer av covid-krisen.

Vi finansierar detta genom bade arbetstid, re-
gionala utvecklingsmedel(RUM) och genom
medel fran regionen ifran befintliga projekt
for aret 2021.

Infrastruktur

Vi behover prioritera barighetssatsningar pa
vig i glesbygd. Detta bor ocksa pragla vart
arbete med den kommande lénstransportpla-
nen, dér sirskild hansyn visas till de struktu-
rella forutséttningarna i glesbygd.

Ramar, Regional utveckling och Kultur
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Finansiarer

Projektnamn

Projekt

2020 2021

Samhallsbygg-administration

RDA (Regional digital agenda) 1000 -1000
155 - Internationell samverkan och samhandling 1000 -1000
Morth Sweden European Office 1106 -1106
Programmeringsarbete 2021-2027 1309,046 -1797
Kulturplan 2020-2023 500

MPU (M&tesplatsutveckling) 700 -2100
FSS (Fordjupad samverkan och samhandling) 2100 -2100
Grand 2019-2020 1241 -1241
Summa besparingar -10344

* Vi har inte fatt ut projektbeskrivningen for RDA av tjanstemén innan budget laggs. Totalbudget av-

ser 3 mnkr for projektet, vilket medfor att vi rdknat pa en miljon kronor 6ver aren 2020-2021

Basenhet Arsbudget 2020

Totaler -335952
6000 Intdkter 21500
6001 Politik -3555
6002 Regional utvecklingsdirekttr -7227
6003 Stab regional utveckling forvaltning -21 034
6004 Foretag- och projektfinansiering -8 785
6005 Maringsliv och samhallsbyggnad -17 589
6006 Regional kultur -109 666
6007 Externa relationer och strategisk platsutveckling -7 256
6008 Regional turism -5 769
6009 Kollektivtrafik -174 610

Proiekt. reduktion RUM. RV. anstallningar

022.

274450 -279398 -282510 -286690
21500 21500 21500 21500
-5555  -5555  -5555  -5555
-6031 -6031 -6031 -6031
-21034,4 -21034,4 -21034,4 -21034,4
-8785 -8785 -8785 -B785
-1758% -17589 -17583 -17589
-51423,54 -5637L4 -59886,3 -62666,5
-7255,9 -7255,9 -7255,9 -7255,9
-5769,3 -5769,3 -5769,3 -5769,3
-174609,9 -174610 -174610 -174610

2103.302 2103.302 2505.937 1106

Digitala losningar

Folkhogskolan kommer behdva bedriva verksamhet
pd distans till f6ljd av covid-19. Detta medfér utma-
ningar bdde for regionens egna folkhégskolor, likval
som for rérelsehogskolorona. Det &r forstas viktigt att
samordna dvergdngen for att né effektiviseringar.
Mdénga av de kurser som idag ges pé folkhdgskola
har redan digitala mojligheter. Exempelvis kreativt
skapande gér idag att ta del av genom instruktions-
videor pd internet.

Samhadallsnytta

Vi vill prioritera folkbildning som har en samhdllse-
nande funktion, ddr utbildningen ska leda eleven
ndgonstans.

Ett led i detta &r aft ge folkhogskolestyrelsen tydliga
signaler vilka utbildningar regionen &r i behov utav.

Likvardig ersattning

Vi mdste arbeta fram tydliga regler kring bidrag for
véra egna, samt rorelsefolkhdgskolor. Rorelsehog-
skolor som har en politisk pragel fér inte skatteme-
del.

Mobilitetsstod

Sverigedemokraterna har drivit linjen att anpassa
mobilitetsstodet till dvriga regioners, i ljuset av att
regioner har sankt ersdttningar till 6vriga.

Region Vasterbotten har tagit till sig av Sverigedemo-
kraternas linje att anpassa mobilitetsstddet till Gvriga
regioners.

Samtidigt dr det viktigt att signalera till riksdagen att
befintligt system inte Gr énskvart.

Mindre sloseri

Vi behover ytterligare minska véra uppvérmnings-
kostnader, och ser gdrna att vi fortsatt soker sam-
finansiering for fastighetsreinvesteringar for aft
minska vara energikostnader.

Nollvision utslapp

Vi behover skarpa arbetet med att destruera lustgas,
och mangden farligt avfall.
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Folkbildning
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— En folkbildning for regionens- och individensutveckling.

b

Sverigedemokraterna ser i grunden positivt pd den folkbildningstradition som
finns i vért land. Idén om en bildningsverksamhet férankrad i ett folkligt enga-
gfmong dr stérkande for séval samhdllets kunskapsutveckling som gemen-
skap.

Partiet ser dock med oro pd hur folkbildningens och folkh6gskolornas verk-
samhet pd ménga hall i landet har utvecklats i en allt mer politiserad riktning
dar kunskaper och fardigheter fér std tillbaka fill formdén for &siktsstyrning i en
inte sdllan tveksamt demokratisk anda.

- Utdrag ur Sverigedemokraternas Landstingspolitiska

inrikiningsprogram sid 30.
Vi vill prioritera folkbildning som har en dér deltid utgdr mer dn 50% men oavsett hur
samhillsenande funktion. Vi kommer inte mycket mer omfattande studierna &r.

bidra till utbildningar som har en sam- Utbildningarna behover vara minst 15
hallssplittrande funktion, eller bara allmént  veckor, och vara en allmén eller sdrskild
saknar relevans for studenter att etablera sig, kurs. Vi har tidigare foreslagit att vi anpas-

eller tillgodogora sig gymnasiekompetens. sar vara kostnader mot de regioner som ger
lagre ersattning till oss, nagot som vi fatt
Mobilitetsstdd — tidigare interkommunal gehor for.

erséttning — betalas av hemregionen

for de som studerar eller deltar pa en Nir det géller utbildningar i kontaktyrken ér
utbildning i ndgon av véra grannregioner. det sérskilt viktigt att sprakkrav

Stodet utgar for deltidsstuderande, stélls.

— En bdttre miljo genom relevant fokus.

bo

Forvaltarskapstanken, det vill séiga strévandet efter att inte lamna éver var
hembygd, vart land, var kontinent och var planet i ett samre skick fill véra barn
dn vad de befann sig i ndr vi tog 6ver ansvaret fér dem av vdra féréldrar, ar
central for Sverigedemokraternas politik inom alla omrdden, men @r kanske
sarskilt véigledande inom just miljpomrdadet.

- Sverigedemokraternas principprogram, (2011) s. 42:

Sverigedemokraterna vill se en nollvision Lustgas tédr bade pa ozon och ar en
rorande utslédpp. Reduktionen av utslédpp av  véxthusgas.Vi behover ocksa fastig-
farligt avfall per viktad vardtjanst uppgick hetsreinvesteringar for att minska upp-
under 2019 endast till 5% viarmningskostnader. 1:1 stod for energi-

Region Visterbotten behdver minska ut- effektiviseringséatgirder for fastigheter ar
slappen av lustgas. Regionen har en egen ratt vig framat, och dessa projekt genererar
destrueringsenhet. mervirde for vara invanare.

Inom omrddena Regional Utveckling, Kultur, folkbildning och miljé yrkar
Sverigedemokraterna att Regionfullmdktige beslutar att bifalla féljande
uppdrag i man ekonomin vid darsskiftet sa tillater:

49. Att skarpa kontrollen pd véra projekt.

50. Att vidareutveckla vardndra Service.

51. Att stérka beredskap och samverkan med kommuner.

52. Ait ge sdrskilt fokus pd véra regionala och lokala kulturarv och kulturmiljder.
53. Att anpassa férestdliningar f6r mindre scener, dr hela Vasterbotten.

54. Att begréinsa véra kulturbolags verksamhet.

55. Att stérka Norrlandsoperans sjdlvfinansieringsgrad.

56. Atttillkdnnage ambitionen att inte bedriva lobby for skattemedel.

57. Att tillkénna ge meningen att befintligt system med mobilitetsstéd inte &r
onskvart.

58. Att soka 1:1 medel for projekt for fastighetsreinvesteringar for att minska upp-
varmningskostnader.

59. Att ytterligare arbeta for aft begrdnsa lustgasutslapp.

60. Att intensifiera arbetet mot utslapp av farligt avfall.
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Starkta resultatmal

P& grund av det osdkra ekonomiska ldge vi befinner
0ss i behdver vi stérka resultatmdlen. Sverigedemo-
kraterna foresldr resultatmdl om 2%.

I God bolagsstyrning |

Vi behover effektivisera administration och stdrka
bolagsstyrningen.

Vi har tidigare framhallit vardet av att véra bolag
fillstaller regionstyrelsen VD-instruktioner samt verk-
samhetsbudget fér kommande ar.

Hojd for Omstdalining

Det @r inte rimligt att férutsatta att planen f6r om-
stalining fill en hallbar ekonomi kommer medféra
en fullstdandig hemtagning. Istdllet tar vi i vér budget
hojd for aft en stor del av hemtagningen uteblir.
Effersom vi under en tredrsperiod méste dterstélla
en tredjedels miljard kronor, och prognosen for 2021
innebdr ytterligare krav pd dterstdlining mdste vi ha
en trygg ekonomisk framférhdlining.
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Trygga investeringar

Sverigedemokraterna har lénge féreslagit att regio-
nen bor anta driftbudget tillsammans med investe-
ringsbudget.

Det handlar om att ha ett helhetsgrepp kring regi-
onens ekonomi och styrning. Vi vill att en ordentlig
budgetprocess inférs snarast.

Bra effektiviseringar

Regionen mdste gora effektiviseringar ddr vi vet att vi
har en ordentlig hemtagningseffekt.
Sverigedemokraterna féreslar att vi vidare infor vérd-
ndra service och stérker vérdndra administration for
aft I&ta vardpersonal arbeta med vard.

Dartill kan vi l&ta chefer leda verksamheter, vilket
innebdr att vi kan reducera antalet chefer — som fér
féliden att ansvarsférdelningen mellan chefer blir
klarare &n tidigare.

Ekonomi

bo

— En trygg drift och trygga investeringar

Sverigedemokraterna égnar sig inte at éverbudspolitik, utan verkar

for en ansvarstagande och l&ngsiktigt hdllbar ekonomisk politik som skapar
stabilitet och tillvaxt. Nér prioriteringar méste géras dr det partiets uppfattning
att det framforallt ar kvalitén och tillgangligheten inom sjukvérden samt beva-
randet av kulturarvet som bor vérnas och sattas i fokus

- Sverigedemokraternas landstingspolitiska program, sid 3.

Forutsittningar
Det ar svart att forutse hur intédkterna kom-
mer paverkas till f6ljd av coronapandemin.

Kostnaderna kommer emellertid att stiga,
och kanske kommer férordningen som
kommer ut klargora i vilken omfattning vi
kan bli ersatta for kostnader och uteblivna
intékter till foljd av covid-19.

Vi behover aterstélla en tredjedels miljard
under de tre kommande aren. Det innebér

stora utmaningar for en redan belastad
verksambhet.

SKR har prognosticerat LPIK 2020 till
2,4%; samt 2021 till 2,3% under april
manad i ar. Det medfor att sjukvard i stora
drag vintas stiga med motsvarande procent
under de aren.

Sverigedemokraterna stirker de samman-
tagna ramarna for primér-, sjuk- och tand-
vard med motsvarande 2,3% for 2021.

Tjénstemédnnens budgetforslag har betyd-
ligt lagre budget for vard, under corona-
pandemi. Det &r inte ansvarsfullt eller for
den delen trovardigt.

Pé grund av det osdkra ekonomiska lage vi
befinner oss i behdver vi stirka resultatma-
len till 2%.

Vira bolag

Vi behover effektivisera administrationen
kopplad till bolagen och stirka bolagsstyr-
ningen.

Vi har tidigare framhallit véardet av att véra
bolag tillstédller regionstyrelsen VD-in-
struktioner samt verksamhetsbudget for
kommande ar.

Ett bra budgetarbete
Sverigedemokraterna har lénge foreslagit
att regionen bor anta driftbudget tillsam-
mans med investeringsbudget.

Det handlar om att ha ett helhetsgrepp
kring regionens ekonomi och styrning.

Verkliga effektiviseringar

Regionen maste gora effektiviseringar dar
vi vet att vi har en ordentlig hemtagnings-
effekt. Arbetet med PKS och RAK behover
kompletterande perspektiv.
Sverigedemokraterna foreslar att vi vidare
infor vardnéra service och stirker vardnédra
administration for att lata vardpersonal
arbeta med vard.

Dartill kan vi lata chefer leda verksamhe-
ter, vilket innebér att vi kan reducera an-
talet chefer — som fér f6ljden att ansvars-
fordelningen mellan chefer blir klarare &n
tidigare.

%9

Vi behover starka resultatma-
len till 2%.

%9

Sverigedemokraterna stdrker
de sammantagna ramarna
for primar-, sjuk- och tand-
vard med motsvarande 2,3%
for 2021.

49



mmanfattnin Lanstrafik

— En god bolagsstyrning — En tillgdnglig Lanstrafik for hela ldnet
Trafik ] - :
= p— ; Lénstrafiken i Visterbotten AB Bussgods i Norr AB
Lanstrafiken 1 Visterbotten AB 100% Norrbottniabanan AB 28,5% . .
Vir dgarandel: 67,67%
Bussgods i Norr AB 67.67% AB Transitio 53% Norrtag AB )
- Vir digarandel: 100% Ovriga dgare:
Norrtag AB 25% Region Norrbotten
Samtrafiken i Sverige AB  2,1% Léanstrafiken i Visterbotten AB édger vidare
vér andel 1 Bussgods i Norr AB, Samtrafi- Norrbotten har valt att dteruppta arbetet
ken 1 Sverige AB, samt Norrtag. med Bussgods, vilket dr upplyftande.
Kllltlll'b()lag Samtidigt bor vi fortsatt ha malsittningen
Norrlandsoperan AB 60% Visterbottensteatern AB 60% Personalndjdheten ér forhallandevis hog, att forsoka fa véra sodra regiongrannar att
| Sotia Musik AB (viland — - men vi ser skil att vénta att nuvarande ocksa ansluta sig.
otmia Vst (vilande) "~ 60% Skellefted Museum AB 40% trend med storre andel missn6jd personal
Vasterbottens Museumn 20% Skogsmuseet 1 Lycksele AB 19% kOIPrnf:r att u"tvecjklas savida inte ordentli- Bolaget bar upple\{‘t ett tapp tack vare
ga atgirder sitts in. den mediala uppmérksamheten som
norrbottens tidigare meddelande att utga
Regional Tillvaxt/Innovation och digita]isering Sjalvfinansieringsgraden har stigit till ur verksamheten medfort. Dértill ar inte
o e . . i .
ALMI Forctagspartner Nord AB 24.5% AC-Net Extornservice AB 1% 4f1,7.A) under' foregaende. ar. Detta ar konsekvenserna av corona-pandemin helt
forvisso positivt. Men vi vet att coronapan-  tydliga.
Inera AB 4,76% AC-Net Internservice AB 51% demin kommer leda till omfattande méngd
uteblivna intékter. Direktiv: Arbeta for att f véra regiongran-
Science Park i Umed AB 40% Umeé Biotech Incubator AB 16,08% nar att ansluta sig till bolaget.
- - = Samtidigt har utgifterna dkat. Bland ut-
Uminova [nnovation AB 16,08% gifterna dr trafikavgifterna mest patagliga,
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dessa har stigit fraimst pa grund av hogre
kostnader i trafikavtal och inflationsrela-
terade faktorer, séledes inte utdokning av
trafiken.

Samtrafiken i Sverige AB
Vir dgarandel: 2,1%

Ovriga dgare:

A-Train AB
Sverigedemokraterna vill 6ppna upp for Bergslagstaget AB
Vi behover stirka var bolagsstyrning, forekomma — istillet méste fokus ligga att silja yttfarhga}re .‘rekla‘r‘n fnom lansil;‘ra- Gavleborgs lins landsting
. o .. - o . . fiken. Det &r en intéktskélla som behover Hallandstrafiken AB
och avgrénsningar gar att gora. Det &r pa foretags affirs- och konkurrensmés- . .
llertid 'k ) . ¢ ) ol tappas for att begransa kostnadsutveck- Inlandsbanan AB
emellertid av vikt att inte gora omfat- siga potential. lingen for trafikavgifter och mdjliggéraen  Keolis Sverige AB

tande ingrepp 1 transparensen.

Avseende de generella dgardirektiven
anser vi att de bor innehalla klara krav
pa att VD-instruktioner samt bolags-
budget tillstdlls Regionstyrelsen.

Overlag ser vi behov att stiirka sjilvfi-

nansieringsgraden for vara kulturbolag.

Vidare méste Regional Tillvixt fo-
kusera framst pa att stirka strukturer

Vi behdver ta tillvara pd digitala
16sningar och detta inte minst under
coronapandemin och de fotspar som
framgent kommer.

Vi har en del projekt och verksamheter
som arbetar parallellt till vara bolags
omraden. Det dr viktigt att vi ocksa
rannsakar vara projekt i det ljuset:
Klarar vara bolag att bedriva exempel-
vis digitalisering bittre &n projekt, sa
bor vi ocksa dverviga att ge uppdragen

utvecklad tillgénglighet i hela lénet.

Vidare breder otryggheten ut sig for perso-
nal inom lanstrafiken. For att pa ett rimligt
satt stirka forutsattningar for vara medar-
betare bor vi sorja for kamerabevakning i
véra fordon.

Forslag till Direktiv:

1. Oppna upp for stirkt reklam inom
lanstrafik.

2. Stark tillgidnglighet i glesbygd.

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorr-
lands ldn

Kommunalforbundet Sormlands Kollektiv-
trafikmyndighet

Landstinget Dalarna

Landstinget i Jonkdpings ldn
Landstinget i Kalmar ldn

Landstinget i Uppsala lin

Ldinstrafiken i Jamtlands ldn AB
Ldinstrafiken i Norrbotten AB

MTR Express (Sweden) AB

Nettbuss Travel AB

och forutsittningar for Viasterbottens till védra foretag istéllet for att bedriva ?(.);zgli:ta for kameragvervakning i vira xzf;?;gﬂzgrzge 4B

overgripande vil, dir ska inte diskri- parallell verksambhet. Region Blekinge

minering baserat pé etnisk bakgrund Region Gotland
Region Kronoberg

Region Vistmanland
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Region Orebro lin

SJAB

Skdne ldns landsting
Stockholm léins landsting
Trafikforvaltningen
Svenska Tagkompaniet AB
Transdev Sverige AB
Virmlandstrafik AB
Visttrafik AB

Ybuss AB

Oresundstig AB
Ostgotatrafiken, AB

Samtrafiken i Sverige AB arbetar mot att
harmonisera kollektivtrafik runtom Sveri-
ge, dér tanken r att skapa mer intdkter for
medlemmarna.

Under 2018 valde man att ga mot fasta
kostnader istéllet for rorliga kostnader
rorande resplus.

Tva nya dgare har registrerats 2019,
Inlandsbanan AB samt TAGAB(T4g i
Bergslagen AB).

Norrtag AB
Var dgarandel: 25%

Ovriga dgare:

Region Visternorrland
Region Norrbotten

Region Jamtland/Hdrjedalen

Norrtag bedriver tagtrafik i norrland. Un-
der 2019 har trafiken bedrivits av tagkom-
paniet.

Diskussioner pagar kring norrbottniaba-
nan, vidare har diskussioner intensifierats
kring elektrifiering av tvérbanan.
Sverigedemokraterna dr av uppfattningen
att man inledningsvis bor diskutera barig-
hetssatsningar pa tvarbanan. Det dr nagot
man ocksa bor driva i Norrtag. Ett steg i
taget.

Bérighetssatsningar kommer medfora att
strackan Umed — Lycksele gar fortare med
tag dn med buss, vilket inte ar fallet idag.
Elektrifiering kréver oavsett béarighetssats-
ningar. Det handlar helt enkelt om att ha
ritt fokus. Ett steg i taget.

AB Transitio
Vir dgarandel: 0,5%

Ovriga #dgare:

Region Uppsala

AB Storstockholm Lokaltrafik

Region Kronoberg
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyn-
digheten i Visternorrlands lin

Region Jimtland Hdrjedalen
Kommunforbundet Norrbottens ldns Kol-
lektivtrafikmyndighet

Vistra Gotalandsregionen

Landstinget i Kalmars ldn

Region Vistmanland

Landstinget Dalarna

Region Orebro

Region Gdvleborg

Region Ostergotland

Region Blekinge

Region Jonképings lin

Region Halland

Region Virmland

Region Skdne

Kommunalforbundet Sormlands Kollek-
tiv-trafikmyndighet

Transitio arbetar frimst med forskaffning,
uthyrning, underhall och/av ralsfordon
over huvud.

Under 2019 menar man att man atgardat
leverantdrsbrister rorande de coradia-for-
don vi idag hyr av transitio. Slutlig regle-
ring for forbattringsatarder med leverantor
menar man i arsredovisningen for 2019
kommer vara klart forsta kvartalet 2020.

Norrbottniabanan AB
Var dgarandel: 28,5%

Ovriga #gare:
Region Norrbotten
Umeda Kommun
Skelleftea Kommun
Robertsfors Kommun
Pited Kommun

Luled Kommun
Boden Kommun
Kalix Kommun
Haparanda Kommun

Arbetar for att verkliga den politiska
ambitionen att arbeta vidare med Norrbott-
niabanan.

Kulturbol

Norrlandsoperan AB
Vir dgarandel: 60%

Ovriga égare:
Umed Kommun

Norrlandsoperan bedriver operaverksam-
het, dansverksamhet, musikverksamhet
och kompletterar Umed kommuns kultur-
liv. Man bedriver ocksa kulturlobby.

Klart ar att operan kommer en sarskilt liten
publik till del. Den kostar mycket, och ar
beroende av offentliga medel for att ga
runt.

Sverigedemokraterna vill stirka sjélv-
forsorjningsgraden pa Norrlandsoperan
genom att sdga upp Region Visterbottens
andel i konsortialavtalet med Umeé kom-
mun.

Uppdrag till regionfullméiktige:
Att beslutar att 6verlata sin andel av aktier-
na i bolaget till Umea kommun.

Visterbottens Museum AB
Var dgarandel: 40%

Ovriga #gare:

Umed Kommun

Visterbottens museum ansvarar bland
annat for kulturmiljoverksamheten i
hela Visterbottens 14 och for att beva-
ra, dokumentera, utforska, varda och
levandegora regionens kulturarv, konst
och konsthantverk.

Sune Jonsson Centrum for Dokumen-
tarfotografi ar frdn och med &r 2014 en
del av Visterbottens museum AB.
Tillsammans med dgarna och andra ak-
torer ska Viasterbottens Museum aktivt
medverka till regionens marknadsfo-
ring och tillvéxt.

En 6kad internationalisering av verk-
samheten ska beaktas.

— Kultur for hela linet

Skelleftea museum AB
Var dgarandel: 40%

Ovriga dgare:
Skelleftea Kommun

Bolagets uppdrag ér att forvalta och
varda stiftelsen Skellefted Museums
samlingar och fastigheter.

Vidare skall bolaget férvalta Museum
Anna Nordlanders samlingar, som dgs
av Skellefted kommun.

Skelleftea museum skall idag driva
Museum Anna Nordlander (MAN)
inom sin verksamhet.

Skellefted museum bedriver en an-
senlig méngd lovvérda projekt. Bland
annat lyfter man lokal kultur, ddr man
vill lyfta upp mindre kommuner inom
muséets upptagningsomraden.

Tydligt dr att man har avsikten att
virna de tatorternas historia och kul-
tur. Vidare ligger man i framkant inom
digitalisering, samt upplever en fortsatt
stark efterfragan pa arkeologi- och
byggnadsantikvarietjénster.

MAN avses flytta in pa det kommande
kulturhuset 1 Skelleftea, vilket riskerar
hoéja driftkostnaderna for Skelleftea
Museum, och diarmed ta ekonomiskt
utrymme for att bedriva konstverksam-
het utan politiskt fortecken.

MAN har en politisk agenda, ddr man
syftar driva uppfattningen att kon en-
dast dr en social konstruktion.

Sverigedemokraterna anser att driften
av Anna Nordlander inte bor éligga
bolaget — och i1 forldngningen betalas
med skattemedel — som sadant.

Skellefted Museum AB bor fora vidare
ansvaret for MAN péa Skellefted kom-
mun. Regionens skattemedel ska inte
finansiera politiserad kultur — 1 synner-
het inte under pagaende coronapande-
mi.Fria kulturaktorer kan utan stéd fran
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skattebetalare provocera fritt, men nir
skattemedel gar till kulturverksamhet
blir medlen foremaél for prioritering.

Forslag till direktiv:

1. For 6ver MAN till Skelleftea Kom-
mun. I de fall Skellefted Kommun
inte dr intresserade av att driva MAN,
Oppna upp for att 1ata MAN bli en fri
kulturaktor.

2. Vidareutveckla digitala satsningar.

Visterbottensteatern AB
Visterbottensteatern arbetar med att

ta fram och stélla upp forestillningar
for Visterbottens invanare, och ocksa
utanfor. Overlag har man bedrivit verk-
samhet 1 kuststraket.

Det dr Sverigedemokraternas mening
att Visterbottensteatern méaste arbeta
for att turnéra mer inom Visterbottens
granser. Resekostnader blir annars pa-
tagliga, och pdverkar verksamheten.

Fokus bor ligga pé mindre forestéll-
ningar, och malet bor vara att tillgéng-
liggora Visterbottensteatern for hela
lanet.

Forslag till direktiv:
1. Arbeta for mindre forestillningar for
hela lénet.

Skogsmuseet i Lycksele AB
Var dgarandel: 49%

Ovriga #gare:
Lycksele Kommun

Andamélet med Skogsmuseet i Lyck-
sele AB ir att fullgora regionala ar-
betsuppgifter inom den skogs- och
skogsbruksmuseala verksamheten.
Insamling, dokumentation, utstall-
ningsverksamhet och forskning vad
betraffar skogsbruk och flottning, samt
1 anslutning dértill bedriva informativ
och pedagogisk verksamhet liksom
dirmed forenlig och nérstdende kultu-
rell verksambhet.

Vidare skall bolaget forvalta och varda
samlingen som &gs av stiftelsen Skogs-
museet 1 Lyckseles samlingar och halla
dem tillgdngliga for allménheten.

Fran och med ar 2019 har bolaget dven
ansvar for forvaltning av Valborg och
Bertil Winkas Stiftelse inom Umeil-
vens dalgdng. Genom tilliggsanslag
fran Lycksele kommun ansvarar bola-
get for skotsel och utveckling for Lapp-
lands kulturbotaniska tradgard.

Regional Tillvaxt/Innovation och Digitalisering

— En stirkt regional tillviixt, forbdttrade strukturer for Innovativa losningar och utvecklade digitala méjligheter!

ALMI foretagspartner Nord AB
Vir dgarandel: 24,5%

Ovriga dgare:
Almi foretagspartner
Region Viisterbotten

Almis uppdrag ar att stirka det svenska
ndringslivets utveckling och verka for
hallbar tillvixt genom att medverka

till att utveckla och finansiera smé och
medelstora foretag med 16nsamhets-
och tillvéxtpotential.

Verksamheten ska utgdra ett komple-
ment till den privata marknaden och
vara tillgidnglig i1 hela landet.

Koncernens verksamhet dr organiserad
1 tva affarsomraden Foretagspartner
och Almi Invest.

Almi Foretagspartner Nord AB ingar
1 affirsomréadet Foretagspartner som

erbjuder 1an och affarsutveckling till

sma och medelstora foretag som vill

vixa och utvecklas.

Sverigedemokraterna menar att
ALMI foretagspartner Nord AB bor
lagga fokus pa Regionens vl 1 forsta
hand. Fokus att sitta grupp mot grupp
genom att premiera ett kon eller genom
att diskriminera pa grund av etisk bak-
grund &r inte rétt vag att arbeta.

Offentligt finansierad verksamhet som
syftar till att stirka regional tillvaxt
maste prioritera regional tillvéxt, och
utgd ifrdn Regionens vil med regional
tillvaxt som fokus.

Regional tillvaxt skall inte diskriminera
mellan agenter.

Fokus bor ligga pa foretags konkur-
renskraft, samt potential inom befintli-

ga foretagsmiljo.

Forslag till direktiv: Att ALMI fore-
tagspartner Nord AB — oaktat agent-
bakgrund — skall prioritera foretags
presumtiva marknadspotential.

AC-net internservice AB
Vir dgarandel: 51%

Ovriga dgare:
Skelleftea Kraft AB
Umed Energi AB

AC-net internservice AB tillhanda-
haller ett hogkvalitativt fiberoptiskt
regionalt ndt inom Visterbottens lédn
for kommun och landstingsverksambhet.
Bolaget deltar aktivt i det regionala
utvecklingsarbetet genom att utveckla
ett vil fungerande regionalt nét for
Visterbottens offentliga sektor.
Upphandling har skett for att bygga om
det regionala nétet, vilket pagar med
sluttid varen 2020.

Uppdrag till fullmiktige:

Att 1 bolagsordningen fora in féljande:
Styrelsen ska besta av atta ledamoter.
Region Visterbotten utser fyra ledamo-
ter. Ovriga aktiedigare utser tva ledamo-
ter vardera.

Val av de ledamoter Region Vister-
botten utser giller for tiden fran den
arsstimma 1 bolaget som foljer narmast
efter det att val till regionfullmiktige
sker 1 Region Visterbotten och intill
slutet av den arsstimma som foljer
ndrmast efter att nésta val till region-
fullméktige 1 Region Visterbotten sker.

Val av 6vriga styrelseledaméter géller
for tiden fran arsstdimma 1 bolaget till
slutet av nésta arsstimma i bolaget.

Rétten att utse bolagets styrelseordfo-
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rande tillfaller Region Visterbotten.

AC-net Externservice AB
Vir dgarandel: 51%

Ovriga #gare:

Skelleftea Kraft

Umed Energi

Foretagarna Visterbotten Service AB

AC-net Externservice sorjer for ett
konkurrens- och leverantérsneutralt
fiberoptiskt ndt med kapacitetstjans-
ter till ndringslivet — 1 samarbete med
lanets kommunala stadsnét.

AC-Net ingér ocksa 1 samarbeten med
andra aktorer som erbjuder forbindelser
och kapacitetstjinster i1 hela Sverige
och delar av Norden samt Europa.
AC-net externservice AB arbetar
frimst med att sdlja overskottskapacitet
till externa parter fran AC-Net Intern-
service AB:s tillhandahéllna regionala
datanit.

Uppdrag till fullmiiktige:

Att 1 bolagsordningen f6ra in foljande:
Styrelsen ska besté av tio ledamoter.
Region Visterbotten utser fem ledamo-
ter. Foretagarna 1 Viasterbotten utser en
ledamot. Ovriga aktiediga- re utser tvé
ledamot vardera.

Val av de ledamoter Region Vister-
botten utser géller for tiden fran den
arsstimma i bolaget som foljer ndrmast
efter det att val till regionfullméktige
sker 1 Region Visterbotten och intill
slutet av den arsstimma som foljer
ndrmast efter att nésta val till region-
fullméktige 1 Region Visterbotten sker.
Val av 6vriga styrelseledaméter géller
for tiden fran arsstimma i bolaget till
slutet av nésta arsstimma

1 bolaget.

Rétten att utse bolagets styrelseordfo-
rande tillfaller Region Visterbotten.

Inera AB
Var dgarandel: 51%

Ovriga dgare:
SKR, samtliga regioner

Inera AB ska samordna, tillhandahalla
och utveckla tjanster och 16sningar till
stod for digitalisering och verksam-
hetsutveckling i kommuner, landsting,
regioner samt bolag och organisationer
som de utdvar ett rittsligt bestimman-
de inflytande Gver, inom deras verk-
samhetsomriden och ansvar.

Bolaget ska 1 forsta hand ta fram ge-
mensamma tjénster och l6sningar till
stod for digitalisering och verksamhets-
utveckling inom omrdden dir mark-
naden inte bedoms kunna tillgodose
dgarnas behov och intressen. Bolaget
ska sé langt mojligt nyttja marknaden
och foreliggande konkurrensforhéllan-
den.

Science Park i Umea AB
Vir dgarandel: 40%

Ovriga dgare:
Umed Universitet,
med kommunforetag

Science Park i Umea AB:s verksamhet
bygger pé att i nira samverkan med 6v-
riga intressenter som finns — eller avser
att etablera sig — inom omradet Umed
kommun.

Syftet dr att initiera, driva och delta

1 planerings- och utvecklingsproces-
ser inom omradet universitetsstaden.
Utveckla samarbeten till nytta for
bolagets dgare och samarbetspartners
genom att stirka forutsdttningarna for
universitetsstadens utveckling i syfte
att gynna kvalitet och effektivitet i
dgarnas olika verksamhetsomraden.
Bolaget ska profilera satsningsomra-
den dir universitetets forskning och
universitetssjukhusets verksamheter

tillsammans med startups, foretag och
aktorer 1 innovationssystemet gemen-
samt attraherar externa etableringar,
investerare och utvecklingssamarbeten
till omradet.

Stodja utvecklingen av en attraktiv
milj6 med motesplatser for startups,
foretag, forskare, studenter och anstéll-
da i syfte att stirka universitetsstadens
attraktionskraft, samt att arbeta med
utvecklingen av science park.

Uminova Innovation AB
Vir dgarandel: 16,08%

Ovriga dgare:
Umed Universitet holding

Umed Kommunforetag
SLU holding UBI

Uminova innovation AB &r en storre
inkubator som ocksa utvalts till Vinn-
ovas(den statliga myndigheten {or
innovation) excellenceprogram.
Alltsedan 2003 har affarsstod getts ut
till 6ver 150 aktiebolag som tillsam-
mans har mer &dn 600 anstillda och
omsdtter nistan en miljard kronor.

Uminova innovation erbjuder en
strukturerad och effektiv process for
att utveckla nya affarsidéer som ar
unika, har ett kunskapsforsprang och
kan utvecklas till startups med skalbara
affarsmodeller.

Umea Biotech Incubator AB
Var dgarandel: 16,08%

Ovriga #gare:
Umea Universitet holding

Umeda Kommunforetag
SLU holding UBI

Foremalet for bolagets verksamhet &r
forddling av foretagsidéer inom bio-
teknikomradet samt dértill hdrande
konsultationer och utbildning. Bolaget
skall d&ven bedriva uthyrning av loka-
ler och dartill horande utrustning samt
diarmed forenlig verksamhet.
Inkubatorn anses idag vara en av de
bista inkubatorerna i Europa.

Vad avser indelningen inom innovation
sa skall tydliggoras att UBI ocksé ar
viktig for regional tillviaxt. Fokus for
inkubatorn ar sjukvérd 6ver huvud.
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Inom omrdadet vard yrkar Sverigedemokraterna att Regionfullmaktige
beslutar att bifalla foljande uppdrag i mén ekonomin vid arsskiftet sa
tillater:

61. Att satta resultatmdl till 2%.

62. At hantera investeringsbudget samtidigt som vi hanterar driftoudget.
63. Att infora avdrag pd studieskuld, alternativt pensionsinbetalningar fér perso-
nal som bor och verkar i glesbygd.

64. Atti de generella dgardirektiven skriva in aft véra bolag skall fillstdlla regions-
tyrelsen bolagsbudget och VD-instruktioner.

64. Att bifalla Sverigedemokraternas uppdrag under respektive bolag i bolagsav-
snittet.

65. Att bifalla Sverigedemokraternas direktiv under respektive bolag i bolagsav-

sniftet.

Var vision och vira mal
Region Visterbottens politiska styrning
bestar av en vision och tre malomraden.

Bakgrund

Visionen utgar fran idén om att ifall man
satsar pa allt, sa satsar man inte pa nagot.
Politik kréver prioriteringar. Sarskilt i tider
av stundande covid-pandemi.

Vi menar vidare att det ar viktigt att inte ska-
pa mal och visioner for egensyftet. De méste
bidra till inte bara dverskadlighet, utan
ocksa att de kvalitativt ger aterkoppling om
verksamhetens utmaningar for att underlétta
prioriteringar mellan verksambheter.

Tar man inte tag i malstyrningen i tid sa kan
bekymmer utvecklas i for stor omfattning,
varvid man inte lattsamt kan dra en slutsats
om varken hur bekymmer uppkommit, eller
vilka atgérder som dr rimliga att gora.

Det &r viktigt att de malséttningar vi lyfter
inte blir till politiska slagord, utan istéllet tar
ansats fran den verkligheten vi idag befin-
ner oss i. Vi har en bekymmersam situation
avseende ekonomi, tillgénglighet, att behélla
personal. Utifran de forutsdttningarna bor
var framsta uppgift vara att konsolidera vart
nuvarande ldge under kommande planperi-
od, och inte sikta alltfor vidlyftigt.

1 dagsldget finns det sapass fa hander i var-
den att det — precis som med ett 6verbelastat
tryckkarl — leder till att vardkostnaderna
stiger héftigt i forhallande till skatteintdkter
och statsbidrag.

Fler hdnder beh6vs i varden, och det behov-
de goras fore det metaforiska tryckkarlet
briserat. Nu kan vi pléstra om det genom
att se till att vi har tillrackliga resurser inom
varden under forestaende kris.

Var vision

Ett samhiille — forvaltat efter vara fider — it vira barn

Vi vill prioritera varden. Vi ska strdva efter
en god vard dar tillrdckliga resurser mojlig-
gor en god och jamlik vard for alla regionens
medborgare.

Vérden innebir en strukturell trygghet —
rentav ett villkor — for att ménniskor ska vil-
ja bositta sig i vart lan. Ocksa for de viktiga
foretagsetableringarna.

Vi viiger brukar-, personal- och medborgar-
perspektiv i framtidens region. Vi behover
utokad dialog, dér fler perspektiv innebar
bade mer forankrade och bittre beslut.

Vi menar att hela ldnet maste leva. Det inne-
bar att vi utgér ifran vara orter i glesbygd,
dir mer medel leder till storre effekter. Var
vision dr ett Véasterbotten dar mindre orter
stiarker storre stiader.

Ett livskraftigt inland krdver viktiga infra-
struktursatsningar, god vard och rimliga
insatser inom regional utveckling, turism
och kultur.

Det livskraftiga inlandet kommer i sin tur
skapa ett behov av samlingspunkter, vilket
gor att de storre stdderna ocksa stérks i for-
langningen.

Administration minskas i varje steg, i vart
beslut. Den skall inte vara ett sjalvsyfte.

Region Visterbotten leder genom exempel.

Perspektiv som alltid finns med

Dessa perspektiv ska genomsyra all verksamhet
inom hela Region Visterbottens vilfirds- och
utvecklingsuppdrag och finnas med for varje mal
i vid planering, beslut, genomforande och uppfolj-

ning.

— Virde for invdanaren: Var verksamhet
mdste skapa ett virde for vara medborgare
pd riktigt.

— Jamlikhet: Alla medborgare ska ha samma
forutsdttningar och méjligheter i Visterbot-
ten, oavsett bakgrund, kon eller dlder.

— Hallbarhet: social, ekologisk och ekono-
misk.

— Fokus pd forebyggande arbete

— Riktiga prioriteringar
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Ett samhiille — forvaltat efter vira fider — at vira barn ‘

Region Vdsterbotten har en god ekonomisk
hushdllning och sérjer for god vard for de
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Vi bygger tillsammans en attraktiv region
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En god och likvirdig sjukvird for hela Visterbottens lin

Vi dr en inkluderande attraktiv och
innovativ samarbetspart.

som byggt upp vdrt samhdlle och skuldsét-

ter inte kommande generationer.

Barnperspektivet ska genomsyra regionens

verksamheter.

Vésterbotten har trygga invdnare med

och att ta tillvara pé digitaliseringens
méjligheter.

Vi arbetar aktivt med innovation, forskning

Visterbotten har en god hdlsa oavsett vart
ildnet man bor. Varden ges jamlikt

Vi har en tillgdnglig vard i hela ldnet, och
vdrden ges inom rimlig tid.

Vi har en nédra och personcentrerad vard i
hela linet.

Vi arbetar med verkningsfulla satsningar

inom regional tillvéxt.

Jjédmlika méjligheter ta del av och aktivera

sig i kultur- och féreningslivet.

Regionen arbetar fér en bra miljé i vart ldn.

Vi stdrker regionens attraktivitet genom att

underldtta vdra kommuners arbete.

Vi dr en attraktiv arbetsgivare som
prioriterar var personal och tar till vara pa
dess kunskaper och erfarenheter.

Malomrade

—En god och likvirdig sjukvird for hela Visterbottens lin

Mal 1:

Visterbotten har en god hdlsa, oavsett vart i
ldnet man bor. Virden ges jamlikt.

Riktas till

Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden, regi-
onala utvecklingsndmnden, folkhdgskolestyrelsen och
patientndmnden

God folkhilsa innebér ett sa gott hilsoldge
som mojligt for s& manga som mojligt och
dér skillnaderna mellan dem som har det
samst och bast dr sma.

Aven om befolkningens hilsa till stor del
bestdms av skilda livsvillkor och av gene-
tiska forutséttningar som var och en bar
med sig, sa har vi ett stort ansvar i vart
arbete med hélso- och sjukvard och regional
utveckling.

Ett aktivt folkhdlsoarbete skapar forutsétt-
ningar for god och jamlik hélsa hos hela
befolkningen. Tydliga riktlinjer for bidrag,
likvidl som god kontakt med brukarorganisa-
tioner dr av stor vikt.

Forebyggande arbete i hilso- och sjukvar-
den samt tandvarden

Lika viktigt som att bota och lindra sjuk-
domar &r det att arbeta for att sa fa som
mdjligt ska drabbas av ohélsa. Darfor antog
dévarande landstinget ar 2000 visionen om
vérldens bista hilsa. Pa dessa 20 ar har vi
kommit langt och arbetet fortsétter med
oforminskad kraft for att pé alla nivaer inom
hilsooch sjukvarden och tandvarden fore-

bygga sjukdom. En hilsoinriktning ar basen
for prioritering, samordning och effektivise-
ring och central i omstéllningen till en néra
vard. I Visterbotten ska ocksa nyttjande av
digitala verktyg skapa fler mojligheter for
invanare att fa stod for en béttre hilsa.

Samtidigt star det klart att vi i radande coro-
napandemi bor ha ett mer realistiskt forhall-
ningssétt.

Vi kommer ha bekymmer att sorja for till-
ginglighet till foljd av pandemins framfart.

Det forebyggande arbetet i regionen kommer
visentligen paverkas till foljd av inforda
begransningar inom sjukvérd och tandvard.

I det hilsoframjande arbetet ar det viktigt
att 1 patientmotet stodja méanniskors fordand-
ring av ohdlsosamma levnadsvanor. Goda
matvanor, fysisk aktivitet, tobaksfrihet, 1ag
alkoholkonsumtion och

sexuell hélsa dr friskfaktorer som kan fore-
bygga en rad olika hilsoproblem och darfor
bidra till en béttre folkhilsa och valméende.
Region Visterbotten arbetar utifran social-
styrelsens nationella

riktlinjer for sjukdomsférebyggande meto-
der.

I den sjukdomsforebyggande delen av
regionens folkhélsoarbete ligger fokus pa att
tidigt uppticka tillstdnd som kan ge allvar-
liga foljder. Ju allvarligare ett problem 4r,
desto mer angeldget ar det

givetvis att gbra nagonting at det. Prevention
och tidig upptickt kraver kunskapsutveck-

ling och inte minst kunskapsspridning till
patienter och anhdriga.

I pagaende coronapandemi &r det ytterst
véldigt viktigt att begrinsa smittspridning.
Region Visterbotten arbetar for att minska
smittspridning och tar sérskild hansyn till
riskgrupper under pagéende pandemi.

Region Visterbotten ger en god vard till vara
minniskor utifrdn de behov de har, genom
att viarna riskgrupper under coronapandemi
stirker vi ocksa vara medborgares fortroen-
de for varden.

Region Visterbotten lyfter darutover fram
tre viktiga omraden for sjukdomsforebyg-
gande insatser: hjért-kdrlsjukdomar, psykisk
ohilsa och cancersjukdomar. I flera avse-
enden kan riskfaktorer vara gemensamma,
vilket innebér att den sammantagna hélsoef-
fekten av forebyggande insatser kan mang-
faldigas.

Mal 2:
Vi har en tillgdnglig vard i hela ldnet och
vdrden ges inom rimlig tid.

Riktas till
Regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden, regio-
nala utvecklingsndmnden och patientnamnden

Tillgianglig vard

Vara patienter ska alltid kdnna att de har
kommit rétt eller far hjilp att komma ritt,
samt att de far vard nér de behdver den.

Har ar 1177 via webb och telefon viktiga
bestandsdelar, liksom anvéndning av inva-
nartjinster for att f4 information, boka besok
och mgjliggora egenvard.

Vard inom rimlig tid &r viktigt for patientens
upplevelse av varden men ocksa for att na
bra medicinska resultat. En 14ngsiktig utma-
ning och malsittning &r en vard utan koer
dér patienten dr medveten om de kommande
stegen i vardprocessen. For att forbattra till-
gingligheten ska vi samordna vérdinsatser

. Vi utvecklar vardnira administration och
vardnira service fOr att {4 en starka

skérpa vara rutiner for att sorja for att
vardpersonal far arbeta med vard. Chefer far
leda personal. Vi sékrar att ritt kompetens
anvénds till rétt arbetsuppgift genom tydli-
ga riktlinjer vilket ocksé langsiktigt stirker
organisationskulturen i var verksamhet.

Sikerstilla likvirdig vard i hela linet
genom att befésta vira tre sjukhus inom
ett lin.

I Visterbotten finns det tre sjukhus inom
lanet.
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For oss ar det viktigt att sdkra véra tre sjuk-
hus. Regionens sjukvard ir beroende av att
ha vara tre sjukhus som tillsammans sdkrar
en god vard for vara invanare.

Vi har ett universitetssjukhus i Umeé som
ar 1 framkant inom att forbéttra kvalitet, och
som bidrar till stiarkt kompetensforsorjning.

Tillsammans med 6vrig vard skapar de tre
sjukhusen trygghet i hela lanet.

Utga fran individens fysiska och psykiska
forutsittningar

Vi har individens bésta i fokus och ger alla
invanare har jamlika forutséttningar att

delta i och utveckla sin hilso- och sjukvéard.
Tillgénglighet och funktionalitet ska utgé
frén individens fysiska och psykiska forut-
sattningar och vara flexibel och tillatande. Vi
forbattrar kunskap som ror bemotande av
personer med en funktionsnedséttning och
kunskap om jamlik vard och hélsa bland
personer med funktionsnedsittning, speciellt
ndr forutsittningarna har ett samband med
hur samhaéllsstrukturer &r formade.

Jamlik och jamstilld vard

Vi ska alltid erbjuda en jamlik sjukvard pa
lika villkor dér behovet av vard ér avgoran-
de. Ett sdrskilt fokus ska ldggas pa jaim-
stdlld hilso- och sjukvérd vilket innebér att
omotiverade skillnader i bemétande, vard
och behandling ska uppmérksammas och
motverkas. Skillnader mellan mén och
kvinnor ska analyseras for att minska omo-
tiverade skillnader. Genom det nationella
samarbetet for kunskapsstyrning kan ocksé
béttre forutsattningar for en god och jamlik
hilsa och en verksamhet med hog kvalitet
och vérd pa lika villkor skapas. Region
Visterbotten ska utveckla kunskapsstyr-
ningen enligt de nationella strukturerna som
innefattar bdde hilso- och sjukvéarden och
socialtjidnsten. Pa lokal och regional niva
sker samverkan mellan regionen

och ldnets kommuner.

Forbittra medicinska resultat utifran
patientens behov

Den goda medicinska kvaliteten dr grund-
laggande for att patienterna far god vard och
goda mojligheter till rehabilitering. Vi fort-
satter att folja upp, utvirdera och forbéttra
den medicinska kvaliteten utifrdn patientens
behov. For att stimulera och 0ka kvalitets-

och patientsidkerhetsarbete och bidra till
kunskapsutveckling skapar vi fler strukturer
for att sprida och dela goda exempel. For att
minska risker for vardskador ska vi skapa en
sammanhallen vard dir alla inblandade har
samma bild av mélet, aktuella atgirder och
rollférdelning.

Mal 3:
Vi har en néra och personcentrerad vard i
hela linet.

Riktas till
Regionstyrelsen, hilso- och sjukvérdsndmnden, regio-
nala utvecklingsndmnden och patientndmnden

Halso- och sjukvérden kommer att bedrivas
pa nya sitt framdver och det finns stdra moj-
lighgter att mdta invanarnas behov.

Vi utvecklar arbetssétt och organisation for
att kunna erbjuda en god, effektiv och nira
vard. Vi arbetar for att stirka forutséttning-
arna for att fa fasta ldkare i primérvarden,
likval som att pa sikt fa till stind patientans-
variga lakare.

Inriktningen &r att flytta fokus fran sjuk-
dom och behandling till hidlsofrdmjande

och forebyggande insatser. Varden ska ge
Okad delaktighet, vara individanpassad samt
bedrivas somlost ndra invanarna.

Personcentrerad viard

Vi ska utga ifrén individens behov, forut-
sttningar och preferenser och patienten ska
vara en aktiv partner och medskapare i sin
vard. Var vard ska vara tillgdnglig utifran in-
véanarnas individuella behov och medicinska
prioriteringar och dé ar det viktigt att skapa
strukturer for att ta tillvara patienternas
perspektiv i utvecklings- och forandringsar-
bete.

Region Visterbotten arbetar aktivt for att be-
gransa hyrpersonal och sorja for fasta likare
i glesbygd. For oss dr det viktigt att pa sikt
strdva efter patientansvariga lakare.

Har ingar ocksa att utveckla vardtjanster
som passar behov, forutsdttningar och prefe-
renser som invanarna har. Vi ska stimulera
invanare till att ta storre ansvar for sin hilsa
och for sin egen vard. Det ger patienten mer
inflytande 6ver sin vard och varden kan ta
tillvara patienternas egna resurser. Vi ska
verka for jamlika levnadsvillkor och full del-

aktighet for véra patienter och invanare med
vigledning av FN:s konvention om rattighe-
ter for personer med funktionsnedséttning.
Det innebér bland annat att de 10sningar som
erbjuds, vare sig det dr vardtjanster eller
mdjligheter att delta aktivt i samhéllslivet,
ska vara tillgdngliga och anvindbara for
alla.

Sa néra patienten som mojligt

Vi ska flytta varden fran sjukhusen och
nérmare patienten. Det innebér att patien-
ter och invanare maste vara delaktiga i att
utveckla nya arbetssétt som gor det mojligt
att flytta varden ndrmare patientens hem. Vi
ska utveckla mobila 16sningar och distanso-
verbryggande teknik for att varden i

storre utstrackning finns tillgénglig nér och
dér den behovs. Det innebér ocksa att séker-
stélla medarbetares digitala kompetens sa att
de kan ge stod till invanare utifran malbilden
”Digitalt ndr det gar, fysiskt om det behovs”.

Samordnad viard

Vi ska ge vérd som dr samordnad och patien-
ten ska uppleva en vil sammanhallen vard-
kedja. Det innebér att varden i all planering
och samverkan ska utgd ifran patientens hela
livssituation. For att lyckas med detta &r det
viktigt att i samarbete med andra vardgivare,
huvudmén och samhéllsaktorer vara 16s-

ningsorienterad och fortroendeskapande och
bygger ett gott samverkansklimat. For att
sékerstdlla en helhetssyn i den fortsatta
utvecklingen av nira vard, ska gemensamma
mal och aktiviteter utarbetas med kommu-
nernas vard och omsorg. Till exempel ge-
nom att ta fram gemensamma vardprogram
for relevanta patientgrupper tas fram. Dar
ansvaret delas mellan vardgivare, huvudmén
och andra aktorer ska patienten eller inva-
naren vara trygg med vem som bér ansvaret
vid stdd och insatser som genomfors anting-
en i samverkan med andra eller med den
enskilde, samt ges mdjlighet till inflytande
och delaktighet.

Vi behandlar vara kommuner jamlikt. Det &r
viktigt for oss att langsiktigt bygga relationer
med véra samarbetspartners.

Mal 4:

Vi dr en attraktiv arbetsgivare som priori-
terar vdr personal och tar till vara pd dess
kunskaper och erfarenheter.

Riktas till

Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden, regi-
onala utvecklingsndmnden, folkhdgskolestyrelsen och
patientndimnden

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med perso-
nal som trivs och utvecklas med oss
Att erbjuda en bra arbetsmiljo, béttre ta till-
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vara medarbetarnas kompetens och samtidigt
forbéttra forutsdttningarna for att medarbe-
tarna stannar i regionen &r och forblir nigra
av Region Visterbottens viktigaste strategis-
ka uppgifter som arbetsgivare.

Majlighet att utvecklas i arbetet

Vi menar att vi maste arbeta aktivt med att
stirka var organisationskultur. I det arbetet
ar det viktigt att belona medarbetare som
aktivt bidrar till utvecklingsarbete.

Region Visterbotten har en bred verksamhet
med ménga spannande och utvecklande
arbetsuppgifter. Allas vart uppdrag gor
skillnad for invanarna och vi ska starka
mdjligheterna att utvecklas inom organisa-
tionen. Det gor vi genom att etablera kompe-
tensstegar, stodja kompetensutveckling och
ta tillvara vira medarbetares kompetens i
utvecklingsarbete.

Arbetsmiljo som frimjar hilsa

For att skapa forutsittningar {or ett hallbart
arbetsliv och framtida kompetensforsorjning
ska vi vdrna om allas arbetsmiljo och hélsa.

Det dr av storsta vikt att vi tillser tillrdckligt
maénga hinder i varden. Vi maste avlasta
den — redan innan coronapandemin — hért
belastade professionen.

Det &r viktigt att personal far mojlighet att
paverka sin arbetssituation, likvil som goda
forutsdttningar att kunna planera sin fritid.

Genom systematiskt arbetsmiljoarbete far
chefer och medarbetare forutsittningar att
tillsammans bygga en arbetsmiljo som frim-
jar hélsa och utveckling och minskar risken
for ohélsa och sjukfranvaro.

Genom en fortsatt utveckling av arbetslivs-
inriktad rehabilitering ska vi bidra till att
medarbetare i storsta mojliga utstrickning
ska kunna komma tillbaka till arbetet om
ohilsa har uppstatt.

Omstillning till nira vard kriver nya
arbetssitt

For en omstéllning till néra vard behdver
bade véra synsitt och arbetssitt fordndras
och utvecklas. Allas engagemang behovs for
att omstéllningen ska bli framgangsrik. Ge-
nom att uppmuntra delaktighet, nytdnkande,
kunskapsutveckling och kunskapsspridning

samt mojliggdra ett prestigeldst samarbete
runt patienten ska vi skapa forutsittningar
for en god, effektiv och néra vard.

Insatser for att klara framtida kompe-
tensforsorjningsbehov

Vi maste bli battre pa att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare. For att
Oka mojligheterna till en battre matchning
pa arbetsmarknaden, och en héllbar kompe-
tensforsorjning Gver tid, ska vi, skapa storre
forstaelse och kunskap bland ungdomar om
framtidens arbetsmarknad och végen till ett
arbete.

Det ar viktigt att kvalitetssdkra och utveckla
allmén-, bas- och specialisttjdnstgdring for
lakare, praktisk tjanstgoring for psykologer
samt den verksamhetsforlagda utbildning-
en som vi bedriver enligt avtal med Umea
universitet. For lakarforsorjningen ar det av
storsta vikt att vi satsar pa att uppréitthalla en
tillracklig volym av nya tjénster for allmén-
tjdnstgdring och specialisttjanstgdring.

Eftersom det finns ett glapp mellan tillgdng
och efterfragan pa kompetens inom olika
yrken 1 hélsooch sjukvérden &r det viktigt att
paverka vardutbildningar pa alla nivaer s
att de utvecklas och anpassas efter verksam-
heternas behov. Det innebér att regionen
behover arbeta for fler utbildningsplatser.

Minskad andel inhyrd personal

Arbetet for att kunna vara oberoende av
inhyrd personal fortsétter under planperio-
den for att upprétthalla god kontinuitet, god
kvalité, god tillgénglighet, god arbetsmiljo
samt undvika odnskade kostnader. For att
sdanka méngden hyrpersonal kraver det att vi
satsar pd lakare som bor och verkar i gles-
bygd, likvil som stiller krav genom utdkade
karensregler.

Malomrade

Ett samhille — forvaltat efter vara fader — at vara barn

Mal §:

Region Visterbotten har en god ekonomisk
hushallning och sorjer for god vard for de
som byggt upp vart samhélle och skuldsétter
inte kommande generationer.

Riktas till

Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndgmnden, regi-
onala utvecklingsndmnden, folkhdgskolestyrelsen och
patientnimnden

Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

For att klara dagens och framtidens behov av
hilsa, vard och utveckling ar det viktigt att
regionen har en ekonomi som ar langsiktigt
héllbar. En plan for omstéllning for en hall-
bar ekonomi med kortoch langsiktiga atgér-
der for dren 2020-2022 &r dérfor nodvéndig.

Vi tar hojd for att varden kan komma att
kosta mer till f6ljd av corona, och genomfor
vara satsningar under 2021 endast om eko-
nomin sa tillater.

Vard maste fa kosta, vi méste sorja for vira
medborgares trygghet under pagaende pan-
demi.

Region Visterbotten arbetar samstdimmigt
med investerings- och driftbudget och inkor-
porerar detta frdn och med hdsten 2020.

Vi kommer att se fler vardkrdvande patien-
ter samtidigt som tillgdngen pa arbetskraft
minskar generellt. Det innebér att vi kommer

att vara farre som behover astadkomma mer
samtidigt som resurserna minskar.

Organisations- och ledarskapskultur behéver
utvecklas s att den bygger pa att alla tar
ansvar for overenskomna mal, gér nddvén-
diga prioriteringar och arbetar med stindiga
forbéttringar.

Det kraver emellertid att vi ocksa sorjer for
att ritt kompetens far arbeta med rétt arbets-
uppgifter. En viktig del i det arbetet ar att
tydliggora riktlinjer.

Alla ska f6lja 6verenskomna bemanningsmal
som motsvarar budget. Uppfoljning ska ske
manadsvis och vid avvikelse ska ytterligare
atgarder tas fram.

Fortydligade av att finansieringsprincipen
géller for samtliga nivder i organisationen.
Vilket innebér att beslut om nya satsningar
méste foljas av beslut om finansiering. Aven
prioritering av verksamhet maste tydliggo-
ras och inledningsvis behdver verksamhet
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omprioriteras genom att bland annat minska
antalet nya initiativ. Vissa pagéende initiativ
bor pausas eller avslutas. Karnverksamheten
ska prioriteras och vissa andra uppdrag kan
foréndras.

Processen med att stdlla om hur verksamhe-
terna ska arbeta med budget och uppféljning
har startat. Tanken &r att gora den enklare
och att problem och avvikelser ska lyftas
och 16sas sa tidigt som mojligt. I detta arbete
ar satsningen pa produktions- och kapaci-
tetsstyrning viktig.

Effekter av digitaliseringsarbetet kommer att
innebéra tidsbesparingar som forvintas bidra
till malet att kunna anpassa bemanningen till
bemanningsmalen. Verksamhetsnéra upp-
foljningar kommer att tas fram for att sétta
mal och identifiera dnskade effekter som kan
uppnés genom nya arbetssétt med digitalt
stod.

Vi skjuter upp inforandet av FVIS {or att
sdkra att inforandet blir fullstindigt. Under
pagaende coronapandemi dr det ytterst svart
att bedriva arbete med FVIS.

Ett viktigt omrade blir att utveckla bade
arbetssatt och organisation for att skapa en
véard som pa ett béttre sétt moter patienternas
behov samtidigt som den blir effektivare.

Forslaget innebér att flytta fokus fran sjuk-

vard och behandling till hdlsofrdmjande och
forebyggande insatser samtidigt som den
vard som erbjuds ska vara individanpassad
och bedrivas somldst nédra invanarna. Det
betyder att den vard som invanarna behover
ofta ska organiseras i tre narsjukvardsom-
raden samtidigt som den vard som behovs
séllan koncentreras till de tre sjukhusen.

Mail 6:
Barnperspektivet ska genomsyra regionens
verksambheter.

Riktas till

Regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsndmnden, regi-
onala utvecklingsndmnden, folkhdgskolestyrelsen och
patientndimnden

Visterbotten ir barnvinligt

Vi har liksom alla samhéllsaktorer ett ansvar
att arbeta for att uppfylla de rittigheter som
finns 1 FN:s

konvention om barnets réttigheter (barnkon-
ventionen). Alla barn och unga i Vésterbot-
ten har ritt att atnjuta bésta uppnéeliga hilsa,
ratt till delaktighet, inflytande och trygghet
samt fa mojlighet till utveckling. Barn och
ungdomar ska respekteras och vara delaktiga
i beslut som ror dem.

Barn och ungas uppvéxtvillkor
Barn och unga, oavsett bakgrund ska kunna

vixa upp under trygga forhallanden. Det har

stor betydelse for bade den psykiska och

fysiska hélsan under hela livet. Vi ska darfor
bygga nira samverkan med exempelvis
kommuner, foreningsliv och frivilligorga-
nisationer som sétter barnet och dess familj

i fokus. Det handlar bade om att forebygga
psykisk och fysisk ohélsa och att tillsam-
mans battre ta hand om barn och unga som
lider av sjukdom och ohélsa. Det &r viktiga
delar i savél vart uppdrag inom hélso- och
sjukvard som regional utveckling.

Tillvarata barns perspektiv och synpunk-
ter

Barnkonventionen slar fast att barn ska
respekteras och vara delaktiga i de beslut
som ror dem. Det dr viktigt att vi bygger upp
en struktur for att inhdmta barn och ungas
synpunkter och sékerstéller att det finns plats
for dialog. Dialogen ska utformas sé att alla
barn efter personliga forutséttningar ska
kunna bidra till individuell och gemensam
utveckling. For att stérka ett kontinuerligt
och kvalitetssdkrat stdd till barn och unga
ska vi ocksa se till att barnrattsperspektivet
finns med i planering och uppf6ljning.

Barn i Hélso- och sjukvarden

1 véar verksamhet moter vi arligen ett stort
antal barn. Det kan vara barn och unga som
ar patienter eller barn som &r nirstaende till
andra patienter i olika aldrar. Vi har funge-
rande strukturer for att uppméarksamma och
ge stdd till barn som patienter och narsta-
ende. Hér &r det viktigt att verksamheter far
fortsatt stod i1 det arbetet. Barn 1 Viasterbotten
ska kénna sig delaktiga och vara medskapare
i sin egen vard.

En hilso- och sjukvérd som genomsyras av
barnkonventionen innebér en god och sam-
manhallen hélso- och sjukvérd och tandvard
for barn och unga. Vi ska darfor tillsammans
med kommuner,

foreningsliv och myndigheter arbeta for att
hitta smarta 16sningar, Gverbrygga organisa-
tionsgranser och sdkerstilla en sammanhal-
len vérd dir barn kan kdnna sig trygga. Vi
ska genomfora tidiga insatser som ger stod
till hela familjen och nyttja var kontinuerliga
kontakt med barn dér vi kan fdnga upp och
forebygga sjukdom och ohélsa.

Vi ska fortsitta och utveckla riktade insatser
som exempel TobaksfriDuo dér hogstadie-
elever tillsammans med en vuxenpartner kan

bilda en tobaksfri duo under hela hogstadie-
tiden.

Barn och ungas delaktighet i kultur- och
foreningsliv

Vi ska framja ett varierat kulturutbud for
barn och unga i hela lénet och kultur ska
vara en sjdlvklar del av vardagen i sévil
skola som pa fritiden. Mdjligheterna for barn
och unga till upplevelser och eget skapande
varierar mellan olika kommuner och for att
mota behovet ska vi frédmja samverkan
mellan kulturinstitutioner, kulturkonsulen-
ter, professionella kulturskapare och lanets
kommuner.

Samarbete med skola och kulturskola &r
ocksa angelédget.

Ett rikt foreningsliv &dr en viktig del for barn
och ungdomars utveckling och hélsa. Genom
engagemang och aktivering skapas naturliga
mdotesplatser och dialog. Det &r en resurs att
manga invanare dr engagerade i foreningsliv
och folkbildning och vi ska i samverkan med
bland annat foreningar och lénsidrottsfor-
bundet fortsitta stimulera detta.

Mal 7:

Visterbotten har trygga invanare med jam-
lika mdjligheter ta del av och aktivera sig i
kultur- och féreningslivet.

Riktas till

Regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsndmnden, regi-
onala utvecklingsndmnden, folkhdgskolestyrelsen och
patientndimnden

Visterbotten har trygga invanare med
inflytande och delaktighet ch ett rikt samt
aktivt kultur- och foreningsliv

Att som medborgare kunna paverka ut-
vecklingen i samhéllet bidrar till en hog
livskvalitet och okar trygghet och tillit till
samhéllsaktdrer och medmaénniskor. Vi ska
ge alla invanare mojlighet till inflytande och
delaktighet utifrdn deras behov och forutsétt-
ningar.

Tillvarata invanares erfarenheter

Det dr en gemensam angeldgenhet att sam-
héllet utformas sa att ménniskor har jimlika
forutsdttningar att vara delaktiga i samhélls-
gemenskapen. For att ge mojlighet till paver-
kan maéste det finnas arenor for dialog och
samtal och vi ska dérfor utveckla métesplat-
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ser och sitt for invanare att paverka beslut.

For en hallbar utveckling ar det viktigt att vi
tar tillvara invanares och andra samarbets-
partners kompetens och erfarenheter. Meto-
der for delaktighet ska utvecklas ytterligare
och patient- och invanarrepresentation vara
en central del i allt utvecklingsarbete.

Vi ska striva efter att invanarna efter per-
sonliga forutsittningar ocksa kan bidra till
och ta del av Region Visterbottens utveck-
ling. Synen att alla ménniskor har en egen
uppsittning formagor, oforméagor, styrkor
och svagheter ska dominera och innebér att
vi ska gora det mdjligt for ménniskor att ta
vara pa och utveckla sina styrkor.

Delaktighet genom digitalisering

Den digitala utvecklingen har stor betydelse
for medborgarnas mojlighet till inflytande
och delaktighet. Vi ska darfor 6ka tillgangen
till och nyttjandet av digitala tjdnster.

Kultur som ett sétt att paverka, delta och
medverka

Forutséttningarna att bedriva vard under pl-
anperioden &r hiftigt paverkade av covid-19
pandemin. Det innebér att vi ytterligare
madste prioritera ned de satsningarna vi idag
har pa kultur.

Region Visterbotten ldgger under denna
svara stund medel till kultur framst pa att
frimja bevarandet och synliggdrandet av
vart kulturarv och vara kulturmiljder.

Vara kulturbolag arbetar i 6vervintringslige
under covid19-pandemin. Ytterst dr tanken
att detta ocksa bidrar till att begransa smitt-
spridning.

Mil 8:
Regionen arbetar for en bra miljo 1 vart lin.

Riktas till

Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden, regi-
onala utvecklingsndmnden, folkhdgskolestyrelsen och
patientndmnden

Visterbotten arbetar aktivt med miljo-
héinsyn

Vi dr en central aktor for arbetet med hallbar
utveckling i ldnet med hadnsyn tagen till var
storlek som organisation och vara uppdrag
att forebygga ohélsa och sjukdom och driva
regional utveckling. Bdde nuvarande och
kommande generationer ska kunna leva i en

hilsosam och god miljé.

Minskad miljopaverkan i linet

I det regionala utvecklingsarbetet ska vi
verka for att de strategier, planer och insatser
som genomfors bidrar till minskad miljopa-
verkan i ldnet. Detta genom att till exempel
stimulera till innovation, nya klimatsmarta
produkter och tjdnster samt samverka med
kommuner och andra aktorer inom miljo-
och klimatomradet. Att aktivt arbeta med
god destruering av lustgas.

Viktiga verktyg for att pdverka omstill-
ningen till fossilfria transporter i lénet

ar lanstransportplanen och den regionala
kollektivtrafiken. Malséittningen med den
senare ar att stirka méngden resande inom
kollektivtrafiken, vilket ocksa ar sarskilt
viktigt for att stirka sjélvfinansieringsgraden
pa lanstrafiken.

Under covid-19 pandemi 4r det emellertid
inte Oonskvért att 0ka kollektivt resande, ef-
tersom den riskerar bidra till smittspridning.

Klimatneutral och klimatanpassad verk-
samhet

Vi méste dra ned vara uppvarmningskost-
nader likval som Ovriga energiforluster.
Detta mojliggdr en langsiktig planering och
omstéllning for regionen med stora forutsatt-
ningar att né tydliga resultat.

Véra verksamheter paverkar klimatet direkt
och indirekt. Genom att till exempel anvén-
da fornybar energi i regionens fastigheter
och i den trafik som regionens verksamhe-
ter inom ramen for ekonomisk hallbarhet,
genom exempelvis 1:1-stdd, samt genom
att stycka av upphandlingar, samt genom att
upphandla fran aktorer nira oss, minskar vi
var paverkan och kostnader som foljer med
den.

Giftfri och halsosam miljo

Rent vatten och frisk luft dr en forutséttning
for en god och hélsosam livsmiljo. Region
Visterbotten har ett ansvar att minimera
utslépp till vatten, mark och luft. Anvéand-
ningen av miljo- och hilsoskadliga &mnen
som till exempel likemedel, varor, kemiska
produkter och byggmaterial r till viss del
begriansade genom kemikalielagstiftningen.
Men for att na det svenska miljomalet om en
giftfri miljo ska vi fasa ut de farligaste dm-
nena genom utbyte och genom att vélja ratt
produkter vid inkdp och upphandling. Nér

vi tar fram miljokrav ar regionens nationella
och regionala samarbetspartners viktiga for
att né synergieffekter.

Den mat vi koper in ska baseras pa hallbart
producerade ravaror. Genom att vélja nér-
producerade livsmedel bidrar regionen till
minskad spridning av antibiotika, minskar
transporter, likvdl som stirker Vésterbottens
egna naringar.

Hallbar resursanvindning

Vi ska, som ett led i att na ett hallbart sam-
hille, ta hdnsyn till att det finns begrénsat
med resurser och darfor aktivt arbeta med
hallbara konsumtionsmonster och efterstriava
cirkuldra materialfidden.

For att frémja en héllbar konsumtion och
produktion ska regionen upphandla smartare
produkter som till exempel dr anpassade for
sitt indamal, har lang livstid, ar energieffek-
tiva, bestar av héllbart material och dr mgjli-
ga att atervinna. For att materialflddena ska
bli héllbara krévs att avfallet tas omhand s&
att det kan dtervinnas och bli nytt material.
Aven befintliga fastigheter och installationer
ska hanteras hallbart och resurseffektivt och
verksamheten ska energieffektiviseras. Detta

arbete hanger titt samman med aktiviteter inom
klimatomradet.

Sund lagerhallning

Region Visterbotten arbetar strategiskt med malet
att integrera ett sugande lagersystem i FVIS mot
centrallager, och @ven diversifiera lagerhéllning for
att sikra att vi har tillrdckliga resurser vid rétt tid.

Malomrade

Vi bygger tillsammans en attraktiv Region

Mal 9:

Vi ar en inkluderande attraktiv och innovativ samar-
betspart.

Riktas till
Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden, regionala ut-
vecklingsndmnden, folkhdgskolestyrelsen och patientnamnden

Vi ir en inkluderande, attraktiv och innovativ
samverkanspart

Region Visterbotten och lénets aktorer har stora
mdjligheter att tillsammans méta lénsbornas behov
och forvantningar och samtidigt utveckla verksam-
heterna. Vi delar viljan till utveckling och tillvéxt
med kommuner, néringsliv, akademi, myndigheter
och det civila samhéllet. Samverkan &r ett av
organisationens viktigaste verktyg for att paverka,
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fordndra och agera tillsammans. Vi ska
darfor skapa langsiktigt stabila modeller for
samverkan som sdkerstiller en god vard och
attraktiva livsmiljder i hela lanet.

Samverkan med kommuner

Region Visterbotten och lanets kommuner
ar viktiga aktorer for lanets utveckling. Var
samverkan politiskt innebér att utvecklings-
resurser anviands mer fokuserat och effektivt
och att satsningarna baseras pa den regionala
utvecklingsstrategi och mellankommunal
samverkan.

Vi arbetar tillsammans med kommunerna
for regional tillvaxt frimst genom att soka
stodja smaforetag som har det sérskilt tufft
under coronakrisen.

Vi soker aktivt dialog med Tillvéxtverket
och Europeiska socialfonden tillsammans
med arbetsformedlingen i syfte att begrdnsa
pandemins langsiktiga ekonomiska konse-
kvenser for ldnet.

Vi ska utveckla och implementera en ny
samverkansstruktur for vard och omsorg till-
sammans med kommunerna. Den ska bidra
till stérre kontinuitet, effektivare organisa-
tion och en god samverkanskultur. Allt for
att mota invanarens behov. Samverkan med
kommunerna kommer ocksa att vara viktigt
i omstéllningen till ndra vard. Tillsammans
delar vi utmaningarna att samordna av in-
satser for patienter som far vard och insatser
frén flera huvudmain. For vara patienter ska
varden vara somlos.

Vi arbetar aktivt for att stirka beredskapen
tillsammans med kommunerna. Vi ser girna
mojligheter att starka forutsattningarna for
IVPA, lagerhallning for skyddsmaterial,
nyproduktion av skyddsmaterial med mer.

Partnerskap med niringslivet mojliggor
nya losningar i virden

Var hélso- och sjukvard har sedan négra ar
tillbaka profilerat sig starkt nationellt nér det
géller nya samverkansformer och partner-
skap som dven ocksa inkluderar niringslivet.
Starkare samverkan och partnerskap — ocksa
bortom traditionella kund-leverantdrsforhal-
landen och typiska huvudmannagrénser —har
stor betydelse for var forméga att mota fram-
tidens utmaningar och ska fortsatt utvecklas.

Mal 10:

Vi arbetar aktivt med innovation, forskning
och att ta tillvara pé digitaliseringens mojlig-
heter.

Riktas till

Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndgmnden, regi-
onala utvecklingsndmnden, folkhdgskolestyrelsen och
patientnimnden

Vi arbetar aktivt med forskning, innova-
tion och digitalisering.

Forskning, innovation och digitalisering

ar viktiga forutséttningar for den framtida
hilso- och sjukvérden, for vélfarden och for
utvecklingen i Region Visterbotten. I Vés-
terbotten finns en god innovationsformaga
som kan moéta snabba samhéllsforandringar
och stirka regionens konkurrenskraft. Vi
ska vara nyskapande och allas idéer oav-
sett kon, etnisk och kulturell bakgrund ska
tas tillvara, omsittas till innovationer och
anvindas. Innovationsarbetet ska inbegripa
savil tjanste- och produktinnovationer som
sociala innovationer och gora det mojligt att
samarbeta Over grianser mellan olika typer av
aktorer, regioner och linder. I Visterbotten
finns unika mdjligheter att samla universitet,
néringsliv och politik for regionala kluster
och innovationsmiljoer.

Vi ska anvinda var kompetens och vart tyd-
liga ledarskap till att dra nytta av vart léns
styrkor.

Innovation i Hilso- och sjukvarden moj-
liggor nya sitt att mota behov

Innovation ska bidra till att starkta forutsétt-
ningar for effektiv vard och god hilsa for
hela lénets befolkning. Vi ska dra nytta av de
investeringar som gors inom omradet idag
och samtidigt snabbare infora bra l6sningar

i varden.

Forskning for kompetensforsorjning och
utveckling

Forskning, utbildning, innovation och sam-
verkan ar grundlaggande for en val utveck-
lad akademisk miljo och inte minst viktiga
for att fraimja regionens kompetens{orsorj-
ning och utveckling. Vi ska darfor forbéattra
mojligheterna att vélja olika karridrvagar dar
forskning och arbete 16per parallellt genom
hela yrkeslivet. Medarbetare ska stimuleras
och uppmuntras att forska och vidareutbilda
sig men dven fa mdjlighet att leda forénd-
ring och innovation som en naturlig del av
arbetet.

Ta tillvara pa digitaliseringens méjlighe-
ter

Digitalisering &r den enskilt starkaste for-
andringsfaktorn i samhéllet och paverkar
alla sektorer, branscher och organisationer.
For offentlig sektor kommer digitalisering-
en att vara en avgorande for att bade kunna
mota invanarnas behov och efterfragan samt
klara av att leverera vélfardstjanster med

de minskade resurser som bland annat den
demografiska utvecklingen medfor. Inom
ndringslivet handlar digitaliseringen om att
fa vara industrier, handelsforetag och turism-
néring att oka sin tillviaxt och konkurrens-
kraft i en allt mer digital och global vérld.
Vi ska arbeta med att stirka den digitala
kompetensen i foretag, organisationer och
offentlig sektor samt sékerstélla en digital
delaktighet for alla. Aven om regionen idag
har en relativt vl utbyggd digital infrastruk-
tur, bade fast och mobil, krdvs en fortsatt
utbyggnad till platser som idag saknar
tillgéng.

Verksamheterna behover stod for att for-
andra och infora nya arbetssitt sa de kan

ta tillvara digitaliseringens mojligheter. De
kommande aren infors ett nytt vardinforma-
tionsstdd. Med nya tekniska l6sningar dkar
effektiviteten i sjukvérden samtidigt som det
ger okad delaktighet for patienten. Arbetet
ar utmanande och det krévs en hog grad av
delaktighet och forankring i samtliga
verksamheter for att nd dnskade effekter.
Utvecklingen av verksamhet och framtidens
véardinformationsstod ska préglas av nya
arbetssétt diar behov, processer, och it-stod
samspelar.

Mil 10:
Vi arbetar med verkningsfulla satsningar
inom regional tillvéxt.

Riktas till
Regionstyrelsen, Regionala utvecklingsndmnden

Visterbotten stirker forutsittningarna
for att behalla och utveckla av jobb och
foretag

Visterbottens 14n har ett konkurrenskraftigt
néringsliv med hog innovationsférméga. Det
finns en stor variation mellan kommuner och
omraden med tillverkningsindustri, besok-
snéring, kunskapsintensiva tjanstendringar
samt naturresursbaserade néringar som gruv-
och mineral och fornybara energikéllor.

Samtidigt 6kar den globala konkurrensen
och omvandlingstrycket dr hart pa bade
foretag och andra verksamheter. Formagan
till 6kad internationalisering, sam utvecklad
digitalisering och innovation ar avgdérande
for lanets ekonomiska tillvéxt.

Niringslivsfrimjande arbete

Vi bidrar pa manga satt till att skapa ett bra
néringslivsklimat. Region Visterbotten fore-
trdder och bevakar ldnets intressen i natio-
nella, europeiska och internationella proces-
ser ddr lagstiftning, utvecklingsprogram och
andra insatser som paverkar néringslivets
forutsittningar formas. Strategisk
kompetensforsorjning och att planera
infrastrukturen &r tva av néringslivets mest
centrala utvecklingsfragor. For att utveckla
lanets besoksniring ska vi 6ka samverkan
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med och mellan destinationsbolag men ock-
sa bidra med analys och utveckling.

Till £6ljd av covid-19 behover regionen
arbeta for att stidrka vira sma foretag, och
underlitta for dessa att klara sig igenom
de ekonomiska konsekvenserna pandemin
medfor.

Genom att medfinansiera utvecklingsprojekt
och foretagsstod samt genom dgarstyrning
av bolag ska vi bidra till en hallbar tillvaxt
och okad konkurrenskraft. Vi ska ocksa
frimja foretagens konkurrenskraft genom att
utveckla kapitalforsorjningen i lénet.

Internationalisering

Region Visterbotten utvecklar regionens
forméga att dra nytta av den 6kande globa-
liseringen och digitaliseringen. En viktig

del &r att vi koordinerar samarbete som ska
bidra till att fler sma- och medelstora foretag
ska exportera.

Vi finansierar ocksa utvecklingsprojekt och
insatser for att 6ka foretagens export eller
omstéllning till mer digitala affirsmodeller
och arbetssiitt.

En annan betydande del av vart arbete de
kommande aren &r att stirka regionens
kapacitet att attrahera nyetableringar. Under
senare ar har lénet attraherat flera stora eta-
bleringar inom néringsliv och offentlig verk-
sambhet, vilket kravt att kommuner, Region
Visterbotten, nédringsliv och andra aktorer
kraftsamlat. P4 motsvarande sitt ska vi sam-
ordna insatser nér verksamheter lagger

ned eller gor stora fordndringar.

Mal 11:
Vi stirker regionens attraktivitet genom att
underlitta vara kommuners arbete.

Riktas till
Regionstyrelsen, Regionala utvecklingsndmnden och
folkhdgskolestyrelsen

Visterbotten ér en attraktiv och jaimlik
region att leva och verka i samt flytta till.
Manga faktorer paverkarom en region ar
attraktiv for méanniskor och foretag. God
infrastruktur, goda mojligheter till utbildning
av hog kvalitet, attraktiva boendemiljoer och
jémlika samhéllen &r nagra viktiga faktorer
dér vi kan paverka utvecklingen i linet.

Regional tillviixt beroende av kompetens-
forsorjning

Den regionala tillvéxten och konkurrens-
kraften beror i dag allt mer pa tillgangen pa
minniskor och deras kompetenser. En funge-
rande kompetensforsorjning handlar om att
matcha néringslivets och offentlig sektors
behov av kompetens. En god kompetensfor-
sorjningen dr beroende av att fler vill bo

och verka i Visterbotten. Vi ska fortsétta
samverka med ldnets kommuner for att
utveckla regionens utbildning och se till

att aktorer inom utbildningssystemet och
néringslivet samverkar. Vi ska genomfora
insatser for att fler mén och kvinnor kommer
in pé arbetsmarknaden och motverka kons-
segregering inom savél utbildningssystem
som pa arbetsmarknaden.

Strategisk planering och investeringar for
samhillsutveckling

Vi har en viktigroll for att stirka samver-
kan 1 frdgor som r0r strategisk planering pa
regional niva.

Genom att samordna arbetet med ldnet
regionala utvecklingsstrategi och analysera
lanets utmaningar och mojligheter skapar vi
goda fOrutsittningar att stirka lanets utveck-
ling genom att samverka inom ldnet och med
andra regioner och lédnder. Jadmstilldhet och
jémlikhet ska integreras i de insatser som
gors kopplade till strategiska planer och
strategier. Det ar viktigt att vi samordnar
arbetet med miljo- och klimatfrdgor med det
regionala tillvéxtarbetet, och samverkar med
kommunerna i fragor som ror hallbar sam-
héllsbyggnad. En del i denna utmaning

ar att utveckla transportsystemet for ett
héllbart resande och att 6ka effektiviteten

i néringslivets transporter. Vi kan paverka
utvecklingen mot for en 6kad tillgénglighet
och minskad klimatpaverkan nér vi tar fram
och genomfor lanstransportplanen och regio-
nala trafikforsdrjningsprogrammet. Vi ska
ocksé samarbeta griansoverskridande och {o-
retrdda ldnet i nationella och internationella
planeringsprocesser.

Jamlikhet for Regional Attraktivitet

For okad regional tillvaxt dr det viktigt att
alla, bade kvinnor och mén, har samma
mojligheter.

Genom att inte sitta grupp mot grupp och
skapa konfliktytor i samhéllet haller vi

ocksé thop samhillet och stirker det sociala
kapitalet, samtidigt som vi inte diskriminerar
utifran kon, alder eller etnisk bakgrund.

Verksamhetens nettokostnader Ram 2020 Korrigering Léne- och pri Ram 2021
Regionfullmiktige 17 -8 0 88
varav FOD-beredningar 8 -8 0
Regionstyrelse 3205 72 33 33101
Utdkad budget 94
varav avskrivningar 417 33 450,0
varav pensionskostnader 1008 11 1019,0
varav Primarvard 1326 18 25 13650
—Stiirkt ram covid{ingar under primérvard) 18
varav tandvard 169 10 3 182,4
beslut fattade i Regionstyrelsen samt mindre poster inom RS 12
Satsning framtagning skyddsmaterial 4
Digitalisering och forbattring av inkdp 5
Fast ram far folkh3lsobidrag 1
Besparingar -22
Reduktioner administration och konsultkostnader®** -20
Omstdllning fér en hallbar ekonomi -2
Hélso- och sjukvardsndmnd 5017 -9 100 5107,8
Utdkad budget 68
Starkt ram covid 68
Besparingar -I7
Omstdllining fér en hallbar ekonomi -25
Digitalisering och férbdttring av inkdp -16
Reduktioner administration och konsultkostnader®** -36
Regional Utvecklingsndmnd 336 -32 303,8
Utdkad budget 38
varav kollektivitrafik 175 2 195,0
starka smafiiretag pga covid-19 7
Digitalisering och férbattring av ink&p 11
Besparingar -71
reduktioner kultur® -58
reduktioner projekt®* -10
Reduktioner administration och konsultkostnader*** -2
Folkhbgskolestyrelse 10 0 9,6
Patientndmnd 6 0 6,0
Revision 8 0 8,0
summa verksamhetens nettokostnad 3598 22 133 87540
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Investeringsbudget{Mnkr) Utfall 2019 Budget2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Kassaflodesanalys{Mnkr) Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Investeringsram 1478 1110 850 860 700 700 Lépande Verksamhet
Avskrivningar 386 417 450 460 500 520
Arets Resultat 225 144 175 314 288 290
Justering for ej likvidpdverkande poster 856 204 870 249 928 953

Medel fran |Gpande verksamhet fére fardndring av rorelsekapital

Aterstillningskrav 2019 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 an 20: Farandring kortfristiga fordringar -97 o 0 0 0 0
Aterstallningskrav —3 ar 111 111 111 Forandring farrad 0 0 0 [1] [1] [1]
Prognos: Aterstillningskrav 2020 20; 202 202: 20: Fardndring korta skulder 244 0 0 0 0 0

Aterstéllningskrav —3 ar 67 67 67 Kassaflode lopande Verksamhet
Summa aterstiillningskrav
Investeringsverksamhet
Budgeterat resultat
175 314 288 290 Investeringar -1516 -1110 -850 -860 -700 -700
Forsdljning av anldggningstillgangar 2 o 4] 4] 4] 4]
Farandring kortfristiga placeringar -702 -120 -120 -120 -120 -120

Kassafléde investeringsverksamhet

Investeringsverksamhet

Resultatbudget Bokslut 2019  Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens nettoram -8620 -8508 -8 754 -8836 -0084 -9320

budgetfsrandring till féljd av LPIK -133 Farandring langfristiga skulder 990 527 0 0 0 0

varav budgetforandring exkl LPIK -23 Kassafléde finansieringsverksamhet 990 527 4] 4] 4] 4]
budgeterad nettokostnadsutveckling Vdrd och Tandvdrd 2,3%
budgeterad nettokostnadsutveckling dvrig verksamhet 0,4%
budgeterad nettokostnadsutveckling 1,8% 0,9% 2,8% 2,6% Arets Kassaflode 1 245 75 183 396 423
Skatteintakter 5599 5736 5 750 5967 7196 7431 Likvida medel vid drets barjan 445 446 691 766 949 1345
Generella statsbidrag 1692 2048 2203 2243 2 269 2289 likvida medel vid drets slut 446 691 766 943 1345 1768
Summa, skatter och statsbidrag 8201 8784 8953 9210 9 465 9720

utveckling skatter och statsbidrag 5,9% 1,9% 2,9% 2,8% 2,7%
Verksamhetens Resultat -329 186 199 374 381 400
Procent av skatter & statshidrag -4,0% 2,1% 2,2% 4,1% 4,0% 4,1% Investeringsbudget{Mnkr) Utfall 2019 Budget2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Finansiella kostnader -151 -162 -144 -180 -213 -230 Investeringsram 1478 1110 850 860 700 700
Finansiella intakter 705 120 120 120 120 120 Avskrivningar 386 417 450 460 500 520
Orealiserade vinster 559
Summa Finansnetto 554 -42 -24 -60 -93 -110
Resultat inklusive finansnetto 225 144 175 314 288 290
Procent av skatter och statsbidrag 2,7% 1,6% 2,0% 3,4% 3,0% 3,0%

Balansbudget{(Mn Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar 5689 6379 6779 7179 7379 7559
Omséttningstillgdngar 6019 6384 6579 6881 7398 7941
Summa tillgdngar 11708 12763 13 358 14060 14777 15 500
0 0 0 0 0 o
Eget Kapital
—ingdende eget kapital 2007 2233 2377 2552 2865 3154
—periodens resultat 225 144 175 314 288 290
Summa Eget Kapital 2233 2377 2552 2865 3154 3444
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 4618 5002 5422 5811 6239 6672
Summa Avsattningar 4618 5002 5422 5811 6239 6672
Skulder
Langfristiga skulder 2673 3200 3200 3200 3200 3200
Kortfristiga skulder 2184 2184 2184 2184 2184 2184
Summa skulder 4857 5384 5 384 5384 5384 5384
Summa eget kapital, skulder och avséttningar 11708 12763 13 358 14 060 14777 15 500
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