MISSIV

2020-04-21

Samardningsférbundet Skellefted-Norsjé

Granskning ar 2019 av Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo

Var samlade bedémning ar att Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé i huvudsak hade en tillrack-
lig styrning och kontroll dver sitt ansvarsomrade.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning ger en réttvisande bild av drets ekonomiska resul-
tat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med lagens
krav och anvisningar fran normgivande organ.

Resultatet f&r ar 2019 blev ett underskott pa 0,1 miljon kronor. | férhallande till budget var det en
positiv avvikelse med 0,7 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 1,7 mil-
joner kronor. Enligt rekommendationerna ska forbundets egna kapital maximalt uppga till 1,2 miljo-
ner kronor.

Liksom ar 2018 &r var bedémning att redovisningen av malen inte var tillréckligt utvecklad for att
det ska ga att bedoma maluppfyllelsen. Flera av malen och malvdrdena var inte formulerade pa ett
sadant satt att de gar att folja upp.

Med anledning av vara iakttagelser Idmnar vi féljande rekommendationer till styrelsen fér Samord-
ningsforbundet Skelleftea-Norsjé:

e Fortsatt utveckla malstyrningen sa att malen dr kankreta och uppféljningsbara. Det bér
framga vilket métvdrde som innebar att ett mal r uppfylit.

e Sikerstdll att deldrsrapporten innehaller balansréakning i enlighet med Radet fér kommunal
redovisnings rekommendation R17, deldrsrapport.

e Upprdtta kvartalsvisa uppféljningar i enlighet med férbundsordningen.

e Sikerstdll att medlemssamrad genomfors arligen.

Vid revisorernas 6verlaggning den 21 april 2020 beslot revisorerna enhalligt att stélla sig bakom
slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapporter lamnar reviso-
rerna for yttrande till férbundsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade at-
gdrder ska ldmnas till revisionskontoret senast den 31 augusti 2020.
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsférbundet Skellefted-Norsjos revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och drsredovisning ar 2019. Nedan redogér vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

Resultatet fér &r 20189 blev ett underskott pd 0,1 miljon kronor. | forhallande till
budget var det en positiv avvikelse med 0,7 miljoner kronor. Det egna kapitalet
uppgick vid arets slut till cirka 1,7 miljoner kronor. Enligt rekommendationerna ska
farbundets egna kapital maximalt uppga till 1,2 miljoner kronor.

Styrelsen beddmde att den hade hdg maluppfyllelse fér majariteten av de dvergri-
pande malen. Var beddmning ar, liksom foregdende ar, att redovisningen inte var
tillréckligt utvecklad for att det ska ga att bedoma maluppfyllelsen. Flera av malen
och malvirdena var inte formulerade pa ett sadant satt att de gar att folja upp.

Rakenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stéllningen och att drsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande argan.

Styrning

Var sammanfattande bedémning &r att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll éver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Under ar 2019 fortsatte férbundet att arbeta for en langsiktigt hall-
bar myndighetssamverkan. Forbundet verkade for att malgrupperna skulle fa stéd
och rehabilitering till egen forsérjning genom ordinarie myndighetssamverkan, lo-
kal samverkan i kranskommunerna samt stodstrukturer. Férbundet finansierade
under aret 7 individinriktade insatser dir totalt 349 individer deltog.

Positivt var att styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser fér att na den re-
kommenderade nivan pa eget kapital. Vivill liksom tidigare ar framhalla vikten av
att styrelsen dven i fortsattningen noggrant féljer det ekonomiska utfallet vid en
underfinansierad budget fér att inte riskera att hela det egna kapitalet forbrukas.

Rekommendationer
Virekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Fortsatt utveckla malstyrningen sa att malen &r konkreta och uppféljnings-
bara. Det bor framga vilket matvarde som innebdr att ett mal ar uppfylit.

o Sakerstall att delarsrapporten innehaller balansrékning i enlighet med Radet
for kammunal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport.

e Upprétta kvartalsvisa uppfoljningar i enlighet med férbundsordningen.

e Sikerstdll att medlemssamrad genomfors arligen.

Rekommendationerna kommer att foljas upp i nista ars granskning.



2.Bakgrund

Manniskor med en kambination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmark-
nadsrelaterade problem har ofta flera olika samhallskontakter. En uppskattning ar
att cirka 300 000 personer i landet kan ha sddana behov. De riskerar att hamnaien
grazon nar stdd och insatser kravs fran flera olika aktérer. Helhetssynen pa indivi-
dens situation uteblir ibland vilket kan férsvira samverkan mellan olika aktérer.

Den 1 januari 2004 inférdes en lagstiftning om finansiell samordning (2003:1210).
Lagstiftningen innebar en majlighet till permanent samverkan mellan Férsakrings-
kassa, Arbetsférmedling, kommun och region. Ar 2005 bildades i Visterbottens lan
tre samordningsforbund enligt denna lag, ett i Umea, ett i Skelleftea och ett i Lyck-
sele. Nya kommuner har darefter anslutit och samordningsférbunden heter nu-
mera Umedregionen, Skellefted-Norsj6 och Sédra Lappland.

Samordningsférbunden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal, beslut, riktlinjer och féreskrifter som galler for verksamheten. Ett samord-
ningsférbund kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna
att fungera dver tid. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for
att malgrupperna ska fa stdd och rehabilitering som ger dem méjlighet att forsérja
sig sjalva. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insat-
ser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbunden stédjer ocksa
aktiviteter som syftar till att fa samarbetet mellan parterna att fungera mer effek-
tivt.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsférbunden sikerstallt att verksamheten ar genomford pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. | granskningen ingér
ocksa att prova om rikenskaper &r rattvisande och om den interna kontrollen &r
tillracklig.

I sin revisionsplan for ar 2019 beslutade revisorerna att genomféra en granskning
av Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo.

lakttagelser i 2018 ars granskning

En slutsats fran 2018 ars granskning var att samordningsférbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning. Revisorerna beddmde ocks3 att styrelsen uppfylit sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna beddmde att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning och kontroll
dver verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt utveckla malstyrningen sa att det av verksamhetsplanen tydligt
framgar vad som kravs for att mal ska vara uppfylida.

e Komplettera delarsrapporter med balansrakning.
e Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

e Sdkerstall att styrdokument ar aktuella.



Syfte, revisionsfragor och metod

Syftet med granskningen &r att bedéma om rdkenskaperna &r rédttvisande och om
arsredovisningen &r upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samard-
ningsférbundet Skellefted-Norsjds styrelse. For detta har féljande revisionsfragor
besvarats i granskningen:

e Ar samordningsférbundets rakenskaper upprattade i foljsamhet med lag, re-
kommendationer och god redovisningssed?

e Ar arsredovisningen uppréttad i enlighet med lagens krav och anvisningar
frdn normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillrdcklig maluppfyllelse?

e Har férbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll dver verksam-
heten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomférts med stéd av intervju med férbundschef samt ge-
nomgang av styrelsens protokoll, verksamhetsplan, arsredovisning och &vriga sty-
rande dokument. Arbetet med granskningen ar genomfort av Ingrid Lindberg pa
Region Véasterbottens revisionskontor.

Férbundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Avgransningar
Granskningen avser Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjos verksamhet ar 2019.

Definitioner
Individinriktade insatser
Insatser som syftar till att stodja individer som &r i behov av samordnat stod.

Strukturévergripande insatser

Insatser som syftar till att underldtta samverkan mellan parterna. Det kan handla
om kampetensutveckling, gemensamma kartlaggningar, analyser och utvérde-
ringar.

Revisionskriterier
Var bedémning av Samordningsférbundet Skellefted-Norsjds ansvarsutévande ut-
gar fran:

e Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning

e Handbok fér finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella radet

e God redovisningssed

e Forbundsordning



3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser definierar vad som utgér
samordningsférbundens malgrupp och évergripande syfte. Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbéattrar sin formaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsforbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade reha-
biliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin for-
maga att utféra forvirvsarbete

e Besluta pa vilket sdtt de medel som stér till férfogande fér finansiell samord-
ning ska anvéndas

¢ Svara for uppféljning och utvdrdering av rehabiliteringsinsatserna
e Upprétta budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststalla samordningsforbundets budget senast den 30
november. Styrelsen ska dessférinnan samrada med forbundsmedlemmarna om
budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vilka delar av kom-
munallagen som &r tilldmpliga och att kommunal bokférings- och redovisningslag
ska gélla i tillampliga delar.

Forbundsordning

Férbundsordningen preciserar forbundets dndamal och uppgifter samt organisat-
ion. Férbundsardningen utgar fran lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser.

Medlemmar i Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo ar 2019 var: Forsdkringskas-
san, Arbetsférmedlingen, Region Visterbotten, Skelleftea kommun och Norsjé
kommun. Férbundets dndamal ar att inom Skelleftea och Norsjé kommuners geo-
grafiska omrdde svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet fér att
underldtta och uppna en effektiv resursanvédndning.

Enligt férbundsordningen ska forbundet halla medlemmarna underrittade om fér-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med férbundsmedlemmarna om
budgeten innan den faststalls. Vidare ska styrelsen upprétta kvartalsuppféljningar
med helarsprognos f&r verksamheten och ekonomin, som ska finnas tillgéngliga for
medlemmarna.,

Forbundets protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.



Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet &r ett samverkansorgan som ldmnar rekommendationer och stdd
till samordningsférbunden i strategiska fragor. Nedan féljer ett par exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Syftet med rekommendationen att tydliggra vikten av att anvdnda avsatta me-
del till det andamal de &r till for. For férbund med en medelstilldelning mellan 0-7
miljoner kronor rekommenderas att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 pro-
cent av medelstilldelningen. Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjé har en me-
delstilldelning pa 5,8 miljoner kronor for ar 2019. Detta innebar ett rekommende-
rat maximalt eget kapital pa cirka 1,2 miljoner kronor.

Nationella rédet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfdrs arligen.

Verksamhetsplan for ar 2019

Av verksamhetsplanen for ar 2019 framgick att férbundets 6vergripande vision var:
"Ménniskor i Skelleftea och Norsjé i behov av samordnade insatser ska fa det stéd
som behévs fér att tiden i utanférskap ska minimeras”. | verksamhetsplanen var vis-
ionen nedbruten i atta dvergripande malsdttningar. Styrelsen redovisade malen i
en mélkarta som innehdll indikatorer och malvarden for respektive mal. | flera fall
var dock indikatorerna och méalvirdena inte konkreta och métbara. Till malkartan
kopplade styrelsen arbetsomraden. For varje arbetsomrade beslutade styrelsen om
underliggande strategier och aktiviteter for att uppna malen.

Overgripande mal

e Finansiera samverkansinsatser som inte finns inom linjeorganisationerna, in-
satser som medfor extra kostnader eller som inte kan prioriteras i den ordi-
narie verksamheten.

e God ekonomisk hushallning.

e Behovsanpassad kompetensutveckling.
e Genomféra medlemssamrad.

o Effektivt och hallbart styrelsearbete.

e Effektivisera styrgruppsarbete.

e Skapa en hallbar struktur fér uppféljning, utvardering samt spridning av goda
resultat.

¢ Insatser som finansieras av samordningsférbundet ska géra positiv skillnad
fér de enskilda individerna, ha en tydlig inriktning mot egen forsérjning, ar-
bete, studier eller sysselsdttning.

var kommentar

Liksom foregaende ar dr var bedémning att de 6vergripande malen inte var formu-
lerade pa ett sddant satt att de gar att folja upp. Visserligen fanns indikatorer och
malvirden till samtliga mal. Det var dock i flera fall svart att férsta vad som kravdes
for att dvergripande mal skulle vara uppfyllda da malvarden i flera fall inte var tyd-
liga. Manga indikatorer var dessutom formulerade som |6pande arbete i verksam-
heten, snarare &n matvarden som beskriver férandringar inom malomradet.
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4.Forbundets verksamhet under ar 2019

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo hade under ar 2019 fem
protokollférda sammantraden. Protokollen var tydliga och innehéll bakgrundsbe-
skrivningar till &renden samt styrelsens beslut, Av protokoll framgar att férbunds-
chefen under dret aviserade om att avsluta sin anstéllning. En ny férbundschef re-
kryterades fran den 1 januari 2020.

Ett stickprov visar att protokollen anslogs p& Region Visterbotten officiella anslags-
tavla. Vi har inte kontrollerat om protokollen anslogs pa Skellefted kommuns och
Norsjé kommuns anslagstavia.

Vi har gatt igenom forbundets styrdokument. Samordningsférbundet beslutade i
hég grad om grundlaggande styrdokument sdsom verksamhetsplan, budget, och
arsredovisning. | februari 2019 reviderade férbundet sin férbundsordning, delegat-
ionsordning och dokumenthanteringsplan.

Var kommentar

Positivt var att styrelsens protokoll var tydliga och att de i enlighet med forbunds-
ordningen anslogs pa Region Vésterbottens officiella anslagstavla. Positivt var
ocksa att styrelsen beslutade om grundldggande styrdokument och att de i enlighet
med revisorernas rekommendation reviderade sina styrdokument.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| féljande avsnitt redogdr vi for hur samordningsférbundet under ar 2019 genom-
forde sina uppgifter enligt 78, lag om finansiell samordning.

Besluta om mdl och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjé beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2019 i november 2018 (§ 67). Av forbundets verksamhetsplan framgick 6vergri-
pande vision, malsdttningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen innehdll budget
for &r 2019 och plan fér ar 2020-2021.

Stadja samverkan mellan samverkansparterna

Under ar 2019 fortsatte férbundet att arbeta for att skapa en ldngsiktigt hallbar
myndighetssamverkan. Férbundet stédjer samverkan mellan samverkansparterna
pa flera olika sétt. Ett satt &r genom individinriktade insatser sdsom ordinarie myn-
dighetssamverkan, lokala samverkansprojekt i Norsjo och som medfinansiarer till
fyra projekt inom Europeiska socialfonden. | syfte att bygga upp och underhalla
samverkan arbetar samordningsférbundet dven med strukturinriktade insatser ge-
nom att finansiera métesplatser, kompetenshéjande insatser, process- och me-
todstéd, behovsanalyser m.m.

Férbundets ordinarie myndighetssamverkan utgérs av:
e Arbetsmarknadstorget Malgrupp: personer 16-29 ar

e MySam Malgrupp: sjukskrivna personer med nedsatt arbetsférmaga
Malgrupp: Personer 30+ med langvarigt férsorjningsstod
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Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Malgrupp fér férbundets insatser var enligt verksamhetsplanen alla i dldern 16-64
ar som var i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Prioriterade undergrup-
per var:

e unga som riskerar att hamna i langvarigt utanférskap

e sjukskrivna personer som saknar sjukpenning och har nedsatt arbetsfér-
maga
e personer med fysisk och psykisk ohélsa.

Férbundet finansierade under aret 7 individinriktade insatser dar totalt 349 indivi-
der deltog. Dessutom fick forbundets malgrupper stdd genom strukturpaverkande
insatser.

Besluta pa vilket séitt medlen for finansiell samordning ska anvéindas

Styrelsen beslutade under ar 2019 om ekonomi och verksamhet baserat pa in-
komna verksamhetsplaner fran plattformarna m.m. Den lokala samverkansgrup-
pen utgjorde beredningsorgan for de projekt som samordningsférbundet finansi-
erade.

Svara for uppféljning och utvirdering av samverkansinsatserna

Styrelsen féljde lépande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med &rsredovisningen. Den |6pande uppféljningen féljde en
rapportmall.

Kvalitetsarbetet utgick fran insatsernas egna utvarderingar och uppféljningar i SUS
(systemet for uppféljning av samverkansinsatser) samt erfarenheter genom med-
lemskap i Nationella natverket for samordningsférbund, NNS.

Upprétta budget och drsredovisning fir den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget for ar 2019 den 22 no-
vember 2018 (§ 67). Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar 2019 den 13
februari 2020 (§5). Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjé under ar 2019 ge-
nomférde uppgifterna enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Under ar 2019 fortsatte férbundet att arbeta for att skapa en langsiktigt hallbar
myndighetssamverkan genom att stddja samverkan mellan parterna pa flera olika
satt. Genom detta har forbundet verkat for att malgrupperna ska fa stéd och reha-
bilitering i syfte att kamma till egen férsorjning.




Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2018

Det ekonomiska utfallet fér ar 2018 visade pa ett dverskott pa ca 0,5 miljoner kro-
nor. Det budgeterade resultatet var ett underskott pd 0,3 miljoner kronor, Styrel-
sen forklarade awvikelsen med att utfallet fér Arbetsmarknadstorget under &r 2018
blev ca 0,3 miljoner kronor ldgre an budgeterat pa grund av sjukfranvaro och ligre
verksamhetskostnader dn planerat. Aven insatserna Hdlsa fér livet och Berednings-
grupp for unga hade ett lagre utfall 3n berdknat

Det egna kapitalet uppgick vid drets slut till ca 1,75 miljoner kronor vilket var hdgre
dn Nationella radets rekommendationer.

Samordningsfirbundets agerande under ar 2019

Fér ar 2019 budgeterade samordningsférbundet ett underskott pa 0,8 miljoner
kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer
fran Nationella radet.

Styrelsen beslutade om en tertialuppféljning per april 2019 samt en halvarsuppfélj-
ning inklusive heldrsprognos per juni 2019. Per juni 2019 var bedémningen ett re-
sultat vid arets slut i enlighet med budget.

Styrelsen beslutade om sin arsredovisning den 12 februari 2020. Resultatet for &r
2019 blev ett underskott med 0,1 miljon kronor. Detta var en positiv avvikelse fran
budget med 0,7 miljoner kronor. Styrelsen forklarade avvikelsen med att utfallet
for ndgra insatser varit lagre dn budgeterat pa grund av f& deltagare och resursfor-
sérjningsproblem. Vidare hade de extra insatser som styrelsen beslutat om inte
kunnat starta férran andra halvaret vilket medfért att medel inte hade férbrukats i
enlighet med plan.

Det egna kapitalet uppgick vid drets slut till cirka 1,7 miljoner kronor, Enligt Nation-
ella radets rekommendationer borde férbundets egna kapital maximalt uppg3 till
ca 1,2 miljoner kronor.,

Tabellen nedan visar hur férbundets ekonomi utvecklats de senaste dren.

(Belopp itusental. ™ Utfall  Budget Utfall Utfall
kronor). © 2019 2019 2017 2016
Intakter huvudman 5814 5814 6154 6532 6132
Ovriga intakter 26 60 60 65 46
Kostnader insatser -4121 -4 758 -3 989 -6 137 -5 338
Ovriga kostnader -1 804 -1878 -1769 -1667 -2 282
Arets resultat -85 -762 460 -1206 -1442
Eget kapital 1666 989 1751 1291 2497
Andel av erhillna medel 29% 17 % 28% 20% 41%

Var kommentar

Trots att férbundet redovisade ett underskott 6versteg férbundets egna kapital vid
arets slut den rekommenderade nivan. Positivt var att styrelsen beslutade om pro-
jekt och insatser under ar 2019 for att uppna ett planerat underskott och dérige-
nom minska det egna kapitalet. Var beddmning &r att styrelsen arbetade aktivt
med att planera insatser for att na den rekommenderade nivin pa eget kapital.
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Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten uppréttas sa att intdkterna éversti-
ger kostnaderna. Samordningsférbundets budgeterade intdkter for ar 2019 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 0,8 miljoner kronor. Syftet var att minska
det egna kapitalet till den rekommenderade nivan. Enligt Nationella radets hand-
bok for finansiell samordning finns en méjlighet for férbunden att lagga en underfi-
nansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Vi vill liksom tidi-
gare ar framhdlla vikten av att styrelsen dven i fortsdttningen noggrant féljer det
ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det
egna kapitalet férbrukas. Positivt var att styrelsen under aret féljde den ekono-
miska utvecklingen genom kvartalsrapporter och rapporter fran de olika insatserna.

Bokslut och rakenskaper 2019

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfért har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rakenskaper ar i god
ordning. Granskningen har inte foranlett ndgra anmarkningar.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vdsentligt ar upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppfdljning av verksamhetsmal

Delarsrapporter ar 2019

Under ar 2019 upprattade férbundet en halvarsrapport per juni 2019. Enligt 9 kap
kommunal bokférings- och ska samordningsférbundet minst en gang under riken-
skapsaret uppritta en sarskild redovisning (delarsrapport) fér verksamheten fran
rakenskapsarets borjan. Rapporten ska omfatta minst halften och hogst tva tredje-
delar av rikenskapsaret. Forbundets halvarsrapport per 2019 motsvarar dessa krav
pa omfattning. Radet fér kommunal redovisnings rekommendation R17, Deldrsrap-
port, anger att en deldrsrapport bor innehalla minst en férkortad forvaltningsberat-
telse, balansrikning, resultatridkning samt vissa andra upplysningar. Halvarsrappor-
ten saknar en balansrédkning.

Arsredovisning 2019

Vid sammantridet den 12 februari 2020 beslutade styrelsen om férbundets arsre-
dovisning. | rsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelse och resultat | en
bilaga fanns en detaljerad redovisning av maluppfyllelse for de individinriktade in-
satserna.

Av arsredovisningen framgick att medlemssamrad inte hade genomf6rts under ar
2018.

Insatsernas resultat pa individniva

Samordningsférbundet redovisade pa aggregerad niva resultatet for de aktiviteter
som var avslutade under &r 2019. Under ar 2019 hade 349 personer fatt stéd inom
ramen fér samordningsférbundet, jdmfért med 526 personer ar 2018. Av de 150
deltagare som avslutats ar 2019 hade 32 procent gatt till studier eller arbete.

Overgripande mdl

Styrelsen beddmde maluppfyllelsen for sina 8 dvergripande mal. Styrelsen be-
démde att 4 méal var uppfyllda, 3 mal var delvis uppfyllda och 1 mal var inte upp-
fyllt. Redovisningen gjordes i form av en kortfattad beskrivande text.
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Av redovisningen var det svart att forstd vad som krivdes fér att mal skulle vara
uppfyllda och hur styrelsen kommit fram till sin bedémning. Styrelsen beskrev vis-
serligen kortfattat maluppfyllelsen men redovisade i flera fall inte malvirden och
resultat pa ett matbart satt.

Det mal som styrelsen bedémde inte hade uppfyllts var malet om att genomféra
ett medlemssamrad. Styrelsen beskrev inte orsaken till att malet inte uppfyllts eller
om dtgarder vidtagits med anledning av den bristande maluppfyllelsen.

Var kommentar

Maluppfyllelse och redovisning av méluppfyllelse

| rsredovisningen bedémde styrelsen maluppfyllelsen fér sina atta évergripande
mal. Styrelsen bedémde att maluppfyllelsen i huvudsak var hég. Var beddmning ar
att redovisningen inte var tillrackligt utvecklad fér att det ska ga att bedéma
maluppfyllelsen. Vi anser liksom féregaende &r att styrelsen kan utveckla sin mal-
styrning och redovisning av maluppfyllelsen. Det var svart att utifrén styrelsens re-
dovisning av maluppfyllelsen forsta hur styrelsen kommit fram till sina bedém-
ningar.

Enligt forbundsordningen ska férbundet upprétta kvartalsrapporter. Férbundet
upprattade inte nagon kvartalsrapport per mars 2019 eller per september 2019.

Arsredovisningens féljsamhet till lagens krav

Granskningen av drsredovisningen har innefattat en bedémning av tillampningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedémning &r att arsredovis-
ningen i tillfredsstéllande utstrackning uppréttats i enlighet med denna normegiv-
ning. Vi noterar dock att arsredovisningens forvaltningsberéttelse saknar vissa de-
lar sasom Oversikt Gver verksamhetens utveckling samt Balanskravsutredning.
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5.Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga

Ar samordningsférbundets ra-
kenskaper uppréattade i foljsam-
het med lag, rekommendationer
och god redovisningssed?

‘Var kommentar

Vi bedémer att rékenskaperna ger
en rittvisande bild av férbundets
resultat och stéllning for ar 2019.

Ar arsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar frdn normgivande
organ?

Arsredovisning 2019 &r i allt vésent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och géllande normgivning. Vi note-
rar att arsredovisningens férvalt-
ningsberattelse saknar vissa delar.

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Var bedémning ar att forbundet inte
hade en tillrdckligt utvecklad redo-
visning for att man ska kunna be-
déma maluppfyllelsen av de dvergri-
pande malen.

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
dver verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?

= Styrelsen foljde I6pande upp
pagaende insatser, bade nar
det handlade om ekonomi och
verksamhet.

e Styrelsen uppfyllde sina uppgif-
ter enligt lagen om finansiell
samordning.

e Styrelsen var aktiv i sin ekono-
mistyrning.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med foljande omraden:

e Fortsitt utveckla malstyrningen sa att malen &r konkreta och uppféljnings-
bara. Det bér framga vilket matvarde som innebdr att ett mal dr uppfylit.

e Sikerstill att delarsrapporten innehaller balansrékning i enlighet med Radet
far kommunal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport.

e Uppratta kvartalsvisa uppféljningar i enlighet med férbundsordningen.

e Sikerstill att medlemssamrad genomfors arligen.

Umea den 14 april 2020

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vasterbotten

PreSale Signing
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjé
Till
Styrelsen i Samordningsférbundet Skellefted-Norsj
Fullmiktige i Skellefted kommun
Fullmiktige i Norsjé kommun
Fullmiktige i Region Visterbotten
Forsidkringskassan
Arbetsférmedlingen

Revisionsberittelse for ar 2019

Mitt uppdrag &r att granska rikenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo
(organisationsnummer 222000-1933) for verksamhetséret 2019.

Uppdraget &r vidare att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
frdn ekonomisk synpunkt tillfredstiillande sitt, om riikenskaperna &r rittvisande
och om den interna kontrollen &r tillricklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en drsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och riikenskaper.

Jag har utfort granskningen utifrin lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor.
granskningen av forbundets ridkenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse”.

Jag beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Skelleftea-
Norsjo har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Jag beddmer att rakenskaperna i allt vdsentligt ir réttvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokftring och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen inte hade en tillrdckligt utvecklad
redovisning av sina mal for att det ska ga att bedoma maluppfyllelsen.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet.

Jag dberopar bifogade redogdrelse och rapport.
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Umea 2020 04 21

................................................

Thomas Nordenstam

Revisor frdn kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Umedregionen ér 2019

Den statliga revisorns redogdrelse
Revisionsrapport 2019-12-31 Samordningsférbundet Umedregionen
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