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Forbundsdirektionen PROTOKOLLSUTDRAG

§74 Forslag till revidering av foirbundsordning (Dnr 118/18)

Norra sjukvérdsregionforbundet har diskuterat férbundsordningen under 2018/2019.
Revideringen har dclats upp i tva steg, ett forsta dir dokumentet uppdaterats med
redaktionella forindringar och ett nista steg att processa ambitionsnivan under 2019.
Forbundsdirektionen beslutade 2018-12-05 § 104 att godkiinna de redaktionella
foreslagen till revideringen av forbundsordningen. Samtliga regioner inom norra
sjukvardsregionen har vid sina respektive regionfullméktige beslutat att godkéinna
revideringen. Férbundsdirektionen beslutade 2019-03-28 § 13 att faststilla tidsplan for
revidering. Vid Férbundsdirektionen 2019-05-22 § 46 diskuterades inriktning och
innehall i indamalsparagrafen. Beslutades att godkénna inriktning for revidering och att
beredning av drendet fortsétter och stims av med arbetsutskottet infor faststéllande av
forbundsordningen vid Forbundsdirektionens mote 2019-10-02.

Forbundsordningen #r reviderad enligt diskussioner med beredningsgruppen och &r
avstimd i samrdd med jurist, forslaget framgar av bilaga 74. Forbundsdirekitren
foredrog &rendet.

Vid métet framfordes en del synpunkter av redaktionell karaktr.
Férbundsdirektionen beslutade

att uppdra till kansliet att géra en 6versyn av dokumentet och inarbeta de redaktionella
synpunkterna;

att besluta om forslag till revidering av forbundsordning; samt

att den Sverséndes till regionerna fSr godkénnande.

Ra%t:liraget inty%’\/t

Birgitta Fransson, Forbundssekreterare

Exp 2019-10-17 protokollsutdrag samt underlag bilaga 74 till NRF medlemsregioner.
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Norra Giller fr o m 2019-10-17 Dnr 118/18

FORBUNDSORDNING FOR NORRA SJUKVARDSREGIONFORBUNDET
§ 1 Forbundets namn och siite

Kommunalférbundets namn dr Norra sjukvardsregionforbundet med site i Umea, i fortséttningen
benimnd férbundet.

§ 2 Medlemmar

Medlemmar i Norra sjukvardsregionforbundet ér Region Jamtland/Hérjedalen, Region Norrbotten,
Region Visterbotten och Region Visternorrland, i fortsittningen beniimnda Norrlandsregionerna.

§ 3 Forbundets indamal och huvuduppgifter

Norrlandsregionerna har gemensamma utmaningar géllande geografi, demografi och
kompetensforsorjning. Med en utveckling av hela systemet for hiilso- och sjukvérd och ett
gemensamt ansvar for sikerstidllande och stirkande av universitetssjukvérden i norra
sjukvardsregionen dkar mdjligheterna att skapa viirde for vira patienter och medborgare. Ett
gemensamt system for kunskapsstyrning, samverkan kring forskning och kompetensforsérjning,
liksom samverkan kring ledning och styrning i dessa fragor #r alla viktiga delar i detta.

For att dstadkomma en god, tillgéinglig och jamlik vard for vara medborgare kriivs en utveckling av
den sjukvardsregionala samverkan.

Denna samverkan innebir ett gemensamt ansvar for ovanstdende omraden utifrin ett behovs- och
befolkningsperspektiv i den norra sjukvardsregionen.

Forbundet ska vara samverkansorgan i norra sjukvérdsregionen for Norrlandsregionerna i syfte att
tillvarata och utveckla gemensamma intressen. Férbundsordningen utgor tillika mélbild och
inriktning for samverkan om hilso- och sjukvérd och annan verksamhet i enlighet med riksavtal for
utomlidnsvard. Férbundsordningen ska kompletteras och preciseras med ett avtal om regionvérd
(sjukvardsregionalt).

I det gemensamma ansvaret ingdr nivastrukturering vilket betyder att hilso- och sjukvérden i norra
sjukvardsregionen ska samordnas till enheter dér en tillrdcklig volym, hog vardkvalitet och en
kostnadseffektiv verksamhet kan garanteras. Centralisering saviil som decentralisering av
verksamheter ska genomfGras efter behov och forutsiittningar. Det gemensamma ansvarstagandet
utdvas av forbundet med foljande huvuduppgifter:

Kunskapsstyrning

Férbundet ska bista i arbetet med att utveckla kunskapsstyrningen av hilso- och sjukvérden for
invdnarna i Norrlandsregionerna i enlighet med de av Férbundsdirektionen beslutade
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styrdokumenten och enligt det nationella systemet for kunskapsstyrning. Systemet med
kunskapsstyrning syftar till att d&stadkomma en jimlik, god och resurseffektiv vard.

Avsikten med kunskapsstyrning ir att systemet ska gora det enklare att samordna kunskapsstoden
som anviinds i hélso- och sjukvérden och diirmed mgjliggora att bésta mojliga kunskap finns
tillgiingligt i varje mote mellan vardpersonal och patient. Det innebiir ett aktivt arbete med att
utveckla, sprida och anviinda bista kunskap och bidrar till att utveckla ett lirande system.

Férbundet har fljande huvuduppgifter:

Hiilso-

Utgor den politiska ledningen for sjukvardsregional kunskapsstyrning i norra
sjukvardsregionen.

Besluta om sjukvirdsregional verksamhetsplan for kunskapsstyrning i norra
sjukvardsregionen.

Verksamhetsansvarig for den verksamhet som bedrivs av Regionalt Cancercentrum Norr
(RCC Norr).

Identifiera sjukvéardsregionalt gemensamma prioriteringsbehov.

Forbundet har riitt att med bindande verkan for medlemsregionerna ingé avtal rorande RCC
Norrs verksamhet.

och sjukvard

Via chefssamriden/sjukvardsregionala programomradena, RPO, ta fram ett underlag for
beslut om en flerarig planering gillande sjukvardsregional nivéstrukturering, vilket betyder
samordning av verksamheter till enheter dir en tillricklig volym, hog vardkvalitet och en
kostnadseffektiv verksamhet kan garanteras. Centralisering savil som decentralisering av
verksamheter ska genomfGras efter behov och forutsittningar.

Virdera vissa strategiska lokal- och medicintekniska investeringar pa kort och ldng sikt.
Lamna rekommendationer till regionsjukvarden.

Med bindande verkan for medlemsregionerna sjdlvstindigt ingd avtal om riks- och
regionsjukvard.

Med bindande verkan for medlemsregionerna sjilvstindigt ingd avtal rérande drift av
sjukvardsregionalt gemensamma verksamheter i enlighet med beslut av
Forbundsdirektionen.

Forbundet #r uppdragsgivare till funktionerna fr samordning av sjukvardsregional
donationsverksamhet.

Bidra sjukvardsregionalt till regionernas arbete med att pa nya sitt utveckla néra vard, dir
digitaliseringens mdjligheter tillvaratas.

Folkhdilsa

Ta fram strategiskt underlag for folkhélsoinriktade atgiirder utifrdn specifika forutséttningar i
norra sjukvardsregionen.

Det sjukvardsregionala samarbetet inom folkhilsa sker dér det skapar mervirde och leder till
effektivare arbetsprocesser.
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Utbildning och forskning

e Medverka till 6vergripande sjukvardsregional planering for verksamhetsforlagd utbildning
och handledning samt det sjukvardsregionala behovet av utbildningsplatser.

® Medverka i samverkan med berorda aktorer kring klinisk behandlingsforskning i norra
sjukvardsregionen.

Ovrigt

o En eller flera medlemsregioner kan ge forbundet i uppdrag att bereda och samordna avtal om
hdlso- och sjukvard och andra samverkansomraden inom forbundets verksamhetsomrade.
Uppdragsgivande medlemsregioner svarar var for sig for avtals ingdende. Forbundet har, i
Ovrigt, rétt att ingd avtal for uppdragsgivande regions riikning endast om uppdragsgivande
region uttryckligen medgivit det.

e P initiativ av en eller flera medlemsregioner, inom forbundet, avtala om hilso- och
sjukvard och andra samverkansomraden. Avtal omfattar de regioner som sa énskar.

e Forbundet ska vara en naturlig yta f6r informationsutbyte och samverkan mellan
medlemmarna i de fragor didr man har gemensamma behov.

Uppfoljning och utvirdering

o Kontinuerligt f6lja upp och utvirdera den verksamhet som férbundet ansvarar for.

e Fo&lja upp produktion fran samtliga leverantorer enligt principerna for vad som kiinnetecknar
God vard, d.v.s. att den d@r kunskapsbaserad, siker, patientfokuserad, effektiv, jamlik och
tillgénglig med utgangspunkt i det underlag som leverantdrerna kan presentera.

e Se dver och vid behov utveckla uppfoljningsparametrar tillsammans med leverantérer.

o F&lja upp att arbete med kunskapsstyrning sker i enlighet med de Sverenskommelser som
har triffats

§ 4 Organisation

Forbundet &r ett kommunalforbund med direktion, i det féljande benimnd Férbundsdirektionen.

§ 4.1 Forbundsdirektionen
Forbundsdirektionen dr Norra sjukvardsregionférbundets hgsta beslutande organ och ska besta av
tolv ledamdter och tolv ersittare av vilka medlemsregionerna utser vardera tre ledamdéter och tre

ersiittare.

Mandattiden utgor fyra r fran och med den 1 januari aret efter da val av regionfullmiktige dgt rum
i hela landet.

Forbundsdirektionen utser inom sig ordftrande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordforande fran
olika regioner. Dessa representanter utgor Forbundsdirektionens presidium.

Forbundsdirektionen ska besluta om forbundets budget och drsredovisning.
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§ 4.2 Utskott och beredningsorgan
Inom Férbundsdirektionen ska det finnas ett arbetsutskott.

Arbetsutskottet ska bestd av Forbundsdirektionens presidium och 1 — 3 ledamdter. Samtliga
medlemsregioner ska vara representerade i arbetsutskottet.

Forbundsdirektion dger tillsétta de ytterligare utskott och beredningsorgan som
Férbundsdirektionen bestimmer, se sdrskild forteckning.

§ 4.3 Medlemsregionerna

Medlemsregionerna utser vardera representanter i beredningsgrupp (BG), sjukvérdsregional
samverkansgrupp for kunskapsstyrning (RSK) och sjukvérdsregional styrgrupp for
kunskapsstyrning.

Medlemsregionerna ska tillhandahélla ekonomisk samt kvalitets- och utvirderingskompetens till
chefssamraden/de sjukvardsregionala programomradena (RPO) och till utvirderings-
/uppf6ljningsarbetet.

Respektive medlemsregion svarar for egen bestillning av riks- och sjukvardsregional vérd genom
avrop via NRF i enlighet med avtalen.

§ 5 Revisorer

Férbundet ska ha fyra revisorer, en fran varje medlemsregion. Varje medlemsregion utser en
revisor.

Revisorerna viljs for ssmma mandatperiod som angivits for Forbundsdirektionen enligt § 5.
Revisorerna utser inom sig en ordférande.

Revisorerna ska granska Forbundsdirektionens verksamhet och avge berittelse till medlemsregions
fullmiktige, som beslutar i frigan om ansvarsfrihet.

§ 6 Riitt att viicka drenden

Arenden i Forbundsdirektionen fér vickas av ledamot i Férbundsdirektionen och av respektive
medlemsregions fullmiktige eller styrelse samt av Férbundsdirektionens utskott eller

beredningsorgan.

Revisorerna far vicka drenden som ror granskningen.
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§ 7 Kungorelser och anslag

Protokoll, kungorelser och andra tillkénnagivande anslds pa forbundets webbplats
http://www.norrasjukvardsregionforbundet.se/.

§ 8 Ersiittningar till fortroendevalda

Arvoden och ekonomiska férmaner till ledaméter och ersittare i Férbundsdirektion och utskott samt
till revisorer utges av den egna regionen, vilken de fortroendevalda representerar, och i denna
gillande regler for ersittning.

§ 9 Kostnadsfordelning

Kostnaderna for forbundets verksamhet ska, om de inte ticks pa annat sitt, erldggas genom bidrag
fran Norrlandsregionerna. Bidraget ska fordelas mellan Norrlandsregionerna i forhallande till
folkmingden i respektive lin vid ingangen av aret nist fore verksamhetsaret.

§ 10 Andeli tillgangar och skulder samt 6verforda medel

Varje Norrlandsregion har vid varje tidpunkt andel i regionférbundets tillgangar och skulder i
forhallande till vad det sammanlagt tillskjutit som bidrag till férbundsverksamheten.
Hir angivna grunder ska &dven tillampas vid skifte av forbundets tillgangar.

Vid regionforbundets start 2005-01-01 Sverfordes de tillgdngar som enligt uppriittat bokslut tillhor
Norrlandstingens samverkansndamnd och det gemensamma forskningsanslaget Visare Norr, till
regionforbundet.

§ 11 Budget samt styrning av ekonomi och verksamhet

Férbundsdirektionen har att arligen faststélla budget for forbundet inom den preliminédra ram som
medlemmarna enats om fore maj manads utgéng.

Budgeten ska innehdlla en verksamhetsplan for verksamheten och ekonomin under den kommande
tredrsperioden. Forbundet ska samrada med medlemsregionerna om ett forslag till budget.
Forbundsdirektionen ska faststilla verksamhetsplanen fore december ménads utgang for beslut om
bidrag enligt 9 §.

Beslut i Férbundsdirektionen som giller upptagande av langfristiga lan, ingdende av
borgensforbindelser, forvirv av aktier och fast egendom samt bildande av aktiebolag och stiftelser
forutsitter godkénnande av respektive Norrlandsregions fullméktige.

Det sammantride vid vilket budget faststills ska tillkdnnages pa férbundets anslagstavla minst en
vecka fore ssmmantriddesdagen och &r offentligt enligt KL 9 kap 10 §.
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§ 12 Arsredovisning

Forbundet ska uppriitta delarsrapport, samt efter varje verksamhetsar en drsredovisning som
dverlamnas till varje Norrlandsregion.

§ 13 Uppsiigning, uttride och likvidation

Forbundet ér bildat for obestiimd tid. En region har rétt att uttrida ur forbundet. For uppsagning
giller kommunallagens bestimmelser om 3 ars uppsidgningstid.

Om inte de ekonomiska mellanhavandena mellan samtliga norrlandsregioner kan 16sas i en
tverenskommelse, sedan en region uttriitt ur regionférbundet, ska regionforbundet trida i
likvidation. Likvidationen verkstills av Férbundsdirektionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets behéllna tillgdngar och skulder med anledning av likvidationen, ska den i
10 § angivna fordelningsgrunden mellan medlemmarna tillimpas.

Nir regionfdrbundet tritt i likvidation ska forbundets egendom, i den man det behdvs for
likvidationen, forvandlas till pengar pa offentlig auktion eller pa annat lampligt sitt. Verksamheten
far tillfilligt fortséitta om det behdvs for en dndamalsenlig avveckling.

Nir Férbundsdirektionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska den avge slutredovisning for sin
forvaltning. Redovisningen ska ske genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behéllna tillgangar och skulder. Till berittelsen ska fogas
Férbundsdirektionens beslut om vilket av Norrlandsregionerna som ska dverta och védrda de
handlingar som hor till forbundets arkiv.

Nir forvaltningsberiittelsen och redovisningshandlingar har delgetts samtliga Norrlandsregioner ér
férbundet upplost.

§ 14 Tvist

Tvist mellan forbundet och ett eller flera av Norrlandsregionerna om férbundets angeldgenheter ska
16sas genom forhandlingar mellan forbundet och berdrt Norrlandsregion. Kommer inte parterna
dverens ska tvisten avgoras enligt lagen om skiljeforfarande.

§ 15 Andringar i forbundsordningen

Regionforbundet ir bildat den 1 januari 2005 och ansvarar fran den tidpunkten for den verksamhet
som medlemmarna enligt 3 § har 6verldmnat till forbundet.

Andringar eller tilliigg till forbundsordningen kan initieras av var och en av norrlandsregionernas
styrelse eller fullmiktige samt av Forbundsdirektionen. Beslut om 4ndring av forbundsordningen
forutsitter godkénnande av respektive norrlandsregions fullmiktige.



