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Hog kvalitet,
hogt fortroende,
anstrangd ekonomi

Att varden i vart lan haller hog kvalitet i jamforelse med riket

i Ovrigt ska vi vara stolta dver. Likasa att patienternas fortroende
for landstingets halso- och sjukvard fortsatter att oka.

Den anstrangda ekonomin fortsatter dock att vara en utmaning.

Okningen med 2 procentenheter framgar av Halso- och
sjukvardsbarometern 2018, regionernas rikstackande mat-
ning av invanarnas attityder och kunskap om halso- och
sjukvard. Av de vasterbottningar som besvarade enkéaten
hade 68 procent stort eller mycket stort fortroende for
lanets halso- och sjukvard — att jamfora med medelvardet i
riket som lag kvar pa 61 procent. Tack vare dkningen ligger
Viasterbotten nu pa en delad tredjeplats.

Norrlands universitetssjukhus som tva ar i rad placerat
sig som bdst i Dagens Medicins ranking av landets universi-
tetssjukhus kom 2018 pd andra plats efter Orebro. Nus har
tagit tva placeringar i kategorin medicinsk kvalitet och ligger
ndra en forstaplacering. Sjukhuset &ar bast i delkategorin
cancervard och har atertagit forstaplatsen i hjartsjukvard.
Ett annat starkt kort dr patientndjdhet, ddr sjukhuset har
basta resultat. Det ar till stor del ett resultat av landstingets
langsiktiga och strukturerade utvecklingsarbete. Var dkade
samverkan mellan ldnets tre akutsjukhus, hdlsocentraler
och sjukstugor har varit avgérande for de goda resultaten.
For varje dag utvecklar vi teknik, forskning och kompeten-
ser som gor att manniskor far leva langre och bli friska fran
sjukdom eller skada. Darfor riktar jag ett sarskilt tack till alla
medarbetare som genom kunskap och engagemang tar
ansvar for en utveckling som raddar liv och forbattrar halsan
hos vara medborgare.

Forebyggande insatser ger hdlsovinster

Landstingets vision att Vdsterbotten ar 2020 har varldens
basta halsa och friskaste befolkning har liksom tidigare
genomsyrat hela var organisation under 2018. Vi har ocksa
detta ar legat 6ver riksgenomsnittet inom manga folkhéalso-
omraden. Det &r ett tydligt bevis pa att vart arbete ger
effekt och att det ar smart att arbeta forebyggande. Lands-
tingets satsning pa forebyggande insatser for blivande
foraldrar och barn, Salut, har i en forskningsrapport visat
att det ger hilsovinster for bade barn och modrar och kan
minska vardkostnaderna, ndgot som dven uppméarksamma-
des internationellt.

2018 var dven sista aret som landsting. | mars kom reger-
ingsbeslutet att alla sju aterstdende landsting blir regioner
fran 2019. Regionbildningen syftar framst till att starka
Vésterbotten som ett attraktivt 1an ddr en konkurrenskraf-
tig regional utveckling gar hand i hand med en hélso- och
sjukvard med goda medicinska resultat. Regional utveckling

eber 0o

och en vard av hog kvalitet dr varandras forutsattningar for
att stdrka Vdsterbotten som en bra plats att leva, bo och
verkai.

Minskning av inhyrd personal

Personalfragorna har varit centrala i den politiska debat-

ten under aret och kompetensférsorjning ar avgérande

for en bra verksamhet i landstinget. For att kunna behalla,
rekrytera och utveckla den kompetens vi behéver har fokus
legat pa att starka landstinget som en attraktiv arbetsgivare.
Vi har tillsammans med 6vriga regioner och landsting under
aret fortsatt att arbeta for att bli oberoende av inhyrd per-
sonal. Vikan tydligt se att vart malmedvetna arbete har gett
resultat. Fortsatt minskning av hyrpersonal ar viktigt bade
for patienter och for vara medarbetare. En stabil, trygg och
varaktig bemanning ger ocksa forutsattningar for en god
patientsakerhet, hog kvalitet och ldgre kostnader. Det ger
dven medarbetarna bdttre mojligheter till en god arbetsmiljo
och langsiktigt utvecklingsarbete.

Arsbokslutet innehaller bade positiva och negativa inslag.
Vi har stora utmaningar framfor oss i att anpassa verksam-
heten efter framtidens behov. Landstingets ekonomi dr
anstrdngd. Forutsadttningarna blir allt mer anstrdngda av att
utvecklingen i varden gar fortare dn var formaga att skjuta
till resurser. Trots det slutar vi 2018 med ett positivt resultat
pa 35 miljoner kronor.

En hallbar ekonomi ar en forutsdttning for att alla med-
borgare ska kanna trygghet och framtidstro och for att vi
ska klara verksamheten och vart uppdrag. Vi ska inte limna
over skulder till kommande generationer.

Peter Olofsson
Landstingsstyrelsens
ordférande, S
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| Vésterbotten bor drygt 268 000 personer fordelade pa 15 kommuner.
Lanets befolkning utgdr darigenom knappt 3 procent av Sveriges
befolkning. Sex av kommunerna hor till landets minsta. En av dem éar
Bjurholm som med knappt 2 500 invanare dar minst i landet.

Vasterbotten
och dess invanare

Med 40 mil fran kust till fjdll och i genomsnitt fem
invanare per kvadratkilometer prdglas Vdster-
bottens lan som helhet av glesbygd och langa
avstand. Som jamforelse bor i Stockholms lan
348 invanare per kvadratkilometer. Befolkningen
i Umea och Skellefted har dkat pa senare ar med-
an den forandrats mycket lite i resten av lanet.

De mdnga studenterna i universitetsstaden
Umea bidrar till att befolkningen i Vésterbotten dr
forhallandevis ung och medeldldern 42 ar dr den
sjunde lagsta i Sverige. Men aldersstrukturen
varierar; i Umea dr medelaldern 39 ar medan den
4r dver 47 ar i Storuman, Dorotea och Asele. En
aldrande befolkning innebar 6kande utmaningar
for valfardssystemen i kommuner dér allt farre i
yrkesaktiv alder ska forsorja, utbilda och varda
allt fler barn och éldre.

| alla lanets kommuner bor det fler man dn
kvinnor. Sorsele har den ldgsta andelen kvin-
nor med 47 procent. Upp till gymnasiedldern
ar fordelningen mellan kénen relativt jamn i alla
kommuner. Men efter gymnasiet lamnar manga
fler kvinnor hemorten, framfor allt fran kommu-
nernaiinlandet, for studier. Efter 60-arsaldern ar
konsfordelningen aterigen jamn, varefter andelen
kvinnor okar da de i genomsnitt lever fyra ar
langre an mannen.

Utbildningsnivan ar i de flesta av lanets kom-
muner ldgre dn rikssnittet pa 57 procent. | lanet
som helhet har omkring 45 procent av befolk-
ningen gatt minst tre ar i gymnasiet. Andelen ar
betydligt hogre i Umed med 68 procent samt i
Skelleftea med 53 procent och Véannds med 52.

Halsoldget i lanet ar som helhet battre hos be-
folkningen langs kusten @ni inlandet. Det kan till
stor del forklaras med att inlandsborna ar &ldre.
De har ocksa ungefar ett halvt ar kortare medel-
livslangd, vilket troligen har med utbildnings- och
socioekonomiska faktorer att gora. Skillnaderna

ar dock mer uttalade inom kommunerna dn mellan
dem och tydligare lings den tatbefolkade kusten
dniinlandet.

Samma befolkningsmonster gar alltsa igen i
manga avseenden. Som helhet en bild ndra riks-
snittet, men med betydande skillnader mellan
kust och inland och inom kommunerna.

Enligt Halso- och sjukvardsbarometern som
varje ar mater invanarnas uppfattning om vard-
en har 68 procent av vadsterbottningarna hogt
fortroende for hélso- och sjukvarden i sin helhet.
Det dr hogre an rikssnittet pa 61 procent. Siffrorna
ar fran 2017.

Landstingets
ansvarsomraden

Verksamhet

Landstinget har ansvar for hdlsovard, sjukvard,
tandvard, habilitering samt folkhalsoarbete.

Det storsta omradet dr halso- och sjukvard, dar
landstinget ocksé ansvarar for hogspecialiserad
vard i norra sjukvardsregionen. Landstinget finan-
sierar dven tagtrafiken tillsammans med Region
Norrbotten, Region Vésternorrland och Region
Jamtland-Hdrjedalen. Tillsammans med kommu-
nerna finansierar landstinget kollektivtrafik och
regional utveckling i lanet.

Demokratisk styrning
Landstingsfullmaktige med 71 ledamoter &r lands-
tingets hogsta beslutande organ. Det dr fullmakti-
ge som faststaller landstingets skattesats, beslutar
om verksamhetens mal, inriktning och budget
samt har det yttersta ansvaret for ekonomin.
Landstingsstyrelsen genomfor tillsammans
med 6vriga ndmnder de beslut som tas i fullmak-
tige. Styrelsen har ocksa sa kallad uppsiktsplikt
dver dvriga namnder. Fortroendevalda revisorer
granskar styrelser och ndmnder i landstinget pa
uppdrag av fullmaktige.

29

Halsolaget
ar battre langs
kusten.

%9

Héalsoarbete
kraver sam-
verkan.



Vésterbottens ldns landsting

Vard och tandvard
Landstinget 4r huvudman for
* 38 hilsocentraler, varav fem drivs av privata

Forskning, utbildning och utveckling
Landstinget bedriver forskning och utbildning
inom hdlso- och sjukvard och tandvard. Det ar

Vision 2020

Visterbottens ldns landsting

Ar 2000 antog fullmaktige en vision for hela
landstinget:

Formuleringen "vérldens basta hélsa" handlar
om avsaknad av sjukdom och om att bota medan
tilldgget "vdrldens friskaste befolkning” rér folk-
hdlsan. Eftersom manga faktorer paverkar hilsan
forutsatter visionen att landstinget samverkar
med andra aktorer.

vardgivare pa uppdrag av landstinget. Nagra
av de hdlsocentraler som drivs av landstinget
har ocksa vardplatser och kallas sjukstugor.

e tre sjukhus med akutmottagningar och spe-
cialistsjukvard; Lycksele lasarett, Skelleftea
lasarett och Norrlands universitetssjukhus,

en forutsattning for en god och tillganglig vard i
norra regionen och for att kunna attrahera och
behalla medarbetare och bidra till utvecklingen i
varden och lanet.

Landstinget har ocksa ansvar for viss folkbild-
ning och ager folkhogskolorna i Vindeln och

"Ar 2020 har Visterbotten virldens
badsta hilsa och varldens friskaste
befolkning".

Nus, i Umea. Storuman.
* 33 kliniker for allméntandvard samt specialist-
tandvard for patienter med sdrskilda behov. S . h d
Landstingets Landstingets verksamhet finansieras i huvudsak tinget saljer till andra landsting och regioner
fértroendemannaorganisation med skatter och statsbidrag. Den storsta delen star for ytterligare en relativt stor del medan
2018 Landstingsfullmaktige Revision av landstingets inkomster kommer fran den skatt 3 procent kommer fran de avgifter som patienten
71 ledamter 7 pa 11,3 procent som invanarna i Vésterbotten sjalv betalar. Den storsta delen av pengarna gar
\ betalar ar 2017. Landstingets ndst storsta intakt dr  till hdlsovard, sjukhusvard och tandvard. Stérsta
[ { { { | { { { ! generella statliga bidrag. Den vard som lands- kostnaden ar loner till landstingets medarbetare.
Samverkans- Halso- och Namnd for Namnd for Landstings- Namnd for Namnd fér  Folkhogskole- Patientndmnd
namnd sjukvards- folkhalsa folkhalsa styrelse folkhalsa funktions- styrelse 745
6 namnd och och 15+13 och hinder 5+5
13+9 primérvard primarvard primérvard och
Ume- sodra Skellefted  habilitering Intdkter, enligt budget Kostnader, enligt budget
regionen Lappland och Norsjo 745
9+7 9+7 9+7

@ Skatteintikter 58 % Finansiella kostnader 1 %

Generella statliga bidrag 15 %

@ Sjukhusvard 71%
Primarvard 15 %
Tandvard 5 %

@ Regional utveckling 1%
Kollektivtrafik 1%
Avskrivningar 4 %

Ovriga kostnader 2 %
Forsaljning av sjukvard och tandvard 13 %
@ ratient- och tandvardsintikter4 %
Ovriga intakter 10 %
Finansiella intakter 0 %

Intakter 11 107 miljoner kronor Kostnader 10 970 miljoner kronor
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En vanlig dag i halso- och sjukvarden

personer besokte ldkare eller
distriktsskoterska i primdrvarden 7 O

personer besokte arbets-
terapeut eller sjukgymnast
i specialiserad sjukhusvard

=

803 personer var
inlagda pa sjukhus eller
sjukstuga

T .

\

1971

personer besckte arbetsterapeut
eller sjukgymnast i primdrvarden

86 personer opererades i ppenvard

1290 personer i alla aldrar
besokte folktandvarden

805

personer besokte lakare eller
sjukskoterska inom specialiserad
sjukhusvard

personer besokte

psykiatrin

67 personer opererades i slutenvard

Visterbottens ldns landsting

O

40 personer gav blod

7652

besok gjordes pa 1177 Vardguiden pa webben
(for information om tjanster for din hélsa och vard)

sjukresor foretogs

1367 portioner varm mat
serverades till patienter
36 187 laboratorieanalyser genomférdes

80 ambulanstransporter genomférdes

00 000

liter kallvatten forbrukades

1
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Forvaltningsberdttelse

Aret som gatt

Viktiga handelser

Matavfall blir biogas

| april installerades en ny avfallskvarn
pa Nus till fordel for kretslopp och
arbetsmiljo. Varje ar omvandlar den
cirka 200 ton matrester till biogas. Mat
och vatten sugs ner till en tank och kors
till kommunens rétgasanldggning dar
avfallet blir biogas. Sammantaget kan
det ge biogas som motsvarar bilkorning
pa ndstan 40 000 mil per ar. Kvarn,
tank och rér har kostat 1,5 miljoner
kronor. En mindre kvarn finns pa Skel-
leftea lasarett.

Patienterna
alltmer delaktiga

De flesta patienter i primarvarden
kdnner sig vdl bemotta och ar alltmer
delaktiga. Aven kontinuitet och koor-
dinering upplevs som nagot battre dn
tidigare. Det visar Nationell Patien-
tenkdt som fragat 80 000 patienter

i primadrvarden under senhdsten. |
Viasterbotten rekommenderar 81,4
procent varden jamfért med 77,3 pro-
cent i riket. Ocksa ifraga om respekt
och bemétande &r resultaten battre
an rikssnittet. Framst dldre patienter
menar dock att tillgdngligheten blivit
samre. Trots det tycker 82 procent att
vantetiden till Idkarbesok varit rimlig
jamfort med 76,7 for riket.

Nus nast bast i landet

Norrlands universitetssjukhus som

tva arirad placerat sig som bast i
Dagens Medicins ranking av landets
universitetssjukhus kom 2018 pa
andra plats efter Orebro. Nus har tagit
tva placeringar i kategorin medicinsk
kvalitet och ligger ndra en forstaplace-
ring. Sjukhuset ar bdst i delkategorin
cancervard och har atertagit forsta-
platsen i hjartsjukvard. Ett annat starkt
kort dr patientndjdhet, dar sjukhuset
har basta resultat.

Modernast i luft
och pa platta

Landstingets nya ambulanshelikopter
ar Sveriges modernaste i sitt slag. Den
ger stora vinster for miljo, arbetsmiljo,
trafik- och patientséakerhet. Piloterna
far ett starkt stod i svara situationer
och start och landning gar mycket
sakrare. Att den kan leverera el och
vdrme utan att rotorbladen snurrar
kan exempelvis vara avgérande for
patienter som varit nedkylda.

Den nya helikopterplattan pa Nus
ar vérldens forsta som anpassats for
vinterférhallanden och hoga miljokrav.
Den har hogre kapacitet och flygsa-
kerhet och ger fler alternativ for inflyg-
ning och minskad bullerniva. Plattan
ligger betydligt hogre én den gamla
tack vare ny teknik och en sarskild
konstruktion helt i aluminium.

Vasterbottensrekord
pa 1177.se

Under aret har antalet besok pa
webbplatsen 1177.se 6kat i hela Sve-
rige till dver tio miljoner i september.

| Vdsterbotten slogs rekord i mars
med 262 896 besokare. Bada siffrorna
motsvarar ett besék i manaden per
invanare. Allt fler mottagningar startar
eller 6kar antalet e-tjanster och dven
antalet inloggningar
i 1177 Vardguidens
e-tjanster okar. |
Visterbotten 6kade
de under september
med 26 procent jam-
fort med 2017.

n77

Ny app for roligare
tandborstning

Folktandvarden i landet har utvecklat
ett nytt verktyg i kampen mot karies.
Appen Rocka munnen ska gora tand-
borstningen effektivare och roligare
for bade barn och foréldrar. Att karies
okar hos yngre skolbarn dr skélet till

att regioner och landsting for forsta
gangen gjort en gemensam satsning
for folkhalsan. Rocka munnen fungerar
i bade smarta telefoner och surfplattor
och kopplar ihop tandborstning och
skadrmtid sa att familjen kan leka fram
en bravana. Malet ar att tandborstning
ska bli "jag vill!" istéllet for "du maste".

VARDGUIDEN

Lakare tolkar hjartljua
pa distans

Med ett uppkopplat digitalt stetoskop
gar hjartljuden hos en patient i lanets
inland till doktorn pa Nus, Skelleftea el-
ler Australien. | projektet Fjarrkonsulten
utvecklar landstinget mojligheten att
lyssna pa hjart- och lungljud pa distans.
Tekniken gor att ldkare och patient via
dator med videoldnk och digitalt steto-
skop kan moétas via bluetooth. Malet for
landstinget ar att tekniken ska anvan-
das globalt. Eftersom glesbygd finns i
hela vérlden och det pa manga hall ar
svart att ta sig fram kan en distanslos-
ning vara av stor vikt.

Klinisk forskning
| Sverigetopp

Vetenskapsradet, VR, ger den kliniska
forskningen i Vasterbotten och norra
sjukvardsregionen hogsta betyg pa ett
omrade och nést hogsta pa tva. Lands-
tinget och Umea universitet placerar
sig ddrmed bland de basta i landet.
VR beddmer att lanet har excellenta
regionala infrastrukturer for forskning
och en stark strategi for att kliniska
forskare ska kunna anvanda sin tid till
forskning.

VR tilldelade ocksa pa senhosten
17 miljoner kronor for forskning kring
sa kallad Deep Brain Stimulation,
DBS, ett av landstingets profilomra-
den. Metoden som syftar till att via
elektroder blockera stérande signa-
ler i hjdrnan botar inte men minskar
symtomen. Den storsta verksamheten
i Sverige finns i Umed, diar medlen ska
anvandas for att studera och optimera
behandlingen vid sjukdomen essentiell
tremor.

Salut gor bevisad nytta

Landstingets satsning pa férebyg-
gande insatser for blivande foréldrar
och barn, Salut, ger hélsovinster for
bade barn och médrar och kan minska
vardkostnaderna. Det visar en studie
som publicerats i en internationell
tidskrift. Forskare fran Uppsala och
Umea har jamfort laget med den hélso-
och sjukvard som erbjéds innan Salut
spreds i lanet.

m region
vasterbotten

Landstinget blir
region 2019

| mars kom beslutet att alla sju ater-
staende landsting blir regioner fran
2019. Det géller dven Vésterbottens
lans landsting som ddrmed atertar
ansvaret for regional utveckling.
Landstingsfullmaktige och lands-
tingsstyrelse betecknas fran arsskif-
tet regionfullméktige och regionsty-
relse. Vid val ska dock beteckningen
landstingsfullmaktige anvandas.

#metoo gjorde avtryck

#metoo och #utantystnadsplikt gjorde
avtryck i landstinget och forstarkte
arbetet mot krankande sarbehandling
och sexuella trakasserier. | en artikel
och en film beskrev landstings- och
HR-direktrerna landstingets install-
ning och vad en person som blivit
utsatt ska gora. Budskapet togs upp
pa ledartréffar, i ledningsgrupper,
utbildningar for
chefer och HR samt
i stodmaterial till
chefer och med-
arbetare.

Forvaltningsberittelse

Allt mindre
inhyrd personal

Det gemensamma malet for landsting
och regioner i landet &r att bli obero-
ende av inhyrd personal. Under 2018
var kostnaderna for inhyrningen av
lakare och sjukskoterskor i Vasterbot-
ten 19 procent ldgre én samma tid
2017. | Vasterbotten har landstinget
anstallt fler lakare under utbildning
och finansierat utbildning av specialist-
sjukskoterskor. Pa manga hall andrar
man arbetssatt och kompetens och
fler dldre och pensiondrer erbjuds
anpassade anstallningar.

Nu byggs det for fullt

Vid Nus pagar

stora fordnd-

ringar for att

mota kraven

fran framti-

dens hélso-

och sjukvard.

Byggnad 5B

har totalreno-

verats for verksamheter inom forsk-
ning och utbildning och under aret
stod ocksa byggnad 3C framfor vastra
entrén klar. Den rymmer 6 500 kvm
evakueringsytor at verksamheter vars
ordinarie lokaler renoveras. For att ge
plats for den nya psykiatribyggnaden
borjade man i slutet av aret riva det
gamla ldnslasarettet. Ett annat tongi-
vande projekt dr byggnad 29 vid sédra
entrén som ska rymma sjukhusapotek,
palliativ medicin, [VF-klinik, Lakeme-
delscentrum, rattsmedicin och flyg-
koordinering. Ocksa pa Lycksele och
Skelleftea lasarett pagar under flera ar
framat omfattande renoveringsarbe-
ten och nybyggnationer.
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Forvaltningsberattelse

29

Karridrtjanster
behévs for

andra dn likare.

29

Revolutione-
rande behand-
ling ska utrota
hepatit C.

Forskning och utveckling

Forskning

Klinisk forskning &r viktig for att forbattra och ut-
veckla halso- och sjukvarden. Landstinget stodjer
i samarbete med medicinska fakulteten vid Umed
universitet varje ar klinisk forskning av hog kvalitet
enligt avtalet om lakarutbildning och forskning,
Alf. Under 2018 har 296 projekt finansierats pa
detta sdtt. Utdver det delar landstinget varje ar ut
ettariga forskningsanslag och vart tredje ar spjut-
spetsmedel till klinisk forskning. Meningen med
de senare dr att sdkra Vdsterbottens och norra
Sveriges tillgang till hdgspecialiserad vard och
védlutbildad personal. Forra aret fick tio forsknings-
projekt spjutspetsmedel for perioden 2019-2021.

For att sakerstalla en framtid for kliniskt verk-
samma forskare inrattas olika karridrtjanster.
Darfor fick landstinget under aret sex forskar-AT-
lakare och fem universitetsoverldkare. Satsning-
arna kravs for att Nus ska kunna erbjuda hogspe-
cialiserad vard av hog kvalitet och uppfylla Social-
styrelsens kriterier for universitetssjukvard.

Klinisk forskning och akademisk kompetens
vid landstingets universitetssjukvdrdsenheter
och akademiska tandvdrdsenheter behéver 6ka
ytterligare. For att sakerstalla kompetens infor
den generationsvéxling som véntas kravs att fler
som disputerat meriterar sig till docentkompetens.
Karriartjanster for andra akademiska vardyrken dn
lakare behovs liksom en satsning pa forskningstid
inom ramen for fler anstaliningar.

Scapis-studien, Swedish CArdioPulmonary bio-
Image Study, Sveriges storsta forskningsprojekt
inom hjarta, kdrl och lungor hade nar det stangdes
i slutet av 2018 uppfyllt malet att rekrytera 2 500
personer i Umea. Det insamlade materialet dr en
vardefull kdlla for fortsatt forskning.

Socialstyrelsen och Vetenskapsradet har pa
regeringens uppdrag utvdrderat universitetssjuk-
vard respektive klinisk forskning vid de landsting
som omfattas av Alf-avtalet. Resultatet presente-
rades under varen 2018 och utfallet blev gott for
Vésterbottens del.

Medicinsk och medicinteknisk
utveckling

Nya metoder och patientgrupper

Nya metoder fér diagnostik och behandling till-
kommer helatiden med nya eller stérre patient-
grupper som foljd. Ett omrade som véntas 6ka
kraftigt ar behandling med lakemedel som vid
genetisk sjukdom tystar eller ersitter en felaktig
gen. Exempelvis har storre studier visat mycket

goda behandlingsresultat for lakemedel mot Skel-
leftesjukan. Kostnaderna ar inte helt klarlagda da
ladkemedlet dnnu inte dr registrerat i Sverige, men
ligger sannolikt i storleksordningen mellan 2,5 och
3 miljoner kronor per patient och ar.

Allt fler sjukdomar kan ocksa behandlas med
dyra, immunhdmmande biologiska ldkemedel,
exempelvis inom specialiteterna hud, reumatologj,
gastroenterologi och neurologi. Tack vare de nya la-
kemedlen har patienter med sjukdomstillstand som
tidigare inte gick att behandla fatt battre livskvalitet.

Den utveckling som setts under de senaste aren
inom canceromradet med tillkomst av nya, dyra och
effektiva ldkemedel som langvarigt hammar tumar-
tillvaxten fortsdtter i snabb takt. Allt fler cancersjuk-
domar dr nu ndrmast att betrakta som kroniska men
med langvarigt behov av behandling.

Blodforgiftning ar en allvarlig bakteriesjukdom
med hog dodlighet. Under aret har ett nytt arbets-
satt inforts ddr man direkt ndr patienter soker vard
pa sjukhus identifierar dem som har hog risk for
blodférgiftning. De far snabb vard och antibiotika-
behandling av ett sarskilt utbildat vardteam.

Behandlingen av hepatit C har revolutionerats
sedan 2015, da flera botande men mycket dyra la-
kemedel blev godkdnda. Kostnaden per behandling
har sjunkit dramatiskt de senaste aren, och malsatt-
ningen &r nu att behandla patienterna sa tidigt att
smittspridning elimineras och sjukdomen utrotas.

Medicintekniska framsteg

Allt fler kirurgiska atgarder kan utforas med tekniker
som inte krdver 6ppen kirurgi. Exempelvis dr det nu
rutin att byta hjartklaffar med tekniker dar protesen
fors in genom blodkirl i ljumsken. Aven mindre

hal i hjartats inre vaggar kan lagas pa liknande sétt
genom att en paraplyformad protes fors in och falls
upp pa avsedd plats i hjartat. Arbetet med att 6ka
den regionala formagan att mekaniskt avldgsna
blodproppar i hjarnans karl, sa kallad trombektomi,
fortsdtter. Landstinget har ocksa tecknat avtal med
Vasa i Osterbotten om att erbjuda ingreppet till
patienter ddrifran.

Inom molekyldr patologi, ddr man identifierar
genetiska markorer i vavnadsprover, dr utveck-
lingen ndrmast explosionsartad. De nya teknikerna
behovs allt oftare for att vdlja rdtt behandling eller
for att folja om behandlingen har effekt.

Nya vardformer och tekniska l6sningar

Vérden pa sjukhus blir allt mer avancerad och gar
att ge allt hdgre upp i aldrarna. Foljden blir att
komplexiteten och vardtyngden okar. Samtidigt

leder nya behandlingstekniker ofta till kortare
vardtider. Med nya tekniska Idsningar kan man
automatisera dokumentation, kommunikation
och dvervakning och pa sd vis forbattra patient-
sakerhet och arbetsmiljo.

Under dret har den gemensamma upphand-
lingen av framtidens vardinformationsstod, FVIS,
blivit klar. Det nya stodet forvantas bidra till att
ge korta, effektiva och patientsakra vardfloden.
Beslutet togs i samarbete med Region Vaster-
norrland, Landstinget Blekinge, Region Orebro
lan och Landstinget Sérmland. Systemet som ska
vara infort 2021 ska levereras av Cambio Health-
care Systems AB. Kontraktet har ett vdrde pa
2,7 miljarder och |6per patio ar. Helhetslésning-
en dr ny men bygger pa beprévade [6sningar och
omfattar bland annat stod for operation, anes-
tesi/intensivvard, obstetrik och cytostatika samt
drifttjanst, support och underhall. Beslutet har
overklagats av andra anbudsgivare.

Vérdplatsbegreppet dr under forandring och
traditionella platser som dr 6ppna dygnet runt
kompletteras med vardformer som vecko- och
dagvard eller "virtuella” vardplatser med patien-
ten i hemmet och rond pd distans. Nya kirurgiska
tekniker krdaver mindre ingrepp i patienten, vilket
minskar vardtiderna pa sjukhus och ger skon-
sammare aterhdmtning. Den storsta delen av
tumorkirurgin inom buk och lilla backenet gors
idag genom minimala titthal, ofta med hjalp av
robotteknik.

Utvecklingen med farre traditionella vardplat-
ser pa sjukhus véntas fortsatta. Samtidigt okar
antalet vardkontakter pa sjukhus ndr kortare
behandlingar som tidigare kravde att patienten
var inlagd nu kan ges som dagvard.

Distansvard for 6kad narhet
Landstingets primarvard har under flera ar drivit
ett pilotprojekt om handledning pa distans.
Utbildningsldkare och ldkare som har kortare
erfarenhet i yrket har kunnat fa handledning via
video i samband med patientens besok. En slut-
rapport dr pa gang och ska ge underlag for beslut
om aktiviteten ska fortsdtta eller ej.
Ungdomshalsan och dietistverksamheten i
lanet har infort digitala besok. Kognitiv beteen-
deterapi pd ndtet har blivit ett viktigt komplement
till hdlsocentralernas utbud av vard och behand-
ling vid psykisk ohélsa.

Samhillrum i glesbygd

Clesbygdsmedicinskt centrum i Storuman avslu-
tade under dret ett projekt som sedan 2016 har
etablerat sju samhéllsrum runt om i Vésterbot-
tens inland och ett i Norrbotten. Samhallsrum-

men ska erbjuda god och nira vard for lanets
invanare oavsett var de bor. Bland annat har
patienter kunnat ta prover pa sig sjdlva och ha
distanskonsultationer med vardpersonal.

Landstinget ligger i framkant inom omradet
telemedicin och vard pa distans dadr en av de
framsta drivkrafterna dr just de langa avstanden.
Projektet har finansierats av Europeiska Regio-
nala Utvecklingsfonden, Region Vasterbotten,
landstinget och kommunerna Arjeplog, Dorotea,
Mala, Norsjo, Vilhelmina, Sorsele, Storuman och
Asele i samverkan.

Utveckling av hjdlpmedel
Kostnader for hjalpmedel som forskrivs till pa-
tienter och brukare fortsatter att 6ka. Kostnaden
for hjalpmedel som forskrivits inom landstinget
(exklusive diabeteshjdlpmedel och hérapparater)
var under dret 6,5 miljoner kronor hégre an bud-
get och har 6kat med 2,2 miljoner kronor 2018
jamfort med foregaende ar.

| Vasterbottens lan, liksom i 6vriga landet,
stiger medelaldern successivt vilket i sig genere-
rar ett okat hjadlpmedelsbehov med storre antal
brukare. Varden utvecklas sa att fler patienter
och brukare ari hemmiljo i stallet for pa sjukhus
vilket 0kar behovet av hjdlpmedel. Nya, ibland
dyra hjdlpmedel utvecklas standigt och dkar mgj-
ligheterna till delaktighet for brukarna samtidigt
som kostnaderna stiger.

Hjdlpmedel Vasterbotten har idag ndstan
48 700 hjalpmedelsinventarier hos brukare. Tva
tredjedelar av dessa anvédndare dr 6ver 65 dr. De
ndrmaste fem aren berdknas den aldersgruppen
6ka med drygt 9 procent i lanet enligt SCB 2017.

Maluppfyllelse i
sammanfattning

Den sammanfattade bedémningen av hur lands-
tinget uppfyller sina mal presenteras har med
hjalp av fargmarkeringar. Maluppfyllelsen for de
strategiska inriktningsmalen bedoms utifran en
sammanvagning av maluppfyllelsen for 2018 for
landstingsstyrelsen, hdlso- och sjukvardsnamn-
den samt ndmnden for funktionshinder och
habilitering.

Maluppfyllelsen har graderats i tre nivaer, dar
gront anger att malvardet dr uppfyllt, gult att
malvardet delvis ar uppfyllt och rétt att avvi-
kelsen fran malvardet &r storre och det behovs
forbattringar.

Forvaltningsberittelse

nya samhallsrum ger
god och nédravard.
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Kriterier for maluppfyllelse
Helt

Delvis

Storre avvikelser fran malet [ )

Inriktningsmal

Landstingsstyrelsens bedémning av hur val full-
maktiges inriktningsmal har uppfyllts bygger pa
en sammanvagning av maluppfyllelsen for 2018
for landstingsstyrelsen, hélso- och sjukvards-
ndmnden samt ndmnden for funktionshinder och
habilitering. For inriktningsmalen "battre och jam-
lik hdlsa" ar delmalen uppfyllda, for inriktnings-
malen "aktiv och innovativ samarbetspartner” ar
delmélen delvis uppfylla. For inriktningsmalen
"god och jamlik vard" samt "attraktiv arbets-
givare" dr delmalen inte uppfyllda.

Niamnderna har sammantaget definierat
63 delmal, varav 59 har varit mitbara. Av dem
har 34 uppfyllts, vilket motsvarar 58 procent av
antalet madtbara mal och dr ndgot béttre an resul-
tatet 2017. Nio delmal har delvis uppfyllits. For
16 delmal ar avvikelserna fran malet storre. Fyra
av de definierade delmalen har inte kunnat foljas
upp under 2018, framst for att den nationella
patientenkaten inte genomforts under aret.

For inriktningsmalet "bdttre och jamlik hdlsa"
har malet att landstinget ska arbeta for att framja
halsa och forebygga sjukdom uppfyllts for de tre
namnderna. Bedomningen bygger pa att utveck-
lingen av 19 visionsindikatorer i jgmforelse med
det nationella snittet generellt sett dr positiv. Nar
det gdller dédlighet i sjukdomar som gar att fo-
rebygga ligger Vésterbotten mycket béttre till dn
riket. Aven fér sjukdomar som gér att behandla
har utfallet forbattrats och dar ligger Vasterbot-
ten nu i niva med riket. Folkhalsoarbetet har varit
framgangsrikt och haft fokus pa bland annat vald
i ndra relationer, tobaksférebyggande insatser
samt arbete med att bemota och behandla hbtg-
personer i varden.

For inriktningsmalet "god och jamlik vard"
har 17 av 36 mitbara delmal uppfyllts. De

medicinska resultaten dr generellt sett mycket
goda medan det fortsatt ar stora utmaningar att
sakerstilla tillganglighet och en ekonomi i balans.
Arbetet for att uppna oberoende av hyrpersonal
har lett till att trenden om ¢kade kostnader har
brutits och att inhyrningen minskat under aret.
Till de positiva inslagen hér den mycket goda
patientnojdheten och utvecklingen inom e-hélsa
dar antalet patientbesok pa distans fortsatter

att 6ka. Aven mélnivderna for att minska antalet
utskrivningsklara patienter pa sjukhusen uppnas.
Trenden med en okad andel vardrelaterade infek-
tioner har fortsatt under dret och maste vanda
for att sdkerstalla en god patientsakerhet. Jamfort
med 2017 har en forbattring skett inom malomra-
det med fler delmal som helt eller delvis uppfylls.

For inriktningsmalet "aktiv och innovativ sam-
arbetspartner” har fyra av fem delmal uppfyllts.
Att sékra forskning och utbildning ar hogprio-
riterat i sjukvarden och styrelsen konstaterar
att landstingets hélso- och sjukvard dr en god
milj6 for forskning, utveckling, innovationer och
utbildning.

For inriktningsmalet "attraktiv arbetsgivare”
har tio av 15 delmal uppnatts. For tre delmal nas
malvardet delvis och for tvéa nas det inte. Positivt
dr att sjukfranvaron har minskat i hela landstinget
och att malen nas for bdde man och kvinnor i alla
ndmnder. Samtliga som har erbjudits tillsvidare-
anstallning under dret har erbjudits heltid.
Dessutom har upplevelsen av ett gott ledarskap
okat jamfort med foregaende medarbetarunder-
sokning.

Av de individbaserade mtetalen i namndernas
verksamhetsplaner redovisas 57 procent uppde-
lade pa kon, vilket dr en forbattring jamfort med
48 procent aret innan. Styrelsen konstaterar att
redovisningen fortfarande behover forbattras.

Styrelsen konstaterar att landstingets ekono-
miska ldge forsamrats ytterligare under 2018 och
att stora utmaningar vantar dven de kommande
aren. Utmaningarna ligger i att mota den utveck-
ling som standigt sker inom halso- och sjukvar-
den samtidigt som verksamheten paverkas av en
allt dldre befolkning och av problem med kompe-

Mailuppfyllelse per inriktningsmal

Matt helar Mitbara 100 % 90-99 % <90 %
Battre och jamlik halsa 3 3 3 0 oo
God och jamlik vard 40 36 17 5 4@
Aktiv och innovativ samarbetspartner 5 5 4 1 0®
Attraktiv arbetsgivare 15 15 10 3 20
Summa 63 59 34 9 16
Procent maluppfyllelse 58%

tensforsorjning. Det kravs att regionen nar balans
i bade kompetensforsorjning och arbetsmiljo
for att fortsatt forbattra kvalitet och sakerhet for
patienterna och skapa balans i kostnadsutveck-

lingen.

Verksamhet
Som framgatt ovan har landstingsstyrelsen,
halso- och sjukvardsndmnden och namnden
for funktionshinder och habilitering tillsammans
definierat 63 delmal. Landstingsstyrelsen upp-
fyller 80 procent av sina mdtbara delmal, hélso-
och sjukvardsndmnden 38 procent och ndmnden
for funktionshinder och habilitering 73 procent.
Ingen av ndmnderna har ett tillfredsstallande
ekonomiskt resultat. De forklarar avvikelserna
med hog sjukfranvaro, problem med kompe-
tensforsorjning, behov av hyrpersonal och héga
hjalpmedelskostnader. Problem med byggnads-
relaterad ohdlsa har under aret ocksa lett till
storningar for flera av sjukhusens verksamheter.
Efter att ha tagit del av namndernas respektive
arsrapporter bedomer landstingsstyrelsen att
maluppfyllelsen dr nagot battre 4n 2017 men att

Maluppfyllelse, namnd: Landstingsstyrelsen

den fortfarande inte ar tillfredsstdllande och att
det finns flera omraden att forbattra. Fér lands-
tingsstyrelsen, hélso- och sjukvardsndamnden
samt ndmnden for funktionshinder och habilite-
ring finns forbattringsomraden framst inom "god
och jamlik vard", dar flera av delmalen uppvisar
storre avvikelser. Styrelsen konstaterar att dvriga
styrelser och nimnder har genomfort de flesta
av sina planerade aktiviteter men att alla inte nar
sina budgetmal.

Av landstingsstyrelsens 18 delmal har 12 upp-
fyllts. For tre saknas underlag, da den nationella
patientundersokningen fér primarvard inte
genomforts under 2018. Alla delmal inom "aktiv
och innovativ samarbetspartner” och "béttre och
jamlik hdlsa" ar uppfyllda. Maluppfyllelsen inom
delmélen"God och jamlik vard" respektive "aktiv
och innovativ samarbetspartner” ar generellt
god. Bristerna géller framst tillganglighet och
ekonomi i balans.

Av hélso- och sjukvardsndmndens 30 delmal
har elva uppfyllts. Ett av delmalen har inte varit
mojligt att utvardera da det inte fanns resultat
fran Varden i siffror vid rapporteringstillféllet.

Matt helar Mitbara 100 % 90-99 % <90 %
Bittre och jamlik hilsa 1 1 1 0 0o®
God och jamlik vard 10 7 5 1 1@
Aktiv ochinnovativ samarbetspartner 2 2 2 0 oo
Attraktiv arbetsgivare 5 5 4 0 1@
Summa 18 15 12 1 2
Procent maluppfyllelse 80%

Maluppfyllelse, namnd: Halso- och sjukvardsnamnden

Matt helar Mitbara 100 % 90-99 % <90 %
Béttre och jamlik halsa 1 1 1 0 0o
God och jamlik vard 23 22 7 4 ne
Aktiv och innovativ samarbetspartner 1 1 0 1 0o®
Attraktiv arbetsgivare 5 5 3 1 10
Summa 30 29 1 6 12
Procent maluppfyllelse 38%

Mailuppfyllelse, namnd: Nimnden for funktionshinder och habilitering

Matt helar Mitbara 100 % 90-99 % <90 %
Bittre och jamlik halsa 1 1 1 0 oo
God och jamlik vard 7 7 5 0 2@
Aktiv och innovativ samarbetspartner 2 2 2 0 0®
Attraktiv arbetsgjvare 5 5 3 2 0®
Summa 15 15 n 2 2
Procent maluppfyllelse 73 %

Forvaltningsberittelse
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Allatre delmdl inom "béttre och jamlik hélsa" har
uppfyllts. De malomraden som behéver for-
battras finns framst inom "god och jamlik vard"
respektive "attraktiv arbetsgivare”.

Elva av de 15 delmal som stallts upp av
namnden for funktionshinder och habilitering
har uppfylits. Alla delmal inom "battre och jamlik
halsa" samt "aktiv och innovativ samarbetspart-
ner" ar uppfyllda. De malomraden som behover

forbattras finns framst inom "god och jamlik vard"

respektive "attraktiv arbetsgivare".

Finansiella mal

Verksamheten i landstinget ska enligt lag be-
drivas enligt god ekonomisk hushallning, vilket
innebdr att varje generation ska bara sina egna

Finansiella mal

kostnader. For att landstinget ska vara mindre
kansligt for svangningar i konjunkturen, klara
framtida pensionsutbetalningar och finansiera
investeringar med egna medel kravs positiva
ekonomiska resultat.

Landstingsfullmaktige har i landstingsplan
for 2016-2019 beslutat om tre finansiella mal
som har betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. Fullméktige beslutade i juni 2018 att dndra
det finansiella mal som reglerar hur landstinget
finansierar strategiska investeringar. Det innebar
att upplaning kan goras upp till 3 000 miljoner
kronor férutsatt att soliditeten inte understiger
18 procent.

Nedan redovisas hur de finansiella malen

uppfyllts.

God hushillning

Utfall

Maluppfyllelse

Landstinget ska ha ett positivt ekonomiskt
resultat som uppgar till minst 1,7 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Det ekonomiska resultatet ar 35 miljoner kronor,

vilket motsvarar mindre an 1,7 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Landstingets totala pensionsatagande ska vid
utgangen av 2018 vara finansierat till minst
39 procent.

Pensionsatagandet ar vid utgangen av 2018
finansierat till 42 procent.

Aterinvesteringar ska finansieras utan extern
upplaning. Strategiska investeringar kan fi-
nansieras med lan, under forutsattning att solidi-

Den externa upplaningen uppgar till 1 600 miljo-

nerkronor och soliditeten uppgar vid utgangen
av 2018 till 20,5 procent.

Ekonomiskt resultat i sammanfattning

Arets positiva resultat pa 35 miljoner kronor

motsvarar 0,4 procent av skatter och statsbidrag.

Utfallet var 1,3 procentenheter ldgre dn det mal
som sattes for drets Overskott. Hela 6verskottet
kan forklaras med att landstinget gjort realisa-
tionsvinster vid omplaceringar i vardepappers-
portfoljen.

Landstinget nadde malet att finansiera 39 pro-
cent av den totala pensionsskulden.

Landstinget uppnadde ocksa malet om att
lanefinansiera strategiska investeringar.

Samtidigt fortsatter utvecklingen att vara
negativ inom verksamhetsomradena tandvard,
sjukhusvard och primarvard samt inom digitali-
sering och service. Dar uppnaddes inte mélen
om en ekonomi i balans.

Verksamhetens nettokostnader 6kade jamfort
med foregaende ar liksom budgetunderskot-

Fem ar i ssmmandrag

tet som uppgick till 496 miljoner kronor. Okade
personalkostnader bidrog starkt till att forsamra
ekonomin. Den egna personalens 6kade narvaro-
tid bidrog ocksa till att 6ka kostnaderna. Fortsatta
svarigheter att bemanna verksamheten ledde till
fortsatta kostnader for inhyrda ldkare men pa en
ldgre niva.

Kostnaderna for medicinskt material och
utomldnsvard 6kade ocksa under aret, liksom
fastighetskostnaderna som en konsekvens av
ombyggnationer och 6kade hyreskostnader.

For att minska kostnaderna beslutade lands-
tingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden
infor 2018 om ett atgdrdsprogram som motsvara-
de 194 miljoner kronor. De genomforda atgarder-
na gav en ekonomisk effekt pa 94 miljoner kronor

Forvaltningsberittelse

miljoner kronor blev
resultatet 2018.

vilket motsvarar 48 procent.

teten enligt den sa kallade blandmodellen inte ar
lagre dn 18 procent och det totala lanebeloppet
inte dverstiger 3 000 miljoner kronor.

2018 2017 2016 2015 2014
Allmant
Folkmangd 268 465 268 465 265 355 263378 262362
Utdebitering, kr 11,30 11,30 10,80 10,80 10,80
Personal
Lonekostnader, mkr 4511 4252 4016 4033 3817
Sociala avgifter, mkr 1548 1442 1365 1298 1117
Pensionskostnader, mkr 770 659 639 790 734
Antal anstallda 10550 10337 10139 10034 9997
Ekonomi
Avrets resultat, mkr 35 145 96,9 8 176
Nettokostnadsutveckling i % 5,6 6,9 3.4 58 37
Investeringar
Investeringar, mkr 1174 1101 576 475 362
Tillgangar, avsdttningar och skulder
Finansiella anldggningstillgangar, mkr 65 52 53 42 7
Kortfristiga placeringar,mkr 4018 3534 3235 3020 3297
Postgiro, bank kassa, mkr 445 135 109 204 168
Pensionsavsattning, mkr 4161 3775 3505 3294 3016
Ansvarsforbindelse, mkr 5353 5454 5623 5515 5869
Eget kapital, mkr 2007 1973 1827 1731 1723
Langfristiga lan 1600 400 0 0 0
Finansiella nyckeltal
Soliditet % 20,5 24,3 26,2 259 258
Soliditet, inklusive ansvarsforbindelse % 31,5 -42.9 -56,9 -56,8 -62
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alupptyllelse

Arsredovisningen ar landstingsstyrelsens rapport till fullmaktige om
hur organisationen uppfyller de mal som fullmaktige har angett i
landstingsplanen. Den ar ett viktigt underlag i landstingets process for

planering och uppfdljning.

Inledning

Vésterbottens lans landsting har formulerat en
vision: Ar 2020 har Visterbotten virldens basta
halsa och varldens friskaste befolkning. | lands-
tingsplanen for 2016-2019 anger landstinget de
overgripande inriktningsmal som syftar till att
uppna visionen:

* Bittre och jamlik hélsa

* God och jamlik vard

* Aktiv och innovativ samarbetspartner
o Attraktiv arbetsgivare

Malstyrning innebar att politikerna styr utifran
fullmaktiges inriktningsmal som omfattar alla delar
av organisationen. Malen formuleras i landstings-
planen och anger huvudriktning for hela orga-
nisationen. Inriktningsmdlen kompletteras med
strategier som beskriver hur landstinget ska arbeta
for att uppna malen. | styrelsens och namndernas
verksamhetsplaner definieras inriktningsmalen
med delmal for respektive ansvarsomrade. Utifran
dessa delmal formuleras sedan organisationens
mal, indikatorer och malvdrden.

Verksamhets-
planer, styrelser
och namnder

Visionen visar vad vi Vira policyer beskriver Landstingsplanen &r Verksamhetsplanerna
vill uppna utifran hur vi ska forhalla vagvisare for fyra ar konkretiserar de
medborgarnas behov. 0ss nar vi arbetar for framat. Den beskriver langsiktiga malen.
att na visionen. langsiktiga inriktnings- Har definierar vi mal
mal och strategier och och malvarden.
ar vart viktigaste
styrdokument.
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Bekymmersamt
att medel-
livslingden
planat ut.

Fullmaktiges inriktningsmal

Battre och jamlik halsa

Folkhalsoarbetet i landstinget skapar forut-
sattningar for en god och jamlik hélsa hos hela
befolkningen. Det riktar sig till alla men innehaller
dven strategier for att na de mest utsatta grup-
perna. Socialstyrelsen lyfte fram Vésterbottens
halsoundersoékningar, VHU, som ett gott exem-
pel ndr de i sin ldgesrapport slog ett slag for
hdlsofrdmjande arbete. Socialstyrelsen bedomer
att hélsofraimjande arbete behover bade priorite-
ras och utvecklas. | Vdsterbottens ldns landsting
ar forebyggande insatser lika viktiga som att bota
och lindra sjukdom.

Landstingsplanen for 2018 har haft sarskilt
fokus pa arbete for jamlik hdlsa. Utgangspunkten
ar ett normkritiskt forhallningssatt och ett genus-
perspektiv och arbetet har bland annat innefattat
hbtg-diplomering av verksamheter. Syftet har
varit att 6ka medarbetarnas kunskaper och skapa
eninkluderande verksamhet dér fler kdnner sig
vdlkomna, bade som patienter och som medar-
betare.

Riktade insatser till specifika malgrupper ar
ofta foljden av jamlikhetsanalyser. Sadana pagar
bland ensamkommande barn och ungdomar,
utomnordiskt fédda, hbtg-personer, personer
med missbruk och deras barn, personer med
funktionsvariationer, personer med psykisk
ohdlsa, langtidssjukskrivna, langtidsarbetslosa,
kortutbildade, dldre i riskzon, unga i riskzon samt
personer som dr utsatta for vald.

Hélsoldget jamfort med visionen
Vésterbottningarnas halsovanor ar i stort sett

&

goda men forbattringarna under det senaste aret
har varit sma. Medellivslangden har 6kat nagot for
bade kvinnor och man och for bada konen ligger
Vasterbotten strax under rikets medelvarden. |
ett ldngre perspektiv dr det dock bekymmersamt
att okningen av medellivslangden framst bland
kvinnor planat ut i motsats till Sverige som helhet,
dar den fortsatter att [angsamt 6ka. Monstret dr
likartat i hela norra sjukvardsregionen. Det ar svart
att hitta nagon enkel forklaring till utvecklingen.
Trots goda forutsattningar vad galler socioekono-
miska forhallanden och levnadsvanor utvecklas
inte medellivslangden pa forvantat satt.

Dodligheten har minskat i férebyggbara sjukdo-
mar som lungcancer, cancer i matstrupe, lever-
cirros och olyckor med motorfordon. Har ligger
Viasterbotten mycket battre till &n riket som helhet.
Dadligheten i behandlingsbara sjukdomar som
diabetes, blindtarmsinflammation, slaganfall, gall-
stenssjukdom och livmoderhalscancer har ocksa
minskat och ligger i niva med rikets medelvdrde.

Tandhalsan vid 19 ars alder har forbattrats bland
kvinnor men blivit ndgot samre bland man. Den
sjalvskattade hélsan dr samre i lanet dn i landet i
6vrigt. Framforallt géller det bland lanets kvinnor.
Andelen vaccinerade mot mdssling, passjuka och
réda hund har minskat under aret. Nar det géller
rékning bland gravida kvinnor samt kvinnor som
ammar sina spadbarn upp till fyra manaders alder
ligger Vasterbotten mycket bratill. Andelen kvin-
nor och mdn som riskkonsumerar alkohol dr nagot
ldgre i Vdsterbotten dn i riket.

Spindeldiagrammen ger en bild av vésterbott-
ningarnas halsa jamfort med landet som helhet.
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Diagrammen

visari hur hég grad
indikatormalen har
uppfyllts (i procent)
och bygger paen
jamforelse med
andra regioner. Nar
vdrdena nar ut till
kanten &r landstinget
bastilandet. For de
enskilda regio-
nerna dr antalet som
besvarat enkaten sa
litet att jamforelsen
blir osdker. Det galler
allaindikatorer utom
riskkonsumtionen av
alkohol samt sjalv-
skattad halsa, dar
man gjort sarskilda
undersokningar.
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procent skrev
kontrakt med
Tobaksfri duo.

verksamheter dr
hbtg-diplomerade.

Visterbottens halsoundersokning

En av landstingets stora breda folkhéalso-
satsningar dr Vasterbottens hadlsoundersokning.
Varje ar bjuds lanets 40-, 50- och 60-aringar

in till sin halsocentral for ett individuellt samtal
med fokus pa hdlsosamma levnadsvanor.
Deltagandet har i genomsnitt minskat till

60 procent mot 70 procent 2017. En orsak ar
att vissa hdlsocentraler haft brist pa sjukskoter-
skor och darfor inte kunnat bjuda in deltagare i
6nskad omfattning. De flesta distriktsskoterskor
som jobbar med halsoundersokningarna ar
diplomerade for detta. Under 2018 inriktades
personalens fortbildning pa stress och hilsa.
Arbete pagar for att digitalisera den enkdt som
anvands inom halsoundersdkningen.

Salut — en hélsointervention for alla barn
och ungdomar

Salut syftar till att alla barn och ungdomar i
aldrarna 018 ar ska nas av halsoframjande
insatser med start hos de blivande foraldrarna
och vidare under hela uppvéxten. Landstingets
personal méter gravida och barn och fordldrar
far utbildning i amnen som paverkar barns
hdlsa. Salutsatsningens temadagar under 2018
fokuserade pa jamstallt fordldraskap.

Tobaksforebyggande arbete

Enligt landstingets policy ska hela ldnets
befolkning ha tillgang till tobaksavvanjare.

| enlighet med det fortsdtter arbetet att diplo-
mera tobaksavvanjare, men fortfarande saknas
kompetensen pd elva av lanets hilsocentraler/
sjukstugor. Landstinget har erbjudit medarbeta-
re i hdlso- och sjukvarden kostnadsfri tobaksav-
vanjning i grupp och paborjat arbete for rokfria
utomhusmiljoer.

Tobaksfri duo har under aret firat 25-arsju-
bileum med olika aktiviteter. Jubileet har dven
synliggjorts pa lanets folktandvardskliniker.
Under dret har 2 996 elever i 149 klasser i
arskurserna fem och sex fatt besok av folk-
tandvardens preventionsgrupp. 76 procent av
dem har skrivit kontrakt om tobaksfrihet under
hogstadietiden.

Psykisk halsa

Med landstinget som medarrangor har Psyke-
veckan anordnats pa flera orter i ldnet, och flera
av arrangemangen har varit tillgangliga via web-
ben. Syftet dr att 6ka kunskapen och minska
fordomarna kring psykisk ohalsa.

Kampanjer, massor med mera
Landstinget har visat upp sitt hélsofrimjande

och forebyggande arbete vid Utemdassan i
Lycksele, Digitala servicetjdnster i Storuman och
Nolia Karridr och dar haft mojligheten att méta
blivande studenter och medarbetare. Landsting-
et har ocksa deltagit i Seniormdssan.

Tillsammans med de tre andra norra regjo-
nerna har landstinget och Regionalt cancercent-
rum norr arrangerat en kampanj om riskbruk av
alkohol, "Blundainte for riskerna”. | den ingar ett
utbildningspaket med film, fakta och diskussions-
fragor utformade for att tas upp av halso- och
sjukvardspersonal pa en arbetsplats. All personal
pa Geriatriskt centrum i Umea har utbildats kring
alkohol och aldrande.

Sexuell hilsa

Youtubeserien "Nastan allt om sex i Sverige”
sldpptes i sin helhet tillsammans med en samtals-
handledning. | slutet av aret hade den haft

42 500 visningar.

Hbtg-diplomering

Under dret har delar av hbtg-diplomeringen di-
gitaliserats for att gora den tillganglig for fler. Vid
arets slut ar 29 verksamheter hbtg-diplomerade.
Landstinget har anordnat en fortbildningsdag om
transhélsa och suicidprevention.

Viéld i ndra relationer

Ett landstingsgemensamt vardprogram kring
vald i ndra relationer samt generella rutiner for

att uppmarksamma och hjalpa véldsutsatta har
utarbetats. Numera ar utbildning om jamstalldhet
och vald i ndra relationer obligatoriska moment

i utbildningen av rehabkoordinatorer, AT-lakare
och ST-lakare.

Jamstélldhet

Landstinget har en strategi for jamstélldhet och
jamlikhet. Genus och jamstélldhet ingar som
obligatoriska moment i ledarutbildningar och ett
webbverktyg finns som stéd for chefer i deras
jamstdlldhetsarbete.

Under dret har landstinget granskat skillnader i
vardkonsumtion mellan kvinnor och man. En slut-
sats dr att insatserna for att minska sjukvardskon-
sumtionen verkar ha bidragit till att minska skill-
naderna i kvinnors och méns vardkonsumtion.

Fullmaktiges uppdrag till
styrelse och nimnder

Framja den psykiska hélsan i samverkan med
andra aktorer

Uppféljning av malomradena i analys- och hand-
lingsplanen visar bland annat att 70 procent av

ldnets halsocentraler har medarbetare utbildade i
Végledande samspel. Darmed finns en struktur for
att uppmadrksamma barns socioemotionella hilsa.
Landstinget har i dagsldget cirka 180 barnombud
vars uppgift ar att uppmarksamma och stétta

barn som narstaende. Forsta linjen med HLT-team
(hélsa, larande, trygghet) utvecklas och sprids och
leder till ett battre forebyggande arbete i samver-
kan.

En programvara som stédjer personer med
autismspektrumstorning testas just nu vid 1177
Vardguiden och ett férsok med funktionshinders-
radgivning pagar. Arbetet med att bygga upp ett
regionalt resurscentrum for kunskapsstod inom
omradet psykisk halsa fortsatter. Norrlandstingens
regionforbund har beslutat utlysa en tjanst som
regional samordnare.

Utveckla varden for valdsutsatta vad galler
psykiskt, fysiskt och sexuellt vald

Landstinget har i samverkan med Léansstyrelsen
arrangerat tva natverkstraffar for kvinnofrid som
riktat sig till kommuner, landsting och jourverksam-
heter. Fem temadagar som rort kénsstympning,
vdgen ur prostitution, funktionshinder och valdsut-
satthet, barns utsatthet samt webbstod for varden
har arrangerats i samverkan med regionala och
nationella aktorer. Ddrutover har 33 utbildningar
genomforts inom omradet. Landstingets expertrad
Véld i ndra relationer har fortsatt sprida information
om landstingets ansvarsfordelning. En generell ru-
tin for orosanmalan vid kdnnedom eller misstanke
om barn som far illa har arbetats fram och sprids nu
i organisationen. Arbete pagar med att etablera en
systematisk dokumentation av utsatthet for vald.
Fem verksamheter har efter en intern utlysning fatt
resurser for att kvalitetsutveckla arbetet mot vald i
ndra relationer. Kampanjen Bry dig uppmarksam-
mar tidiga tecken pa vald och kontroll och uppma-
nar manniskor att agera. En ny kampanjfilm sprids i
sociala medier, pa bio, hockeymatcher, i landsting-
ets vantrum, i kommunernas glasmontrar i Umea
och Skellefted och i lansstyrelsens natverk.

Utforma stod och kompetensutveckling for
asyl- och migranthilsa

Arbetet kring hdlsan hos asylsokande och mig-
ranter har under 2018 handlat om att utveckla
befintligt arbete och 6ka samverkan. Ett rad for
migranthalsa har inrdttats och bland annat upp-
daterat dokumenten kring hdlsoundersdkningar av
migranter och rad om vaccineringar och skattning
av psykisk hdlsa. Radet har ocksa utbildat olika
yrkesgrupper, bade internt och externt. Landsting-
et deltar i Samordningsforbundets projekt Halso-
skolan med representation bade i styrgrupp och
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operativ verksamhet. Landstinget deltar i de fasta
arenor for samverkan som Lansstyrelsen kallar till
och har ocksa haft en representant med i en grupp
som arbetar med en regional utvecklingsstrateg;
for integration.

Utveckla dldrehélsovard i primarvarden

I Nordmaling, Byske, Storuman och Tarnaby har
man under varen genomfort ett pilotprojekt kring
hdlsoundersokningar av dldre. Av de 70-aringar
som bjods in deltog alla utom en. Erfarenheterna
hos personalen visar att undersékningarna upp-
skattats men att resursbrist paverkat verksamhe-
ten. Risken att trdnga undan annan verksamhet,
brist pa medarbetare och lag mojlighet att rekryte-
ra framfor allt sjukskéterskor anses vara de storsta
hindren for att infora sadana halsoundersokningar i
Vésterbottens ldns landsting.

Styrelsens bedémning

Forinriktningsmalet "battre och jamlik halsa" har
malet att landstinget ska arbeta for att frimja halsa
och forebygga sjukdom uppfyllts for de tre ndmn-
derna. Bedomningen bygger pd att utvecklingen
av 19 visionsindikatorer generellt sett dr positiv

i jamforelse med det nationella snittet. Nar det
géller dodlighet i sjukdomar som gar att forebygga
ligger Vasterbotten mycket bittre till &n riket. Aven
for sjukdomar som gar att behandla har utfallet
forbattrats och dar ligger Vdsterbotten nu i niva
med riket. Folkhalsoarbetet har varit framgangsrikt
och haft fokus pa bland annat vald i nara relationer,
tobaksforebyggande insatser samt arbete med

att beméta och behandla hbtg-personer i varden.
Styrelsen menar att det dr centralt att fortsatta
utveckla ett normkritiskt forhallingssatt och genus-
perspektiv i verksamheten.

Styrelsen dr vl medveten om att inriktnings-
malet "béattre och jamlik halsa" uppnas genom lang-
siktigt arbete och att resultat oftast kan ses forst
efter en ldngre tid. Delmalen har forandrats mellan
aren vilket gor att resultaten inte kan jamforas.
Styrelsen konstaterar att maluppfyllelsen for 2018
ar 100 procent att jamforas med 67 procent 2017
och 50 procent 2016.

God och jamlik vard
Sjukvérden och tandvarden i Vasterbotten haller
god medicinsk kvalitet. Det understryks inte minst
av att Norrlands universitetssjukhus, Nus, under
aret utsags till landets ndst basta universitetssjuk-
hus. Det ar till stor del resultat av ett langsiktigt och
strukturerat utvecklingsarbete.

Regeringen har tillsammans med Sveriges kom-
muner och landsting, SKL, kommit éverens om
insatser som ska utveckla och forbéttra varden for
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kvalitetsindikatorer
valdes ut.

29

Bittre tillgdng-
lighet —en
utmaning.

personer med kroniska sjukdomar, vilka utgér
den stora volymen i varden idag. Fokus skaligga
painsatser i primarvard och ndrvard. Ett gott
omhidndertagande och en god vard for kroniskt
sjuka forutsatter kontinuitet, vilket 4r en utma-
ning for dagens primdrvard. Som ett satt att sdkra
kompetens, kontinuitet och kvalitet i varden ska-
par landstinget darfor damnesbaserade expertrad.
Arbetet for att sdkra att varden ar jamstalld
och jamlik bedrivs enligt landstingsstyrelsens
sarskilda plan. Genus och jamstalldhet &r obli-
gatoriska moment i ledarutbildningar och som
stod for chefer i deras jamstalldhetsarbete har ett
webbverktyg upphandlats.

Medicinsk kvalitet

Sjukhusvarden valde infor 2017 ut 78 kvalitetsin-
dikatorer, tre per basenhet, fran Varden i siffror,
nationella kvalitetsregister eller andra relevanta
register och datakallor med malet att forbattra
resultatet for dessa indikatorer. Det 6vergripande
malet dr att 80 procent av basenheterna ska
uppna sina medicinska mal 2018. Eftersom det
for de flesta kvalitetsindikatorer dnnu inte finns
nagra data kan resultatet tidigast redovisas i
delarsrapport per augusti 2019.

Vard i rimlig tid

Att forbattra tillgdngligheten dr prioriterat men
ocksa en utmaning med nuvarande bemannings-
situation. Resultatet paverkas bade av brist pa
kompetens och av pagaende generationsvaxling
i landstinget. Under 2018 startade arbetet for att
leva upp till den nya vardgarantin som ger ratt till

medicinsk beddmning inom tre dagar, oberoende
av yrkeskategori.
Liksom 2017 har 77 procent av patienterna
pa halsocentralerna fatt tid for lakarbesok inom
7 dagar. 79 procent av dem som gjorde nybesok i
varden fick tid inom 90 dagar och 63 procent fick
sin atgdrd eller behandling inom 90 dagar. Resul-
taten dr battre dn 2017 men malvdrdena nas inte.
De administrativa rutinerna for vdntelistor har
setts Over och arbetet intensifieras under 2019
da det visat sig forbattra tillgangligheten. Vid de
enheter som har storst problem med tillgdnglighet
pagar arbete med produktions- och kapacitetspla-
nering. Arbetet med standardiserade vardforlopp
har fortsatt och resulterat i minskade utrednings-
tider vid misstanke om cancer. Vantetiden till vissa
kirurgiska behandlingar, fraimst inom urologi, ar
dock fortfarande for lang.
Inom barn- och ungdomspsykiatrin, BUP, har
det blivit svarare att fa ett forsta besék inom
30 dagar. Samma géller mojligheten att fa ett
besok inom 90 dagar. Tillgdngligheten till behand-
ling har dock blivit battre dn aret tidigare. Flera
vakanta tjdnster i kombination med byggnadsrela-
terad ohdlsa har paverkat produktionen vid BUP.
Tillgdngligheten till specialisttandvard har blivit
samre under aret. Det galler framst inom paro-
dontologi och klinisk oral fysiologi, ddr bristen
pa specialisttandlakare &r storst. Inom ovriga
specialiteter, forutom ortodonti, uppnas malvérd-
et. Forseningar och forlangda vantetider orsakas
av brist pa allmintandlakare i ldnet, i synnerhet i
Skelleftedomradet. Aven vissa specialiteter inom
specialisttandvarden har brist pa tandlakare.

Maluppfyllelse Vard i rimlig tid

Omrade Malvirde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017
Andel patienter med nybesok till akare inom 7 dagar, Oka 77 % 77 %
primarvard

Andel som har fatt forsta besok inom 90 dagar, 97 % 79% @ 72%
specialistvard

Andel som har fatt atgird/behandling inom 90 dagar, 80 % 63% @ 60 %
specialistvard

Andel som har fatt forsta besok pa BUP inom 30 dagar 100 % 54% @ 68 %
Andel patienter pa BUP som har fatt behandling inom 100 % 62% @ 57 %
30 dagar

Andel patienter pa BUP som har fatt fordjupad utredning 100 % 34% @ 13 % (2016)
inom 30 dagar

Andel patienter som har fatt specialisttandvard inom 85 %' 71% @ 70%
90 dagar

Andel brukare (SR, HR) som har fatt nybesok inom 80 % 66% @ 78%
90 dagar

Andel brukare (barn, LSS) som har fatt ett nybesok inom 75% 98 % 71%
30 dagar

" Personer som fatt en tid men inte kommit till besok inkluderas inte langre i statistiken varfor verksamhetsplanen fér tandvard

istallet nu anvander malvardet 80 %.
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Maluppfyllelse Vard pa distans

Omrade Milvirde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017
Antal besok per person och ar pa 1177.se Oka 10,4 9.4
Patientbesok pa distans, primdrvard 400? 54009 40025
Patientbesok pa distans, specialistvard Oka 15751 10126
Antal insater inom re-/habilitering via telemedicin 200 339 202

’Sedan 2018 inkluderas dven telefonbesok i rapporteringen for patientbesok pa distans.

Utveckling av e-hilsa och vard pa distans
Andelen patientbesok pa distans dkar stadigt och
utgdr 4,1 procent av samtliga patientbesok. Tele-
fonbesok star for den storsta andelen av besok pa
distans.

Under 2018 pagick ett pilotprojekt med digitala
vardmoten och videométen med patienter via
app. Resultatet visar att tekniken har stor poten-
tial inom bade sjukhusvard och primarvard.
Teknik och forandrade arbetssatt mojliggor en
vard ndrmare patientens hemort samtidigt som
vardpersonalen kan arbeta mera flexibelt da
bestken inte kraver fysisk narvaro.

Efterfragan pa digitala vardmoten som alternativ
6kade markant i vardverksamheterna under aret.
Okad teknikmognad hos invanare och medarbe-
tare ger tillsammans med stdndigt béttre teknik
goda forutsattningar for en fortsatt positiv utveck-
ling mot en mera tillgdnglig och effektiv vard.

Patientsdkerhet

Landstinget arbetar systematiskt med patientsa-
kerhet. Under 2018 var fokusomradena vardre-
laterade infektioner och antibiotikaférskrivning.
Under dret har man ocksa regelbundet foljt upp
basala hygien- och kladrutiner, korrekt lakeme-
delslista och trycksar. For att vianda trenden dar
antalet vardrelaterade infektioner 6kar har lands-
tinget infort nya atgarder. Bland annat har sjuk-
skoterskor utbildats for att anvdnda ett "rondkort”,
en checklista som anvdnds vid avdelningsronden,
och det nationellt framtagna infektionsverktyget
som dr ett it-system kopplat till patientjournalen.
Den gor att man kan folja enhetens vardrelaterade
infektioner, antibiotikaanvandning och riskfaktorer
som till exempel anvandning av kateter.

Andelen med korrekt ldkemedelslista visar for
sjukhusvarden samma resultat som 2017 medan
primdrvarden for andra aret i rad forsamrat sitt
resultat. Under tva hostveckor har landstinget
tillsammans med apoteket bedrivit en kampan;
med fokus pa att patienten ska ha en korrekt
lakemedelslista.

Under aret har aven den arliga uppféljningen av
fall, nutrition och trycksar genomférts med punkt-
prevalensmdtning. Med syftet att hitta skador

och vdrdskador har ddrutover, enligt SKL:s metod
"markdrbaserad journalgranskning” slumpmdssigt
utvalda journaler granskats manadsvis. Andelen

Allt fler vill ha

allvarliga trycksar har minskat och matningen visar ~ digitala vdrd-
maoten.

att riskpatienter i storre omfattning far tgarder
insatta.

Patientsdkerhetsdialogerna med verksam-
heterna visar pa ett stort engagemang for att
systematiskt forbdttra patientsakerheten och att
arbeta med avvikelser och handelseanalyser.
Riskanalyser, fraimst pa central niva, har gjorts for
att arbeta mer forebyggande med patientsaker-
hetsfragor. For att fa en mer effektiv process kring
handelseanalyser arbetar den centrala organisa-
tionen dven med att skanna avvikelser.

Nya foreskrifter géller for klagomalshanteringen
och landstinget har under aret arbetat med att
gora den dndamalsenlig. Dit hor att utarbeta
riktlinjer och utveckla en webbaserad l6sning,
dar patienter kan ldmna sina synpunkter. Klagomal
dr ett viktigt underlag i det systematiska patient-
sdkerhetsarbetet.

Patienternas fortroende

Patienternas fortroende for landstingets hdlso-
och sjukvard har ater 6kat med tva procenten-
heter. Det visar 2018 ars resultat fran Hélso- och
sjukvardsbarometern, regionernas rikstackande
matning av invanarnas attityder och kunskap om
halso- och sjukvard.

Av de vésterbottningar som besvarade enkiten
hade 68 procent stort eller mycket stort fortro-
ende for lanets halso- och sjukvard — att jamfora
med medelvdrdet i riket som lag kvar pa
61 procent. Tack vare 6kningen ligger Vdsterbot-
ten nu pa en delad tredjeplats. Hogst fortroende
finns i Region Jonkopings 1an med 74 procent.

Fullmaktiges uppdrag till styrelse
och ndmnder

Oka tillgdngligheten och minska
vintetiderna i varden

Primadrvarden har arbetat malmedvetet med att
forbattra tillgéangligheten. Genom att férdndra
arbetssdtt och anvdnda befintlig teknik pa annat
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Bristen pa
tillganglighet
ar oroande.

29

Hénsyn till
klimatet skapar
nya behov.

satt har tillgdngligheten pa telefon okat kraftigt.

| medeltal 6kade landstingets hdlsocentraler pa
det omradet tillgdngligheten till 86 procent mot
79,6 procent dret innan. Medianvardet hade
forbattrats till 92,9 procent mot 89 procent aret
innan. Personer med besvdr fran rorelseorganen
och psykisk ohdlsa har lotsats direkt till fysiote-
rapeut respektive psykolog eller kurator. Det har
okat mojligheterna att erbjuda ldkarbesok inom
sju dagar, ge snabbare insatser pa ratt vardniva
och anvanda lakarresurserna béattre. Ungdoms-
hdlsan har utvecklat digitala arbetssétt, vilket
gjort att fler tycker att tillgdngligheten ar god.
Aven sjukstugorna har nu bérjat arbeta med
produktions- och kapacitetsstyrning.

Implementera innovativa I6sningar inom
e-hilsa i samverkan med andra aktorer
Landstingets process for digitalisering och in-
novation har blivit mer effektiv under aret. Beho-
ven hos invanarna och i verksamheten samlas in,
man utarbetar forslag till I6sningar och genomfor
dem som skapar mest nytta. Landstingsstyrelsen
antog i oktober en digitaliseringsstrategi som styr
prioriteringarna for de manga beslutsfattarna
och som dven omfattar landstingets roll i det
nationella arbetet. Stort arbete har lagts ner pa
att utvardera anbuden kring Framtidens vardin-
formationsstod, FVIS. Pilotférséken med Digitala
vardbesok har utvdrderats for att kunna inféras
pa bred front 2019. For att oka tillgdngligheten
och jamlikheten i vard har stort fokus legat pa

att 0ka anvandningen av nationella tjanster som
Webbtidbok och Stéd och behandling.

Forstark en sammanhallen sjukhusstruktur

i Vasterbotten genom grundsynen

Ett sjukhus, tre orter

For att sjukhusen i lanet ska fortsatta utvecklas
och for att klara regionuppdraget krdvs nivastruk-
turering och profilering. Effektiva vardnivaer dr
darfor ett centralt utvecklingsomrade. Dit hor ett
utvecklat samarbete mellan sjukhusvard, primar-
vard och kommunal vard liksom nya l6sningar for
vard och habilitering pa distans.

Inom ndmnden for funktionshinder och habi-
litering arbetar verksamheterna sedan manga
ar i ett ldnsperspektiv och samverkar pa manga
omraden med sjukhusvard, primdrvard och
kommuner.

Inom hjdlpmedelshanteringen pagar flera ut-
vecklingsarbeten och infér 2018 flyttade exem-
pelvis ansvaret for inkép av synhjdlpmedel fran
Habiliteringscentrum Vdsterbotten till Hjdlpme-
del Vasterbotten. Ansvaret for sanghanteringen
pa Nus har tidigare flyttats fran fastighet/service

till Hjalpmedel VB och pa Skelleftea lasarett ska en
liknande forandring ske 2019.

Styrelsens bedémning
For inriktningsmalet "god och jamlik vard" har
ndmnderna sammanlagt definierat 40 delmal.

Fyra av dessa dr inte matbara vilket forklaras av
att nationell patientenkét i primarvarden inte blivit
genomford under aret samt att data fran Varden i
siffror inte varit tillgangliga. Delmalen har i huvud-
sak uppfyllts for malomradena "fortsatt utveckling
av e-hdlsa och vard pa distans”, "utveckla person-
centrerat arbetssatt dér patienten bedéms utifran
sina behov", "patienter/brukare néjda med bemo-
tande" samt "information och delaktighet".

For de dvriga malomradena "ekonomi i balans”,
"patienter/brukare ska fa vard/insatser i rimlig tid"
respektive "hidlso- och sjukvarden ska vara patient-
saker” har delmdlen inte natts. Styrelsen noterar
att samtliga delmal inom malomradena "medicinsk
kvalitet” och "patientnéjdhet” inte kunnat foljas upp
och framhaller vikten av att sdkerstélla att delmalen
dr matbara.

Styrelsen konstaterar ocksa att delmalen inom
malomradena "medicinsk kvalitet” och "patient-
nojdhet” inte kunnat féljas upp helt. Styrelsen
framhaller vikten av att sikerstalla matbarhet.

Styrelsen konstaterar att tillgdngligheten ut-
vecklas positivt men att det fortfarande &r langt till
maluppfyllelse. Alla tre ndmnderna visar bristande
resultat. Styrelsen beddémer bristen som oroande
och att det kravs en rad atgarder for att na malen.
Beroendet av hyrpersonal har minskat under aret
men underskotten dr fortfarande stora och kraver
kraftfulla atgarder framéver.

Gladjande dr att konsumtionen av sluten vard
minskar och att antalet dygn med en beldggning
lagre dn 93 procent blir fler. Daremot har de vard-
relaterade infektionerna dkat, en trend som maste
vanda for att sakerstélla god patientsdkerhet.

Aktiv och innovativ samarbetspartner
Landstinget star infor stora utmaningar som innebar
krav pa miljohdnsyn, hallbart utnyttjande av resur-
ser och en vdl fungerande samverkan. En del beror
pa forandringar i befolkningsstruktur och behov

av vdrd, annat pa omstallningsbehov av hdnsyn till
klimatet och ytterligare annat pd vardens medicin-
ska och tekniska utveckling.

Landstingets miljopolitiska program fokuserar pa
de omraden dér paverkan pa miljon bedéms vara
storst. Det handlar om fastighet och energianvand-
ning, trafik, anvandning av lakemedel, lustgas och
kemikalier, avfall samt organisation och utbildning.

Regionen kan inte ensamt hantera dessa utma-
ningar och arbetar darfor for att bli en mer aktiv
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innovationskliniker
utvecklar varden.

och innovativ samarbetspartner med lanets

15 kommuner. Viljan att fordjupa samverkan ar

omsesidig med fokus pa medborgarens basta.
Fler férandringar pa samverkansomradet &r att

vdnta efter bildandet av en regionkommun vid

arsskiftet.

Samarbete kring innovationer

Innovationer &r viktiga for att hdlso- och sjuk-
varden ska klara utmaningarna med en dldrande
befolkning, stora pensionsavgangar och allt fler
nya kostsamma behandlingar. Utmaningarna
krdver nya partnerskap och tdtare samarbeten med
industrin samt med offentliga aktérer som univer-
sitet, kommuner, forsdkringskassa och socialtjanst.
Landstinget utvecklar darfor férmagan att arbeta
pa det viset och har utvecklat styrning och ledning
av innovationsverksamheten for att battre samord-
na och starka mottagligheten for innovationer.

Landstinget har under aret stdrkt sin position
som ett av landets ledande inom innovation med
profilering pa innovation i partnerskap. Det bidrar
starkt till att attrahera nya samarbetspartner och
fa mer extern finansiering och mer vardeskapande
innovation.

Alla regionens verksamheter behover utveck-
ling och innovation. Arbetet dr viktigt men ocksa
resurskrdvande och att engagera alla anses inte
realistiskt. Darfor satsar landstinget pa sa kallade
innovationskliniker som ska vara en spjutspets dar
man systematiskt testar och implementerar ny
teknik och nya arbetssétt. Klinikerna ska gora det
mojligt att systematiskt Overfora kunskap sa att fler
verksamheter kan dra nytta av erfarenheterna och
effektivt implementera validerade l6sningar.

| ett forsta steg har landstinget etablerat tre
innovationskliniker: medicinsk akutvérdsavdelning,
Mava, vid Norrlands universitetssjukhus, Bjur-
holms halsocentral samt Idun, Folktandvardens
nya cityklinik. Citykliniken 6ppnades i Umea i maj
och har ambitionen att bli "varldens smartaste
tandvardsklinik”. Kliniken kan till exempel mata
vantetider och med smarta behandlingsstolar
folja hur lang tid olika behandlingar tar. Genom att
kombinera scanning och réntgen kan tandldkaren
ocksa se tdnderna i 3D.

For att vidareutveckla konceptet och starka
forutsattningarna att pa langre sikt jobba med
vdrdeskapande innovation i partnerskap férlang-
des projektet i slutet av 2018. Malet dr metoder
dar kliniker i vardens vardag kan arbeta direkt med
innovation — fran att identifiera behov och komma
med idéer till att implementera innovationer som
|6ser behoven.

Projektet har ront stor nationell uppmarksamhet
och andra landsting vill nu ldra av Vdsterbotten.

Det handlar bade om konceptet innovations-
kliniker och om hur man fordndrar system och
blir mer mottaglig for innovationer i varden.
Under 2018 sammanstallde landstinget ett
antal hinder som finns for att infora innovatio-
ner inom halso- och sjukvarden. Aven forslag
for att atgarda hindren togs fram. Arbetet
finansierades av Vinnova och gjordes i samar-
bete med stiftelsen Leading Healthcare. Det
hela presenterades for regeringens nya Life
Sciencekontor samt pa Almedalen.

Samverkan med kommunerna

Landstinget samverkar med lanets kommuner
kring vard och omsorg for olika patientgrupper.
Samverkan ska baseras pa en gemensam varde-
grund och ha patientens basta i fokus.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten hdlso- och sjukvard tradde i kraft 2018.
Den syftar till att fraimja en trygg och sdker
vard och omsorg for patienter som efter att de
skrivits ut fran sluten vard behover insatser fran
bade landsting och kommun. Infér att rutinerna
borjade tilldmpas i Védsterbotten gjordes en stor
gemensam utbildningsinsats for primarvarden,
slutenvarden och kommunerna. Samverkans-
lagen har nu utdkats och det nya arbetssattet
omfattar fran 2019 ocksa patienter i psykiatrin.

Uppfoljningsgrupper i samverkan mellan
kommuner och landsting har funnits i Skel-
leftea, Lycksele och Umead. De har haft till
uppdrag att identifiera risker och forebygga
problem som kan uppsta i den forandrade
processen. Andelen vardplatser som upptas
av utskrivningsklara patienter har minskat med
ndrmare en tredjedel, fran 5,5 procent 2017 till
3,7 procent 2018.

Det har funnits problem med tolkning och
foljsamhet till det avtal och ansvarsfordel-
ning som gjordes vid skattevdxlingen kring
hdlso- och sjukvard i hemmet. Landstinget och
kommunerna arbetade darfor tillsammans fram
en végledning som borjade galla under aret och
som ska ge en gemensam tolkning av principer
och forhallningssatt.

| forberedelserna infor bildandet av Region-
kommun 2019 tog landstinget och kommunerna
under 2017 initiativ till att utreda strukturen for
hur man ska samverka kring vard och omsorg.
Forslag pa huvudprinciper for en sadan ny
struktur presenterades varen 2018 och for-
ankrades brett under sommaren. | september
beslutade den politiska styrgruppen att rekom-
mendera kommuner och landsting att besluta
om huvuddragen i samverkansstrukturen och
ta fram direktiv for ett projekt kring implemen-

tering. Om samtliga huvudman beslutar i enlighet
med forslaget genomfors det under 2019.

Fullmaktiges uppdrag till styrelse
och ndmnder

Oka samverkan med linets kommuner kring
barns och ungas hilsa

Landstinget har tillsammans med kommunerna

i lanet utarbetat en dverenskommelse om hur
arbetet ska férdelas vid misstanke om neuropsy-
kiatrisk funktionsnedsattning hos barn och unga.
Motsvarande arbete har pagatt men inte slutforts
under aret mellan primarvarden och barn- och
ungdomspsykiatrin, BUP. Under hésten har BUP
och primarvarden startat gemensamma remiss-
konferenser och BUP tar under en testperiod
emot alla remisser fran Barnhalsovarden.

Forbered och pabdrja implementeringen av
Barnkonventionen

En kartlaggning visar att landstingets verksam-
heter har fungerande strukturer for att uppmark-
samma och ge stod till barn som nérstdende.
Samtidigt behover fler omraden utvecklas for
att sdkerstdlla att barnens rétt tillgodoses kon-
tinuerligt och kvalitetssdkert. Landstinget har
darfor inventerat metoder och verktyg och de
olika stod nationella myndigheter och aktérer
kan ge och bland annat knutit kontakt med
Skellefted kommun som deltar i ett pilotprojekt
for barnrattsarbete genom Unicef. Utdver det har
landstinget inlett samverkan med Lansstyrelsen
Vésterbotten, Rattighetscentrum Vdsterbotten
och Barnrittsbyran kring eventuella gemen-
samma utbildningar under 2019. Man har ocksa
paborjat en strategi for hur FN:s Barnkonvention
skaimplementeras.

Mer effektivt resursutnyttjande

av landstingets lokalytor

Under aret har flera viktiga strategiska inves-
teringar blivit fardigstallda och leder till att
landstingets lokaler anvands mer effektivt. | de
investeringar som beslutats under aret har nya
riktvarden forts in. Under aret har kortsiktiga
planer for att motverka byggnadsrelaterad ohélsa
upprattats i Skelleftea och i Umea pagar aktivi-
teter. Behovet av kortsiktiga dtgdrder dr storre

dn vad de langsiktiga utvecklingsplanerna tillater
ekonomiskt. Med de fastighetsutvecklingsplaner
som fullmaktige faststallt for ldnet dr prognosen
en 5-procentig 6kning av lokalytorna de narmas-
te tio dren. Investeringsutrymmet motsvarar dock
inte den volymen, vilket innebdr att planerna
behdver revideras. Vardens organisation och

strategier forandras och det paverkar planerna
for fastighetsutveckling.

Nista ar uppdateras planerna och tar da
hansyn till en hallbar langsiktig investeringsplan
och vardverksamhetens férandring. Styrningen
och beredningen av fastighetsinvesteringar har
forbattrats under aret. Det finns goda exempel
pa att landstingets lokaler utnyttjats mer effek-
tivt. Ett dr flytten av administrativ personal fran
byggnad 11 till landstingshuset. Det innebar att
lokalytorna minskade med 4 255 kvadratmeter.

Styrelsens bedémning

For inriktningsmalet "aktiv och innovativ samar-
betspartner” har ndmnderna definierat totalt fem
delmal. Fér malomradet "landstingets halso- och
sjukvard ska vara en god forsknings-, utvecklings-,
innovations- och utbildningsmilj6” har delmalet att
Oka antalet "kliniska tjanster ddr anstallningen ar
forenad mellan landstinget och Umea universitet”
i huvudsak uppfyllts. Malet att 6ka antalet tillsatta
ST-befattningar dr ocksa uppfyllt.

Delmalet "samverkan ska fordjupas med externa
aktorer" dr uppfyllt. Verksamheterna inom namn-
den for fuktionshinder och habilitering har bade
forbattrat samarbetet och gjort skriftliga 6verens-
kommelser med BUP.

Malet "férdjupad samverkan med externa
aktorer" dr ocksa uppfyllt. Verksamheterna inom
ndamnden for funktionshinder och habilitering
har kontinuerlig samverkan med patient- och
brukarorganisationer och med ldnets kommuner.
Dartill ar det dven angeldget med samverkan och
forbattringsarbeten inom organisationen.

Attraktiv arbetsgivare

En god kompetensforsorjning dr avgorande

for att landstinget ska kunna bedriva en bra
halso- och sjukvard, tandvard, habilitering och
ovrig verksamhet. For att behalla, rekrytera och
utveckla den kompetens som behévs framéver
maste landstinget vara en attraktiv arbetsgivare.
Det dr en stor utmaning i en tid da i stort sett
alla branscher befinner sigi en generationsvax-
ling, andelen invanare i arbetsfor alder minskar
och sammantaget leder till att konkurrensen om
arbetskraft och kompetenser dkar. Utvecklingen
inom omradena ledarskap och medarbetarskap,
kompetensutveckling samt arbetsmiljo och hélsa
betraktas som sarskilt viktig for att motivera och
attrahera medarbetare.

Medarbetarskap och ledarskap

Drygt fyra av fem medarbetare (81 procent) har
deltagit i drets medarbetarundersokning. Resulta-
tet visar att Vasterbottens lans landstings fraimsta
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Stora satsningar
pa ledarskap.

29

Sjukfranvaron
fortsétter
minska.

styrkor dr ledarskapet hos den narmaste chefen
samt medarbetarskapet — stolthet och engage-
mang i att utfora sina arbetsuppgifter.

En vélplanerad kompetensutveckling som
starker medarbetarnas utveckling i linje med
verksamhetens mal bidrar till ansvarstagande och
ger mojlighet att utfora arbetsuppgifter med gott
resultat. Under 2018 har totalt 10 380 medar-
betare deltagit i de 487 utbildningstillfallen som
erbjuds via landstingets utbildningsportal. Utéver
det erbjuder landstingets portal for ndtbaserat
larande ett 100-tal utbildningar. Under dret har
2 500 medarbetare genomfort natbaserad
utbildning.

Soktrycket till chefsprogrammet Morgon-
dagens chefer har varit hogt och platserna
har utokats enligt plan fran 40 till 75. Ett nytt
mentorprogram har utformats for chefer med
nagra ars yrkeserfarenhet som chef och ledare.
Ledarutvecklingsprogrammet har under aret haft
inriktningen att rusta chefer med kunskaper och
fardigheter som framjar mod och trygghet att
leda hallbart i en miljo som drivs av utveckling
och forandring. Landstingets langsiktiga mal-
sdttningar liksom chefskriterierna ar en rod trad
genom utbildningen. En ledarskapsstrategi haller
pa att utarbetas for hela organisationen.

Ett antal storre utvecklingsinsatser har pabor-
jats under aret. Av dessa kan nimnas stod till
ledningsgrupper i férandringsledning, fran 2019
dven med stod till verksamhetsnéara chefer. Pa
uppdrag har tva ledarutbildningar for sektions-
ledare arrangerats med inriktning "Leda utan att
vara chef". Fortsatt utbildning kring mentorskap
har riktats till nagra kliniker for att rusta erfarna
sjukskoterskor att stotta nya kollegor. En liknande
utbildning har genomforts for specialister och ST-
lakare med avsikten att fa mentorer for AT-lgkare.

Sjukfranvaro, alla dldrar

Arbetsmiljé och halsa

Halsoframjande arbetsplatser

Arbetet med hilsoframjande arbetsplatser har
fortsatt under aret och allt fler anvdnder skatt-
ningsenkaten for att mata den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Under hosten valde
dock manga enheter att fokusera pa medarbe-
tarundersokningen. Resultaten har analyserats
och fungerat som en grund for att utveckla och
forbattra arbetsmiljon. Verksamheterna visar
fortfarande intresse for konceptet halsoframjan-
de arbetsplats och det ger struktur och verktyg
for hur man kan arbeta med arbetsmiljon.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har till november mins-
kat till 5,5 procent fran 6,1 procent aret innan,
framst beroende pa att den langre sjukfranvaron
har minskat. Korttidsfranvaron, mindre dn

14 dagar, har legat ganska stabil 6ver aren men
okat langsamt fran nivaer pa 1,9 procent i bérjan
av 2014 till 2,3 procent vid arets slut 2018.

Minskningen av sjukfranvaron foljer den natio-
nellatrenden. En forklaring ar att Forsakringskas-
san infort stramare bedémningar for sjukpen-
ning, en annan att landstinget fokuserat pa tidiga
insatser for att minska franvaron. Kvinnornas
sjukfranvaro foljer den nationella trenden och ar
ndstan dubbelt sa hog som mannens.

Aldre medarbetare har hégre sjukfranvaro 4n
yngre, men dven den franvaron minskar och da
framfor allt den ldngre. Den korta sjukfranvaron
ar lika hég som den langa bland landstingets
yngsta medarbetare och hogre dn bland de adldre
grupperna.

Kompetensforsorjning
Landstinget utarbetade under forsta halvaret
2018 en ny kompetensforsorjningsplan som till
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50

4,0

3.0

2,0

1.0
QPP T QPRI s QO Q O v QO Q Qe T IO D
< Y Y Y NNy 000 0 0 0 NI IS IS0 0000
B A= == G s S - <
S oo oo oo oo o0ooooo00boo0oo0ooboo oo ot
N AN AN AN AN NN NN AN AN NN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN

Sjukfranvaro, alder < 29
Procent

@ 1-14dagar @ >15dagar

50

4,0

0 W
2,0

Forvaltningsberittelse

1.0
— [SANEN"A) ™~ (o)) — — MmN ™~ [\ — [SANEN"A N O — - M "a) N O — m n N (o))
LYY T QPP L QO QO OQ Qe Q Q0 o 999 9
< Y Y Y T NNy 00 0 0 0 N0 I IO 0 0 0 o
B I T = S e S R - <
o O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o O O
NN AN AN AN NN NN N NN NN NN NN NN NN AN AN NN

Sjukfranvaro, alder 30-49

Procent @ 1-14dagar @ >15dagar

50

4,0

3,0

20 |

1.0
= M NN YT T MY T M NN T NN Y NN NN DY
QLYY T LRI YPQT QIO T OO -o o0 o
< ¥ Y Y Y T N NN 00 0 0 V0 0NN NN N N0 0 0 o0 o0
s I I T2 X
o O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o O o o O
NN NN AN AN AN AN AN NN NN NN NN NN NN NN N Y

Sjukfranvaro, alder > 50

Procent @ 1-14dagar @ >15dagar

50

4,0

3,0

2,0

1.0
= M NN Y T T NN YT N NN T NN Y Y Ny N DY
QLYY T QPRI OO OQOQ OO O - oo 9
< Y Y Y ST NN 00 0 0 00NN NN N N0 000 o0
T
o O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o O O O O
NN NN AN AN AN AN AN NN AN AN NN NN NN NN NN NN Y

stor del utgick fran det kompetensbehov som
prognosticerades fram till ar 2026. Berakningarna
visar att drygt 5 000 medarbetare forvantas lam-
na landstinget under perioden. En av slutsatserna
dr att nyrekryteringar inte kan férvantas klara de
nya behoven av kompetens. Att landstinget kla-
rar att behalla, rekrytera, utveckla och attrahera
medarbetare i tillracklig omfattning kommer att
vara helt avgorande for att klara de utmaningar
som organisationen star infor. Samtidigt dr det
viktigt att vardens satt att arbeta och fordela upp-
gifter forandras for att mer effektivt kunna mota
de dkade behoven av vérd.

Viasterbottens lans landsting hor till lands-
ting och regioner som det senaste aret minskat
inhyrningen av ldkare och sjukskéterskor pa bade
sjukhus och hdlsocentraler. Kostnaderna slutade

ddrmed pa 197 miljoner kronor mot 244 miljoner
kronor aret innan.

Landstinget har en dvergripande handlingsplan
for att bli oberoende av inhyrd personal och be-
rérda verksamheter har egna planer for arbetet.
Till de atgdrder som gett resultat hor att anstélla
fler lakare under utbildning och att erbjuda
sjukskoterskor finansierad specialistutbildning.
Manga arbetsplatser har forandrat sina arbetssatt
sa att medarbetare fatt nya arbetsuppgifter och
utvecklat ny kompetens. Dessutom har fler dldre
medarbetare och dven pensiondrer erbjudits
anpassade anstillningar. Aven om de flesta
landsting och regioner i landet dnnu inte natt
ett oberoende dr alla dverens om att fortsitta
arbetet.
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Malet om
heltid klaras.

Fullmaktiges uppdrag till styrelse
och ndmnder

Tillvarata kompetenser i ldnet for att darige-
nom bidra till en forbattrad integration och
etablering pa arbetsmarknaden

Under aret har praktikplaceringar skapats for
personer med legitimationsyrken inom varden
som deltagit i Folkuniversitetets sprakutbild-
ning Korta vdgen. Totalt har elva personer gjort
praktik; tva tandlakare, sex sjukskéterskor och
tre lakare. Tvd ldkare provtjanstgdr och tre deltar
i sprakundervisning. En mentorsgrupp for lakare
med utlandsk utbildning traffas kontinuerligt.
Sedan integrationsprojektets start har elva ldkare
fatt legitimation godkdnd av Socialstyrelsen. Ett
motesforum for sjukskéterskor med utbildning
utanfor EU har startats i Umea. Landstinget ingar
i det nationella natverk kring kompetensforsorj-
ning genom integration som etablerats inom SKL.
Att landstinget certifierats som arbetsgivare hos
Migrationsverket ska kunna minska de tidigare
langa handldggningstiderna.

Oka teamarbetet och anvind ritt kompetens
utifran patientens behov
Kompetensvéxlingsseminarier pagar pa tre enhe-
ter. Dadr gar man igenom patient- och vardfioden
for att identifiera flaskhalsar och uppgifter som
kan utféras av annan vard- eller servicepersonal.
Nya rutiner i rond- och omvardnadsarbete prévas
och malet att 2018 nd cirka 30 procent av slut-
envarden dr ddrmed néstan uppnatt. Vardavdel-
ningar pa Nus har erbjudit praktikplatser fér dem
som gar ldnets forsta arbetsplatsforlagda utbild-
ning till servicevdrd i varden. Under sommaren
har 16 avdelningar anvant sig av "sommarservice”
och utvdrderingen visar pa en stor avlastning for
vardpersonalen.

Styrelsens bedémning
For inriktningsmalet "attraktiv arbetsgivare” har
ndamnderna tillsammans definierat 15 delmal.

Malet att arbetsplatserna ska préaglas av
ett hdlsoframjande arbetssatt nas av alla tre
ndmnder. Det &r i sin tur ett resultat av de natt
delmélet att minska sjukfranvaron.

Malet att erbjuda heltid vid tillsvidareanstall-
ning har natts. Styrelsen ser det som mycket
tillfredstallande.

Inom malet att arbetsplatserna ska préaglas av
ett gott ledarskap har delmalet for gott ledarskap
uppnatts for samtliga ndmnder vilket styrelsen
ser som positivt. Malet baseras pa medelvardet
fran tre fragor i medarbetarundersékningen. Del-
malet for andelen anstéllda som har arligt medar-

betarsamtal har uppnatts for landstingsstyrelsen,
delvis uppnatts for namnden for funktionshinder
och habilitering men inte uppnatts for halso- och
sjukvardsnamnden.

Malet att arbetsplatserna ska praglas av ett gott
medarbetarskap visar ett blandat resultat. For
hdlso- och sjukvardsnamnden samt nimnden for
funktionshinder och habilitering har det skett en
viss forbattring men malvardet nas inte fullt ut. For
landstingsstyrelsen nas inte malvardet.

Sammanfattning
av styrelsens och
namndernas resultat

Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsen leder och samordnar for-
valtningen och har uppsikt éver dvriga ndmnders
verksamhet. Styrelsen &dr ocksd ansvarig drift-
namnd for verksamhetsomradena primdrvard,
service och digitalisering.

Ménga aktiviteter pagar for att minska kostna-
der och anpassa verksamheten till de ekonomiska
forutsattningarna. Den mest omfattande ar att
minska beroendet av hyrpersonal. Utéver det finns
strategier och atgérder for att minska lokalytor och
forhyrningar.

Personalforsorjningen i primarvarden ar den
fraga som mest paverkar tillganglighet, kvalitet,
arbetsmiljé och ekonomi. Den stora utmaningen
dr att rekrytera rdtt kompetens inom flera yrkeska-
tegorier. Primarvérden har inte lyckats rekrytera
fasta allminspecialister i den utstrackning som be-
hovs, trots att bland annat sex hyrldkare valt att bli
landstingsanstallda. Samtliga 20 tjanster for spe-
cialisttjanstgoring, ST, har kunnat tillséttas, men
antalet ST-block inom allmanmedicin behover 6ka
for att sdkra tillgadngen pa lakare i framtiden. Likasa
krdvs fler bidrag for utbildning till specialistsjuk-
skoterska. En langsiktig gemensam kompetensplan
for primarvardens olika yrkesgrupper haller pa att
utarbetas och berdknas vara klar under varen.

Primadrvarden har arbetat malmedvetet med att
forbattra tillgangligheten som dock fortséatter att
vara en utmaning. Andelen som under aret fick
lakarbesok inom sju dagar var 77 procent, samma
niva som 2017. Genom att forandra arbetssatt och
nyttja teknik pd annat satt har tillgangligheten pa
telefon forbattrats betydligt. Vid landstingets hal-
socentraler var medianvdrdet for tillgédnglighet pa
telefon 92,9 procent (89 procent) och medelvardet
var 86 procent (79,6 procent).

En ny lag med ett tydligare ansvar for samordnad
individuell planering vid utskrivning fran sjukhus
har 6kat ansvaret for primarvarden och kraver
en battre samverkan med kommunerna och
sjukhusvarden. Att mota den psykiska ohdlsan
hos befolkningen dr en annan utmaning ddr fra-
gan dr hur man ska klara en jamlik tillgang till ratt
kompetens pa ldnets alla hdlsocentraler. Sarskilt
utmanande &r hur ansvarsférdelningen mellan
primdrvard och barn- och ungdomspsykiatri ska
tolkas.

Primdrvarden i landstingets egenregi har sista-
handsansvar for alla patienter i primarvarden.
Det innebar under aret att landstinget fick ta
dver patienter som varit listade vid de nedlagda
privata halsocentralerna Min hélsa i Holmsund-
Obbola och Hilsogemenskapen i Jérn. | bérjan
av dret Oppnades en ny hdlsocentral i Kége.
Jourorganisationerna har setts dver inom samtliga
lansdelar. Beslut om eventuella anpassningar
forvantas tas under forsta kvartalet 2019.

Manga fastighetsprojekt dr avslutade och de
storre som pagar forloper enligt plan, bland annat
det nya psykiatrihuset i Umea. En omfattande
process kring byggnadsrelaterad ohélsa pagar
i Skelleftea och behovet av atgarder ar brad-
skande. Vardrelaterade infektioner och utbrott av
vancomycinresistenta enterokocker har varit en
utmaning i ldnet under aret och for att forebygga
sadana utbrott behover de flesta verksamheter i
varden stada oftare.

For att prioritera rdtt bland alla behov pa
omradet digitalisering fastslog landstingssty-
relsen i oktober en digitaliseringsstrategi. Ett
nytt kontorsinformationsstod ar pa plats och
forberedelserna for att infora en ny modell for
forvaltningsstyrning komin i slutskedet under
aret. Framtidens vardinformationsstod har
upphandlats for att forbattra och fornya vardens
utférande. Invanartjansterna utvecklas pa manga
omraden bade lokalt och nationellt for att reali-
sera malbilden for forsta linjens vard.

Arbetet med Ledningssystem stralsdkert VLL
har lett fram till att landstinget efterlever den nya
stralskyddslagen och nya foreskrifter fran Stralsa-
kerhetsmyndigheten.

Maluppfyllelse
Samtliga 18 malvdrden i verksamhetsplanen
foljs upp i samband med arsrapporten. For tre
malvarden saknas underlag eftersom nationell
patientenkat inte gjordes for primarvarden. Av
resterande 15 malvarden bedomer styrelsen att
malvardet uppfylls for 12 och uppfylls delvis for
ett. Tva malvarden har inte uppfyllts.
Landstingsstyrelsen har sjalv bedomt att
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maluppfyllelsen dr generellt sett god for alla
inriktningsmal. Inom "god och jamlik vard" bidrar
ett okat fortroende bland befolkningen, minskade
hyrveckor for lakare och fortsatt utveckling av
vard pa distans till det positiva resultatet. Till-
géangligheten fortsatter dock att vara en utma-
ning.

Sjukfranvaron har minskat, samtliga tillsvidare-
anstéllda har erbjudits heltid och medarbetarna
upplever att ledarskapet har blivit battre. Det
bidrar till generellt sett god maluppfyllelse inom
"attraktiv arbetsgivare”. Samtidigt har de anstall-
das upplevelse av medarbetarskap forsdmrats
nagot. Malen att landstinget ska arbeta for att
framja halsa och forebygga sjukdom samt vara en
god forsknings-, utvecklings-, innovations- och
utbildningsmiljo uppnas.

Ekonomiskt resultat

Landstingsstyrelsen redovisar ett underskott
mot budget pa 169 miljoner kronor. Det innebar
att avvikelsen har ¢kat med 72 miljoner kronor
sedan augustirapporteringen. Nettokostnaderna
har dkat med 2,3 procent. Stora budgetunder-
skott finns for fastighetsomradet med 73 miljoner , ,
kronor och for hyrpersonal med 50 miljoner
kronor. Aven de egna personalkostnaderna visar
underskott. Budgetunderskottet uppvags till viss
del av 6verskott pa centrala anslag, bland annat
for komponentavskrivningar.

Verksamheten identifierade infor 2018 atgarder
pa totalt 60 miljoner kronor for att klara verksam-
heten inom budget. Det var framst baserat pa en
for hog kostnadsniva fran féregaende ar.

Foértroendet
for varden ar
stort i lanet.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden, HSN, leder och
samordnar specialist-, region- och tandvard i
landstinget. Uppdraget dr att tillgodose véster-
bottningarnas behov av hilso- och sjukvard och
tandvard, ge hogspecialiserad vard till befolk-
ningen i norra regionen samt bedriva forsk-
ning, utbildning och utveckling inom halso- och
sjukvard.

Verksamhetsredogorelse

Resultaten fran Halso- och sjukvardsbarometern
2018 visar att en majoritet av invanarna i Vaster-
botten upplever sig ha tillgdng till den hélso- och
sjukvard man behover. Fortroendet for hdlso- och
sjukvarden, framst sjukhusen, dr bra. Den natio-
nella patientenkaten for somatisk och psykiatrisk
vard visar att vasterbottningarna dr minst lika noj-
da med varden som medborgare i 6vriga landet.
Nus utsags till landets ndst basta universitetssjuk-
hus 2018, efter att ha legat pa forstaplats tva ari
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Efterfragan
pa hjdlpmedel
okar.

rad. Under dret har Nus kléttrat tva placeringar
i kategorin medicinsk kvalitet och har de bésta
resultaten for cancer- och hjartsjukvard.

Bemanningssituationen ar fortsatt problematisk
for manga av ndmndens verksamheter men trots
det har flera verksamheter minskat behovet av
hyrpersonal och behovet férvantas minska ytter-
ligare under kommande ar. Minskningen beror till
stor del pa ett framgangsrikt rekryteringsarbete
och pa att landstinget satsat pa utbildning.

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter
har under aret haft omfattande problem med
byggnadsrelaterad ohilsa vilket lett till stérningar
vid evakuering, omflyttning och renoveringar.
Sommaren 2018 innebar en hog belastning som
hanterades med gott samarbete och snabb hand-
ldggning. Sommaren var dessutom den varmaste
pa lange vilket pdverkade bade inomhusmiljon
och operationsverksamheten. Verksamheten har
ocksa paverkats av den nya lagen om samverkan
vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard.
Dir har landstinget tillsammans med ldnets kom-
muner gjort en dverenskommelse som bland
annat lett till att andelen vardplatser som upptas
av utskrivningsklara patienter minskat fran
5,5 procent 2017 till 3,7 procent 2018 — en total
minskning med en tredjedel.

Aktiviteter for kostnadskontroll
Den ekonomiska effekten av insatta atgarder har
varit begransad ndr bemanning och verksamhe-
ternas uppdrag har setts dver. Antalet ldkarbesok
okade med 0,4 procent medan antalet sjukvar-
dande behandlingar minskade med 2,2 procent
jamfort med aret innan. Antalet vardtillfallen
inom sluten vard minskade med 0,5 procent och
antalet varddagar med 2,7 procent. 2018 upp-
gick den genomsnittliga beldggningsgraden for
slutenvardsplatser till 94,1 procent, en minskning
med 1,6 procentenheter. Inom tandvarden mins-
kade antalet besok med 7,4 procent och antalet
patienter med 5,8 procent jamfort med 2017.
Tillgdngligheten till ett forsta besok inom
90 dagar okade totalt fran 72 till 79 procent och
tillgangligheten till 4tgard/operation steg med
3 procentenheter till 63 procent. Tillgdnglighe-
ten har darmed blivit battre men malen uppnas
inte an. Den framsta orsaken ar svarigheter
att bemanna tillrackligt manga vardplatser och
operationslag.

Maluppfyllelse

Av hdlso- och sjukvardsndmndens 30 malvarden
uppnas elva, for sex malvarden ar resultatet ofor-
andrat och for 12 malvarden uppnas inte méalet.
For ett av ndamndens malvdrden saknas resultat

vid tidpunkten for rapportering. Halso- och
sjukvardsndmnden har under aret arbetat med
fullmaktiges sdrskilda uppdrag och inom samtliga
omraden pagar aktiviteter.

Ekonomiskt resultat
Halso- och sjukvardsnamnden redovisar ett
ekonomiskt underskott med 329 miljoner kronor
for 2018, en nettokostnadsutveckling pa
8,2 procent. Sjukhusvardens underskott mot
budget uppgar till 299 miljoner kronor och tand-
vardens underskott uppgar till 28 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen dkade under hosten trots
fler atgarder som att ytterligare skarpa kraven vid
inhyrning av personal, begransa kostnader som
inte ar direkt verksamhetskritiska och att prova
nya och pagaende utvecklingsarbeten.

Namnden for funktionshinder

och habilitering

Namnden ansvarar for de verksamheter som
tillhandahaller rehabilitering, habilitering och
sarskilt stod till personer med en eller flera
funktionsbegransningar, for tolktjanst till dova,
horselskadade och personer med dévblindhet
samt hjdlpmedelsservice till hdlso- och sjukvar-
denilandstinget lanets kommuner och intresse-
organisationer.

Efterfragan pa hjalpmedel och habilitering dkar
da brukarna blir fler och nya dyrare hjalpmedel
tillkommer. Verksamheten har problem med
kompetensforsorjning, fraimst inom habiliteringen
dar sjukfranvaron dr hég och specialistkompetens
svar att rekrytera. Flera langsiktiga insatser pagar
for att behalla kontroll 6ver kostnadsutveckling-
en, anpassa verksamheten efter de ekonomiska
forutsattningarna och samtidigt uppna malen i
namndens verksamhetsplan.

Forutsattningarna for att implementera Hjélp-
medelsstrategin for 2017-2021 har blivit battre
men dr dnnu inte tillrdckliga. Fler barn, ungdomar
och vuxna med autismspektrumstérning har
erbjudits insatser. Anda fortsétter svarigheterna
att klara tillganglighetsmalen. Fler beddmningar
g0ors numera inom barn- och ungdomspsykiatrin
och med det foljer ett 6kat behov av habilitering.
Namnden noterar fortsatta problem med bygg-
nadsrelaterad ohdlsa i Skelleftea.

Maluppfyllelse

Namnden har angett 15 malvdrden i sin verk-
samhetsplan och samtliga har avrapporterats i
arsrapporten. Elva malvarden har uppfyllts helt,
tva har uppfyllts delvis och tva har inte uppfyllts.
NFH anser i sin bedémning att maluppfyllelsen
generellt & god inom alla fyra inriktningsmalen.

Atgarder for att uppfylla malen och forbattra
arbetet pagar kontinuerligt inom verksamheterna.
Det giller exempelvis patientfloden, arbetssétt,
digitalisering, produktions- och kapacitetsplane-
ring, hjdlpmedel, samverkan, lokaler, rekrytering
och arbetsmiljo och har medfort okade volymer,
battre kvalitet och brukarsdkerhet samt minskad
sjukfranvaro. Rapporteringen efter internkontroll
foranleder inte nagra ytterligare atgarder fran
ndmndens sida.

Ekonomiskt resultat

Ndmnden redovisar nettokostnader pa 99,1 (98 ,4)
miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen var
0,7 procent for 2018 och den negativa avvikelsen
mot budget 0,6 miljoner kronor.

Ndmnderna for folkhalsa

och primarvard

Namnderna for folkhdlsa och primarvard bedomer
halsoldget bland befolkningen i det geografiska
omradet, skattar behovet av primarvard och folk-
hdlsoinsatser och beddmer vilka dtgarder som be-
hovs for att forbdttra halsan. Som del i detta foljer
ndmnderna bland annat upp landstingets mal for
primarvarden i ett befolkningsperspektiv, utveck-
lar medborgardialoger och hamtar in dnskemal
och synpunkter fran olika intresseorganisationer.

Ndmnderna samverkar med kommuner, sam-
hallsorgan, frivilligorganisationer och andra intres-
senter pa folkhadlsoomradet. Det ger dem battre
underlag och bredare medverkan i sina insatser
for att framja hdlsa och forebygga sjukdom.

Alla tre namnder hade satt upp mal inom omra-
dena Béttre och jamlik hdlsa, God och jamlik vard
samt Aktiv och innovativ samarbetspartner.

Niamnderna for folkhdlsa och primdrvard i
Viésterbottens ldns landsting upphor den sista
december 2018.

Ndmnden for folkhélsa och primarvard i
Umedregionen

Under 2018 uppfylldes sju av tio malvarden val,
ett uppfylldes delvis medan tva inte uppfylldes.
Namnden har inte kunnat genomféra medborgar-
dialoger och folkhdlsorad i 6nskad omfattning.
Den bedomer dnda att maluppfyllelsen ar tillfreds-
stallande da namnden inte styr 6ver andra verk-
samheter. Namndens ekonomiska resultat blev ett
dverskott mot budget pa 0,4 miljoner kronor.

Ndmnden for folkhélsa och primarvard i
Skelleftea- och Norsjoomradet

Namnden bedomer att malen for 2018 &r upp-
fyllda. Den arbetar med att na en sa bred repre-
sentation av befolkningen som méjligt for samtal

Forvaltningsberittelse

kring hélsoldget och varden i omradet. For att
skapa delaktighet har némnden haft dialog med
kommuner, foreningar med flera och arrangerat
foreldsningar for medborgare och medarbetare.
Namndens ekonomiska resultat blev ett 6verskott
mot budget pa 0,4 miljoner kronor.

Namnden for folkhdlsa och primarvard i
sodra Lappland

Namnden beddmer att alla mal var uppfyllda vid
arets slut. Man arbetar med att nd en sé bred
representation av befolkningen som majligt for
samtal kring hdlsoldget och varden i omradet. For
att oka delaktigheten arbetar ndmnden aktivt med
dialogmoten ddr foreningar kan delta via lank fran
sjukstugorna. Namndens ekonomiska resultat blev
ett Overskott mot budget pa 0,2 miljoner kronor.

Samverkansnamnden
Samverkansnimndens huvuduppgifter ar att
ansvara for samrad med nationella minoriteter och
att férdela folkhdlsobidrag till frivilligorganisatio-
ner. Genom samrad ska namnden utveckla de na-
tionella minoriteternas delaktighet och bidra till att
na malet Aktiv och innovativ samarbetspartner.

Niamnden bedomer att fem av sex mal ar
uppfyllda och redovisar ett ekonomiskt resultat i
balans med budget. Av budgeterade medel har
namnden fordelat 1,5 miljoner kronor i folkhdlso-
bidrag.

Patientnamnden

Patientndmnden ska framja kontakter mellan
patienter och anstallda inom halso- och sjuk-
varden och tandvarden i ldnet. Patienter och
ndrstdende kan vdnda sig till ndmnden nar det
uppstatt problem i varden som inte gatt att ldsa
pa plats eller ndr kontakt énskas direkt med en
opartisk instans, fristaende fran varden.

Uppdraget ar tydligt avgransat i den lag om
stod vid klagomal mot hilso- och sjukvarden
(2017:372) som tradde i kraft 1 januari 2018.
Patientndmnden har ocksa enligt lag om psykia-
trisk tvangsvard, lag om rdttspsykiatrisk vard,
smittskyddslagen och enligt fullmaktiges regle-
mente till uppgift att rekrytera, utbilda, handleda
och utse stodpersoner till personer som vardas
med tvang.

Namnden beddmer att den aktivitetsplan som
bygger pa fullmaktiges mal genomforts i allt
vasentligt. Under aret registrerades 922 drenden,
varav knappt 40 procent via telefon. Okningen
av andelen anmdlningar via 1177 Vérdguidens
e-tjanster fortsatte fran 17 till 24 procent. Andelen
anmalningar via besok pa kansliet fortsatte dare-
mot att minska till 3 procent.
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region
vasterbotten

Patientndmnden redovisar ett 6verskott om
0,5 miljoner kronor i férhallande till budget.

Folkhogskolestyrelsen
Vésterbottens lans landsting ar huvudman for
folkhogskolorna i Vindeln och Storuman. De har
en gemensam styrelse som utévar den politiska
styrningen av verksamheten. Skolornas huvud-
uppdrag dr att 6ka mojligheten for ménniskor att
paverka sin livssituation och engagera dem att
deltai samhallsutvecklingen.
Folkhogskoleverksamheten finansieras framfor-
allt med statliga medel som fordelas via Folkbild-
ningsradet. Folkhogskolorna styrs av fullméktiges
mal samt av malen i férordningen om statsbidrag
till folkbildningen. Verksamheterna redovisar en
hog grad av maluppfyllelse for aret och ekonomin
dribalans.

Gemensamma nimnder
Maltidsnamnden

Den gemensamma maltidsndmnden har uppdra-
get att producera maltider vid Skelleftea lasarett
och verkar tillsammans med Skelleftea kommun.
Namnden redovisar mal utifran de fyra perspek-
tiv som dr vagledande inom Skelleftea kommun.
Samtliga mal ar uppfyllda.

Det ekonomiska resultatet blev ett underskott
pa 0,6 miljoner kronor. Underskottet beror pa
att kostnaderna for arbetskraft och livsmedel
varit hogre dn budgeterat. Det uppvégs delvis av
effektiviseringar i verksamheten och ett storre
budgetoverskott for intakter.

Kostndmnden

Kostndmnden ansvarar for att producera kost i
enlighet med det samverkansavtal som lands-
tinget tecknat med Lycksele kommun. Namnden
ingdr i kommunens organisation och redovisar i
sin arsrapport en maluppfyllelse utifran de mal-
omraden som styr i Lycksele kommun och som &r
aktuella for nimndens verksamhet. Den uppfyl-
ler flera av sina mal delvis eller fullt ut.

Det ekonomiska resultatet blev ett underskott
pa 1,3 miljoner kronor mot budget. Det beror pa
att forsaljningen till landstingets och kommunens
enheter har fortsatt att minska.

Resultat for kommunalférbund
Region Visterbotten

Maluppfyllelse

Malen for Region Vasterbotten faststills av
forbundsfullmaktige och uttrycks i Regionpla-
nen 2015-2020. Den ar forbundsfullmaktiges
planeringsdokument och utgar fran vision och

madlsdttningar i den regionala utvecklingsstrategin,
RUS, regionforbundets nationella uppdrag enligt
lag och forordningar, de uppdrag som anges i
forbundsforordningen samt regeringens arliga vill-
korsbeslut. Uppfoljning for 2018 visar att flertalet
malomraden fortsatter att utvecklas i den riktning
som rekommenderades i arsredovisningen 2017
och i delarsrapport per augusti 2018.

Visentliga handelser under aret

Regionala utvecklingsstrategin och bildandet av
regionkommun

Region Vésterbottens huvudsakliga uppgift ar

att verka for goda mojligheter till utveckling i

hela regionen. | processer med bred delaktighet
samlas forbundets medlemmar och andra regio-
nala aktorer. Det mojliggor politiskt val forankrade
prioriteringar och ett samordnat handlande for att
astadkomma regional utveckling och tillvaxt. Ge-
nomforandet av RUS 2014-2020 &r inne i en aktiv
fas och parallellt har planeringen startat for den
utvecklingsstrategi som ska ta vid 2021. Ett omfat-
tande analysarbete och en bred dialogprocess
har pagatt under hosten. Det har varit tematiska
dialogmoten dar deltagare fran kommuner och
landsting, civilsamhdlle, den idéburna sektorn,
myndigheter, foretag och akademi har bidragit
med perspektiv och kunskap om vad som behévs
for ett valmdende Vasterbotten till ar 2040.
Dialogen har integrerat ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet.

Under dret har Region Vésterbotten och Vaster-
bottens lans landsting intensifierat forberedelserna
for att bilda en regionkommun i Vasterbotten
den 1januari 2019. Region Vésterbotten har
tillsammans med lanets 15 kommuner utarbetat
en overenskommelse om samverkan fér regional
utveckling och sarskilda primarkommunala fragor.
Den nédra samverkan som funnits inom Region-
forbundet Vasterbottens lan foljer darmed med i
bildandet av den nya Region Visterbotten 2019.
Dialogen och forberedelserna med Lansstyrel-
sen i Vésterbotten kring hur man ska ta éver och
hantera foretagsstod och regionalt serviceprogram
har slutforts under aret. Uppdragen overgar vid
arsskiftet till Region Vasterbotten.

Europeiska kommissionen tillkannagav i maj
forslaget till lagtext om hur EU:s langtidsbudget
ska fordelas. Ansvariga kommissionarer betonar
sarskilt det stora investeringsbehovet i de nordliga
glesbefolkade omradena. Att detta namns i forsla-
get dr ett stort erkdnnande.

Regional utveckling och kultur
Regeringen faststallde i maj att Norrbotnia-banan
ska byggas och det forsta spadtaget togs i augusti.

Lanstransportplanen for Vdsterbotten presen-
terades for forbundsfullmaktige i maj, sindes dar-
efter till regeringen och faststalldes av férbunds-
styrelsen under hosten.

Viasterbottens kulturplan 2016-2019, framta-
gen enligt kultursamverkansmodellen, och den
regionala biblioteksplanen for Vasterbottens dn
2016-2019 &r viktiga styrdokument med stor
betydelse for utvecklingen och arbetet med att
stdrka Vasterbotten som attraktiv och tillganglig
region. Under perioden har arbetet med nasta
kulturplan startat, bland annat med kulturdia-
loger med kommunerna. Lansbiblioteket har
nominerats till Arets basta bibliotek.

Arktisk agenda

En Arktisk agenda har antagits och i oktober ar-
rangerade Region Véasterbotten tillsammans med
fyra andra regioner fran Norge, Finland, Danmark
och Skottland ett vdlbesokt seminarium i Bryssel
pa temat Sustainable Development of the Arctic
Region to the Benefit of All of Europe.

Livsmedelsstrategi

Arbetet med att i bred samverkan ta fram en
regional livsmedelsstrategi har startat. Region
Vésterbotten har dven samarbetat med bland
andra Lansstyrelsen i Vdsterbotten och Skogs-
styrelsen kring ett regionalt skogsprogram.

Digitalisering

Projektet Digitala Vdsterbotten samlar flera
initiativ kring digitalisering i offentlig sektor.
14 kommuner i Visterbotten har gatt samman

for att tillsammans ta fram fler digitala tjanster som
ska resultera i smarta I6sningar som underldttar
vardagen for regionens invanare.

Handbok ger stod for normkritisk kompetens hbtq
Projektet Normkritisk kompetens hbtq, dér de
regionala kulturenheterna i Vasterbotten, Vaster-
norrland och Jimtland-Hérjedalen utvecklat sin
kompetens pa omradet, har slutférts. En handbok
som stod i det dagliga arbetet har tagits fram.

Kommunikation och paverkan
Det strategiska och systematiska arbetet for att
stdrka bilden av Vasterbotten har fortsatt. Motes-
plats Lycksele arrangerades under aret for sjatte
gangen tillsammans med en bred grupp samar-
betspartner och med mycket gott resultat. Den
agenda for paverkan som férbundsfullmaktige
antagit ger en tydlig prioritering av vilka omraden
och sakfragor som ska bearbetas. Insatserna under
perioden har inriktats pa dessa.

Region Vdsterbotten fyllde tio ar under aret
vilket uppmdrksammades |6pande vid de olika
motesplatser som ordnades.

Turismutveckling

Inom besoksnaringen ar hallbar utveckling i fokus
och den globalt erkdnda metodiken utarbetad

av Global Sustainable Tourism Council anvands.
Kraftsamling sker pa att utveckla ett antal platser
dédr boende, mat, upplevelser och tillgdnglighet
moter den internationella gdstens krav och dar
gasten far ta del av den vasterbottniska kulturen,
naturen, livsstilen och vérdskapet.

Forvaltningsberattelse
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>

procent fornybart
drivmedel.

Resultatanalys och finansiella risker
Resultatutfallet 2018 for Region Vasterbotten
blev 3 000 kronor. Omsattningen var 340 miljo-
ner kronor mot 326 aret innan, varav basverk-
samhet utgjorde 264 miljoner kronor (257) och
projektverksamhet 76 miljoner kronor (69). Arets
pensionsavsattning blev 3 miljoner kronor (2).

Region Vasterbotten

Resultat (tkr)
Region Vasterbotten (ej koncern) 3
Almi Foretagspartner Nord AB -1270
Lanstrafiken* 0
Norrlandsoperan AB 14
Visterbottens museum AB 220
Visterbottensteatern AB 0
Skellefted museum AB 0
Skogsmuseet i Lycksele AB 44
Norrbotniabanan -1
AC Net Externservice -1
AC Net Internservice 214

* Lanstrafiken innehdller Lanstrafiken i Vasterbotten AB,
Norrtag AB, samt Bussgods Vasterbotten AB.

Region Vdsterbotten dr ensam dgare av bolaget
Lanstrafiken i Vasterbotten AB, som i sin tur dger
100 procent av aktierna i Bussgods Vdsterbotten
AB, 25 procent av aktiernai Norrtag AB och 2,1
procent av aktierna i Samtrafiken i Sverige AB.
Da bolagen i Region Visterbottens koncern

ar sma i forhallande till landstingets ekonomi
kommenteras hdr enbart resultat och risker i de
tre storsta bolagen.

Lanstrafiken i Vdsterbotten

Léanstrafiken har under éret erbjudit linets ungdo-
mar avgiftsfri kollektivtrafik under sommarlovet
och har genomfort 6ver 200 000 avgiftsfria resor

i lanet. Beslut togs under 2018 om att inféra en ge-
mensam bestallningscentral for lanet som innebar
att befintlig reseservice overfors till Lanstrafiken
for att samordna med befintlig kundservice.

Det totala antalet resor i regiontrafiken har okat
under aret och resendrernas sammanfattande
omdome enligt kollektivtrafikbarometern var gott.

Ett viktigt mal for Lanstrafiken 2018 var att
40 procent av trafiken skulle bedrivas med
fornybart drivmedel. Malet uppdateras med
10 procentenheter per ar for att na 100 procent
ar 2025. Under aret har Léanstrafikens omstall-
ning till fornyelsebara drivmedel genomforts over
forvantan med dver 50 procent fornybart.

Lanstrafikens resultat ar positivt och har balan-
serats som en skuld till 4garna.

Norrtdg AB

Ett mal for Norrtdg dr att erbjuda regionens
invanare en attraktiv persontrafik med tag med
hog tillganglighet och standard. Regelbundna
pendlingsresor mellan vissa utpekade orter
har lyfts fram som sarskilt viktiga att tillgodose
i det regionala trafikforsorjningsprogrammet.
Under dret har trafiken bedrivits med sviktande
kvalitet pa grund av en hard och snérik vinter.
Ett omfattande handlingsprogram har arbetats
fram med samtliga aktorer i syfte att hoja kva-
liteten i trafikutbudet, géra det mer robust och
ddrmed ocksa 6ka resandet.

Norrlandsoperan AB

Region Vdsterbotten dger 60 procent av bolaget
Norrlandsoperan AB. Umea kommun dger via
Umea Kommunforetag AB resterande

40 procent.

Norrlandsoperan har under 2018 genomfort
en omfattande omorganisation. Syftet dr att méta
framtida utmaningar med en mer modern, mal-
och funktionsstyrd organisation. En ny struktur
for dvergripande ledning har tagits fram och som
innebdr att rollen som VD och konstnérlig ledare
har separerats. Hostens opera genererade stark
forsaljning och ett mycket positivt resultat. | sam-
verkan med en lokal entreprendr dppnades en ny
restaurang under hosten.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp for
Norrlandsoperan. Utéver program for dans,
musik och opera riktat till barn och unga i lanet
genomfor operan riktade aktiviteter i form av
workshops, sing-along opera, pedagogiska insat-
ser samt ett omfattande samarbete med skolan.
Norrlandsoperan har sett dver hur den ytterligare
kan fortydliga sin roll och battre na malgruppen.
Arbetet bedéms under dret ha [6pt enligt plan.

Norrlandsoperan ska i alla delar arbeta for
mangfald, jdmstalldhet och tillganglighet och
ska aterspegla den kulturella mangfalden i lanet.
Under aret togs en ny mangfaldspolicy fram for
att forstarka arbetet och skapa battre struktur for
uppféljning. Vid programplanering och program-
rad ska jamstalldhets- och mangfaldscheckar
fortsatt anvandas.

Ytterligare ett mal for Norrlandsoperan ar att
starka dialog och samverkan mellan regionala
kulturkonsulenter, kommuner, civilsamhalle och
folkbildning samt samverka med andra organisa-
tioner och institutioner pd regional, nationell och
internationell niva. Samarbetet har utvecklats
under perioden, bland annat genom satsningen
Arets Kulturkommun.

Bolagets resultat ar positivt.

Miljoredovisning

Maluppfyllelse miljopolitiskt
program 2016-2019
Fullmaktiges miljopolitiska program for
2007-2020 innehaller policy och évergripande
mal for miljoarbetet. En ny miljépolicy faststélldes
2016. Landstingsstyrelsen, hélso- och sjukvards-
ndmnden och namnden for funktionshinder och
habilitering har faststallt detaljerade mal till och
med 2019 och dessa foljs upp varje ar. Nedan
sammanfattas resultaten av miljoredovisningen
for 2018.

Det interna miljoarbetet utvecklas positivt
inom malomradena fastigheter, energianvand-

ning, lakemedel och lustgas. Framgangarna beror
till stor del pa att atgarderna ar tydligt forankrade
och viktiga aven av andra skal som att minska
kostnader och antibiotikaresistens.

Under 2018 har landstinget kopt och instal-
lerat en destruktionsanlaggning for lustgas vid
forlossningsavdelningen pa Nus. Den ska minska
regionens utsldapp av klimatpaverkande gaser
till atmosfaren. Under aret har landstinget ocksa
kartlagt regionens arbetsresor samt hur riktlin-
jerna for tjansteresor efterlevs.

Inom omradena trafik, produkter och kemika-
lier samt avfall har landstinget svart att na malen.

Resultat

Detaljmal 2016-2019 Malvirde Resultat
2018
1  Den totala energianvdndningen i landstingets fastigheter har minskat med 23% 12 %*
23 procent ar 2019till 101,9 GWh
2 Investeringsutgiften for fornybar elproduktion installerad i landstingets >1% >1 %*
fastighetsbestand utgor minst 1 procent av arlig kostnad for inkopt el
3 Ingaende material i byggprojekt miljobedéms enligt byggvarudatabasen 100 % 26 %*
Byggvarubedémningen eller motsvarande
4  Koldioxidutsldppen fran landstingets samtliga tjansteresor har minskat med 17 % 13 %*
17 procent ar 2019
5  Koldioxidutslappen per personkilometer fran den kollektivtrafik som landstinget bestaller 37 % 21 %*
av Linstrafiken har minskat med 37 procent och utgér hégst 50 g/personkilometer r
2019
6  Koldioxidutslappen fran landstingets sjukresor minskar arligen under (Ar2016: 6 %*
programperioden 3576ton CO,)
7  Utsldpp och kassation av ldkemedel har minskat enligt handlingsplan ar 2019 Uppfyllt Pagar
8  Utsldpp av lustgas har minskat med 60 procent ar 2019 60 % 32 %*
9  Andelen ekologiska livsmedel utgér minst 35 procent av den totala inkdpskostnaden for 35% 22 %*
livsmedel ar 2019. Varorna ska i storsta méjliga man upphandlas lokalt och klimatsmart
10 Andelen socialt och etiskt markta livsmedel utgér 5 procent av den totala inképs- 5% 3 %**
kostnaden for livsmedel &r 2019
11 Varor och kemiska produkter som innehaller halso- och/eller miljéfarliga amnen Mindre dn Pagar
minskar arligen under programperioden enligt upprattad lista tidigare ar
12 Sociala krav enligt uppférandekoden stdlls vid alla upphandlingar av berérda 100 % Pagar
produktkategorier 2019
13 Den totala mangden avfall har minskat med 5 procent per vardtillfalle ar 2019 5% 23 %
okning*
14 Mingden farligt avfall har minskat med 50 procent per viktad vardtjanst ar 2019 50 % 30 % ok-
ning*
15 Andelen konventionellt avfall som sorteras till dtervinning dr minst 35 procent ar 2019 35% 18 %*
16 Anvidndningen av utvalda engangsprodukter har minskat med 15 procent till ar 2019 100 % Paborjat
17 Miljéledningssystemet dr implementerat i landstingets samtliga verksamheter Uppfyllt Pagar
samt integrerat i landstingets ledningssystem ar 2019
18 Andelen anstéllda som har genomgatt miljoutbildning dr 95 procent ar 2019. 95% 5 %*

*Prelimindra uppgifter

**2017 ars resultat redovisas for Lycksele da de ej kan redovisa resultat for 2018

Forvaltningsberittelse
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Produktion

Halso- och sjukvard

Den samlade produktionen i hélso- och sjuk-
varden métt i viktade vardtjanster har 6kat med
0,7 procent jamfort med 2017. | primarvarden
har produktionen 6kat med 1,2 procent och i
sjukhusvarden med 0,6 procent.

Viktad vdrdtjanst ar ett sasmmanvagt matt pa
vad landstinget producerar i 6ppenvard och slut-
envard. Vardkontakterna viktas utifran de resur-
ser de berdknas krdva. Ett vardtillfalle i slutenvard
bedoms exempelvis vara mer resurskravande dn
ett besok i oppenvarden. Forskjutningen fran slu-
tentill 6ppen vard har pagatt linge. Det innebdr
att produktionen av viktade vardtjanster sjunker
utan att varden vare sig minskar eller blir sdmre.

Produktionen av slutenvard fortsatter darfor
att minska i linje med landstingets ambitioner.
Antalet vardtillfdllen och varddagar har minskat
med 0,1 respektive 2,5 procent. Under aren

2016-2018 har det totala antalet vardtillfallen
minskat med 3,7 procent. Totalt producerades
forra aret 293 060 varddagar vilket motsvarade
47 666 vardtillfdllen. Av slutenvdrden produce-
rades 3 procent i primarvarden. Liksom 2017 ar
medelvardtiden 5,4 dagar.

Patienter fran dvriga regionen stod 2018
for 12 procent av vardtillfdllena pa sjukhus,
en okning jamfort med 2017 da andelen var
11,8 procent. Under aren 2016-2018 har antalet
vardtillfallen fran dvriga landsting i regionen
okat med 2 procent och antalet varddagar med
1 procent. En regionpatients medelvardtid var
allatre aren 5,2 varddagar.

Antalet disponibla vardplatser pa lanets tre
sjukhus var 2018 i genomsnitt 687, vilket dr en
minskning med 0,7 procent. Den genomsnittliga
beldaggningen var 94,1 procent att jamféra med
95,6 procent 2017.

Totalt okade antalet lakarbesok med 0,6 procent.
| primérvarden var dkningen 0,9 procent eller
2100 besok. Sjukhusvdrden har producerat
1300 fler lakarbesok, en 6kning med 0,4 procent.

Inom sjukhusvarden har de sjukvardande
behandlingarna minskat med 2 procent jamfort
med foregaende ar. Minskningen ar begransad
till nagra fa enheter och beror pa en mer korrekt
registrering, pa att antalet besok per behandling
minskat samt till viss del pa sena efterregistre-
ringar.

Inom primdrvadrden ses en 6kning med 4,8 pro-
cent vilket dr en effekt av ambitionen att i tillimp-
liga delar styra om vardproduktionen fran lakare
till andra yrkesgrupper. En ytterligare forklaring till
att besoken ékat inom Landstingets primarvard ar
att antalet patienter som listat sig pa landstingets
hélsocentraler 6kat med 5 000 patienter. Av dessa
kommer 4 500 fran tva privata hdlsocentraler som
lagts ner.

Totalt har 1495 000 lakarbesok och sjukvard-
ande behandlingar producerats inom den lands-
tingsdrivna halso- och sjukvarden under 2018.

Produktionen av medicinsk service har okat
med 3,0 procent, Laboratoriemedicin med
4,3 procent och Bild- och funktionsmedicin
med 1,6 procent.

Tandvard

Produktionen i tandvarden matt i vardtimmar
minskade med 5,5 procent och produktiviteten
med 2,9 procent. Vardtiden for vuxna har minskat
med 10 548 timmar, vilket & en minskning med
8.3 procent jamfort med foregaende ar. Verksam-
hetens prioritetsordning i uppdragsbeskrivningen
innebdr att akut tandvard och tandvard for barn
och unga gar fére vuxna betalande. Att antalet be-
sok dven minskar i gruppen 3-19 dr dr en naturlig
foljd av den allt battre tandhalsan hos barn och
unga.

Privata vardgivare

Den vérd som bedrivs av privata vardgivare med
offentlig finansiering minskade med 4,9 procent
jamfort med 2017. Antalet besok som producerats
av de privata vardgivarna i halsovalet minskade
med 1,9 procent och besék som producerats av
privata vardgivare utanfor halsovalet minskade
med 10,6 procent. Minskningen beror pa att flera
privata taxeldkare upphort med sina praktiker, en
privat hédlsocentral avvecklat sin verksamhet

och en hdlsocentral stdngts genom beslut av
landstingsdirektoren. Totalt producerades
234990 besok av de privata vardgivarna pa
uppdrag av Vasterbottens lans landsting. Det var
drygt 12 000 farre an 2017.

Forvaltningsberittelse

Vardtillfallen

2016 Min 23 487 Kvinnor 26 002
2017 Min 22 568 Kvinnor 25 162
2018 Min 22 421 Kvinnor 25 245
| | | | |
0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000
Varddagar
2016 Min 148 692 Kvinnor 160 433
2017 Min 144 230 Kvinnor 156 491
2018 Min 141 485 Kvinnor 151 575
| | | | | |
0 50 000 100 000 150 000 200 000 250000 300 000
Vardtjanst DRG
2016 Mén 27 048 Kvinnor 25 370
2017 Mén 26 231 Kvinnor 24 483
2018 Mén 26 139 Kvinnor 25 296
| | |
0 10 000 20 000 30000 40 000 50 000
Lakarbesok
2016 Min 248 227 Kvinnor 295 245
2017 Mén 259 332 Kvinnor 313 498
2018 Min 261 386 Kvinnor 314 874
| | | | |
0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000
Sjukvardande behandling
2016 Min 377 707 Kvinnor 540 476
2017 Min 367 598 Kvinnor 539 759
2018 Min 375 790 Kvinnor 543 358
| | | |
0 200 000 400 000 600 000 800 000
Viktade vardtjanster
2016 Min 54 180 Kvinnor 60 248
2017 Min 53 937 Kvinnor 60 382
2018 Min 54173 Kvinnor 60 955
| | |
0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000
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Finansiell analys

Ekonomisk redovisning

Den finansiella analysen ska beskriva landstingets ekonomiska resultat
och stéllning samt klargdra om landstinget har en god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

Arets resultat

Vasterbottens lans landsting redovisar ett positivt
ekonomiskt resultat pa 35 miljoner kronor inklu-
sive finansnetto. Det dr en forsamring med

110 miljoner kronor jamfort med 2017.

Overskottet férklaras med att landstinget
gjort realisationsvinster genom omplaceringar i
vardepappersportfoljen. Nettoresultatet av dessa
omplaceringar uppgick till totalt 446 miljoner
kronor.

Verksamhetens nettokostnader avviker nega-
tivt med 496 miljoner kronor mot budget. Avvi-
kelsen forklaras framst av kostnader for personal,
produktion, fastighet och utomlansvard.

Det egna kapitalet uppgick till 2 007 miljoner
kronor med en soliditet pa 20,5 procent. Skulle
samtliga pensionsataganden upptas som skuld
i landstingets balansrdkning skulle soliditeten
ddremot vara negativ, -31,5 procent.

Arets resultat uppgar till 0,4 procent i forhal-
lande till skatter och statsbidrag. Det avviker
negativt fran arets mal somvar 1,7 procent.

| tidigare avsnitt av drsredovisningen redovisas
hur de finansiella malen uppfyllts.

| foljande avsnitt kommenteras landstingets
utfall jamfort med foregaende ar. Utfall i for-
hallande till budget aterfinns i avsnitt Budget-
avvikelse.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Fortsatt hog nettokostnadsutveckling 2018
Verksamhetens nettokostnader dr summan av
verksamhetens intdkter minskat med kostnader
for avskrivningar och verksamhetens kostnader.
For att na malet att langsiktigt kunna finansiera
verksamheten ska nettokostnaderna dver tid inte
6ka mer dn intdkterna.

Sett 6ver nagra dr har landstingets nettokost-
nader liksom i sektorn i dvrigt legat hogt. Under
2018 har nettokostnaderna dkat med 442 miljo-
ner kronor vilket motsvarar 5,6 procent. Det dr
hogt jamfort med dvriga landsting och regioner,

dar genomsnittet var 4,5 procent.

Utveckling av nettokostnader i procent

VLL Landstingssektorn
2014 3,7 54
2015 58 54
2016 3,4 43
2017 69 49
2018 56 45

Resultat Vasterbottens lans landsting 2018 i miljoner kronor

Ackumulerad

Kostnads- budget-

Utfall 2018 Utfall 2017 utveckling Budget 2018 avvikelse

Verksamhetens intakter 2670 2513 6,2% 2731 -61
Verksamhetens kostnader 11067 -10 468 57% 10632 -435
Verksamhetens nettokostnader -8397 -7 955 5,6% -7 901 -496
Skatteintakter 6409 6259 6442 33
Generella statsbidrag 1644 1617 1650 -6
Summa exklusive finansnetto 8053 7876 8092 -39
Finansnetto 378 224 -55 433
Totalt 35 145 136 -101

45



46

Ekonomisk redovisning

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter omfattar vardintakter,
patientintdkter och bidrag och uppgick 2018 till
2 670 miljoner kronor. Det var en 6kning med
156 miljoner kronor eller 6,2 procent.

Vardintdkterna, som bestar av regionintékter,
asylersattningar och intakter for utskrivningsklara
patienter, 0kade med 1,9 procent under 2018.
| kronor rdknat innebdr det en 6kning med
24 miljoner till totalt 1 299 miljoner kronor. Intdkts-
okningen harror fran erséttning for utskrivnings-
klara patienter och ett nytt nationellt avtal med
hogre ersattning.

Asyl- och flyktingersattning som ingér i vardin-
tdkterna minskade med 16 miljoner kronor 2018
jamfort med aret innan. Antalet asylsokande mins-
kade nationellt samtidigt som antalet avslutade
asylarenden okade.

De storre riktade statsbidrag som landstinget
far hanteras centralt och uppgick 2018 till
247 miljoner kronor. Foljande bidrag ingar:
Sjukskrivningsprocessen, Kortare véntetid i
cancervarden, Forbattrad forlossningsvard och
kvinnors hélsa, Stod till insatser till psykisk halsa,
Patientmiljarden samt Professionssatsningen.
Landstinget har tagit fram handlingsplaner som
baseras pa respektive dverenskommelse och
arbetet har foljt dessa planer.

Fortsatt hoga personalkostnader
Personalkostnaderna var 424 miljoner kronor hog-
re dn 2017, en 6kning motsvarande 6,5 procent.
Kostnaden for hyrpersonal 2018 blev 197 miljoner
kronor vilket dr en minskning med 46 miljoner
eller 19 procent jamfort med 2017. Merkostna-
den for hyrpersonal jamfort med egna anstallda
berdknas for 2018 till 98 miljoner kronor. Detta
utifran berdkningen att 50 procent av den faktiska
kostnaden for hyrpersonal ar merkostnad.
Narvarotiden ékade med 2,4 procent jamfort
med 2017. Omraknat till drstjdnster innebar det
en 6kning med 209 tjanster. Ndrvarotiden for den
egna personalen har 6kat med motsvarande
235 arstjanster och kostnadsékningen ar
/.5 procent.

Hog kostnadsokning for lakemedel
Kostnaderna for lakemedel omfattar receptla-
kemedel, rekvisitons- samt sdrskilda ldkemedel
inklusive rabatter. Kostnadsékningen var under
aret 5,7 procent.

Kostnaden for receptlakemedel dkade med
7,2 procent. Bidragande till kostnadsokningen ar
volymokning bade av patienter och uttag. SKL
visar i en berdkning enligt behovsmodellen att
landstingets kostnader fér receptldkemedel ligger

sju miljoner kronor 6ver den forvantade nivan.
Kostnaden for rekvirerade ldkemedel 6kade med
11,3 procent. Kostnaderna for sarskilda lakeme-
del har 6kat med 30 miljoner kronor, motsvaran-
de 44 procent. Okningen férorsakas av kostnader
for okat antal behandlingar mot Hepatit C.

Produktionskostnaderna 6kade mycket
Kostnaderna for medicinskt material och produk-
tionskostnader 6kade med 64 miljoner kronor
eller 7,2 procent jamfoért med 2017. Den storsta
delen av 6kningen avser medicinskt material,
implantat och hjdlpmedelskostnader framst inom
sjukhusvarden.

Utomléansvard

| kostnaderna for utomldnsvard ingar kop av hog-
specialiserad vard, fritt vardval och vardgaranti
inklusive transport av patienter.

Kostnaderna for utomlansvard var 257 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 27 miljoner kro-
nor eller 11,6 procent jamfort med 2017. Storsta
delen utgodrs av planerad specialiserad sluten-
vard pa 150 miljoner kronor. Hér finns dven den
storsta kostnadsokningen med 26 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar.

Ovriga kostnader
| 6vriga kostnader ingdr bland annat hjalpmedel,
fastighetskostnader, externa kop av medicinsk
service, medicinsk teknik och informatik samt
avskrivningar.
Verksamheten har hoga kostnader for hyra
av lokaler. Det kan kopplas till de senaste drens
utokningar och hyra av paviljonger vid fastighets-
investeringar. Andra stora kostnadsposter under
perioden var akut fastighetsunderhall och 6kade
driftkostnader for el, varme och snéskottning.
Kostnaden for avskrivningar uppgar for perio-
den till 336 miljoner kronor. Det dr 26 miljoner
mindre dn dret innan och dr en effekt av dndrade
redovisningsprinciper, da komponentavskrivning
numera tillimpas pa samtliga byggnader.

Skatteintakter och generella
statsbidrag

Landstingets skatteintakter paverkas dels av
skattesatsen som 2018 var 11,30 kronor, dels
av befolkningsmangd, sysselsattningsniva och
|6nenivéer. De generella statsbidragen anvdnds
for att jamna ut skillnader i intakter eller struk-
turella forutsdttningar inom den kommunala
sektorn. Inom statsbidragen regleras aven utokat
eller minskat ansvar mellan stat och landsting.
Dessa intdkter och bidrag sétter de ekonomiska
ramarna for landstingets verksamhet.

Berdkningen av skatteintdkterna baseras pa
SKL:s decemberprognos och uppgick till 6 409
miljoner kronor, 150 miljoner kronor mer dn aret
innan.
De generella statsbidragen uppgick till
1644 miljoner kronor. Det dr 27 miljoner mer dn
2017 och forklaras av ett 6kat lakemedelsbidrag.
Sammanlagt 6kade landstingets intdkter av
skatter och generella statsbidrag med 176 miljo-
ner kronor.

Finansiella intakter och kostnader
Arets finansnetto uppgar till 378 miljoner kronor
vilket &r 154 miljoner kronor hégre dn 2017. Skill-
naden beror frimst pa hogre realisationsvinster
efter omplaceringar av virdepappersportfoljen.
Det dr en foljd av att landstingsfullmaktige i juni
2017 antog en ny finanspolicy. Den innebar en
annan viktning med hogre andel aktieinnehav
samt ny hallbarhetsinrikning med fossilfria inne-
hav.

De finansiella intakterna var 544 miljoner kro-
nor. Av dem var realisationsvinster 503, utdel-
ningar 38 samt ranteintdkter 2 miljoner kronor.
De finansiella kostnaderna var 164 miljoner
kronor, varav rantekostnader for pensions- och
[6neskatteskulden pa 103 miljoner kronor, realisa-
tionsforluster pa 23 samt orealiserad vdrderegle-
ring av vdrdepapper pa 34 miljoner kronor.

Kanslighetsanalys

Kéanslighetsanalysen visar hur en forandring pa
1 procent av olika ekonomiska faktorer paverkar
landstingets resultat. Storsta posten ar personal-
kostnaderna, dar en férandring med 1 procent
motsvarar 69 miljoner kronor. En forandring av
skatteintdkterna med 1 procent motsvarar

64 miljoner kronor.

Kanslighetsanalys i miljoner kronor

Utfall 2018 [ Konsekvens
vid forandring
med +/-1 %
Personalkostnader 6897 69
inklusive hyrpersonal och
arbetsgivaravgifter
Lakemedel 967 10
Vardintakter 1299 13
Forrantning av korta 38 0.5
placeringar
Skatteintakter 6409 64
Generella statsbidrag 1644 16

Ekonomisk redovisning

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 1174 miljoner
kronor, 73 miljoner kronor mer dn 2017. Av dem
avsag 77 procent, 905 miljoner kronor, inves-
teringar i byggnader. Satsningar pa medicinsk
teknik, informatik och hjalpmedel uppgick till
270 miljoner kronor, varav 21 miljoner kronor
avsag investeringar i immateriella tillgangar.

Investeringar i miljoner kronor

w | 1/4

Byggnader 905
) miljoner kronor i
Utrustning 248 . .
investeringar.
Varav
Medicinteknik 158
IT 40
Hjalpmedel 29
Ovrigt 21
Immateriella tillgangar 21
Summa 1174

Investeringar i byggnader

Under aret har flera stora byggprojekt samt en
ny helikopterplatta fardigstallts pa Nus. Som en
del av byggstarten for det nya psykiatrihuset har
den dldsta sjukhusbyggnaden rivits. De tekniska
systemen har [6pande uppdaterats for en séker
forsorjning och anpassats for att kunna méta
framtida behov. Arbetet med att sakerstdlla vik-
tiga funktioner for avlopp och kraftforsérjning har
fortsatt och landstinget har ocksa vidtagit omfat-
tande atgdrder for att forbattra brandskyddet.

Pa Lycksele lasarett har tak, ventilation och
avlopp genomgatt omfattande renoveringar. Det
stora byggprojektet for horcentral och logopedi-
mottagning har ocksa blivit klart under aret.

P4 Skellefted lasarett har tak, fasad, fonster och
spillvattenndt renoverats. Angdringen till huvud-
entrén har breddats och anpassats for busstrafik.
Utover det har de flesta golv atgardats. Arbetet
med séker forsorjning har ocksa fortsatt enligt
kraven "Robusta sjukhus" fran Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap.

Dérutover har bland annat en omfattande
om- och tillbyggnad av ambulansstationen i
Umea slutforts liksom en personalparkering for
Alidhems halsocentral, en anpassning av Ersboda
halsocentral samt en storre renovering av Neuro-
rehabs lokaler i Savar.

47



48

Ekonomisk redovisning

Investeringar for effektivare
energianvandning

Varje ar avsdtter landstinget ett utrymme for
|6nsamma energiinvesteringar i fastigheter, LEIF.
Atgarderna ska uppfylla vissa kriterier pa I6nsam-
het och avkasta motsvarande en internranta pa

4 procent. Bland investeringarna under 2018

kan ndmnas byte av ute- och innebelysning,
installation av en kylvarmepump, forbattring av
vdrmeatervinning for ventilation, fonsterbyte, nya
effektivare flaktar och pumpar samt atgarder for
att styra och overvaka for en effektivare drift.

Investeringar i utrustning

Pa it-omradet har den fortsatta satsningen pa
distansmoten lett till att ny infrastruktur for
videokonferens kopts in. Natinfrastrukturen har
utokats for att klara framtida krav pa tillganglighet
och sékerhet. Landstinget har vidare gjort sats-
ningar pa omradet objektlagring for att hantera
central lagring av stora datamangder.

Inom omradet medicinsk teknik har under dret
ett stort antal narkosapparater och ventilatorer
for intensivvard bytts ut i lanet. Bild- och funk-
tionsmedicin har bytt ut den rontgenutrustning
som framforallt beror skelett- och lungverksam-
het. De har ocksa bytt ut ett antal mammografer
samt inlett erséttningen av datortomografer i
ldnet. Inom Laboratoriemedicin har landstinget
satsat pa digitala processforbattringar. Ett omfat-
tande utbyte av EKG- och ultraljudsutrustning
i lanet har paborjats under aret, och lanets
tandvardskliniker har investerat i ny apparatur
for digital intraoral skanning samt nya dentala
enheter.

Landstinget har dven investerat 29 miljoner
kronor i hjdlpmedel.

Medelsforvaltning

Landstingets finansiella omsattningstillgangar
uppgick den 31 december 2018 till 4 463 miljoner
kronor. Tillgdngarna var férdelade enligt nedan.

Medelsforvaltning i miljoner kronor

2018-12-31 | 2017-12-31
Kassa/bank 445 135
Kortfristiga placeringar 4018 3534
Summa 4463 3669

Forandringen av landstingets likvida medel beror
pa hur in- och utbetalningar skiljer sig at. Under
aret har stora investeringar paverkat kassan nega-

tivt. Med anledning av detta har landstinget lanat
medel fran Kommuninvest och vid utgangen av
2018 uppgick laneskulden till 1 600 miljoner kro-
nor. Okningen av kortfristiga placeringar beror i
huvudsak pa reavinster fran forséljningar pa

503 miljoner kronor och utdelningar pa 38 miljo-
ner kronor som aterinvesterats i kapitalportfoljen.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa landstingets langsiktiga
betalningsformaga. Mattet visar hur stor del av
tillgangarna som ar finansierade med eget kapital.
Soliditeten bor pa ldngre sikt bli allt starkare.
Arets soliditet, 20,5 procent, dr nagot lagre 4n
foregaende ar och forandringen forklaras framst
av 0kad upplaning pa grund av stora investe-
ringar. Skulle landstinget redovisa enligt den sa
kallade fullfonderingsmodellen skulle soliditeten
bli negativ och uppga till -34,1 procent.

Soliditet i procent

2018-12-31 2017-12-31
Soliditet enligt
blandmodellen 20,5 243
Soliditet enligt full-
fonderingsmodellen =341 -42,9

Pensionsmedelsforvaltning

Landstinget redovisar pensioner enligt den

sa kallade blandmodellen i enlighet med den
kommunala redovisningslagen. Det betyder att
pensioner som intjanats fore 1998 klassificeras
som ansvarsforbindelser. Pensioner intjanade
fran och med 1998 redovisas som avsattning i
balansrakningen.

Det totala pensionsatagandet, det vill sdga
pensionsskulden inklusive ansvarsférbindelsen,
uppgick vid arsskiftet till 9 505 miljoner kronor.
Av det totala atagandet aterfinns 45 procent som
en avsattning i balansrakningen.

2018 blev ett svagt borsar praglat av politisk
oro pa flera hall. Globala aktieindex i lokala valu-
tor avkastade -8,2 procent samtidigt som Stock-
holmsborsen utvecklades nagot starkare med en
avkastning pa -4,6 procent. Den svenska kronan
tappade i varde mot saval dollarn som mot euron.
Bland de omvirldshandelser som satte avtryck
under aret aterfinns bland annat handelskriget
mellan USA och Kina samt férhandlingarna kring
Brexit. | Sverige héjde Riksbanken repordntan till
-0,25 procent och svenska ranteindex hade en
svagt positiv utveckling

Vasterbottens ldns landstings totala kapitalfor-
valtningsportfolj avkastade -0,3 procent under
perioden, vilket var -6,2 procent jamfort med

avkastningskravet. Portfoljens totala nominella
vdrde minskade fran 4 044 miljoner kronor till
4 018 miljoner kronor. Under dret gjordes kép
for 2921 miljoner kronor och forsaljningar for
2986 miljoner kronor.

Aterldnade medel definieras som skillnaden
mellan totala pensionsférpliktelser och forvaltade
pensionsmedel enligt marknadsvarde. Pensions-
medlen ar ldgre an pensionsforpliktelsen vilket
innebdr att landstinget anvant medel for I0pande
verksamhet och investeringar.

Aterlan i miljoner kronor

2018 2017
Avséttning for pensioner 4161 3775
Ansvarsforbindelse 5344 5453
Summa pensionsatagande 9505 9228
Finansiella omsattningstill- 4018 3534
gangar (bokfort vdrde)
Finansiella omsattningstill- 4018 4044
gangar (marknadsvarde)
Aterlan 5487 5184
Avkastning pa finansiella -0,3% 6.9 %
placeringar
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Balanskrav

Balanskravet ar lagstadgat och innebdr att verk-
samheten ska bedrivas sa att intdkterna ar storre
dn kostnaderna. Resultatet berdknas i en balans-
kravsutredning som utgar fran arets resultat,
justeras med realisationsvinster och -forluster samt
reservering och anvandning av resultatutjdmnings-
reserv. Om resultatet dr negativt ska underskottet
aterstdllas med motsvarande dverskott inom tre ar.
Arets positiva balanskravsresultat pa 68 miljoner
kronor innebadr att balanskravet ar uppfyllt. Balans-
kravsutredningen redovisas nedan.

Balanskravsresultat i miljoner kronor

Arets resultat i resultatrakningen 35

Reducering av samtliga realisationsvinster -

Justering for realisationsvinster enligt undantags- -1
mojlighet

Justering for realisationsforluster enligt undan- -
tagsmajlighet

Orealiserade forluster i vardepapper 34
Justering for aterforing av orealiserade forluster i -
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 68

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -

Anvandning av medel fran resultatutjamnings- -
reserv

Balanskravsresultat 68
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Tabellen nedan visar hur resultaten och balans-
kravsresultaten har utvecklats de senaste fem
aren.

Utveckling av balanskrav i miljoner kronor

Arets resultat Balanskravsresultat
2014 176 Lk
2015 8 4
2016 97 71
2017 145 132
2018 35 68

Landstingsstyrelsen och verksamhetsansvariga
ndmnder ldmnar egna drsrapporter. De utgor
underlag for denna arsredovisning.

Landstingets ndmnder redovisar tillsammans
ett underskott pa 496 miljoner kronor mot bud-
get. Det kan jamféras med 2017 ars underskott
pa 360 miljoner kronor. Ovriga ndmnder redo-
visar ett 6verskott mot budget pa tre miljoner
kronor.

Landstingsstyrelsen

Inom landstingsstyrelsens ansvarsomrade &r un-
derskottet mot budget 169 miljoner kronor, med
storsta underskottet i primarvarden pa 83 mil-
joner kronor och service pa 78 miljoner kronor.
Bristen pa distriktsldkare och sjukskoterskor leder
till hoga kostnader for hyrpersonal, 100 miljoner
kronor, ddr merkostnaden bedoms till 50 miljoner
kronor. Aven kostnader for egen personal kar,
framst pa grund av 6kad nérvarotid. Inom service
redovisar fastighetsomradet underskott for ex-
ternt hyrda lokaler och paviljonger samt kostna-
der for akut fastighetsunderhall. Underskott finns
dven inom centrala anslaget for AT- och ST-tjans-
ter. Det uppvégs av dverskott inom avskrivningar
kopplat till inférande av komponentavskrivningar.

Hélso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar ett
underskott mot budget pa 329 miljoner kronor
och stora delar av underskottet aterfinns inom
sjukhusvarden. Hoga kostnader for personal,

produktionsmaterial samt utomlansvard férklarar
stora delar av budgetunderskottet pa 299 miljoner
kronor inom sjukhusvarden. Vakansproblem inom
sjukhusvarden bidrar till de héga kostnaderna for
hyrpersonal som uppgar till 98 miljoner kronor
och ddr merkostnaden beddms till 49 miljoner
kronor. Aven kostnader for egen personal kar,
framst pa grund av 6kad narvarotid. Sammantaget
redovisar personalkostnaderna underskott mot
budget pa 136 miljoner kronor. Bland produk-
tionskostnaderna aterfinns kostnader fér bland
annat ldkemedel, medicinskt material, hjadlpmedel
och kop av prover. Kostnader for kopt utomlans-
vard avviker liksom 2017 negativt mot budget
med 44 miljoner kronor. Infor 2018 har namnden
fatt en forstarkning av sin budget. Tandvardens
underskott uppgar till 28 miljoner kronor och
forklaras av fortsatta vakanser vilket medfért
underskott pa patientintakter.

Namnden for funktionshinder och habilitering
Inom ndmnden for funktionshinder och habilite-
ring ar budgetunderskottet en miljon kronor och
aterfinns pa hjalpmedelsomradet.

Atgirdsplaner

Infor 2018 beslutade landstingstyrelsen och halso-
och sjukvardsnamnden om ett atgdrdsprogram
omfattande 194 miljoner kronor, framst utifran

att kostnadsnivan varit hog 2017. Huvuddelen av
atgdrderna handlade om minskade kostnader for
hyrpersonal med 103 miljoner kronor. Den ekono-
miska effekt som atgédrderna lett till bedoms till

48 procent vilket motsvarar minskade kostnader
med 94 miljoner kronor.

Trots beslutade atgardsplaner fortsatte den
hoga kostnadstakten och det anstrangda ekono-
miska ldget. Det ledde till att ytterligare atgdrder
pa kort och lang sikt presenterades av landstings-
direktoren efter april manad. De innebar bland an-
nat ytterligare skdrpning av kraven vid inhyrning
av personal, begransningar av inte direkt verk-
samhetskritiska kostnader samt provning av nya
och pagaende utvecklingsarbeten. | planen ingick
ocksa fragor som vakanshallning av chefstjanster,
dversyn av bemanning och verksamheters upp-

Atgirdsplaner i miljoner kronor

Arsplan Utfall Avvikelse
Reducering av hyrpersonal 103 57 -45 -44 %
Reducering av egna personalkostnader 52 25 -26 -51%
Reducering av produktionskostnad och 6vriga kostnader 37 8 -29 -78%
Ovriga atgarder 3 3 0 5%
Summa 194 94 -101 -52 %
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Budgetavvikelse och kostnadsutveckling for fokusomraden

Fokusomraden Utfall Utfall Kostnads- Budget Budget-

2018 2017 utveckling 2018 avvikelse
Personalkostnader -6 897 -6473 6,5% -6 640 -256 -3.9%
Produktionskostnader -2427 -2308 52% 2323 -105 -4,5%
Fastighetskostnader -342 -308 11,0% 274 -68| -24,8%
Utomldnskostnader -257 230 11.8% 214 -431 20,0%
Ovriga kostnader <1246 <1243 0,3% -1275 28 22%
Intakter 2773 -2608 6.3 % -2825 53 1,9 %
Verksamhetens nettokostnader -8397 -7 955 5.6 % -7 901 -496 | -6,3%

drag. Dessa atgarder foljdes sedan varje manad
upp i resultatdialoger.

Storsta budgetavvikelsen aterfinns inom perso-
nalkostnader och redovisar ett underskott pa
256 miljoner kronor, vilket motsvarar drygt
hélften av underskottet.

Landstingets negativa budgetavvikelse inom
verksamhetens nettokostnader fordelas enligt
ovan.

Satsningar under 2018

Under aret har fullmaktige beslutat om budget-
forstarkningar pa 138 miljoner kronor exklusive
en 6kning av budgeten for forvantade pris- och
|6nekostnader. Budgeten for lakemedelskostna-

der har ocksa forstarkts med 50 miljoner kronor
som fordelats med 40 miljoner kronor till hilso-
och sjukvardnamnden och 10 miljoner kronor till
landstingsstyrelsen. Den beslutade investerings-
planen leder till att avskrivningsbudgeten 6kas
med 33 miljoner kronor och pensionkostnaderna
forstarks med 17 miljoner kronor. Darutéver har
fullmaktige beslutat om satsningar pa 38 miljoner
kronor inom bland annat primérvard, hjalp-
medelsverksamhet, digitalisering och utbildning.

Hela budgetforstarkningen pa 138 miljoner
kronor finansieras med generella statsbidrag
och till viss del av resultatet. Det budgeterade
resultatet uppgar uppgar till 136 miljoner kronor
eller 1,7 procent.
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Framtidsbedomning

Region Vésterbotten star infor stora ekonomiska
utmaningar de kommande aren. Kostnaderna for
ldnsbornas halso- och sjukvard ligger nédstan
390 miljoner kronor hogre an snittet i riket.

Kostnadsutvecklingen de tva senaste aren har
varit hégre dn snittet inom sektorn och bidragit
till stora underskott i verksamheten. Verksam-
hetens nettokostnader redovisar ett underskott
pa 496 miljoner kronor for 2018. Resultatet efter
finansiella intdkter och kostnader ar ett dverskott
pa 35 miljoner kronor.

Produktionstillvaxten i Sverige har varit god se-
dan 2009 och paverkat skatteunderlaget positivt.
Sveriges kommuner och landsting, SKL, bedémer
dock att tillvaxten avtar fran 2019. Samtidigt 6kar
behovet av valfardstjanster. Det ar en foljd av
att de aldersgrupper som har mest behov okar i
forhallande till antalet invanare i arbetsfor alder.

Befolkningsunderlaget i Vdsterbotten beddms
de ndrmaste tre dren 6ka med cirka 3 000 inva-
nare vilket paverkar skatteprognosen positivt.
Tillsammans med forvantade generella statsbi-
drag for planperioden blir prognosen en svag
6kning av intakterna.

Prognosen for framtida kostnader visar en
vdsentligt hogre okningstakt med utgangspunkt
i forvantade I6ne- och prisdkningar och i prog-
nosen for pensionskostnader. Det innebar att
verksamhetens nettobudget, med nuvarande
kdnda forutsattningar, minskar fran ar 2020.
Tillsammans med nuvarande underskott maste
laget hanteras genom atgarder som ger faktiska
kostnadsminskningar. Att uppna ekonomisk
balans inom verksamhetsomradena, framst inom
primdr- och sjukhusvard, dr av hogsta prioritet.

Under planperioden har regionen redovisat ett
overskott pa sista raden samtidigt som verksam-
heten redovisat 6kande underskott. Landstinget
har klarat att redovisa ett 6verskott genom om-
placeringar inom den vdrdepappersportfolj som
regionen har for att finansiera pensionsskulden.
Liknande 6verskott fran kapitalférvaltningen kan
inte forvantas under kommande ar.

Det rader en osdkerhet kring hur intékterna
fran regionsjukvarden kommer att utvecklas.
Lagger man till de 6kade kostnader for avskriv-
ningar, pensioner och en generationsvaxling
med kompetensforsorjningsproblem som foljd
blir ekonomin dn mer sarbar. Till det kommer
att kostnaderna for nya ldkemedel, medicinska
metoder och utrustning beddms 6ka.

Investeringsnivaerna, framst vad géller
byggnationer inom sjukhusvarden, har mer 4n
fordubblats sedan 2016 och planerna for de nar-
maste dren ligger pa fortsatt hdga nivaer. Dartill
planeras en nodvandig utveckling inom digita-
lisering vilket ger ytterligare investeringskost-
nader. For att klara kassaflodet har landstinget
under aret tagit lan och planerar for ytterligare
lan for att finansiera investeringsplanen. De
nuvarande stora underskotten i verksamheten
innebdr att de negativa resultatnivaerna kraftfullt
minskar mojligheten att finansiera nddvandiga
investeringar i verksamheten.

Under dret har tillgéngligheten blivit battre tack
vare ett antal framgéangsrika atgérder. Trots det
dr den fortfarande en utmaning. Strategier som
ndra vard, kompetensforsorjning, produktions-
planering och digitalisering dr avgorande for att
okatillgangligheten. Digitaliseringen far effekter
genom att man kan erbjuda en patientnara vard
och ett effektivare sétt att arbeta. Genom ett
utvecklat samarbete mellan sjukhusvard, primar-
vard och kommunal hemsjukvard kan varden
flytta ndrmare patienterna.

For de ndrmaste aren beddmer landstinget att
antalet pensionsavgangar okar, liksom ovrig per-
sonalomséttning. Arbetsmiljon paverkas negativt
av vakanser inom flera medicinska specialiteter
och yrkesgrupper liksom av stangda vardplatser
och dyra stafettlésningar. Att lyckas bli obero-
ende av hyrpersonal dr avgérande for att pa sikt
balansera personalkostnaderna och forbattra
arbetsmiljon.
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Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen innehaller
landstingets verksamhet samt 50 procent av
Region Vésterbotten med dotterbolag.
Koncernen redovisar sammanlagt ett resultat
pa 35 miljoner kronor, varav 34,7 miljoner kronor
avser Vdsterbottens lans landsting och 0,2 miljo-

ner kronor Region Vésterbotten med dotterbo-
lag. Landstinget har sedan 2015 ett heldgt dotter-
bolag, Vésterbottens lans landstings Innovation
AB. Bolagets verksamhet ar enligt de definitioner
som finns i Radet fér kommunal redovisnings
(RKV) rekommendation av obetydlig omfattning.

Landstingets ansvar som huvudman, helt eller delvis

Landstings-
koncernen

Visterbottens
lans landsting

Uppdragsforetag

Hélsogemenskapens
halsocentral
Jérn
I

Medicinkonsulten AB

hélsocentral
Lycksele

Citymottagningen
halsocentral
Umea
1

Halsocentralen —

Husldkarna
Umea
1

Norrlandsklinikens
halsocentral
Umea
1

Dragonens

hélsocentral L

Umea
1

Min hilsa
halsocentral
Umed
1

Privata vardgivare med

offentlig finansiering,
cirka 80 st

Vasterbottens
lans landsting
Innovation AB

100 %
Region | Lénstrafiken _ Bussgods
Vésterbotten — i Vésterbotten AB Visterbotten AB
50 % 100 %
Norrtag AB
Stiftelsen Norrlands-
Skogsmuseet — operan AB ——  Bothnia musik AB
i Lycksele 60 %
49%
Stiftelsen Visterbottens-
Visterbottens - teatern AB
museum 60 %
40%
) Skogsmuseet
Stiftelsen - i Lycksele AB
Skelleftea museum 49 %
40%
. Skellefted
S‘C|ence: s — museum AB
i Umea AB 40%
40%
Norrlandstingens Vésterbottens
regionférbund — museum AB
— Almi Nord AB
| LaNet Vésterbotten
Data och Tele AB
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Resultat- och balansrakningar

RESULTATRAKNING (mkr)

BALANSRAKNING, (mkr)

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter (Not 1) 3316 3136 2900 2724 TILLGANGAR
Verksamhetens kostnader (Not 2) -11 374 -10721 -10961 -10317 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar (Not 3) 339 368 = 362 Immateriella tillgangar (Not 1) 110 107 110 107
Verksamhetens nettokostnader R 7952 R 7955 Mark, byggnader, tekniska anldggningar (Not 2) 3739 2985 3731 2978
Skatteintakter (Not 4) 6409 6259 6409 6259 Maskiner och inventarier (Not 3) 676 596 666 586
Generella statsbidrag (Not 5) 1644 1617 1644 1617 Finansiella anldggningstillgangar (Not 4) 67 54 65 52
Finansiella intakter (Not 6) 544 303 544 303 Summa anldggningstillgangar 4592 3742 4573 3722
Finansiella kostnader (Not 7) -165 -80 -165 -79 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Resultat fore extraordindra poster 35 148 35 145 —
Forrad (Not 5) 22 25 22 25
Extraordinara intakter 0 0 0 0 Kortfristiga fordringar (Not 6) 848 766 732 709
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 Kortfristiga placeringar (Not 7) 4025 3564 4018 3534
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 Kassa och bank (Not 8) 507 167 445 135
Skattekostnader 0 0 0 0 Summa omsittningstillgangar 5402 4523 5218 4403
Arets resultat = 148 =0 145 SUMMA TILLGANGAR 9994 8265 9790 8125
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL (NOT 9)
-ingaende eget kapital 2001 1853 1973 1827
KASSAFLODESANALYS (mkr) - direktbokning mot eget kapital 0 0 0 0
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget -resultatutjamningsfond 0 0 0 0
2018 2017 2018 2017 - drets resultat 35 147 35 145
" Summa eget kapital 2036 2001 2007 1973
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 35 147 35 145 AVSATTNINGAR
Justering for ej likvidpaverkande poster (Not 1) 726 626 722 619 A\/Sjatmmg.%r fc.>r pensioner (Not 10) L1EE 3780 <t 3775
Medel fran I6pande verksamhet fére fordandring 761 773 756 764 Ovriga avsattningar L ! v 0
av rérelsekapital Summa avsdttningar 4169 3780 4161 3775
Forandring kortfristiga fordringar -81 -80 23 -73 SKULDER
Forandring forrad 3 B 3 B Langfristiga skulder (Not 11) 1686 500 1683 496
Forandring korta skulder 121 319 58 316 Kortfristiga skulder (Not 12) 2103 1983 1939 1881
Kassaflode lIopande verksamhet 804 1011 794 1006 Summa skulder 3789 2483 3622 2377
INVESTERINGSVERKSAMHET SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 9994 8 265 9790 8125
H SKULDER
Investeringar (Not 2) -1206 1114 -1188 -1100 OCH SKU
Forsaljning av anlaggningstillgangar (Not 3) 14 24 1 13 PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Kassaflode investeringsverksamhet -1191 -1 090 -1 187 -1 087 Panter och jamforliga sikerheter 0 0 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHET Ansvarsforbindelser _
—— — Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
Forandring langfristiga skulder (Not 4) 1186 402 1187 405 skulderna eller avsattningarna (Not 13) 5093 5210 5089 5190
Kassaflode finansieringsverksamhet 1187 402 1187 405 Ovriga ansvarsforbindelser (Not 14) 246 255 274 281
Arets kassaflode 800 322 795 325
Likvida medel vid arets borjan 3732 3408 3669 3344
Likvida medel vid arets slut 4532 3732 4463 3669
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NOTER RESULTATRAKNING (mkr)

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
2018 2017 2018 2017

Not 1 Verksamhetens intdkter
Patientintdkter 274 288 274 288
Forsaljning av halso- och sjukvard (vardintakter) 1172 1158 1172 1158
Forsaljning av tandvard 72 65 72 65
Forsaljning av medicinska tjanster 260 230 260 230
Forsaljning av andra tjanster 203 188 203 188
Forsaljning av material och varor 133 129 133 129
Erhallna bidrag 977 835 746 612
Ovriga intékter 226 243 41 54
Summa verksamhetens intakter 3316 3136 2900 2724
Jamforelsestorande poster
Markforsaljning 1 13 1 13
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 4582 4318 4511 4252
Sociala avgifter 1571 1463 1548 1442
Pensionskostnader 777 665 770 659
Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 1534 1447 1534 1447
Ersattning, privata halsovalsenheter 199 193 199 193
Kopt hdlso- och sjukvard 279 260 279 260
Verksamhetsanknutna tjdnster, varav inhyrd personal 408 448 408 448
- Inhyrd personal 206 251 206 251
Lamnade bidrag, varav bidrag till 235 193 338 320
- Region Vdsterbotten 0 0 157 153
- Lanstrafiken och Norrtag 0 0 131 120
Lokal- och fastighetskostnader samt media 347 313 347 313
Ovriga kostnader 1441 1421 1027 984
Summa verksamhetens kostnader 11 374 10721 10 961 10 317
Leasing
Operationell och finansiell leasing under aret 39 16 39 16
Atagande, betalningar kommande 12 manader 22 12 22 12
Atagande, betalningar kommande 12-60 manader 17 10 17 10
Atagande, mer an 60 manader 0 0 0 0
Not 3 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 18 16 18 16
Inventarier, fordon 171 163 167 157
Fastigheter, markanldggningar 151 188 151 188
Utrangeringar, nedskrivningar 0 1 0 1
Summa avskrivningar 339 368 336 362
Not 4 Skatteintakter
Landstingsskatt 6409 6259 6409 6259
Summa skatteintdkter 6 409 6259 6 409 6259
Specifikation av skatteintikterna
Prelimindra utbetalningar 6434 6278 6434 6278
Justeringspost, slutavrakning tidigare ar -19 9 -19 9
Prognos, slutavrakning innevarande ar -7 -26 =/ -28
Not 5 Generella statsbidrag
Strukturbidrag 65 64 65 64
Kostnadsutjamningsavgift -188 -187 -188 -187
Inkomstutjamning 1028 992 1028 992
Inférandebidrag 76 143 76 143
Statsbidrag, lakemedelsformanen 711 676 711 676
Regleringsavgift -81 -106 -81 -106
Generella bidrag fran staten 33 33 33 33
Summa generella statsbidrag 1644 1617 1644 1617

NOTER RESULTATRAKNING (mkr)

Ekonomisk redovisning

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
2018 2017 2018 2017
Not 6 Finansiella intdkter
Rantor, likvida medel, kundfordringar 3 2 2 2
Utdelning 38 60 38 60
Vinst vid avyttring av vardepapper 503 242 503 242
Summa finansiella intdkter 544 303 544 303
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnad 2 1 2 1
Rantedel i arets pensionskostnad 83 62 83 62
Léneskattekostnad i drets rantedel 20 15 20 15
Orealiserade forluster i vardepapper 34 0 34 0
Forlust vid avyttring av vardepapper 23 0 23 0
Ovriga finansiella kostnader 2 2 2 2
Summa finansiella kostnader 165 80 165 79

NOTER KASSAFLODESANALYS (mkr)

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
2018 2017 2018 2017

Not 1 Justering for ej likvidpaverkande poster
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 339 368 336 362
Reavinster 0 -13 0 -13
Arets forandring, avsattning for pensioner 387 271 386 270
Summa ej likviditetspaverkande 726 626 722 619
Not 2 Investeringar
Immateriella tillgangar 21 33 21 33
Fastigheter 905 903 905 903
Medicinteknisk utrustning 153 109 153 109
Hjalpmedel 29 27 29 27
[T-utrustning 40 19 40 19
Maskiner/inventarier 39 21 22 6
Fordon 5 2 5 2
Konst 1 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 13 -1 13 -1
Summa investeringar 1206 1114 1188 1100
Not 3 Forsiljning av anldggningstillgangar
Mark 0 13 0 13
Maskiner och inventarier 15 1 1 0
Summa forsiljningar 14 24 1 13
Not 4 Férandring, langfristiga skulder
Investeringsbidrag -13 5 -13 5
Nyupptagna lan 1200 400 1200 400
Amorteringar =1l -3 0 0
Nedskrivning aktier 0 0 0 0
Summa fordandring langfristiga skulder 1186 402 1187 405
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NOTER BALANSRAKNING (mkr)

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
2018 2017 2018 2017

Not 1 Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 179 147 179 147
Arets investeringsutgifter 21 33 21 33
Summa anskaffningsvirde 201 179 201 179
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -73 -57 73 -57
Arets avskrivningar -18 -16 -18 -16
Summa avskrivningar -90 -73 -90 -73
Avskrivningstid ar normalt 5 ar férutom fér EPOK och Maximo 7
dar avskrivningstiden ar 7 ar.
Summa redovisat varde vid arets slut 110 107 110 107
Not 2 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 6209 5305 6186 5283
Anskaffningsvarde mark 96 5 96 5
Arets investeringsutgifter 905 903 905 903
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 7114 6209 7 091 6186
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -3224 -3036 -3209 -3020
Arets avskrivningar -151 -188 -151 -188
Forsaljningar/utrangeringar 0 -0 0 0
Summa avskrivningar -3 375 -3 224 -3 359 -3 209
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgdngar. Avskrivningstid normalt 10-50 ar
for byggnader och tekniska anlaggningar
Summa redovisat vdrde vid arets slut 3739 2985 3731 2978
Not 3 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 2490 2459 2459 2351
Arets investeringsutgifter 266 180 248 165
Forsaljningar/utrangeringar -51 -47 -36 -34
Summa anskaffningsvirde 2705 2490 2671 2459
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -1892 -1867 -1873 1772
Arets avskrivningar 171 -163 -167 -157
Forsaljningar/utrangeringar 37 36 35 34
Summa avskrivningar -2 026 -1 892 -2005 -1873
Linjar avskrivnng tillampas for samtliga tillgangar. Avskrivningstid normalt
5-10 ar fér maskiner och inventarier
Summa redovisat vdrde vid arets slut 676 596 666 586
Not 4 Finansiella anliggningstillgangar
Langfristiga fordringar (utlimnade lan) 1 2 0 0
Vérdepapper m.m. 66 52 65 51
Bostadsratter 0 0 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 67 54 65 52
Not 5 Forrad
Forrad, bransle 1 1 1 1
Forrad, implantat 21 24 21 24
Summa redovisat vdrde vid arets slut 22 25 22 25
Not 6 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 382 274 341 252
Fordran, slutavrakning landstingsskatt 0 0 0 0
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 389 402 315 367
Mervardeskatt 76 90 76 90
Summa redovisat vdrde vid arets slut 848 766 732 709

Ekonomisk redovisning

NOTER BALANSRAKNING (mkr)

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
2018 2017 2018 2017

Not 7 Kortfristiga placeringar
Aktier 1681 2119 1681 2119
Réntefonder 2038 980 2038 980
Realrdanteobligationer 0 0 0 0
Alternativa placeringar 0 200 0 200
Ovriga kortfristiga placeringar 340 265 333 235
Vérdereglering -34 0 -34 0
Summa redovisat varde vid arets slut 4025 3564 4018 3534
Not 8 Postgiro, bank, handkassor
Bank 507 167 445 135
Handkassor, plusgiro 0 0 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 507 167 445 135
Landstinget har en checkkredit p4 100 miljoner kronor som ej var utnyttjad
vid bokslutstillfallet.
Not 9 Eget kapital
Ingaende eget kapital 2001 1853 1972 1827
Resultatutjdmningsfond 0 0 0 0
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0 0
Avrets resultat 35 147 35 145
Summa redovisat varde vid arets slut 2036 2001 2007 1972
Not 10 Avsittning pensionsforpliktelser
Ingdende avsittning 3780 3509 3775 3505
Varav l6neskatt 723 670 737 684
Pensionsutbetalningar -68 -60 -68 -60
Nyintjanad pension 309 219 307 218
Rénte -och basbeloppsupprakning 70 53 70 53
Forandring av [6neskatten 75 53 75 53
Ovrigt 1 7 1 7
Summa redovisat vdrde vid arets slut 4168 3780 4161 3775
Utredningsgradsgrad i procent 96,0 96,0 96,0 96,0
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
Not 11 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 83 96 83 96
Langfristiga skulder 1603 404 1600 400
Summa redovisat varde vid arets slut 1686 500 1683 496
Investeringsbidragen periodiceras linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.
Not 12 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 414 458 398 446
Innestaende overtid 43 43 43 43
Innestaende jour 118 101 118 101
Semesterloneskuld 469 454 469 454
Upplupen arbetsgivaravgift 112 m 112 m
Upplupen individuell del pensioner 53 44 53 44
Preliminarskatt 194 199 194 199
Upplupna kostnader m.m. 111 113 1 113
Upplupna kostnader m.m. 591 458 442 368
Summa redovisat varde vid arets slut 2103 1983 1939 1881
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NOTER BALANSRAKNING (mkr)

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
2018 2017 2018 2017

Not 13 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna
Ingaende ansvarsforbindelse 5190 5351 5190 5351
Varav [6neskatt 1013 1044 1013 1044
Pensionsutbetalningar -220 -208 220 -208
Nyintjdnad pension 66 -6 66 -6
Rénte- och basbeloppsupprakning 81 104 81 104
Andring av forsikringstekniska grunder 0 31 0 31
Fordndring av [6neskatten -20 -31 -20 -31
Ovrigt -8 -50 -8 -50
Summa pensionsforpliktelser 5089 5190 5089 5190
Utgaende ansvarsforbindelse 5089 5190 5089 5190
Anstillda Adelreformen
Adel 205 212 205 212
Loneskatt 50 51 50 51
Summa Adelreformen 255 263 255 263
Pensionsforpliktelser koncernen 4 20
Not 14 Borgensataganden
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 0 0 25 25
Viasterbottens museum AB 0 0 1 1
Vasterbottensmusiken AB 0 0 1 1
Norrbotniabanan AB 0 0 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 246 255 246 253
Summa redovisat varde vid arets slut 246 255 274 281

*Solidarisk proprieborgen Transitio. Borgensatagande som innebir att fordringsagaren omedelbart kan krava vem han vill av borgensmannen eller lantagaren sa snart
nagon betalning uteblivit. Vasterbottens lans landsting har som ett av 21 landsting undertecknat dessa borgensforbindelser.

Bedomt utestaende vdrde, borgensférbindelser

2432

2491

2432

2491

*Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB. Visterbottens ldns landsting har i oktober 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommun och landsting/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektove medlem har ldnat av Kommininvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insats-
kapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vésterbottens lans landstings ansvar enligt ovan namnd borgensférbin-
delse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor.
Vasterbottens lans landstings andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1767 446 097 kronor och andelen av de totala tillgangarna till 1778 817 317 kronor.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning,
RKR. Eventuella undantag anges under respek-
tive rubrik.

o Intakter redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras landstinget och intdkterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beraknas flyta in.

* Tillgangar och skulder har upptagits till an-
skaffningsvarde dar inget annat anges.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sdrredovisas i not till
respektive post i resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapporten.

Som jdmforelsestérande betraktas poster
som forekommer séllan och som dverstiger fem
miljoner kronor. Realisationsvinster vid fastig-
hetsforsaljningar redovisas alltid som jamforelse-
stérande post.

Intakter

Skatteintdkter

Landstingets skatteintdkter bestdr av tre delar.
Prelimindr skatteintakt for innevarande ar som
kommer landstinget tillgodo I6pande under aret.
Denna justeras en med prognostiserad skatte-
intakt for dret. Skatteintdkterna bestar ocksa av
differensen mellan den redovisade skatteintékten
och den slutliga taxeringen for foregaende ar.
Den prelimindra slutavrakningen for skatteinték-
ter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR 4.2 Redovisning av
skatteintakter.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i re-
sultatrakningen tillsammans med ovriga verk-
samhetsanknutna intakter. Periodisering sker i
enlighet med rekommendation RKR 18 Intakter
fran avgifter, bidrag och forséljningar.

Ovriga intakter
Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald in-
takt och redovisas bland langfristiga skulder och
de intaktsfors i samma takt som avskrivningarna
for anldggningstillgangen.

EU-bidrag intaktsfors i samband med att
rekvisition upprattas och en kortfristig fordran

bokfors. Inbetalningar av EU-bidrag redovisas
darefter mot fordringskontot.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserad pa anskaffningsvarde
exklusive eventuellt restvérde. Pa tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
MR Komponent-avskrivningar.

Rekommendation RKR 11.4 Materiella anldgg-
ningstillgangar anger att komponentavskrivning
skatilldmpas pa anldggningstillgangar. Detta
innebdr att anldggningstillgangarna ska indelas
i komponenter och avskrivas komponentvis.
Landstinget har gjort bedémningen att kompo-
nentindelning ar tillimbart pa fastigheter. For
fastigheter ar komponenterna uppdelade i 7 olika
grupper. Avskrivningstiderna varierar beroende
patyp av byggnad samt uppdelning av byggna-
deni olika komponenter sasom, mark, stomme,
byggnader och installationer Avskrivningstiderna
pa dessa komponenter varierar mellan 10-60 ar.

Avskrivningstider pa maskiner och inventarier
uppgar som huvudregel till 5-10 ar.

Avskrivningstider pa immateriella anldaggnings-
tillgangar uppgar som huvudregel till 5 ar.

Avskrivningsmetod

Linjdr avskrivning tillimpas, det vill sdga lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas
nar tillgangen tas i bruk.

Nedskrivning

Beddmning av nedskrivningsbehov utférs nar
det finns indikationer pa att redovisat vérde &r for
hogt.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om belop-
pet Overstiger ett prisbasbelopp, 45 500 kronor
for 2018. Gransen géller for materiella och im-
materiella tillgangar.

Leasing

Rekommendation RKR 13.2 Redovisning av hyra
och leasingavtal definierar tva typer av leasing-
avtal, finansiella och operationella. Finansiella
leasingavtal dr avtal ddr de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med ett dgande éverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Operationella
avtal dr avtal som inte &r finansiella. Landstingets
leasingavtal ar operationella. | tilldggsuppgifterna

bland noterna redovisas periodens avgifter samt
framtida avgifter for de ar de forfaller.

Anldaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras som anldgg-
ningstillgangar om syftet med innehavet ar lang-
siktigt. Detta dr i enlighet med rekommendation
RKR 20 Redovisning av finansiella tillgangar och
finansiella skulder.

Immateriella anldaggningstillgangar

Som immateriella anldggningstillgangar aktiveras
externa kostnader samt till viss del egen uppar-
betad tid vid vissa storre IT investeringar och pro-
jekt som bedrivs i landstingets regi. Immateriella
tillgdngar redovisas inte uppdelade mellan internt
upparbetade respektive forvarvade tillgangar.
Detta dr ett avsteg fran rekommendation RKR
12.1 Redovisning avimmateriella tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar ar en fysisk
tillgdng avsedd for stadigvarande bruk. Inves-
teringsbidrag tas upp som en forutbetald intakt
och periodiseras over anldggningens nyttjande-
period.

Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar

Landstingets pensionsmedelsportfolj ar klassi-
ficerad som omsattningstillgang i enlighet med
rekommendation RKR 20 Redovisning av finan-
siella tillgangar och finansiella skulder. Medel
som standigt dr foremal for kép och forsdljning
klassificeras som omsdttningstillgang.

Portféljens forvaltning regleras i av lands-
tingsfullmaktige antagen finanspolicy. Portfoljen
varderas till lagsta av anskaffnings- och for-
saljiningsvdrde. Vérderingen av de kortfristiga
placeringarna gors av hela portfoljen tillsammans.
Detta gors for att battre reflektera syftet med att
ha en portféliforvaltning dér risker sprids pa flera
tillgangsslag och minskar volatiliteten i vérde-
ringen.

Avsattningar

Avsittningar for pensioner

| enlighet med den kommunala redovisningsla-
gen redovisar Vésterbottens lans landsting
pensioner enligt blandmodellen. Det betyder att
pensioner som intjanats fore 1998 klassificeras
som ansvarsforbindelse. Pensioner intjdnade
fran och med 1998 redovisas som avsattning i
balansrdkningen.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda
i landstinget ar berdknade enligt RIPSO7. Fran

ar 2015 ar det Skandia som administrerar och
berdknar pensionsatagandet.

Nytt avtal (OPF-KL) for nytilltrddande fortroen-
devalda antogs 2014 och borjade gélla fran 2015.
Det innebdr en avsdttning for fortroendevalda
som har en sysselsdttningsgrad éver 40 procent.
Pensionsskuld for fortroendevalda som tilltratt
fore 2014 finns med i ordinarie skuldberdkning.

Pensionskostnad
Pensionskostnaden utgdrs i huvudsak av tre
delar:

 Utbetalning av intjanade pensionsférmaner.
* Premie pa avgiftsbestdmd pension.
* Avsittning for formansbestdmd pension.

Ansvarsforbindelser

Under ansvarsforbindelser aterfinns landstingets
borgensatagande och den del av pensions-
ataganden som dr dldre dn 1998.

Sammanstalld redovisning

| landstingets koncern ingar samtliga bolag och
kommunalforbund dér landstinget har minst

20 procents inflytande. Inga férandringar har
skett under dret i landstingskoncernens sam-
mansattning. Redovisningen har upprattats enligt
proportionell konsolidering, dvs. enbart dgda
andelar ingar i den sammanstallda redovisningen.
Fem av dotterbolagen redovisar enligt K2 och
ovriga fem enligt K3. Landstingets redovisnings-
principer dr vagledande. Darfor ska koncernfore-
tagens redovisningar justeras fore konsolidering.
Olikheterna bedoms dock vara sa marginella att
rakenskaperna lamnats ojusterade.

Transparansbokslut tandvarden
Transparensbokslut 2018 avseende tandvarden
genomfors nar det kamerala bokslutet dr avslutat.
Samtliga handlingar foljer de principer som ar
nationellt beslutade. Handlingarna finns att tillga
pa landstingets ekonomistab.

Ekonomisk redovisning
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Revisionsberittelse

Revisionsberattelse for ar 2018

XXX

Landstingets revisorer
Den XX Xx 2019

Christer Fessé
Ordférande

Thomas Nordenstam
Britta Enfilt
K G Abramsson

Bert Ohlund
Vice ordférande

Mattias Sehlstedt

Kurt-Lennart Eriksson

Revisionsberattelse
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Bilaga 1

Medelsforvaltning

Marknadsvirde och avkastning

I landstingets finanspolicy finns krav pa avkastning samt restriktioner
vad géller tillgangsallokering och geografisk allokering.

Marknadsvarde mkr Avkastning % Avkastningskrav % Differens
Aktieportfolj 16454 -41
Réanteportfol; 20393 -0,6
Alternativa 0,0 37
Likvida medel 3333 0.0
Totala portfoljen 40181 -0.3 59 -6,2

Tillgangsallokering

Portfolj % Min % Normal % Max %
Aktieportfolj 41,0 10,0 70,0 80
Réanteportfol; 50,8 15,0 30,0 90
Alternativa 0.0 0.0 0,0 10
Oplacerad likvid 83 0,0 0,0 15

Geografisk allokering

Portfolj % Policy % Differens %
Sverige 23,7 20,0 3,7
Europa 29,7 14,9 14,9
Nordamerika 30,3 46,4 -16,0
Japan 43 6,1 -1,8
Pacific ex. Japan 1.1 31 -2,0
Em. Markets 111 96 15

*MCSI AC Worlds aktuella indexvikter med
undantag for 20 % fast vikt i Sverige normal-
andel svenska aktier 20 %, utlandska 80 %

Limiter i policy +/- 20 %

Bilaga 2
Budgetomfordelningar 2018
Landstingsstyrelsen mkr Hélso- och sjukvardsnimnden mkr
Primédrvard Sjukhusvard
- fordelning av statsbidrag, kvinnors halsa 7] - fordelning av spjutspetsmedel, FoU 10,4
- fordelning av statsbidrag, psykisk hélsa 13,6 - fordelning av nya lakemedel 6,4
- flytt av verksamhet, vardsamordnare 31 - fordelning av statsbidrag, sjukskrivning 79
- fordelning av akutsjukvard extrem glesbygd 0.6 - fordelning av statsbidrag, forlossning 31,2
- fordelning av strategisk satsning 1.6 - fordelning av statsbidrag, psykisk hélsa 7.8
- fordelning av statsbidrag, barnhalsovard 19 - fordelning av statsbidrag, patientmiljard 1.1
- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter 0,4 - fordelning av IVPA (i vdntan pa ambulans) 1.2
Digitalisering - fordelning av strategiska satsningar 7.5
- fordelning av spjutspetsmedel, FoU 0,8 - flytt av verksamhet, transporter och centralkassor 2.1
- férdelning av professionsmiljarden 5.0 - flyttav verksamhet, vardsamordnare -3/
- strategisk satsning 09 - flytt av budget for sprutbyte 1.7
-flytt av verksamhet, vxeln 39 - flytt av budget for kop av utredningar 15
- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter 0.5 - teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter 35
Sl Tandvard
- fordelning av strategisk satsning 2,0 - fordelning av spjutspetsmedel, Fol 10
- flytt av verksamhet, transporter och centralkassor 21 - fordelning av statsbidrag, barnhélsovard 0.2
~flytt av budget for miljopolitiskt program 15 - teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter 01
- flytt av verksamhet, vixeln och arkiv -4,5 Ovrig verksamhet inom HSN
- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter 0.2 - férdelning av nya lakemedel -6.4
Ovrig verksamhet inom LTS - fordelning av IVPA (i vdntan pd ambulans) -1,2
- fordelning av spjutspetsmedel, FoU 12,2 - flyttav budget for sprututbyte 7
- fordelning av statsbidrag, sjukskrivning -7.9 - fiyttav budget for kdp av utredningar 2
~fordelning av statsbidrag, kvinnors hilsa 383 - teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter 2.2
- fordelning av statsbidrag, psykisk halsa 22,7 Summa hilso- och sjukvardsnimnden 73,2
- fordelning av statsbidrag, professionsmiljarden -5,0
- fordelning av statsbidrag, patientmiljard 17 Niamnd for funktionshinder och habilitering
- strategisk satsning 12,0 - flytt av budget fran hjalpmedel till avskrivningar -1.6
- budgettillskott for avskrivningar 1.6 - férdelning av statsbidrag, psykisk hdlsa 13
- fordelning av akutsjukvard extrem glesbygd 0,6 - teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter -0,2
- férdelning av statsbidrag, barnhélsovérd 2 Summa nédmnd fér funktionsnimnder
- flytt av budget for miljopolitiskt program -1.5 gehibisbilifcking nll
- flytt av verksamhet, arkiv 0,6
- teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter 2.2
Summa landstingsstyrelsen 72,6 - teknisk justering, bland annat index och sociala avgifter -0,1
Summa budgetomférdelningar 0,0
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Bilaga 3

Vardproduktion

Visterbottens lans landsting
Halso- och sjukvard

SLUTENVARD

Vardtillfillen Varddagar Vardtjanst DRG

Verksamhetsomrade 2016 2016 2018
Primédrvard
Primarvard Kvinna 610 641 736 4277 4921 5006
Man 515 543 617 3704 3918 4074
Summa Primirvard 1125 1184 1353 7981 8 839 9080
Sjukhusvard
Medicinska specialiteter Kvinna [ 10822 10394| 10164 74531 74567| 70476 9894 9837 9985
Man 12223 11587 11448 78514 76 875 77 326 12276 11720 11756
Summa medicin 23045( 21981| 21612| 153045 151442147802 22170| 21557 21741
Psykiatriska specialiteter Kvinna 1405 1549 15171 20441 19615 19026
Man 1522 1486 1353 17303 15126 14 635
Summa psykiatri 2927 3035 2870| 37744| 34741 33661
Kirurgiska specialiteter Kvinna 13165 12578 12828 61184| 57388 57067 15476 14 646 153N
Man 9227 8952 9003 49171 48311 45 450 14772 1451 14383
Summa kirurgi 22392 21530| 21831| 110355|105699| 102517 30248| 29157 29694
Summa Sjukhusvard 48364| 46546 46313| 301144|291882(283980| 52418| 50714| 51435
Totalt | 49489| 47730| 47666| 309125[300721|293 060 s52418| s50714| 51435

OPPENVARD TOTALT

Lakarbesok Sjukvardande behandling Viktade vardtjanst
Verksamhetsomrade Kon 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Primarvard
Primarvard Kvinna | 121069| 136805| 137643 259720( 267528| 280398 13556 14705 14853
Man 99414 108117 109376 174482 177338| 185605 10133 10717 10879
Summa Primédrvard 220483|244922| 247 019| 434 202 (444 866|466 003 | 23690 25421| 25732
Sjukhusvard
Medicinska specialiteter Kvinna | 56578 56136| 56840 116139 111814| 99904 18361 18056 17848
Man 56134 56210 57295 99313 93129 86421 19668 19091 19125
Summa medicin 112712112346 | 114135 215452(204 943|186 325| 38030( 37148| 36973
Psykiatriska specialiteter Kvinna 14859 15782 16 066 86620 83146| 82688 4937 4971 4921
Man 12356 12782 12702 61860 55591 58667 3892 3812 3948
Summa psykiatri 27 215| 28564 28768| 148 480| 138 737 | 141 355 8 828 8783 8 869
Kirurgiska specialiteter Kvinna | 102739| 104775 104325 77997 77271 80368 23395 22651 23333
Man 80323| 82223 82013 42052 41540| 45097 20487 20318 20222
Summa kirurgi 183 062|186 998 | 186338 | 120049 | 118 811 125 465| 43 882| 42969| 43555
Summa Sjukhusvard 322989327908 | 329 241| 483 981|462491|453145| 90740| 88899 89397
Totalt | 543 472 572 830| 576 260| 918 183 907 357[ 919 148] 114 429] 114321] 115129
Tandvard
2016 2017 2018
Antal besok 320407 306 579 283751
Antal patienter 124 245 119613 112 650

exklusive kakkirurgi

Bilaga 3
Vardproduktion
Lakarbesok och sjukvardande behandling per yrkeskategori
Oppenvard
Verksamhets- |Halso- och sjuk- | Kén 2016 2017 2018 Verksamhets- | Halso- och sjuk- | Kén 2016 2017 2018
omrade vardspersonal omrade vardspersonal
Primarvard Arbetsterapeut Kvinna 5629 5678 6068 Kirurgi Arbetsterapeut Kvinna 1506 1597 1655
Man 2625 2715 3036 Man 1352 1586 1464
Barnmorska Kvinna 38732 37769 39983 Barnmorska Kvinna 31514 30573 32152
Man 1258 1431 1464 Man 11 14 87
Dietist Kvinna 2409 2541 3012 Dietist Kvinna 99 141 230
Man 1231 1384 1702 Man 38 52 77
Kurator Kvinna 7298 7574 8039 Kurator Kvinna 862 847 863
Man 3502 3195 3268 Man 128 33 97
Laboratorie-/ Kvinna 146 468 1020 Lakare Kvinna 102739 104775 104 325
rontgenassistent | Man 93 275 711 Man 80323 82223 82013
Lakare Kvinna 121069 136 805 137 647 Sjukgymnast Kvinna 5178 5539 5549
Man 99 414 108 117 109 377 Man 4390 4581 4790
Psykolog Kvinna 10808 14158 15353 Sjukskéterska/ Kvinna 21680 22028 20516
Man 5385 7036 7709 distriktsskdterska | Man 17453 18087 17994
Sjukgymnast Kvinna 59332 60124 64116 Underskéterska/ | Kvinna 96 87 104
Man 32807 32906 35404 skotare Man 102 74 94
Sjukskéterska/ Kvinna 133902 137 497 140988 Ovrigt Kvinna 17 062 16 459 19299
distriktsskoterska | Man 126638| 127386 131190 Man 18578 17113 20494
Underskoterska/ | Kvinna 410 662 686  _Summakirurgi 303111] 305809] 3113803
— Man 317 567 626 806970| 790399( 782386
Ovrigt Kvinna 1052 1056 1129 U || U 4850 17| 1 42 AHE
Man 628 444 494
Summa Primédrvard 654685| 689788| 713022
Medicin Arbetsterapeut | Kvinna 6875 6451 6497  Slutenvard
Man 4002 4002 4058
Dietist Kvinna 5371 5276 3589
M 4051 3658 2629 Vardtillfillen sjukhusvard
Kurator Kvinna 4651 4810 4419 2016 2017 2018
i Man 2391 23601 2393 igterbotten ms47|  39865| 39720
Lakare Kvinna 56578 56136 56 841
Man 56134|  s6210] 57301 Region 5436 5493 5547
Psykolog Kvinna 6801 7444 6890 Ovriga lan 1381 1188 1046
Man 2648 2875 2217 sjukhusvard 48364 | 46546 46313
Sjukgymnast/ Kvinna 22401 23081 22148
fysioterapeut Man 14623 14976 14253
Sjukskoterska/ Kvinna 53331 51576 45480 Andel Vasterbotten 85,9 % 86,3 % 858%
distriktsskoterska | Man 60123| 56237] 52794 Andel regionvard 1,2% 1,2% 120%
i”c.f::esme“ka/ m:na ZZ‘;‘ j é;j ! ;‘jl Andel 6vriga lan 29% 25% 23%
Ovrigt Kvinna 8965 8663 9419
Man 6816 6970 7367
Summa medicin 328 164 317 289| 300460
Psykiatri Arbetsterapeut Kvinna 4270 4269 4020 .. .
Y : Man 5816 9998 5.5 Medicinsk service
Dietist Kvinna 119 86 59
Kurator Kvinna 13576 14139 15469
Man 5938 5404 6719 2016 2017 2018
Lakare N 14859 157821 16067 | aboratoriemedicin 1476118 | 1560414 | 1627670
Ma.m 12356 12782 12704 Bild- och funktionsmedicin 1308969 | 1398510 1421072
Psykolog Kvinna 15543 14692 14792
Man 8913 7345 7168 Summa medicinsk service 2785087 | 2958924 | 3048 742
Sjukgymnast Kvinna 2627 1956 2049
Man 512 607 700
Sjukskaéterska/ Kvinna 29 465 27369 28026
distriktsskoterska | Man 30157 27331 28820
Underskéterska/ | Kvinna 18808 18538 16529
skotare Man 13012 12224 12083
Ovrigt Kvinna 2212 2097 1743
Man 506 446 441
Summa psykiatri 175 695 167 301 170 123
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Vardproduktion
Privata vardgivare med offentlig finansiering

Privata utanfor Hilsoval

Taxeldkare
Taxesjukgymnaster
Psykoterapeuter med avtal

Summa privata utanfor Halsoval

Bilaga 4

Begreppsforklaring

Anldggningstillgangar ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande
bruk for en langre tidsperiod. De kan vara materiella och finansiella men
ocksd immateriella, det vill sédga tillgdngar som inte ar fysiska, exempelvis
kunskap och varumarke.

Ansvarsforbindelse ar ett mojligt atagande som inte redovisas som
avsattning eller skuld da det foreligger osékerhet om atagandets storlek
eller om det kommer att behévainfrias.

Avskrivning ar fordelningen av kostnad for en anlaggningstillgang éver
det antal ar man beraknar att den ska nyttjas.

Avsittning dr en skuld som ar osédker bade till storlek och till den tid den
forfaller.

Balansrakning dr en sammanstallning som visar landstingets tillgangar,

avsattningar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunkt. Tillgdngarna ar
alltid lika med skulder, avsattningar och eget kapital.

Bilaga 5

Externa i Hilsoval

Lakarbesok
Sjukvardande behandling

56399
94038
150 437

61709
98977
160 686

57834
99 806
157 640

234990

Summa externa i Hilsoval

Summa privata vardgivare

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgdngar och summan av avsattningar
och skulder. Ett positivt resultat 6kar det egna kapitalet medan ett nega-
tivt resultat minskar det.

Jamforelsestorande post ar en intakt eller kostnad som stor mojlighe-
ten att jamfora med resultat fran andra perioder.

Kassaflodesanalys visar hur landstingets likvida medel férandras under
en viss period.

Omsattningstillgang ar en tillgang som forvantas omsattas [6pande i
verksamheten och som inte dr avsedd for stadigvarande bruk som exem-
pelvis lager, kundfordringar och likvida medel.

Resultatrakning dr en rapport 6ver landstingets intakter och kostnader
for en viss period. Periodens resultat ar skillnaden mellan intakter och
kostnader.

Landstingets organisation 2018

Landstingsdirektor

Primarvard Sjukhusvard

* Barnhilsovard VB

* Familjemedicin

* Glesbygdsmedicinskt
centrum

* Halsocentraler

* Sjukstugor

* Sjukvérdsradgivning-
enVB

* Akutsjukvarden VB

* Arbets- och beteende-
medicinskt centrum

* Barn- och ungdomscentrum
VB

* Hjalpmedel VB

* Hjdrtcentrum Umea

* Hud och STD VB

* Infektionsklinik Umea
 Kirurgcentrum VB

* Laboratoriemedicin VB
* Medicincentrum Umed

* Barn- och ungdomspsykiatri
VB

* Bild- och funktionsmedicin

* Medicin- och rehabiliterings-

klinik Lycksele

* Medicinsk och geriatrisk
klinik Skelleftea

* Neuro-huvud-hals
-centrum VB

* Psykiatricentrum VB
* Rehabcentrum Skelleftea
* Reumatologi VB

* Cancercentrum Umea

» Centrum for anestesi,
operation och intensivvard
VB

* Centrum for obstetrik och
gynekologi VB

* Geriatriskt centrum Umea

* Habiliteringscentrum VB

* Hand- och plastikkirurgisk

klinik « Ogonklinik VB

* Rorelseorganens centrum VB

Verksamhets-
omraden

Digitalisering och

Tandvard medicinsk teknik

Service

« Centrum for Basenheter
medicinsk teknik och
stralningsfysik VB

* Informatik VB

* Allméntandvard

* Specialisttandvard

* Tandtekniska
laboratorier

« Utbildnings-
tandvard THU

* Bemanningsbyra
* Fastighet

* Intern service

* Logistik VB

« Tele VB

Basenheter Staber

 Lakemedelscentrum Ledningsstab
* Regionalt cancer-
centrum Norr*

* Smittskydd

* Foretagshalsan

Kommunikationsstab
Ekonomistab
HR-stab

FoU-stab

VB = Visterbotten
HR = Personal (Human Resources)
*Styrs via Norrlandstingens regionférbund, drivs av VLL
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