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Beslutad av Norrlandsoperans styrelse 2025-09-26
Bilaga beslutad av Norrlandsoperans styrelse 2025-12-05

Norrlandsoperan
Verksamhetsplan 2026

Uppdrag

Baserat pa bolagsordning och agardirektiv fran Region Vasterbotten och Umea kommun,
Region Vasterbottens Kulturplan med regionalt musik- och dansuppdrag samt
Norrlandsoperans Vision & mal 2025-2027 ges harmed planen for bolagets verksamhet
kalenderaret 2026. Verksamhetsuppdrag och specificerade produktionsvolymer for 2026 for
bolagets konstnarliga verksamhet gavs i november 2024.

Verksamhetsplanen fér 2026 galler under forutsattning att budgeten fér Norrlandsoperan

tilldelas enligt budgetprognos med férvantad upprakning fran agare med 3,6% pa 60% av
anslagen och med 1% pa 40%, samt ett minskat statligt anslag pa 0,5% som aviserat av

Region Vasterbotten.

Vision
Norrlandsoperans vision ar:
"En plats dar framtid skapas av manga och manga olika”

Mal

Norrlandsoperans 6vergripande mal ska genomsyra all verksamhet i féretaget och ar
faststallda av Norrlandsoperans styrelse 26 januari 2024.

| samband med revidering av Verksamhetsplan 2025 vid styrelsens mote 6 december 2024
adderades ett fjarde mal for styrning av organisationens vidare utveckling (vilket galler
fortsatt for perioden 2025-27).

o Norrlandsoperan ska ta positionen som Sveriges modigaste operahus.

¢ Norrlandsoperan ska verka i ett lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
sammanhang med samarbete och samproduktion i centrum.

¢ Norrlandsoperan ska 6éka och bredda publiken genom att skapa varde for en stor
heterogen och nyfiken publik med fokus pa barn och unga.

¢ Norrlandsoperan ska skapa en modern, effektiv och digitaliserad organisation

Vardegrund
All verksamhet vid Norrlandsoperan ska praglas av attraktionskraft, tillganglighet,
jamstalldhet, mangfald och hallbarhet utifran det 6ppna demokratiska samhallets
varderingar.
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Barn och unga samt FN:s barnkonvention

Norrlandsoperan (NO) har ett brett uppdrag och en publik som spanner éver alla aldrar i hela
Region Vasterbotten. NO ska presentera en jamlik, varierad, tillganglig och hallbar
verksamhet som aterspeglar den kulturella mangfalden som finns i Vasterbotten.

Den prioriterade malgruppen for hela verksamheten ar barn och unga. Fokus ska ligga pa att
ge malgruppen majlighet till konstnarliga upplevelser live, det egna skapandet samt pa
pedagogiska insatser. Barns rattigheter ska alltid beaktas vid avvagningar och bedémningar
som gors i beslutsprocesser i produktioner som rér eller ar riktade till barn i enlighet med
FN:s konvention om barnets rattigheter som ar svensk lag sedan 1 januari 2020.
Produktionsavdelningen ska ha ett 6kat fokus pa samordning av verksamheten fér barn och
unga under 2026.

Det regionala uppdraget

Produktionsavdelningen ska ha ett 6kat fokus pa det regionala uppdraget. Samverkan och
samarbeten ar en forutsattning for NO:s verksamhet och maluppfyllelse. NO ska arbeta med
ett brett spektrum av kulturaktorer i regionen, i norra Sverige och i det arktiska omradet. Det
interna arbetet och koordineringen av NO:s regionala verksamhet ska fortsatta utvecklas,
forstarkas samt synliggoras i extern kommunikation. Fokus ska férutom malgruppen barn
och unga ligga pa att framja atervaxten av arrangérer genom samarbete med Riksteatern i
projektet Kulturcrew. NO ska aven fungera som stdd till andra aktorer i regionen samt
vidareutveckla samverkan och samarbeten.

Norrlandsoperans nationella och internationella profil

NO ska fortsatta starka sin internationella profil som Sveriges ledande spelplats for
nyskapande scenkonst. Samproduktioner och samarbetsprojekt med andra internationella
opera- och scenkonsthus ska prioriteras. Alla avdelningar ska aktivt arbeta for att séka
bidrag fran nordiska och europeiska organisationer for produktioner och projekt tillsammans
med andra aktorer, genom turnéverksamhet, natverksbyggande och kommunikation.

NO ska vara synlig, ha en tydlig narvaro pa bade nationella och internationella plattformar
och i nationella och internationella natverk. Att starka den internationella profilen inbegriper
aven en utvecklad omvarldsbevakning inte bara inom konstnarliga omraden utan aven inom
teknik, scenproduktion, kommunikation och marknad. Aktivt natverksarbete ar
grundlaggande for hallbara framtida samarbeten och for langsiktig utveckling av NO:s bade
nationella och internationella position och profil.

Samarbeten och extern finansiering

NO ska prioritera och initiera samarbeten och samproduktioner med andra nationella och
internationella aktdrer (inom kultur, néringsliv och vetenskap) som bidrar till ett mer hallbart
producerande och turnerande. De konstnarliga ledarna och produktionsavdelningen ska
prioritera och initiera samarbeten och samproduktioner och som en integrerad del av
verksamheten stka extern medfinansiering. Stérre ansdkningar som exempelvis EU-projekt
och regionalt utvecklingsstdd ska férankras hos verkstéllande direktér (VD) samt i den
konstnarliga ledningsgruppen. VD ska under 2026 i samrad med utvecklingsradet och
marknads- och kommunikationschefen fortsatta arbetet kring partnerskap inom det privata
naringslivet for att 6ka den externa finansieringen.
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Produktionsavdelningen ska i samarbete med VD 6ka NO:s externa intakter pa uthyrning av
lokalerna i form av konserter och férestallningar med externa artister samt konferenser. Ett
Okat samarbete med Visit Umea kring uthyrningsdelen ska beaktas.

Publikarbete och pedagogiska insatser

Ett fordjupat strategiskt arbete for att locka en ny och stérre publik till huset bér under 2026
ske av kommunikations- och marknadsavdelningen och for att tydligare profilera NO som ett
levande och dppet scenkonsthus. Riktade pedagogiska insatser och strategiskt publikarbete
kompletterar den konstnarliga verksamheten. Under 2026 ska fokus fortsatt ligga pa
tillganglighet for prioriterade malgrupper genom exempelvis pedagogiska aktiviter,
workshops och medskapande projekt samt handledningsmaterial till skolor och arrangorer.
Ett samarbete med Visit Umea och hotellnaringen i Umea ska ge méjlighet for publik fran
Osterbotten i Finland samt fran dvriga Sverige att géra kulturresor till Umea. NO &r ett starkt
kulturellt varumarke som tillsammans med Bildmuseet kan locka tillresande besdkare till
kulturstaden Umea.

Digitalisering

Digitalisering okar tillgangligheten, profilerar NO:s utbud och skapar en modern och effektiv
organisation. En operaproduktion per ar ska livesandas i samarbete med Folkets hus och
parker. Digitala metoder ska ge 6vriga verksamheten méjlighet att na ny publik. Digitalisering
av HR-arbetet ska fortsatta under 2026.

Hallbarhet

NO ska strava efter hallbarhet i alla delar av verksamheten, vilket innefattar allt fran
arbetsmiljo till ekonomisk hallbarhet. Implementering av Den Gréna teaterboken och The
green orchestra guide ska fortsatta under 2026.

Forskning och utveckling
NO ska verka for att utveckla och férnya scenkonsten. NO ska initiera utveckling och
forskning genom samarbete med konstnarer, naringsliv, universitet och hégskolor.

Opera

Under 2026 ska NO genomfdra tre operaproduktioner fér Stora scenen samt en
kammaropera for turné. Fokus kommer att ligga pa samproduktion med andra operahus
nationellt och internationellt och pa 6kad turnévanlighet (bade i egen regi och som
samarbete inom Norrlands Natverk fér Musikteater och Dans, NMD) for att kunna framféras
pa fler spelplatser i regionen och i norra Sverige. Gastspel av Piteda Kammaropera ar
prioriterat inom ramen fér samarbetet inom NMD.

| operaproduktionerna for 2026 ska det alltid finnas aspekter och delar som riktas till
malgruppen barn och unga (extra konserter, besdk backstage, rundturer hos de tillverkande
avdelningarna, férelasningar, méten med sangare, musiker etc).

En storre operaproduktion ska livesandas dar det ar publikt och ekonomiskt motiverat.

Produktioner som initieras under 2026 ska utga fran NO:s vision att vara Sveriges modigaste
operahus och kan bade innehalla bredare som mer utmanande repertoar. | val av
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produktioner och medverkande ska konstnéarliga ledaren beakta mangfald- och
genusperspektivet.

Under 2026 ska det pabodrjade samarbetet med Pited Musikhdgskola vid Lulea Tekniska
Universitet avseende Operastudio Norrlandsoperan fortsatta.

Under 2026 ska hallbarhetsperspektivet beaktas for operaproduktioner.

Det pedagogiska arbetet for barn och unga ska fortsatta utvecklas inom ramen fér det
regionala uppdraget, éppet hus samt genom arbetet med NO:s barnkoér.
Publikutvecklingsarbetet och arrangérsarbete med t ex bussbidrag bor fortsatta och om

mojligt utvecklas.

Ovriga fokusomraden for operaverksamheten:

e Vara en aktiv partner i internationella natverket Opera Europa.

o Kontinuerligt arbeta med att bygga nationella och internationella natverk med andra
operahus med mal att initiera framtida samproduktioner och hyra/sélja egna
operaproduktioner.

e Konstnérlig ledare Opera ska tillsammans med VD aktivt arbeta for extern
finansiering for mojliggérande av exempelvis fler framtida bestaliningsverk inom
operagenren.

e Utveckla lokala och regionala samarbeten for att na ut i regionen.

Musik

Norrlandsoperans symfoniorkester (NOSO) ska presentera konsertproduktioner for en bred
publik bade i Konsertsalen och pa turné, bl.a. fyra ganger om aret pa Sara Kulturhus i
Skelleftea. Minst en konsertproduktion ska vara av evenemangskaraktar som vander sig till
en ny publik, sa kallad crossover-konsert (ex film- och spelmusikkonserter, samarbeten med
jazz, pop eller rock-artister). Fyra orkesterkonserter ska rikta sig till familj och skolor.

| uppdraget ingar att bade arrangera konserter for symfoniorkester och kammarensembler.

Under 2026 ska det regionala musikuppdraget inkludera konsertproduktioner med NOSO i
form av kammarkonserter i olika besattningar, samspelsdagar, workshops for barn och unga
samt samarbetsprojekt med regionala kulturskolor kring ungdomssymfoniorkester.

Kalenderaret 2026 ska programmassigt fokus ligga pa 1800-, 1900- och 2000-talets musik
med ett tydligt genusperspektiv dar minst 45% av musiken ska vara skriven av kvinnor.
Programlaggning sker i samrad mellan musikchef, orkesterchef och symfoniorkesterns
programrad utifran ovan specificerade fokusomraden.

Under 2026 ar malet att bestalla ett nytt orkesterverk. Verkbestallningar beslutas av
orkesterchef i samrad med musikchef och VD.

Genusperspektivet ska alltid beaktas i val av kompositorer, dirigenter och andra
medverkande vid symfoniorkesterns verksamhet.
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VD, musikchef och orkesterchef ska aktivt arbeta for att bygga nationella och internationella
natverk for sambestallningar, turnéer och andra projekt for bade orkester- och
kammarensembler.

NOSO ska medverka vid aktuella operaproduktioner samt prioritera medverkan vid ett
dansprojekt under aret. NO:s barnkor ska vara delaktig i minst ett orkesterprojekt under aret.

Musikverksamheten i 6vrigt ska forstarka det pedagogiska arbetet i regionen och fungera
bade framjande och stddjande for regionens musikliv. Turnéer ska kompletteras t ex med
workshops eller samspelaktiviteter. Nya samarbeten i regionen och stdd till nya arrangérer
genom projektet Kulturcrew ger mojligheter att na ut till nya och prioriterade malgrupper och
ska prioriteras i saval planering som publikarbete.

Musikverksamheten ska ocksa genom konsulentverksamhet bidra till att starka dialog och
samverkan mellan olika aktérer inom regionens musikliv samt framja och utveckla tillgangen
till professionell musik for lanets invanare utifran NO:s 6vergripande vision och mal, att vara
nyskapande. Samarbeten ska ske inom ramen for bl.a. MOTILI och Musik i Norr samt med
Alva Kulturcentrum vid regionens sjukhus i Umea, Skelleftea och Lycksele.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp genom bland annat pedagogiskt arbete och
medskapande aktiviteter. Verksamheten ska aven arbeta med branschdagar och workshops

for aktdrer inom det regionala musiklivet samt t.ex. samspelsaktiviteter.

Ovriga fokusomraden for musik- och orkesterverksamheten:

o Musikverksamheten ska fortsatta arbetet for framtida orkesterturnéer,
inspelningsprojekt for fonogram samt lokala, regionala, nationella och internationella
samarbeten.

e VD, musikchef samt orkesterchef ska aktivt arbeta fér 6kad extern finansiering och
samproduktioner av bestallningsverk och andra projekt.

o Orkesterchef ska under 2026 aktivt fortsatta att arbeta med rekrytering av musiker till
orkestern for att besatta vakanta tjanster.

e Symfoniorkestern ska fokusera pa utveckling av pedagogiska projekt, med ex
samspelskonserter tillsammans med bl. a musik- och kulturskolor samt sarskolor i
regionen.

e Sakerstalla en langsiktig planering av orkesterns medverkan i produktioner med fokus
pa barn och unga.

e Starka konsulentverksamheten med fokus pa branschdagar, workshops och
inspirationsdagar for regionens aktorer samt arbeta for en 6kad samproduktion dver
regionala- och landsgranserna i det arktiska omradet.

Dans

| dansverksamheten ingar dansprojekt, gastspel och samproducerade produktioner. |
samband med samproduktioner kan aven residensverksamhet genomféras, antingen i NO:s
lokaler eller i regionen. Nagra samproduktioner kan framféras pa NOs stora Scen. Gastspel
av Norrdans ingar i samarbetet inom NMD.
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Dansverksamheten har i uppdrag att arrangera turnéer i regionen dar huvudfokus ska vara
projekt riktade till barn och ungdom, garna med medskapande inslag. Samarbeten i regionen
sker i nara dialog och samarbete med Dans i Vasterbotten (DiV).

Lokala, regionala, nationella som internationella samarbeten ar en forutsattning for hallbara
samproduktioner och ar ett vardefullt komplement till arbetet med att bredda och 6ka
publiken. Inom dansverksamheten prioriteras processinriktade pedagogiska insatser och
fokus ska ligga pa att sprida kunskap om konstformen samt publikutveckling.

Kunskapsbildande moéten ska arrangeras mellan danskonstnarer och publik, saval i
workshops, community-projekt, 6ppna repetitioner som samtal. Lokala samarbeten och
samarrangemang med féreningar ska utvecklas t ex kring social dans.

NO ska fortsatta att vara en engagerad part i Dansnat Sverige. Dessutom ska internationella
natverk som International Network for Performing Arts och European Dance Network samt
kontakter till olika nordiska samarbetspartner utvecklas for utbyten och programarbete.

Up North — HipHop-festival fér ungdomar ska fortsatta arrangeras med ett anpassat upplagg
utifran befintliga ramar med foérestallningar, battle, workshopverksamhet och community-
frAmjande insatser.

Ett mindre antal projekt ska digitaliseras och erbjudas publiken dar det ar publikt och
ekonomiskt motiverat. Det digitala dans- och performanceutbudet har huvudfokus pa
kunskapsbildande aktiviteter.

Under 2026 ska hallbarhetsperspektivet fortsatt beaktas for dansproduktioner.

NO ar huvudman for den regionala danskonsulentverksamheten Dans i Vasterbotten och
verksamheten ingar i Norrlandsoperans dansverksamhet och ar placerad i
produktionsavdelningen. DiV ska verka for att dans ges en storre plats i invanarnas vardag
med fokus pa barn och unga samt 6ka kunskapen om danskonsten i regionen. DiV ska vara
ett stod for dem som yrkesmassigt eller pa fritiden vill arbeta med och for dansen samt bidra
till att starka dansens stallning.

Ovriga fokusomraden for dansverksamheten:

e Den konstnarliga ledaren for dans ska fortsatta arbeta strategiskt och aktivt med
extern finansiering, samproduktion och samverkan lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt.

Konst

Vita Kuben ar NOs rum for ljudkonst i samarbete med Umea kommun. Verksamheten ska
genomféra 2-3 utstallningar eller motsvarande per ar. Huvudfokus ligger pa samtiden med
konst av lokala, regionala, nationella och internationella konstnarer som ror sig inom faltet
ljudkonst. Installationer och kringaktiviteter genomférs i samarbete med konstenheten pa
Umea Kultur.
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Overgripande mal

Verksamhet

Indikatorer/aktiviteter

1. Norrlandsoperan ska
ta positionen som
Sveriges modigaste
operahus.

Konstnarliga ledare
opera, dans, musik,
orkester samt konst

Produktioner som initieras under 2026 ska bygga pa
NO:s vision om att vara modiga och
utvecklingsdrivna

2. Norrlandsoperan ska
verka i ett lokalt,
regionalt, nationellt och
internationellt
sammanhang med
samarbete och
samproduktion i
centrum.

Konstnarliga ledare
opera, dans, musik,
orkester

Arbeta strategiskt och aktivt med extern finansiering,
samproduktion och samverkan lokalt, regionalt
nationellt och internationellt

Konstnarlig ledare
musik och orkester

Under 2026 ska det regionala musikuppdraget till
minst 50% inkludera konsertproduktioner med
NOSO i form av kammarkonserter i olika
besattningar

Produktionsavdelningen

Arbeta for att framja atervaxten av arrangorer i
regionen

Oka antalet externa uthyrningar av scener och
lokaler i form av konserter och forestallningar med
externa artister samt konferenser.

Teknik

Fortsatta utveckla samarbeten med andra
scenkosthus for att méjliggéra férséljning av tjanster
fran de tillverkande avdelningarna.

3. Norrlandsoperan ska
Oka och bredda
publiken genom att
skapa varde for en stor
heterogen och nyfiken
publik med fokus pa
barn och unga.

Marknad och
kommunikation

Under 2026, arbeta strategiskt for att 6ka och
bredda danspubliken.

Fortsatta arbetet kring partnerskap inom det privata
naringslivet for att 6ka den externa finansieringen.

Konstnarlig ledare
opera

| operaproduktioner for 2026 ska det alltid finnas
aspekter och delar som riktas till malgruppen barn
och unga.

Konstnarlig ledare dans

| néra dialog med Dans i Vasterbotten arrangera
turnéer i regionen med huvudfokus riktat till barn
och ungdom, gdrna med medskapande inslag.

4. Skapa en modern,
effektiv och
digitaliserad
organisation

Administration & IT

Fortsatta utveckla och implementera arkivrutiner for
produktionshandlingar

Fortsatta arbetet med att etablera processer och
styrande dokument fér 6kad informationssakerhet.

Ekonomi

Initiera upphandling av nytt molnbaserat
ekonomisystem som ska effektivisera bolagets
ekonomiprocesser och dess arbetsfléden samt
stddja ett arbetssatt som ar digitalt och modernt

Pabdrja arbetet med en for alla enhetlig budgetmall
som mojliggdr smidig import till det nya
ekonomisystemet

HR

Digitalisering av arbetsmiljdprocesser -
implementering av IA-systemet

Fortsatt digitalisering av Idneadministrationen
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Produktionsvolymer for 2026. Foljs upp och redovisas till styrelsen pd helarsbasis.

Verksamhet: Uppdrag/mal
OPERA:
Antal stora operaproduktioner (A-produktioner) 3
Antal mindre operaproduktioner/konserter (B och C produktioner) 34
Lagst antal digitaliserade operaproduktioner 1
Lagst total publik belaggningsgrad for operaproduktioner 80%
Lagst antal aktiviteter i samarbete med husets restaurator 6
ORKESTER:
Antal unika orkesterproduktioner 10
Lagst antal unika orkesterproduktioner med evenemangskaraktar (crossover) 1
Antal unika pedagogiska orkesterproduktioner varav 4 familj/skolkonserter 6
(inkl. samarbeten med musikhdgskolor)
Projekt 1-2
Interna samarbetsproduktioner 1
Lagst antal aktiviteter i samarbete med husets restaurator 6
Andel musik skriven av kvinnor (minst) 45%
REGIONAL MUSIK
Antal musikproduktioner (4 st. B-produktioner och 4 st. C-produktioner) 8
Varav 50% ska genomféras med musiker fran NOSO
Lagst andel regionalt musikutbud till barn & unga 60%
(Samarbete med orkesteravdelningen)
Antal besdkta kommuner i Region Vasterbotten 15
DANS:
Antal dansprojekt och gastspel inkl. 2 st dansproduktioner fér Stora scenen (exkl 8
Norrdans).
Antal produktioner med Norrdans 2
Antal regionala turnéprojekt riktade till barn & unga 4
Lagst antal aktiviteter i samarbete med husets restaurator 6
Lagst total publik belaggningsgrad for dansproduktioner 80%
VITA KUBEN
Konstutstéllningar 2
Mindre utstallning med lokal konstnar (kan aga rum utanfér Vita Kuben) 1
Kringaktiviteter (vernissage, workshops etc) 5-6
Lagst antal aktiviteter i samarbete med husets restaurator 5-6
GEMENSAM PRODUKTION:
NO i Parken 1
Leklérdagar 34
Lagst antal aktiviteter i samarbete med husets restaurator 6
NO z




