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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av laget i omvarlden, vilka kort- och langsiktiga
effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Museet har som samhillet i stort paverkats av instabiliteten i var omvarld med krig och ekonomisk
oro, givetvis ur ett manskligt perspektiv men sjalvklart ocksa pga oforutsagbarheten avseende
energipriser, matpriser och priser pa varor och tjanster. Nar verksamheten planerades och budgeten
for 2026 faststalldes fanns fortsatt en osdkerhet hur laget i omvarlden skulle paverka var verksamhet.
Detta blir sarskilt patagligt eftersom museet dger sina fastigheter, behéver byggmaterial for
underhall av dem och Gammlia samt for att kunna bygga utstéllningar for besékare samt ta hand om
kulturarvet. Darutéver paverkar instabila matpriser museets kafé. Forutsattningarna att fa ihop en
budget i balans infor aret var aterigen inte sarskilt goda och styrelsen antog for forsta gangen pa
lange en minusbudget for 2026. Under aret har kultursektorn i Sverige arbetat extra mycket med
krisberedskap maa av handelser i var omvarld dar just museerna fokuserat pa skydd och undanférsel
av kulturarv i handelse av kris och krig.

Langsiktiga effekter:

Mer langsiktiga effekter ar oron att inte f& en hallbar stabilitet i ekonomin och detta for att undvika
ytterligare nedskéarningar i verksamheten. Det blir en stor utmaning att fa verksamheten att ga ihop
med en ekonomi som i praktiken krymper med anledning av den laga anslagsdkningen i kombination
med Okade kostnader for varor, tjanster och I6ner. Museer har dubbla uppdrag, dels vara ett
attraktivt och tillgéngligt besoksmal dels klara av det langsiktiga forvaltningsuppdraget att bevara och
tillgangliggbra vart gemensamma kulturarv. Museet har under aret fortsatt att analysera och félja
upp vart ekonomiska lage i syfte att kunna prioritera museets kdrnuppdrag och med det ocksa kunna
prioritera bort delar i verksamheten. Det kan ta nagra ar innan vi kan se de verkliga effekterna av krig
och ekonomisk instabilitet i var omvarld. Arbetet med beredskap kommer att inga som en del i
museets verksamhet manga ar framover.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa langsikt:

Under aret:

Museet gick in i det nya aret med en justerad organisation som sjésattes den 1 oktober 2025. Syftet
med den nya organisationen ar framst att kunna nyttja befintliga personalresurser effektivare, 6ka
vart besdksmalsfokus och 6ka férutsattningarna att na vara mal som finns i bade dgardirektiv och i
den strategiska planen foér museet. Den nya organisationen har under aret utvarderats och en del
arbete kvarstar for att den ska fungera optimalt. Museet har under aret paborjat en total
lokaldversyn i syfte att se 6ver anvdandningen av den befintliga fastigheten for att effektivisera
anvandningen av densamma. Det lokaldversynen bl a ska |6sa ar; nya arkiv fér museet, forbattrade
lokaler som kan ta emot fler bokade grupper och konferenser, 6ka besoksmalets attraktivitet, |6sa
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logistik och forbattra museets interna behov av kontor, moteslokaler, samlingshantering mm. Denna
sommar har museet haft fler besdkare i jamforelse med foregaende ar vilket aven resulterat i hogre
omsattning i museets kafé, arets midsommarfirande lockade en rekordpublik. Museet har vunnit en
del arkeologiska och byggnadsantikvariska uppdrag, vilket fn tryggar ekonomin fér den delen av
museets verksamhet. Malen i den strategiska planen for museet for aren 2024 — 2027 har brutits ned
till flertalet aktiviteter som genomférs under aret. Tillganglighet till kulturarvet under perioden har
skett via utstéllningar, program, kvallsdppet och en omfattande verksamhet pa Gammlia under
sommaren. Samtliga utstallningar och program har dragit en stor publik. Ett omfattande internt
arkivprojekt har fortsatt under aret i syfte att férbereda infor nya arkiv, en intern kraftsamling.

Pa langsikt:

Forutsattningar som paverkar hur museet ska lyckas framover ar hur anslagen fran dgare och stat
utvecklas. Framgangsfaktorer pa langre sikt ar att museets verksamhet efterfragas, behdvs och
uppskattas av fria kulturaktorer, foreningar, akademin, andra samarbetsparter samt bestkare bade i
lanet och pa besdksmalet. Utmaningen ar att fa gehor for museets stérre satsningar som aviserats for
dgare och andra intressenter. Det handlar om att fa till nya publika arkiv som syftar till att 6ka
tillgangligheten till de skatter som finns i museets samlingar och samtidigt klara av att bevara
materialet for framtiden. Det handlar ocksa om att klara det langsiktiga underhallet pa friluftsmuseet
Gammlia sa att vi dar kan anvanda vara befintliga resurser till att utveckla verksamheten till att bli
mer relevant och 6ppen for en bred allménhet. Dartill behover vi fa mojlighet att 6ka det digitala
utbudet bade for skolorna i lanet och for allméanheten.

En ny strategisk plan ska tas fram for aren 2028 — 2031 vilken ska beskriva de verksamhetsmassiga
framgangar som vi ser kommer att starka var verksamhet och ge medborgarna 6kad tillganglighet till
kulturarvet. Visionen ar fortsatt att “Sakerstdlla bevarandet och 6ka tillgangligheten till kulturarvet”.
Museets strategier for framtiden kommer dven att aterfinnas i Region Vasterbottens kulturplan fér
samma tidsperiod. Till syvende och sist handlar det om att fa en hallbar verksamhet bade vad galler
museets organisation, verksamhet och ekonomi.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa langsikt:
Under aret:

Aret inleddes &terigen med en anstriangd budget lagd med utgangspunkt fran nédvindiga
investeringar och planerad verksamhet samt med en forhoppning om att den arkeologiska
uppdragsverksamheten ska vinna anbud pa infrastrukturella satsningar i lanet. Styrelsen antog for
forsta gangen pa lange en minusbudget. Vid tva dgarsamrad under varen patalade museet den
ekonomiska situationen och beskrev konsekvenserna av laga anslagsokningar. Det senare
dgarsamradet resulterade i att Umea kommun héjer anslaget avsevart infor 2027, vilket vi ar oerhort
tacksamma for. Museet lyckades sedan vinna flertalet upphandlingar inom uppdragsverksamheten
som gor att arets uppdragsverksamhet kommer att ga ihop. Under varen beviljades museet medel
fran Boverket vilket mojliggjorde att vi kunde genomfdra en del energibesparande atgarder samt
byta ut en hiss i huvudbyggnaden
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Pa langsikt:

Om Vasterbottens museum fortsatt ska kunna bedriva verksamhet enligt dgardirektiven och med god
kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt innehall och klara avtalsenliga I16nedkningar,
fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill fortsattningsvis kunna utdva vart
regionala arbete kravs det att anslagen till museet haller samma takt som kostnadsutvecklingen i
samhallet. Museet gor fortlopande genomgaende analyser av de ekonomiska behoven i nuvarande
verksamhet. Detta presenteras arligen for dgarna. Under 2027 fortsatter arbetet med Gversyn av
verksamheten bade vad géller organisation och fastigheter i syfte att dra ned pa kostnader,
effektivisera och prioritera. Dartill utreder vi nya mojliga affarsmodeller for att 6ka intakterna till
museet.

Omvirldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att moéta en foranderlig omvarlds krav och forvdntningar.

1. Nya arkivlokaler pa Gammlia for att klara av att sdkerstélla bevarandet och tillgdngliggéra
kulturarvet

2. Okade resurser till museets fastigheter s att vi klarar langsiktigt underh&ll och samtidigt kan
bedriva en bred och relevant publik verksamhet.

3. Battre forutsattningar att klara den digitala omstéallningen for att kunna erbjuda ett brett digitalt
utbud for bade barn och unga och fér allmanheten parallellt med museets 6vriga verksamhet.

4. Bibehalla museet som attraktiv arbetsplats och sikra att framtida karnkompetenser finns i museet

5. Sékerstalla en hallbar organisation och ekonomi

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Under aret togs en atgardsplan fér Gammlias byggnader fram. Den innehaller en statusbesiktning av
36 byggnader med rekommendationer pa atgarder som kravs for att aterstalla byggnaderna i ett
sadant skick att det sedan &r majligt att underhalla dem. Atgardsplanen togs fram av foretaget
Husesyn. Museet vill gidrna tréffa dgarna i ett extra insatt mote for att diskutera mojliga langsiktiga
insatsplaner fér Gammlia

Vésterbottens museum vill fortsatt uppmarksamma dgarna pa den omfattande granskningen av
museets verksamhet som arligen genomférs. Museet ar organiserat bade som bolag och som
stiftelse med tva "dgare” i bagge organisationerna. Detta innebar en omfattande granskning och
manga rapporteringstillfdllen under ett ar. Museet har tidigare uppmarksammat dgarna att formaten
for att rapportera tertialrapporter och bokslut till dgarna skiljer sig mycket at. Den omfattande
granskningen och rapporteringen belastar verksamheten och ar bade kostsam och tidskravande.
Granskningen av stiftelsen ar omfattande. Det bedrivs idag ingen verksamhet i stiftelsen, vilken inte
heller har nagra anslag, mot den bakgrunden anser vi att granskningen av stiftelsen ar
overdimensionerad.



