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Lasanvisning

Detta dokument utgor en remissversion av den aktualiserade Regionala innovationsstrategin for
Vasterbotten 2022-2030 och kommer att anvandas som underlag vid ett remissforfarande.

Syftet med remissférfarandet ar att ge aktorer i Vasterbotten mojlighet att lamna synpunkter pa
strategins innehall, prioriteringar, mal och féreslagna utvecklingsinsatser innan den aktualiserade
strategin faststalls.

Det ar viktigt att beakta foljande vid genomlasning av dokumentet:

Dokumentet &r ett forslag och vissa delar kan komma att justeras utifran inkomna synpunkter.

Illustrationer, figurer, grafik och fotografier kommer att kompletteras och fardigstallas i den
slutliga versionen. Platshallare for vissa illustrationer finns darfér i dokumentet.

Kallhdnvisningar, referenser och fotnoter kan vara ofullstandiga eller saknas i denna version.
Samtliga hanvisningar kommer att ses over, kvalitetssdkras och kompletteras infér den slutliga
versionen.

Sprakliga justeringar, redaktionella bearbetningar och layoutanpassningar kommer att
genomfdras efter remissperiodens slut.

Innehallsforteckning, sidnumrering och hanvisningar mellan kapitel kan komma att dndras i
samband med den slutliga redigeringen.

Bilagor och begreppsdefinitioner kan kompletteras eller utvecklas ytterligare innan strategin
faststalls.

Strategin ska ldsas som ett 6vergripande vagledande dokument for regional utveckling.
Formuleringar kring insatser och prioriteringar beskriver énskad inriktning och ska inte tolkas
som detaljerade handlingsplaner eller beslut om enskilda projekt eller investeringar.

Remissinstanser uppmuntras sarskilt att lamna synpunkter pa strategins overgripande analys,
malbild, styrkeomraden, prioriteringar, genomforbarhet samt eventuella perspektiv eller aktérer
som bor tydliggoras.

Tack for att ni bidrar till utvecklingen av Vasterbottens regionala innovationsstrategi. Era synpunkter
ar viktiga for att sakerstalla att strategin ar relevant, férankrad och anvandbar for regionens fortsatta
innovations- och utvecklingsarbete.



1. Innovation som kraft for Vasterbottens utveckling

Formaga och kapacitet for innovation ar centrala for att na de regionala utvecklingsmalen i
Vasterbotten. Den globala omstéllningen till ett hallbart och resilient samhalle kréver nya satt att
arbeta, producera och leva, samtidigt som 6kande global konkurrens och snabba
samhallsforandringar staller krav pa hela samhallets formaga till férnyelse och transformation genom
innovation.

Den snabba utvecklingen inom Al, digitalisering och annan ny teknik skapar nya méjligheter att
utveckla verksamheter, starka regionens innovationsférmaga och méta samhallsutmaningar.
Samtidigt medfor utvecklingen nya risker och sarbarheter som behover hanteras. En viktig
forutsattning for regional utveckling ar darfor formagan att ta tillvara, anpassa och omsétta ny
kunskap och teknik i praktiken, pa satt som bidrar till hallbar utveckling, 6kad konkurrenskraft och ett
inkluderande samhalle. Dartill behdver de lokala samverkansmiljoer som redan finns i Vasterbotten
tas tillvara och stérkas, sa att de kan bidra till att omsatta dessa mojligheter i lokal utveckling och en
starkare lokal ekonomi.

Den regionala innovationsstrategin (RIS) har tagits fram i syfte att kraftsamla kring innovation som
verktyg for att na regionala, nationella och globala mal. Strategin utgar fran inriktningarna och
prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och har tagits fram i bred dialog med
aktorer fran offentlig, privat och idéburen sektor. Tillsammans med Vasterbottens roadmap fér smart
specialisering (S3)* bidrar RIS till att omsétta regionens utvecklingsmal i handling. RUS anger den
overgripande riktningen, RIS starker regionens innovationsférmaga och S3 fokuserar pa att utveckla
Vasterbottens styrkeomraden genom smart specialisering och innovation.

Den 6vergripande inriktningen &r att stodja forverkligandet av de dvergripande hallbarhetsmalen i
RUS ”En levande plats” och "En cirkular plats” som kopplar mot de sjutton malen i Agenda 2030.
Malen och insatserna i RIS tar fasta pa inriktningarna i RUS; sammanhallen utveckling, jamlik och
jamstalld inkludering samt att vara en féregangare i omstallningen. Innovationsférmaga ar en viktig
forutsattning for att mota samhaéllsutmaningar, starka regionens utvecklingskraft och nd malen fér en
livskraftig och cirkuldr plats. Den regionala innovationsstrategin bidrar darmed till samtliga sex
prioriteringar i RUS.

Den 6vergripande visionen for RIS ar att Vasterbotten ska vara En nytdnkande och smart region. Det
innebar att Vasterbotten ska vara en plats for nya idéer och breda perspektiv, med en stark vilja och
formaga till férnyelse och transformation. Genom innovation ska regionens aktérer kunna utveckla
hallbara I6sningar, starka naringslivets konkurrenskraft, framja inkludering och bidra till en langsiktigt
hallbar samhallsutveckling i hela lanet.

Visionen ska forverkligas genom insatser som bidrar till tva évergripande mal: En innovationsmotor
for hédllbar utveckling och Ett ekosystem med starka och inkluderande innovationsprocesser.

RIS utgor en gemensam plattform for att starka Vasterbottens innovationsférmaga. Strategin ger
vagledning for prioriteringar och satsningar samt framjar samverkan mellan aktorer i offentlig, privat
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och idéburen sektor. Region Véasterbotten har en samordnande och stddjande roll i detta arbete och
verkar for samarbete inom lanet samt med aktorer i andra regioner och lander.

* lllustration som visar mdlstruktur: RUS, RIS, Roadmap fér S3

2. En strategi som samlar regionens aktorer

For att starka Vasterbottens innovationsférmaga kravs ett ndra samspel mellan manga aktorer.
Innovation och omstéllning skapas inte av enskilda organisationer utan genom samverkan och
samhandling mellan méanniskor, foéretag, offentliga verksamheter, akademi, civilsamhalle och andra
samhallsaktorer. Den regionala innovationsstrategin ska bidra till att samla denna kraft, skapa en
gemensam riktning och starka regionens formaga att méta framtidens majligheter och utmaningar.

Foretag och entreprendrer har en central roll i att utveckla, kommersialisera och skala upp
innovationer. Tillsammans med foretagsframjande organisationer, kluster, science parks, inkubatorer
och andra innovationsstddjande aktorer bidrar de till fornyelse, konkurrenskraft och hallbar
omstallning i naringslivet.

Universitet, utbildningsanordnare och forskningsmiljoer bidrar med kunskap, forskning,
kompetensfoérsorjning och nya idéer. Genom utbildning, samverkan, testmiljoer och internationella
natverk skapar de forutsattningar for innovation, féretagande och hallbar regional utveckling.

Civilsamhallet och den idéburna sektorn ar viktiga drivkrafter for utveckling och innovation, inte
minst inom social innovation. Genom foreningsliv, folkbildning, trossamfund och andra
organisationer fangas behov, erfarenheter och perspektiv som bidrar till att I6sa samhallsutmaningar
och starka delaktigheten i utvecklingsarbetet.

Offentlig sektor, genom kommuner, region, statliga myndigheter och andra offentliga aktorer, har
flera viktiga roller i innovationssystemet. Offentliga aktérer bidrar som majliggérare, samordnare,
innovatorer och efterfragare av nya losningar genom exempelvis upphandling, samverkan,
finansiering och strategisk styrning.

Det samiska samhallet dar Sametinget, samebyar och samiska organisationer ar viktiga parter.
Samisk kunskap, kultur och foretagande bidrar med vardefulla perspektiv pa hallbarhet, langsiktighet
och resursanvandning. Jamlika partnerskap starker innovationsférmagan och bidrar till ett mer
inkluderande utvecklingsarbete.

Véasterbotten ar ocksa hem for Sveriges nationella minoriteter: samer, sverigefinnar, tornedalingar,
romer och judar. De nationella minoriteterna bidrar med sprak, kultur, kunskap och erfarenheter
som berikar lanets utveckling och starker den kulturella mangfalden. Genom att inkludera olika
perspektiv och erfarenheter skapas battre forutsattningar for innovation, delaktighet och ett mer
inkluderande regionalt utvecklingsarbete.

Invanare, besokare och framtida invanare ar en av Visterbottens viktigaste tillgdngar. Genom
medskapande, entreprendrskap och deltagande i dppna innovationsprocesser bidrar manniskor med
idéer, erfarenheter och behov som driver utvecklingen framat. Ett attraktivt och inkluderande
Vasterbotten ar en forutsattning for att attrahera och behalla ménniskor, kompetens och
investeringar.



Aven nationella och internationella aktérer spelar en viktig roll genom finansiering, kunskapsutbyte,
forskning och samverkan. Genom samarbeten med andra regioner, myndigheter, organisationer och
europeiska natverk starks Vasterbottens majligheter att bidra till och dra nytta av utvecklingen i
omvarlden.

3. Globala trender som paverkar behovet av innovationsformaga

Globala omvarldsfaktorer som paverkar innovationslandskapet

Innovation och fornyelsekraft formas av teknologiska genombrott, geopolitiska skiften och globala
hallbarhetsutmaningar. Pa en makroniva paverkas innovationslandskapet i hog grad av utvecklingen
inom artificiell intelligens (Al), samt en forskningsdriven kommersialisering dar avancerad
spetsforskning omsatts till skalbara marknadslésningar. Vidare driver den globala
energiomstallningen fram innovationer inom nya energilsningar, koldioxidneutralitet, cirkular
ekonomi samt energilagring. Klimatférandringarna forstarker samtidigt behovet av innovationer for
klimatanpassning, resurseffektivitet och hallbara samhallssystem.

En geopolitisk instabil omvarld paverkar innovationstakten inom omraden som resiliens, beredskap
och sdkerhetsfragor. Sveriges medlemskap i Nato, 6kade geopolitiska spanningar och ett férandrat
sakerhetslage driver utvecklingen inom 6kat tekniskt oberoende, dubbel anvandning, cybersakerhet,
digital infrastruktur och minskat importberoende av naturresurser och livsmedel. Samtidigt staller ett
okat fokus pa civil beredskap och totalférsvar nya krav pa innovation inom samhallsviktiga
funktioner. Pa den regionala nivan innebar detta ett 6kat behov av innovationsmiljéer som kan
stodja omstallning, test, samverkan och uppskalning for att mota de férandrade omvarldsfaktorerna.

Pa en global niva spelar den demografiska forandringen, med en aldrande befolkning en stor roll for
forutsattningarna for innovationsutvecklingen. Ett 6kat tryck pa hélso- och sjukvardsystemen driver
efterfragan pa innovationer inom bland annat digital halsa, medicinsk teknik, precisionsmedicin och
robotik. Aven hir spelar Al en central roll fér utvecklingen av nya material, lakemedel och biotekniska
[6sningar.

For Vasterbotten paverkas innovationslandskapet av lanets strategiska position i norra Europa och av
forandringar inom Arktis som har blivit en allt viktigare geopolitisk region. Nya handelsvagar, tillgang
till kritiska ravaror och stormakters 6kade intressen férandrar forutsattningarna for naringsliv,
forskning och samhallsutveckling och paverkar dven férutsattningarna i Vasterbotten. Samtidigt
paverkar foréandringar i EU:s konkurrenskraft, handelspolitik och regionpolitik férutsattningarna for
investeringar, innovation och regional utveckling. Detta 6kar behovet av innovationer som starker
resiliens, hallbar resursanvandning, sakerhet och langsiktig konkurrenskraft. Samtidigt 6kar
betydelsen av hallbara mobilitetslésningar, dar automatiserade och autonoma transporter har
potential att starka tillgdnglighet, service och konkurrenskraft i lands- och glesbygder.

Snabb teknikutveckling forandrar samhallet och utmanar etablerade system

Den tekniska utvecklingen med digitalisering, datadrivna innovationer, Al och automatisering far
foljdeffekter pa alla delar av samhallet, bade i termer av en potential for 6kad effektivitet, kvalitet
och majligheter, men ocksa i termer av snabba férandringar pa arbetsmarknaden, nya
kompetensbehov och utmaningar inom juridik och etik. Teknikutvecklingen leder tillsammans med



nya affarsmodeller till nya mojligheter att leverera varor och tjanster samt paverkar efterfragan och
kraven pa foretag och offentliga aktorer. Vid snabb samhalls- och teknikutveckling riskerar grupper
att hamna i utanférskap. Nagra exempel kan vara ett digitalt utanforskap eller de normer och
forestallningar som byggs in i automatisering och Al-l6sningar eller forskning. Planering och
inférande av ny teknik i olika verksamheter paverkas av att redan teknikvana grupper eller
verksamheter ofta har lattare att formulera behov och efterfraga ny teknik, medan andra inte har
samma teknikvana eller tillhor sektorer som inte anses vara innovativa.

4. Utmaningar och madjligheter for starkt innovationskraft i
Vasterbotten

Starkt utgangsldge men stora inomregionala skillnader i kapacitet och behov

Vasterbotten praglas av en mangfald av livsmiljoer fran fjall till kust med stora inomregionala
skillnader. Det finns miljder med en storre koncentration av manniskor, foretag och organisationer,
men framfor allt glesa miljéer som praglas av smaskalighet och farre stédstrukturer och institutioner.
Detta innebar att utmaningarna ser olika ut eftersom den geografiska placeringen har stor betydelse,
exempelvis kan tatorter ha battre tillgang till marknader, arbetskraft och service medan lands- och
glesbygd inte har samma forutsattningar.

Utifran OECD:s rapport Navigating Global Transitions in European Arctic Regions? beskrivs
Vasterbotten i grunden som stark men spanningsfylld: lanet har goda forutsattningar inom
innovation, universitet och kunskap, naturresurser, férnybar energi och gron industriell omstallning.
Samma utveckling skapar dock stora krav pa kompetensfoérsorjning, energi- och
transportinfrastruktur, digital tillgdnglighet, bostader och offentlig service.

| relation till globala trender har Vasterbotten i dag bade utmaningar och majligheter kopplat till att
vara en nytankande och smart region. Vasterbotten och norra Sverige ar i dag ett centrum for den
gréna omstéllningen med stora investeringar i regionen, inte minst inom grén energi. Ovre Norrland,
som omfattar Norrbottens och Vasterbottens ldn, rankas bland de tio framsta regionerna i Europa att
leva och verka i inom ramen f6ér EU:s index for social utveckling3. Detta bidrar till ett inkluderande
innovationsframjande klimat som starker forutsattningarna for fler manniskor att bo och verka i
regionen. For att fullt ut ta tillvara innovationsekosystemets potential behover skillnader mellan
kvinnor och méan néar det géller deltagande, inflytande och tillgang till resurser fortsatt
uppmarksammas och motverkas.

Ovre Norrland klassificeras ocksd som en stark innovatér utifran matningen Regional Innovation
Scoreboard vilket innebar att Ovre Norrland ligger tydligt 6ver EU-snittet. | jimférelse med EU:s mest
innovativa regioner ar Ovre Norrland framfér allt stark inom forskning och utbildning men har inte
samma relativa styrka inom indikatorer for innovation kopplat till naringslivet®.

Inom offentlig sektor har mindre kommuner generellt begransade resurser for att prioritera ett
systematiskt innovationsarbete eller samverka med det omgivande samhallet i innovationsprocesser.

2 OECD (2025), Navigating Global Transitions in European Arctic Regions: Lessons from 14 Northern Sparsely Populated
Areas, OECD Regional Development Studies, OECD Publishing, Paris

3 The EU regional Social Progress Index 2.0 2024 edition, European Commission

4 Regional Innovation Scoreboard 2025, Regional profile Sweden, European Commission



For naringslivet eller civilsamhallet kan det fysiska och kulturella avstandet till universitet eller
universitetsnara stodstrukturer paverka mojligheterna att sdka eller ta del av stodstrukturerna.

| Vasterbotten finns goda forutsattningar fér innovativa och distansoberoende tjdnster och
datadrivna arbetssatt genom en valutvecklad digital infrastruktur, konnektivitet och nya mojligheter
med Al. Den snabba teknikutvecklingen staller dock fler komplicerade tekniska och administrativa
krav, vilket &r en stérre utmaning for mindre kommuner med fa personer som i huvudsak ar
generalister och inte specialister.

Starka kunskapsmiljoer och stodsystem

| Vasterbotten finns olika miljoer for innovationsutveckling. Lanet har tre verksamma universitet,
Umea universitet, Lulea tekniska universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Universiteten har flera
viktiga roller i innovationsekosystemet. Inte minst i sin roll att generera ny kunskap, dar den
regionala narheten ar en potential for att knyta samman forskning med behov inom naringsliv och
samhalle, samt for uppbyggnad av forskningsinfrastruktur, testmiljéer och moétesplatser. Akademin
har ocksa en central roll i kompetensforsorjning av arbetskraft med hégre utbildning och attraherar
forskare och studenter till lanet. | Vasterbotten finns dven kompetenscentrum, kluster, science parks,
inkubatorer och testbaddar som alla fyller en viktig funktion i innovationsekosystemet.

| syfte att 6ka kunskapen om Vasterbottens styrkor respektive svagheter har Region Vasterbotten
utvecklat en metod som mater Vasterbottens formaga och kapacitet for innovation, Measurement of
Regional Innovation Capacity (METRIC). Analysen och rapporten Hur mar Visterbottens
innovationsekosystem® visar bland annat att Vasterbotten har starka grundforutsattningar for
innovation, med universitet, forskning, utbildning och en valutvecklad digital infrastruktur som en
viktig bas. Humankapitalet ar en tydlig styrka, med fler studenter, en vaxande andel hégutbildade,
fler kunskapsintensiva arbeten och 6kande STEM-kompetens, kompetenser inom Science,
Technology, Engineering och Mathematics. Lanet har ocksa manga innovativa féretag och positiva
tendenser inom entreprendrskap, riskkapital och teknisk utveckling. Samtidigt omsatts dessa starka
forutsattningar endast delvis i nya varor och tjanster, vilket visar pa ett implementeringsgap mellan
kunskap och nyttiggérande. Relativt fa foretag samarbetar med universitet, forskningsinstitut och
innovationsstddjande aktorer och matningen visar dven att andelen foretag som arbetar systematiskt
med innovation ar lagre an 6nskvart.

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning, med rekryteringssvarigheter och en relativt Iag
kvarstanning av studenter efter examen. Tillgangen till riskkapital har starkts, men kapital i tidiga
skeden och saddfinansiering ar fortfarande begransad och ojamn. Det finns en bred bas av
snabbvadxande foretag, men uthalligheten i skalningen ar svagare an i flera jamférbara regioner.
Innovationsvanlig upphandling &r ocksa ett tydligt utvecklingsomrade. Inga innovationsvéanliga
upphandlingar registrerades i lanet 2021-2023, vilket innebar att offentlig upphandling dnnu inte
anvands fullt ut som ett verktyg for att stimulera innovation och skapa vagar till implementering och
marknad. Sammantaget behover Vasterbotten starka samspelet mellan forskning, kompetens,

5 Hur mar Vasterbottens innovationsekosystem, Region Vasterbotten
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entreprenorskap, kapital, offentlig efterfragan och marknad, sa att lanets starka kunskapsbas i hogre
grad omsatts i kommersiell och samhallelig nytta.

METRIC gor det maijligt att identifiera styrkor, utmaningar och utvecklingsbehov for att uppna
strategins vision om en nytdankande och smart region. Resultatet kan anvandas som ett
kunskapsunderlag for strategiska beslut, prioriteringar och fortsatt utvecklingsarbete for samtliga
aktorer i Vasterbottens innovationsekosystem.

Innovation som drivkraft for hallbar utveckling

Synen pa innovation paverkar vilka mojligheter som skapas och vilka aktérer som ges utrymme att
bidra till utvecklingen. Traditionellt har begreppet innovation framst férknippats med forskning,
teknikutveckling och naringslivets fornyelsearbete. Detta har paverkat hur stodstrukturer,
finansiering och innovationsmiljéer har utformats samt vilka idéer och aktorer som fatt genomslag.
Genom ett breddat innovationsperspektiv finns mojlighet att inkludera den utvecklingskraft som
finns inom offentlig sektor, civilsamhalle och bland invanare och lokalsamhéllen. Det mojliggor ocksa
att se skillnader i drivkrafter och arbetssatt, dar exempelvis samiska foretag, idéburet och socialt
foretagande och kreatorsdrivna verksamheter kan ha andra stédbehov dn det som erbjuds i det
traditionella framjandesystemet.

Innovation omfattar saval tekniska som sociala, organisatoriska och processinriktade innovationer.
For att mota samhallsutmaningar behdver innovationer utvecklas saval utifran dess potential for
skalbarhet och ekonomisk tillvdxt som deras potential for sa kallade spridningsbara idéer, som bidrar
till 6kad social hallbarhet, battre och mer tillganglig valfard eller 6kar attraktionskraften for samhallet
i stort och bidrar till att Vasterbotten blir attraktiv som plats att bo och verka i. Innovation som
bygger pa dokumenterade samhallsbehov och bidrar till forbattrade livsvillkor, delaktighet och
service har en stor betydelse for manniskors valbefinnande. Férmagan att inkludera olika perspektiv
och ta till vara erfarenheter fran hela lanet starker innovationssystemets relevans och langsiktiga
hallbarhet. Det innefattar dven att sdkerstélla att kvinnor och méan ges likvardiga mojligheter att bidra
till, ta del av och paverka innovationsprocesser, finansiering och utvecklingsinsatser. Utifran det
behover innovation forstas som en bred samhallsformaga som bidrar till hallbar omstallning, starkt
konkurrenskraft och 6kad livskvalitet.

Systeminnovationer behdvs for att mota komplexa samhallsutmaningar som inte kan l6sas av
enskilda aktorer eller genom forandringar inom befintliga strukturer. Genom att utveckla nya former
av samverkan, arbetssatt och |6sningar 6ver organisatoriska och sektorsvisa granser kan
systeminnovation bidra till forandringar som skapar langsiktigt varde for manniskor, naringsliv och
samhille. FOr Vasterbotten ar systeminnovation en viktig férmaga for att driva hallbar omstallning,
starka lanets utvecklingskraft och omsatta nya idéer i forandring pa systemniva. Det handlar om
I6sningar som starker inkludering, tillganglighet och attraktionskraft samt bidrar till att hantera
malkonflikter kopplade till exempelvis klimatomstallning, kompetensforsorjning, demografisk
utveckling och jamlika livsvillkor. Ett hallbart innovationsekosystem behover darfor ta tillvara
kompetenser, erfarenheter och perspektiv fran hela samhallet. Det ar ocksa viktigt att starka
organisationers innovationsformaga inom bade den privata och offentliga sektorn for att bidra till
Vasterbottens omstallningsformaga. Genom att 6ka innovationsledningskompetensen skapas battre
forutsattningar for ett systematiskt arbetssatt for innovationsutveckling.



5. Vasterbottens styrkeomraden

Ett styrkeomrade definieras som ett tematiskt omrade eller en bransch inom vilken Vasterbotten har
flera foretag, kluster, kunskapsmiljéer eller andra starka resurser och aktérer inom naringsliv,
akademi, offentlig sektor och civilsamhalle. Dessa omraden ar unika eller relativt starka i ett globalt
eller svenskt perspektiv, det vill sdga att de har nagon typ av komparativ fordel. Inom omradena finns
ocksa drivkraft och potential for innovation. Dessa omraden ar viktiga for att starka Vasterbottens
innovationsformaga och utgor grunden for lanets arbete med smart specialisering.

Nagra styrkeomraden har vuxit fram med bas i Vasterbottens naturresurser i form av skog, mineraler,
vatten och naturmiljoer, och andra har sitt ursprung fran lanets universitet, universitetssjukhus eller
fran kulturresurser. Inom och i skarningspunkten mellan styrkeomradena finns det i dag ett flertal
test- och demonstrationsmiljoer. Utifran styrkeomradena samt den geografi, demografi och det
klimat som praglar Vasterbotten, finns det stor potential att vidareutveckla fler ytor for
innovationsutveckling. Vasterbotten har ocksa en stark resurs i de goda livsvillkor som finns i lanet i
form av bland annat stark tillit och tolerans, mangfald av livsmiljéer och ett starkt civilsamhalle som
finns i hela lanet. Sammantaget bidrar naturresurser, kunskapsmiljoer, samhalleliga forutsattningar
och innovationsstédjande miljoer till att skapa en stark grund for de styrkeomraden som pekas ut i
strategin och som gor Vasterbotten mer attraktivt, innovativt och hallbart.

Styrkeomradena utvecklas genom insatser for starkt innovationsformaga, men ocksa genom andra
typer av insatser sdsom gemensamt paverkansarbete for goda grundférutsattningar i nationella och
europeiska processer kring lagstiftning eller prioriteringar. Det kan handla om néaringslivsutvecklande
insatser, logistik eller infrastrukturfragor, eller insatser for kompetensférsorjning. Styrkeomradena ar
kunskapsomraden och branscher inom vilka innovationsinsatser har stor sarskild potential att bidra
till malet att vara en innovationsmotor foér hallbar utveckling. Inte minst kan styrkeomradena bidra
till starka innovationsprocesser genom tvarsektoriella samarbeten mellan olika styrkeomraden,
aktorer och nivaer, saval regionalt som nationellt och internationellt.

* lllustration som beskriver de nio styrkeomrddena och dess indelning i kategorier *

Besoksnaringen finns i hela Vasterbotten och har en sarskild betydelse for sysselsattningen i glest
befolkade omraden. Den internationella turismen forvantas 6ka, vilket innebar att efterfragan pa
turismprodukter kommer att 6ka och praglas av besdkare som dr mer medvetna och séker ofta
upplevelser som berikar bade dem sjilva och platsen de besdker. Utvecklingen av hallbar
besoksnaring kommer att kréva fornyelseférmaga och vara en betydande kélla for innovation, inte
minst avseende utvecklingen av nya affarsmodeller och digitalisering. Inom lanet finns en stor
spannvidd med saval stadsturism som naturmiljéer som &r unika i ett globalt perspektiv.
Utvecklingen i besGksnéaringen staller allt storre krav pa ett systematiskt och strategiskt arbete i
kommuner och regioner och Vasterbotten behéver tillgangliggéra och utveckla hallbar besoksnaring,
samtidigt som de unika natur- och kulturvardena maste véarnas.

Digitalisering ar i dag en av de starkaste forandringsfaktorerna och en nédvandig majliggérare och
bas for hallbarhet, konkurrenskraft, jobb, valstand och for hur vi lever vara liv. Den digitala sektorn,
eller techsektorn, har under lang tid utvecklats till ett regionalt styrkeomrade for Vasterbotten. En
avgorande faktor for denna utveckling ar de starka forsknings- och utbildningsmiljéer som larosatena
i Vasterbotten under aren etablerat inom ett flertal digitala omraden. Tillsammans med
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universitetssjukhus, innovationsmiljoer samt naringsliv bidrar de till en stark kompetensbas for
fortsatt utveckling. En annan viktig faktor ar de satsningar pa digital infrastruktur som medfort att
Vasterbotten i dag har mycket goda forutsattningar for digital utveckling. Lanet var tidigt ute med
bredbandsutbyggnad och har genom lokalt dgda stadsnat, samordnade investeringar samt fokus pa
robusthet och resiliens byggt upp en kapacitet som moter framtidens behov. Inom naringslivet finns
det en stor bredd av féretag inom mjukvaruutveckling, spel och tjanstebaserade l6sningar. Samtidigt
vaxer nya mojligheter fram inom datahallar och datadriven industri, dar digital infrastruktur och
industriell utveckling mots. Inom offentlig sektor ar digitaliseringen en viktig faktor for att utveckla
och effektivisera valfarden samtidigt som man moter de behov som invanarna efterfragar. |
kommunerna och inom offentlig sektor finns bred kunskap och goda mojligheter fér test och
implementering av smarta l6sningar for stader och samhallen inom omraden som exempelvis
kommunikation, transport och energi. Innovationsekosystemet for digitalisering erbjuder ett
sammanhangande stdd i hela innovationsprocessen och den starka samverkanskulturen mellan
kommuner, akademi, naringsliv och andra aktorer bidrar till kapacitetsbyggande och gemensam
utveckling, inte minst inom artificiell intelligens (Al). Tillgang till data i kombination med datadrivna
innovationer och nyttjandet av Al utgor en av de mest betydande férandringsfaktorerna framat och
kommer att vara avgorande for fortsatt tillvaxt, konkurrenskraft och valstand.

Vasterbotten ar idag drivande inom omstéllningen till hallbara energisystem. Tillgangen till elkraft i
form av framfér allt vattenkraft, men ocksa vindkraft innebar att foretag och verksamheter med
stora energibehov kan etablera sig i Vasterbotten som en del i den globala omstéllningen till
fossilfrihet. Det finns ett stort intresse bland aktorer att etablera sig i Vasterbotten nar det galler
energiproduktion men ocksa for olika typer av energiintensiva verksamheter. Det finns dven flera
satsningar pa e-bréanslen som syftar till att maojliggoéra en bred omstallning och bidra till utvecklingen
av morgondagens energisystem. Vid lanets universitet finns ocksa FoU inom ett flertal centrala
omraden, som till exempel alternativa brénslen och energi, som ar betydelsefull for bioekonomin i
hela norra Sverige. Det finns stor potential att kombinera styrkor och skapa innovationer kopplat till
de héga ambitionerna att utveckla hallbara samhéllen med hallbara I6sningar for transport, logistik
och mobilitet och den drivkraft for hallbarhet som finns hos lanets stora tillverkningsforetag,
miljoteknikféretag och kraftbolag.

Gruv- och mineralbranschen har haft en stor betydelse for Vasterbottens utveckling och mycket talar
for att efterfragan pa metaller kommer att 6ka. EU stéller med sin férordning om kritiska ravaror
(CRMA\) krav pa medlemsstaterna att 6ka graden av sjalvforsorjning, och att korta handlaggningstider
for projekt som bedéms strategiska i ett europeiskt perspektiv. Kravet pa kortare handlaggningstider
for strategiska projekt ar en direkt nodvandighet for att Europa ska hinna med i den globala
kapplopningen. Samtidigt ska EU:s klimatmal fortsattningsvis beaktas. Det ar av central vikt att
produktionen stravar efter miljémassig och social hallbarhet samt att markanvandningsfragor
behandlas med respekt for berdrda parter inom respektive projekt. | ett globalt perspektiv ligger
foretag som verkar direkt och indirekt i branschen i framkant, bade kompetens-, produktions- och
produktmassigt. Vasterbotten har inte bara ravarorna i marken, utan ocksa varldsledande
teknikforetag, forskning (exempelvis vid Lulea tekniska universitet och Umea universitet) och en
industri som kan hantera allt fran prospektering till atervinning. Inom Vasterbottens styrkeomrade
gruv- och mineral finns saledes goda utsikter att ytterligare utveckla innovationer for en gron
omstallning, cirkuldra vardekedjor samt for att framja en 6kad produktion inom hela vardekedjan.
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Potentialen ligger i att inte bara bryta nytt, utan dven att na excellens inom att atervinna och skapa
cirkulara floden fran gruvavfall och elektronik. Metaller och mineraler &r en central komponent i
arbetet med en grén omstallning, da de efterfragas inom exempelvis infrastruktur, elektronik,
kommunikationsutrustning samt hallbara energiproduktionssystem dar solceller, vindkraft,
batteriproduktion och elektronik kraver tillgang till nya ravaror.

Det finns stor potential att starka innovationsféormagan inom livsmedelsproduktion i Vasterbotten.
Lanets jordbruk praglas av en specialisering mot mjolk- och mejeriprodukter och har flera starka
varumarken samt exempel pa forskningsnara produkter och innovativa foretag. Unikt for
Vésterbottens livsmedelsproduktion &r den stora andel av produkterna som kommer fran skog och
mark exempelvis ren, vilt, bar och fisk med stor potential fér 6kad foradling och innovation. Ett
exempel @r renndringen som ar en nischad livsmedelsnadring med hallbara brukningsmetoder som har
en viktig roll for den samiska kulturen och bidrar till Vasterbottens sarpragel i ett globalt perspektiv.
Det finns flera kunskapsmiljoer vid universiteten kopplade saval till Life Science som design eller
skogs- och lantbruksforskning. Samtidigt satsas det generellt mindre pa innovation inom
livsmedelssektorn i Sverige i jamforelse med manga andra lander och inom andra branscher. Den
regionala livsmedelsstrategin identifierar nyckelinsatser for att vidareutveckla
innovationskapaciteten inom livsmedelssektorn, framfor allt med fokus pa forskning kring
livsmedelsproduktion i arktisk milj6, 6kad digital mognadsgrad och Al samt samverkansytor for
innovation som knyter samman kunskap, foretag och aktoérer.

Vasterbotten har en diversifierad tillverkningsindustri som finns i alla delar av lanet. Det finns
konkurrenskraftiga foretag kopplade till bland annat skogsnaringen, miljoteknik, medicinsk
utrustning, processindustri och gruvnaring. Industrin i Vasterbotten ar i jamforelse med manga andra
regioner inte lika starkt praglad av underleverantdrsnatverk till nagra fa dominerande aktorer. |
stallet kdnnetecknas lanets industri av en mangd mer nischade foretag som ofta ar inriktade pa en
global marknad som inte sallan ar vdrldsledande inom sin specifika nisch. Detta gor att det finns
potential att integreras i globala vardekedjor och vara drivande inom fornyelse. | Vasterbotten finns
en fordonsindustri for tunga fordon med inriktning mot skog- och gruvindustri som dven har en stor
potential i elektrifieringen av fordonsindustrin med innovationsmiljder for att tillvarata det globala
intresset att etablera sig i lanet. Grunden finns med batteritillverkning och atervinning i kombination
med styrkor som ren energi, tillgang till mark, kallt klimat och en redan stark tillverkande industri,
stark forskning och sektor for mjukvaruutveckling samt en designhogskola vars utbildningar flera
ganger rankats som bast i varlden. Omstallningen till hallbarhet och digitalisering praglar
utvecklingen av industrin, inte minst i termer av att utveckla fler cirkulara floden, 6kad digitalisering
samt att strava efter jamlikhet och jamstalldhet inom industrin.

| Vasterbotten finns en mangd tillgangar som gor kulturella och kreativa branscher (KKB) till ett
starkt utvecklingsomrade. | lanet finns en bredd av olika typer av konstformer, féretag och
institutioner, dar den samiska kulturen ar en unik tillgang. Vasterbotten har en stark infrastruktur for
KKB med offentliga kulturinstitutioner, professionella kulturskapare, det fria kulturlivet och idéburen
sektor. Det finns ocksa starka kopplingar mellan kultur, utbildning och forskning i lanet. | Skelleftea
finns bland annat program for dataspelsutveckling och vid Umea universitet finns flera
utbildningsprogram och stodstrukturer kopplade till kultursektorn genom bland annat Konstnarligt
campus.
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Bland lanets styrkor finns design, arkitektur och gestaltad livsmiljo, liksom spelbranschen och
gamification med flera starka bolag och manga start-ups. Vasterbotten besitter stor potential i
kopplingen mellan kulturella och kreativa branscher och utvecklingen av attraktiva och levande
samhallen. Genom att forena design, hallbarhetsfragor och social innovation kan fler manniskor
inkluderas i samhallsbyggnadsprocesser och i utvecklingen av produkter och tjanster. Detta bidrar i
sin tur till nya arbetssatt och starker omstallningen mot 6kad cirkularitet. Inom Vasterbottens
kulturella och kreativa branscher finns entreprenérer och foretag som anvander kulturskapande och
kreativa processer som grund for sin verksamhet, eller som bygger vidare pa andras skapande
exempelvis genom distribution, handel och utveckling av digitala tjanster med kulturellt innehall.
Medvetna produktionskedjor, kvalitetsuppféljning och narhet till ravaror ar ytterligare styrkor som
bidrar till hallbara och konkurrenskraftiga verksamheter. KKB ar ett heterogent branschkluster som
praglas av stora skillnader mellan saval delbranscher som foretag. | vissa delar sker tillvaxt genom
samverkan och samarbeten snarare dn inom det enskilda foretaget. Kraften som finns i starka
natverk bidrar till innovation, hallbar utveckling och ett attraktivt samhalle.

Life Science ar ett starkt kunskapsomrade i Vasterbotten med flera globalt konkurrenskraftiga bolag
och ett valutvecklat innovations- och stodsystem for att omsatta forskning, idéer och identifierade
behov till innovationer, verksamhetsutveckling, patientnytta och konkurrenskraftiga foretag.
Systemet skapar forutsattningar for kommersialisering av forskningsresultat och idéer samt for nya
och befintliga foretag att utvecklas och vaxa. Regionens biobanker, flergenerationsdata och andra
langsiktiga halsodata utgor strategiska tillgangar for forskning, innovation och utveckling av
framtidens halso- och sjukvard. Genom samarbete mellan universitet, halso- och sjukvard, naringsliv,
patienter, invanare och civilsamhialle stimuleras innovationskraft och entreprenérskap inom halso-,
sjukvards- och omsorgssektorn, medicinsk teknik och folkhalsa.

Snabb teknikutveckling och digitalisering, artificiell intelligens och datadriven utveckling samt
forskningsframgangar inom precisionshalsa, precisionsmedicin och avancerade terapier skapar nya
mojligheter. Tillsammans med lanets glesbygdsstruktur och starka kunskapsmiljéer driver detta
utvecklingen av framtidens hallbara halso- och sjukvard. Samtidigt 6kar behovet av sdker och
ansvarsfull anvandning av halsodata, evidens, regulatorisk kompetens och formaga att inféra nya
I6sningar i ordinarie verksamhet.

En regional struktur for klinisk forskning och kliniska prévningar har byggts upp och inom halso- och
sjukvarden bedrivs ett malmedvetet arbete med innovationsutveckling och partnerskap med
akademi och naringsliv. For att starka nyttiggérandet behover vagen fran behov, forskning och idé till
test, vardebedémning, kommersialisering, inférande och skalning utvecklas. Offentlig sektor har en
viktig roll som behovsagare, utvecklingspartner och efterfragare av innovation, bland annat genom
tidig marknadsdialog och innovationsframjande upphandling.

Vasterbotten har god tillgang till skogsravara, vilket har lagt grunden for en stark utveckling inom den
skogliga bioekonomin. Linet har en lang tradition av skogsbruk och besitter betydande kompetenser
inom industriell utveckling, forskning samt trabyggande, konstruktion och produktion. Skogens
resurser har under lang tid bidragit till innovation och utveckling av produkter, tjanster och
produktionsprocesser. Samtidigt har skog och tra en fortsatt stor potential som resurser for
fornyelse, hallbar tillvaxt och den gréona omstallningen.

Har har Vasterbotten mojlighet att vidareutveckla ett hallbart skogsbruk och skapa korskopplingar
mellan skog och trarelaterade naringar, digitalisering, forskning, teknik- och innovationsdriven
industriproduktion samt trabaserade nya produkter for en gréon omstallning
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(biodrivmedel/biokol/klader). Vasterbotten har ockséd genom Sveriges lantbruksuniversitet
varldsledande skoglig forskning och tillsammans med Umea universitet drivs det framgangsrika
forskningscentret Umea Plant Science Center. Styrkeomradet &r bade brett och manga ganger
hogspecialiserat, vilket ger en god grogrund for fortsatt utveckling av nya innovationer.

6. Mal och insatser for Vasterbotten

Kapitlet anger mal och utvecklingsinsatser for att starka Vasterbottens innovationsférmaga och bidra
till en nytdnkande och smart region. Malen utgar fran den regionala utvecklingsstrategin (RUS),
analyser av regionala forutsattningar och globala trender samt dialoger om regionens utmaningar
och maojligheter. Insatserna ska bidra till att utveckla, inféra och sprida innovationer och behdver ofta
kombinera flera perspektiv och involvera aktorer fran olika sektorer.

Ett starkt och inkluderande innovationsekosystem

Vasterbotten behdver ett mer sammanhangande och tillgangligt innovationssystem dar regionala
aktorer kan samverka, komplettera varandra och lotsa idéer och utvecklingsbehov vidare till ratt
stdd, kompetens och resurser. Innovationssystemets kapacitet starks genom tydligare roller och
ansvar, battre samordning mellan innovationsframjande aktorer och 6kad tillgang till natverk,
testmiljoer, kompetens och finansiering i hela Vasterbotten.

Utvecklingsinsatserna bor sarskilt inriktas pa att:

Starka regional samordning och innovationsledning genom tydligare roller, ansvar och
samverkansformer mellan Region Vasterbotten, kommuner, universitet, naringsliv och
innovationsframjande aktorer.

Oka tillgangligheten till innovationsstdd genom att utveckla samordningen mellan befintliga
stodstrukturer och forbattra mojligheterna for aktorer i hela lanet att hitta och anvanda ratt stod.

Starka innovationsformagan i offentlig sektor och naringsliv genom kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte och samverkan kring gemensamma utvecklingsbehov.

Utveckla tvarsektoriella samarbeten och lokala samverkansmiljéer som maojliggdr innovation i motet
mellan forskning, foretag, offentlig verksamhet och civilsamhalle.

Starka kopplingen till testmiljoer, kompetens och finansiering sa att fler utvecklingsinitiativ kan ga
fran idé till provning och genomférande.

* Illustration som visar innovationsekosystemet- synliggér styrkor/ luckor, se samband/ synergier,
skapa nya méjligheter *

En innovationsmotor for hallbar utveckling

Vasterbotten behover starka formagan att omsatta kunskap, idéer och identifierade samhallsbehov i
I6sningar som kan testas, inforas och spridas. Innovationens potential realiseras forst nar det finns
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mottagare med formaga att ta 16sningen i bruk, tillgang till nédvandiga resurser och strukturer for att
utvardera, vidareutveckla och skala upp fungerande I6sningar.

Utvecklingsinsatserna bor sarskilt inriktas pa att:

Oka méjligheterna att testa och demonstrera innovationer i verkliga miljder, exempelvis genom
testbaddar, pilotverksamheter och samverkan mellan foretag, forskning och offentlig sektor.

Starka formagan att inféra innovationer genom att utveckla mottagarkapacitet, forandringsledning
och organisatoriska forutsattningar i verksamheter som ska anvanda nya l6sningar.

Anvanda offentlig upphandling och andra offentliga verktyg som drivkrafter fér innovation, dar det ar
lampligt och forenligt med gallande regelverk.

Utveckla forstaelsen for hur ideella, offentliga och kommersiella logiker kan kombineras i social
innovation utifran dokumenterade samhallsbehov.

Underlatta spridning och uppskalning av [6sningar som har visat sig fungera och skapa varde, bade
mellan verksamheter och mellan kommuner och andra delar av lanet.

Starka kopplingen mellan forskning, naringsliv och samhallsbehov sa att kunskap och utvecklade
I6sningar kommer till praktisk anvdandning.

Framja innovation for hallbar omstéallning genom att uppmarksamma lésningar som bidrar till
exempelvis gron och cirkular omstéllning, hélsa, resurseffektivitet och social hallbarhet.

7. Genomforande, larande och uppfdéljning

Den regionala innovationsstrategin genomfors genom de insatser som féretag, offentlig sektor,
akademi, civilsamhélle och andra aktorer arbetar med i Vasterbotten. For att na strategins mal kravs
att manga aktoérer bidrar och tar ett gemensamt ansvar for att starka lanets innovationsférmaga.
Samverkan mellan aktorer, styrkeomraden och olika delar av lanet ar darfor en viktig férutsattning

for strategins genomforande.

For att skapa basta mojliga forutsattningar for innovation behéver motesplatser, natverk och
samverkansstrukturer fortsatta utvecklas. Genom 6kad samordning mellan regionala, nationella och
internationella initiativ kan resurser anvandas mer effektivt samtidigt som Vasterbotten starker sina

mojligheter att ta del av kunskap, investeringar och extern finansiering.

Region Vasterbotten har en samordnande roll i genomférandet av RIS genom regionalt
innovationsledarskap. Det handlar om att prioritera utvecklingsinsatser, samordna aktoérer, bedriva
paverkansarbete, styrning av medfinansiering och prioritering till finansiering genom regionala,
nationella och europeiska program. Region Vasterbotten ska ocksa bidra till 6kad samverkan,

erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning inom innovationsekosystemet.

En central del av innovationsarbetet ar att genom analys, erfarenhetsutbyte och uppféljning bygga

kunskap om vilka insatser som ger storst effekt, hur behov utvecklas och vilka nya méjligheter som
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uppstar. Ett systematiskt larande bidrar till att starka innovationssystemets férmaga att anpassa och

vidareutveckla arbetssatt, prioriteringar och insatser i en foranderlig omvarld.

RIS f6ljs upp inom ramen for uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin. | Agenda for
strategiskt ldrande® finns Region Vasterbottens strukturerade arbetssatt for uppfoljning, utvardering
och larande av RUS. Uppfdljningen ska bidra till larande, utveckling och férnyelse genom att
synliggora resultat, effekter och utvecklingsbehov. Strategins aktualitet prévas minst en gang per

mandatperiod for att sdkerstalla att den fortsatt moéter lanets behov och forutsattningar.

6 Agenda for strategiskt ldrande Strukturerad uppfélining och ldrande av Regional utvecklingsstrategi for Véisterbottens léin
2020-2030, Region Vasterbotten
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https://www.regionvasterbotten.se/VLL/Filer/Agenda%20fo%CC%88r%20strategiskt%20la%CC%88rande.pdf

Bilaga 1 - Nyckelbegrepp och definitioner

Har forklaras ett urval av de begrepp och definitioner som férekommer i Vasterbottens regionala
innovationsstrategi 2022.-2030

Accelerator
Program eller organisation som hjalper foretag med etablerade idéer eller produkter att vaxa
snabbare genom affarsutveckling, mentorskap, natverk och finansiering.

Datadriven innovation
Innovation som bygger pa insamling, analys och anvindning av data.

Demonstrationsmiljo
Miljo dar nya produkter, tjdnster eller system visas och utvarderas i praktisk tillampning.

Dubbel anvandning
Teknik, produkter eller kunskap som kan anvédndas for bade civila och militara andamal.

Innovationsmotor
En aktor, miljo eller struktur som driver fram innovation och omstallning genom att sammanféra
resurser, kompetenser och aktorer.

Innovationssystem
De aktorer, relationer, institutioner och regler som tillsammans paverkar hur innovation utvecklas
och sprids.

Innovationsekosystem
Det samspel av aktorer, natverk, resurser och miljéer som bidrar till innovation i en region.

Inkubator
Organisation som hjélper entreprendérer och foretag i tidiga utvecklingsskeden med affarsutveckling,
natverk och stod.

Innovationsvanlig upphandling
Upphandling som stimulerar utveckling av nya l6sningar genom att fokusera pa behov snarare &n
fardiga produkter och tjanster.

Konnektivitet
Mojligheten att koppla samman manniskor, system och platser genom fysisk eller digital
infrastruktur.

Oppen innovation (Open innovation)
Ett arbetssatt dar innovation utvecklas genom samarbete mellan flera organisationer och aktorer
snarare an enbart inom den egna organisationen.

Resiliens
Formagan att motsta, hantera och aterhamta sig fran storningar, kriser eller forandringar.
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Skalbarhet
Potentialen att sprida eller vdxa en |6sning utan att kostnader eller resursbehov 6kar i samma takt.

Skala upp (uppskalning)
Att sprida eller expandera innovationer sa att de nar fler anvandare eller storre marknader.

Smart specialisering
EU:s metod for regional innovation och utveckling dar regioner fokuserar resurser pa omraden dar de
har sarskilda styrkor och utvecklingsmajligheter.

Social innovation
Nya l6sningar, arbetssatt eller samarbeten som moter samhallsutmaningar och skapar social nytta.

Systemgemensam férmaga
Kompetenser, resurser eller strukturer som skapar varde i flera eller alla delar av
innovationsekosystemet. Exempel: digital infrastruktur, kapitalférsorjning och innovationsledning.

Systeminnovation
Innovation som fordndrar hela system snarare dn enskilda produkter eller tjanster. Exempel:
elektrifiering, cirkular ekonomi eller omstallningen av energisystemet.

Systemunik férmaga
Kompetenser eller resurser som ar sarskilt viktiga for ett visst styrkeomrade och som ger unik
konkurrenskraft. Exempel: biobanker, gruvkompetens eller sarskilda forskningsmiljoer.

Testbadd
Miljo dar nya produkter, tjanster eller arbetssatt kan utvecklas och testas under verkliga eller
realistiska forhallanden.

Transformation
Djupgaende och langsiktig forandring av system, organisationer eller samhallen.
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Bilaga 2 - Karta dver Vasterbottens innovationsekosystem

* Karta som illustrerar innovationsekosystemet i Visterbotten Ildggs in hdr. *
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