NORRLANDS NATVERK
FOR MUSIKTEATER & DANS

PROTOKOLL

Forbundsfullmaktige - Norrlands natverk fér Musikteater & Dans/NMD

Datum Torsdag 1 oktober 2026
Tid Kl 09:00 - 11:00
Plats Pitea Stadshotell, lokal Parlan
Kallade: Johannes Sundelin, motesordf Norrbotten Liv Granbom, Vasterbotten
Fred Nystrém, Norrbotten Erik Thunefors, Vasternorrland
Kent Ogren, styrelseordf NMD Barbro Larbring Rénngren, Jamtland Harjedalen

Hans Isberg, ersattare Jamtland Harjedalen (digitalt via teams)
Susann Jonsson, NMD
Forhinder:  Jonny Lundin, Vasternorrland Gunnel Persson Westin, Jamtland Harjedalalen

Nina Bjérby, Vasterbotten

§1 Faststallande av dagordning
Fullmaktige beslutar

att faststalla dagordningen

§2 Val av justeringsperson
Fullmaktige beslutar

att utse Erik Thunefors att jamte motesordférande justera protokollet

§3 Information: Féregaende protokoll

- Protokoll férbundsfullmaktige 2026-06-11
- Styrelseprotokoll 2026-09-16

Fullmaktige beslutar

att tacka for informationen och lagga protokollen till handlingarna
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NORRLANDS NATVERK
FOR MUSIKTEATER & DANS

§4

§5

§6

§7

§8

Information: Budgetuppfoljning per 31 augusti 2026
Fullmaktige beslutar

att tacka for informationen och lagga budgetuppfoljningen till handlingarna

Information: Beslut - Tillganglighetsmedel, hdstsasongen 2026

NMD:s styrelse har fattat beslut om fordelning av tillganglighetsmedel om totalt 135 000kr for
hostsasongen 2026:

Norrlandsoperan 60 000kr Norrdans 45 000kr
Pited Kammaropera 30 000kr
Fullmaktige beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna

Information: Upphandling revision 2026—-2030

Region Véasterbotten ansvarar for upphandlingar 8 kommunalférbundet NMD:s vagnar. Upphandling
av revisionsstod for perioden 2026—2030 resulterade i att EY (Ernst&Young) anyo bistar
fortroendevalda revisorer. Kostnad ryms inom ramen for NMD:s budgeterade belopp.

Fullmaktige beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna

Beslut och information: Delarsrapport 2026 samt dartill horande revision
Fullmaktige beslutar
att faststalla 2026 ars delarsrapport for kommunalférbundet NMD

att tacka for information om revisorernas utlatande, den dversiktliga granskningen samt det
sakkunniga bitradets yttrande — och lagga detta till handlingarna

Verksamhetsledare tillser att deldrsrapport och revisorernas utlatande tillkinnages de fyra
medlemsregionerna samt kulturchefer i berérda regioner.

Information: NMD mot direktionsmodell — ldgesrapport om processen

Reviderad forbundsférordning med anledning av 6vergang till direktionsmodell ska faststallas av
regionfullmaktige i var och en av kommunalférbundet NMD:s fyra medlemsregioner.
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§9

§10

§11

§12

Den nya férbundsférordningen faststilldes av Region Vésternorrland den 23 september. Arendet
ligger for beslut i Region Vasterbotten den 6 oktober, i Region Norrbotten den 7 oktober samt i Region
Jamtland Harjedalen den 13 oktober.

Fullméktige diskuterar konsekvenserna av 6vergang till direktionsmodell och bakomliggande syfte.
Fullmaktige beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna

Information: Rapport fran ensembler/institutioner och aktuella turnéer

Verksamhetsledare foredrar lagesrapporter, personella forandringar och aktuella produktioner.
Fullmaktige delges sammanstallning 6ver turnéaktuella produktioner héstsdasongen 2026.

Fullméaktige beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna

Ovriga fragor:

- NMD bes6k Harndsand/Norrdans 2 okt, i samband med premiar NUx Brux, bl a for att tréffa ny
danschef och ny turnélaggare.

- Kulturting Norr gar i &r av stapeln fredag den 13 november. Arets huvudtalare: Michael Malm,
totalforsvarsstrateg Forsvarsmakten. NMD:s styrelse och fullmaktige delges inbjudan.

Nasta mote

Mandatperiodens sista sammantrade: Torsdag 10 dec kl 10:30-12:00 (digitalt)

Motet avslutas

Motesordforande tackar for visat intresse och avslutar moétet.

Digital signering via Scrive:

Johannes Sundelin, motesordf
Erik Thunefors, justeringsperson

Susann Jonsson, motessekr
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Norrlands ndtverk
for musikteater & dans

DELARSRAPPORT 2026-08-31

Forbundsstyrelsen for kommunalférbundet Norrlands natverk fér Musikteater & Dans (NMD) avger
harmed delarsrapport for perioden 2026-01-01 till och med 2026-08-31

NORRLANDS NATVERK FOR
MUSIKTEATER & DANS
Org.nr. 222000-1313



Forenklad forvaltningsberattelse

Forbundsstyrelse och férbundsfullmaktige har under forsta halvaret 2026 diskuterat NMD:s
langsiktiga finansiering med sikte pa 2030. Slutsatsen ar att kommunalférbundet, tack vare
upparbetat eget kapital, kan hantera kostnadsutveckling och eventuellt minusresultat kortsiktigt men
att medlemsregionerna pa sikt maste tillskjuta mer medel for att uppratthalla nuvarande niva pa
verksamheten.

Ersattningsnivaer for publikbussar och syntolkning (s k tillgédnglighetsmedel) har justerats, vilket
underlattar redovisningsforfarandet. Tidigare krav pa redovisning av antal mil har slopats till forman
for en schablonregel om maximalt 50% kostnadstdckning fran NMD. Beslutet av mottagits positivt av
berdrda aktorer.

Majoriteten av styrelse- och fullmaktigemoten sker fortsatt digitalt, men ambitionen att ses fysiskt en
gang per ar kvarstar. Dessa moten ska under en mandatperiod fordelas mellan de fyra
medlemsregionerna och i bérjan av juni triffades férbundsstyrelsen i Ostersund. Darmed har samtliga
fyra regioner besokts under de fyra aren. Aterstar forbundsfullmaktiges sammantrade i Norrbotten
hosten 2026; Pitea 30 sept-1 okt.

Varsdsongen turnerade tre (av fyra) ensembler i de fyra nordligaste regionerna, tack vare turnébidrag
fran NMD: “Askungen” med Norrlandsoperan (i samproduktion med Malmo Opera), ”Ursakten / Sii
bivde andagassi” — Estrad Norr i samarbete med Giron Sdmi Tedhter och Svenska kyrkan samt
Norrdans "Knocking”.

Handelser av vasentlig betydelse under perioden

Region Vasterbotten har, sasom en av kommunalférbundets medlemsregioner, initierat férslag om att
andra styrningen av NMD till direktionsmodell. Det kraver revidering av NMD:s férbundsférordning,
vilket férbundsstyrelse och forbundsfullméaktige tog stallningen till under juni manad.

Forslag om ny férbundsférordning ar foremal for beslut i samtliga medlemsregioners respektive
regionfullmaktige under hosten, med sikte pa att tréda i kraft 2027.

Om ny férbundsforordning faststalls enligt forslag, kommer nuvarande férbundsstyrelse och
forbundsfullmaktige att avvecklas till forman foér en direktion.

God ekonomisk hushallning

Kommunalférbundet NMD ska bedriva langsiktig, kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet i
relation till upprattade styrdokument. Ekonomiska aktiviteter foljer gillande lagar, regler och
verkstalls enligt beslut fattade i férbundsstyrelse och forbundsfullmaktige. Den ekonomiska
planeringen sker utifran forsiktighetsprincipen och utgar ifran att karnverksamheten ska varnas.

God ekonomisk hushallning omfattar saval verksamhetsmal som finansiella mal och definieras av
NMD enligt féljande:

e Finansiella mal — det egna kapitalet bor uppga till minst 2,5% av NMD:s totala intakter, for att
mojliggdra ordnad avveckling vid eventuellt beslut om nedlaggning av verksamheten.
Balanskravresultatet ska uppga till Okr.



e Verksamhetsmal — NMD ska medverka till att opera/musikteater och dans blir publikt
tillgangligt i de fyra medlemsregionerna: Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och
Jamtland Harjedalen. Verksamhetsmalet uppfylls via fordelning av turnébidrag och medel for
okad tillganglighet; publikbussar och syntolkning samt via dvergripande perspektiv i berérd
geografi.

Styrelsen konstaterar att verksamhetsmal for perioden fram till 31.8 2026 uppfylls samt dven enligt
prognos for heldret. De i ndtverket ingaende ensemblerna arbetar med flerarig planeringshorisont
och verksamheten praglas darfor av hog grad av forutsagbarhet. Estrad Norrs samarbete med Giron
Sami Teahter resulterade, tack vare medfinansiering fran NMD, i en omfattande turné till kyrkor i
norra Sverige samt att Norrlandsoperans “Askungen” nadde publik dven i inlandskommuner.

Det finansiella malet uppfylls per 31.8 samt enligt prognos dven for helaret 2026. Tack vare
upparbetat eget kapital kan NMD hantera ett minusresultat men innevarande ars prognos pekar pa
ett plusresultat; 13 725kr.

NMD har dven under detta verksamhetsar reviderat budget (styrelsebeslut 2026-06-04,
fullméaktigebeslut 2026-06-11). Medel fran Kultursamverkansmodellen (KSAM) aterstéalldes till att
omfatta 3 milj kr per medlemsregion, varvid NMD kunde aterstélla budgetposten for
tillganglighetsmedel till 400 000kr.

Balanskravsresultat

Balanskravresultat per 31 aug uppgar till 1 072kr. Balanskravet uppgar enligt prognos for helaret till
0Okr, analogt med NMD:s finansiella mal.

Det egna kapitalet uppgar enligt prognos for helaret till 1 129 400kr.

Styrelsen konstaterar att balanskravresultatet for heldret infrias. Férutom prognostiserat resultat
tillkommer inga poster som kréver justering.

Visentliga personalforhallanden

NMD har en deltidsanstalld verksamhetsledare pa 60%. NMD:s kontor finns i Gunnarsbyn, Bodens
kommun.

Styrelsen konstaterar att samspelet mellan de olika beslutsnivaerna i kommunalférbundet, visavi
verksamhetsledaren och de i nitverket ingdende ensemblerna/institutionerna och
medlemsregionerna, fungerar bra.



Resultatrapport

Budgetuppfoljning 2026-08-31

INTAKTER

Region Jamtland Harjedalen
Region Vasternorrland
Region Vasterbotten

Region Norrbotten

Kultursamverkansmodellen (KSAM)

Tillaggsfinansiering Region
Vasternorrland

KOSTNADER

Personalkostnader
Resekostnader

Information och marknadsforing
Administrativa kostnader
Allmdnna omkostnader

Revision

Fordelning turnébidrag

Fordelning tillgdnglighetsmedel

Avskrivningar mask/inv

FINANSIELLA POSTER
Rénteintakter

Rantekostnader

RESULTAT

Utfall

260831

153333
153333
153333
153333

5890 400

0
6503732

-453 593
-47 955
-3483

-47 536
-16 166
-59 336

-5 800 000
-90 400

-3766

19763
-188

1072

Utfall
Budget 2026 250831 Prognos 2026
230 000 153 333 230 000
230000 153333 230000
230000 153333 230000
230000 153333 230000
12 000 000 5 888 805 12 000 000
0 79424 0
12 920 000 6581561 12 920 000
-690 000 - 440 042 - 690 000
-40 000 -48 622 -50 000
-5 000 -3742 -5 000
-70 000 -49 240 -70 000
-25 000 -9181 -15 000
-90 000 -60 000 -90 000
-11600000  -5788 805 -11 600 000
-400 000 -100 000 -400 000
0 -3766 -5850
0 31617 19763
0 -14 -188
0 109 765 13725




Balansrdakning

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Mat. Anl.tillgdngar
Maskiner och Inv.

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar
Kortfristiga fordringar
Kassa och Bank

Summa Omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Ingdende Eget kapital
Periodens resultat

Summa Eget Kapital

SKULDER
Kortfristiga skulder

SUMMA EK OCH SKULDER

26-08-31

2,4

42,0
2725,5

2767,5

2769,9

1128,3
1,1

11294

1640,5

2769,9

25-12-31

6,1

18,1
1248,6

1266,7

1272,8

1071,2
57,1

11283

144,5

1272,8



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet NMD féljer lagen om kommunal bokforing och redovisning och
rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal redovisning, RKR. Delarsrapporten ar
upprattad enligt RKR R17, Delarsrapport. Redovisningsprinciperna ar oférandrade gentemot senaste
arsbokslut.

Not 2. Sasongsvariationer
Under varsasongen (jan-juni) turnerar tre av natverkets fyra ensembler; Estrad Norr, Norrdans och
Norrlandsoperan. Hostsdsongen 2026 turnerar tva aktorer; Norrdans och Pited Kammaropera.

Not 3. Erhdlina men ej intdktsredovisade bidrag

Delar av KSAM-finansiering for kvartal 3 har erhallits men ej slussats vidare till ensemblerna. Det sker
2026-10-23 enligt upprattad utbetalningsplan. Medel fran KSAM for Q3 har darfor varken
intaktsredovisats eller kostnadsforts.

Not 4. Effekter av andrade uppskattningar
Det har inte skett ndgra andrade uppskattningar under aret.

Not 5. Ansvarsforbindelser
Kommunalférbundet NMD har inga ansvarsforbindelser.



Forbundsstyrelsen for Kommunalforbundet

Norrlands néatverk for Musikteater & Dans, NMD

Kent Ogren Anette Lévgren
Ordférande Vice ordférande
Region Vasternorrland

Malin Malm Jeanette Wappling
Region Vasterbotten Region Norrbotten

Robert Uitto
Region Jamtland Harjedalen

Digital signering
via Scrive/bank-ID



Till

Forbundsfullmiktige Norrlands natverk
for musikteater och dans (NMD)

Revisorernas utlatande over delarsrapport 2025

Vi, av forbundsfullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om
resultatet 1 delarsrapport per 2025-08-31 &r forenligt med de mal fullmidktige
beslutat om. Bedomningen avser mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning, savél finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga frdn EY som bitrdder revisorerna.

Var bedomning dr baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I var granskning har vi sérskilt iakttagit att utfall och prognos for det finansiella
malet inte framgér i1 anslutning till styrelsens bedomning av méluppfyllelse. Vi
delar styrelsens beddmning om att god ekonomisk hushéllning prognostiseras att
uppnas for helaret.

Revisorerna samlade bedomning éir att resultatet i delarsrapporten ér
forenligt med de mél fullméktige beslutat om, sivil de finansiella som for
verksamheten. Vir bedomning ir att forbundet inte efterlever kraven pa
redovisning och beriikning av balanskravsresultatet. Forbundet forvéintas
dock efterleva balanskravet. Vi har inhimtat det sakkunniga bitridets
yttrande rorande delirsbokslutet och stiiller oss bakom de slutsatser som
framgir av det yttrandet.

Umed och Lovanger, datum enligt digital signatur

Alf Molin Thomas Nordenstam

Bilagor:
Oversiktlig granskning av delérsrapport per 31 augusti 2025

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat enligt
delérsrapport 2025

Det sakkunniga bitrddets yttrande

Penneo dokumentnyckel: Z3W99-HNWG2-XEJ12-C5C8W-LVQO3-X9WA4E
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Thomas Nordenstam
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

ALF MOLIN
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Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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