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Underlag infor bolagsdialog med Skogs- och samemuseet i
Lycksele AB

(4gs till 49 % av Region Vésterbotten)

Analys av Skogs- och samemuseets verksamhet, ekonomi och framtidsutsikter

Skogs- och samemuseets redovisning visar en verksamhet som praglas av stabilitet, langsiktigt
utvecklingsarbete och god ekonomisk kontroll, men som samtidigt star infér utmaningar kopplade
till vikande intakter och hoga fasta kostnader. Den 6vergripande bilden ar att museet bedriver ett
aktivt utvecklingsarbete inom sitt karnuppdrag samtidigt som den positiva ekonomiska prognosen
till viss del doljer underliggande utmaningar som behdéver hanteras pa langre sikt.

Verksamhetsmassigt har museet under aret fokuserat pa strategisk utveckling och starkt sitt arbete
inom pedagogik, kulturarv och samisk kultur. Arbetet med att ta fram ett nytt strategiskt
inriktningsdokument visar att organisationen aktivt arbetar med att skapa langsiktiga férutsattningar
for verksamheten. Sarskilt betydelsefullt ar samarbetet med fér- och grundskolan i Lycksele kring
ett nytt pedagogiskt program fér samisk undervisning. Detta ligger val i linje med museets profil och
uppdrag och starker dess roll som kunskapsinstitution och resurs for utbildningsvasendet.

Anstallningen av en skoglig antikvarie och genomférandet av olika projekt visar att museet
fortsatter att utveckla sin specialistkompetens. Arbetet med den nya samiska utstallningen framstar
som en av de mest strategiskt viktiga satsningarna. Utstallningen férvantas inte bara starka
museets identitet och kulturhistoriska uppdrag utan ocksa fungera som en viktig publikmagnet som
kan bidra till 6kade bestkstal och darmed férbattrade intaktsmojligheter.

Den pedagogiska verksamheten inom ramen fér Gammplatssamverkan visar ocksa pa ett aktivt
arbete med att tillgangliggora kulturarvet. Att verksamhet bedrivits dagligen under hégsasong tyder
pa en god ambitionsniva och ett tydligt fokus pa besdkare och publik verksamhet.

Ekonomiskt uppvisar museet ett positivt resultat per 2026-08-31 och prognosen pekar mot ett
Overskott aven vid arets slut. Det ar en styrka att verksamheten trots vissa intaktsbortfall bedéms
kunna leverera ett resultat pa omkring 1,4 miljoner kronor. Samtidigt finns det skal att analysera de
underliggande trenderna mer noggrant.

Forsaljningsintakterna har minskat med drygt 150 000 kronor jamfort med foregaende ar. Den
huvudsakliga forklaringen ar att flera publikgenererande verksamheter varit stdngda eller haft
begransad drift, daribland den samiska utstallningen, barnhérnan och delar av museibutiken. Detta
innebar att intaktsbortfallet till stor del ar kopplat till medvetna verksamhetsférandringar snarare an
minskad efterfragan. Samtidigt visar det hur beroende museet ar av sina publika verksamheter for
att skapa egna intakter.

Personalkostnaderna ligger omkring 250 000 kronor dver budget. Orsaken ar dock delvis positiv
eftersom samtliga medarbetare nu ater ar i tjanst efter tidigare langtidssjukskrivningar. Det innebar
att kostnadsokningen ocksa kan ses som ett uttryck for att organisationen atergatt till normal
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verksamhet. Pa langre sikt behéver dock I6nekostnadsutvecklingen féljas noggrant eftersom
museet samtidigt beskriver en pressad ekonomisk situation med hdga fasta kostnader.

Gammplatssamverkan illustrerar nagra av de ekonomiska utmaningar som verksamheten star
infor. Omradet visade under varen ett negativt resultat, framst pa grund av stigande elkostnader.
Att resultatet forbattrades under sommaren visar pa verksamhetens formaga att anpassa sig, men
ocksa pa sarbarheten for externa kostnadsotkningar som museet har begransade méjligheter att
paverka.

Framtidsbeskrivningen praglas av bade forsiktighet och optimism. Museet ar tydligt med att de
fasta kostnaderna ar héga samtidigt som forsaljningsintakterna minskar jamfért med tidigare ar.
Detta skapar ett behov av prioriteringar och effektiviseringar infor 2027. Formuleringen om att
"kloka beslut" behéver fattas signalerar att verksamheten ser ett behov av att balansera
utvecklingsambitioner mot ekonomiska férutsattningar.

Samtidigt finns en tydlig framtidstro kopplad till den samiska utstallningen. Museet bedémer att den
nya utstallningen kommer att 6ka bestksantalet och stérka verksamhetens attraktionskraft. Detta
framstar som en rimlig beddmning da utstaliningen ligger ndra museets karnprofil och samtidigt
svarar mot ett vaxande intresse for samisk historia och kultur.

Sammanfattningsvis har Skogs- och samemuseet en verksamhet med god ekonomisk kontroll,
tydlig strategisk inriktning och stark koppling till sitt samhallsuppdrag. Verksamhetens framsta
maojligheter ligger i utvecklingen av den samiska utstallningen, den pedagogiska verksamheten och
museets specialistkompetens inom skogs- och kulturarvsfragor. De stdrsta utmaningarna ar de
hdga fasta kostnaderna och en nedatgaende trend i egna intdkter. Om museet lyckas omséatta sina
investeringar i nya utstallningar och publik verksamhet till 6kat besdksantal finns goda
forutsattningar att stérka bade verksamheten och ekonomin under de kommande &aren.
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Dokument som efterfragats

Bifogas som
bilaga

(markeras med
kryss)

Ej faststalld annu/

Kommentar om avvikelse

framgar att styrelsen har prévat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen fér de
kommunala befogenheterna.

Bolagets forutsattningar och utmaningar X
Arsredovisning och revisionsrapport 2025 X
Uppfdljning av bolagets verksamhet per X
augusti 2026

Verksamhetsplan 2026 X
Internkontrollplan 2026 X
Rapport for internkontrolluppféljning X
Intyg/rapport eller motsvarande, dar det X
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