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Underlag infor bolagsdialog med Skelleftea museum AB

(ags till 40% av Region Vésterbotten)

Analys av Skelleftea museums verksamhet, ekonomi och framtidsutsikter

Skellefted museums delarsrapport visar en verksamhet med mycket stark publik utveckling och
hog attraktionskraft, men ocksa en verksamhet som star infor flera investeringstunga och
kostnadsdrivande utmaningar. Den 6vergripande bilden ar att museet lyckats skapa ett betydande
publikt genomslag genom nya satsningar och utvecklade bestksmal, samtidigt som dessa
framgangar medfér 6kade krav pa resurser, lokaler och stddjande funktioner.

Den mest framtradande framgangsfaktorn under aret ar den exceptionella besdksutvecklingen.
Antalet besdkare under sommarmanaderna har nastan férdubblats jamfért med féregaende ar,
vilket &r en mycket stark dkning for en kulturinstitution. Framfor allt framstar Society Expo
Exhibition som en strategiskt viktig satsning som bidragit till att attrahera nya beséksgrupper och
starka museets position som besdksmal. Denna utveckling bekraftar att museet lyckats skapa ett
relevant och attraktivt erbjudande som méter ett stort publikintresse.

Samtidigt har bolaget en utmaning da fler besékare inte alltid innebar en férbattrad ekonomi. Det
Okade publiktrycket genererar hogre kostnader for bemanning, vardskap, stadning, drift, sdkerhet
och underhall. En eventuell férlangning av Society Expo Exhibition till sommaren 2027 skulle
sannolikt starka museets attraktivitet ytterligare, men innebar ocksa att finansieringsfragan maste
I6sas tillsammans med externa samarbetspartners. Har finns en risk att verksamheten tar pa sig
langsiktiga kostnader utan motsvarande sakerstéllda intakter.

Oppnandet av Laroverket framstar som arets viktigaste verksamhetsutvecklande satsning. Det nya
besdksmalet starker museets roll som kunskapsinstitution och skapar forutsattningar for 6kad
tillganglighet till lokalhistoria och forskning. Samtidigt visar den forsenade renoveringen att stérre
utvecklingsprojekt innebar betydande genomféranderisker. Férseningarna har paverkat ekonomin
negativt och bidragit till att verksamheten inte natt budgeterade resultatnivaer. Detta pekar pa
vikten av fortsatt god projektstyrning vid framtida investeringar.

En annan viktig utmaning galler Stackgronnans batmuseum. Situationen beskrivs som langsiktigt
ohallbar ur lokal-, sdkerhets- och forvaringsperspektiv. Att museet nu arbetar med att avveckla
verksamheten fran nuvarande lokaler och hitta en mer hallbar I16sning visar pa ett nédvandigt
ansvarstagande. Samtidigt innebar detta 6kade lokalkostnader som kommer att paverka ekonomin
framat. Fragan ar strategiskt viktig eftersom den berér museets ansvar for bevarande av kulturarvet
samtidigt som den riskerar att minska det ekonomiska handlingsutrymmet.

IT-sakerhet och digital infrastruktur &r ett prioriterat utvecklingsomrade. Detta ar en viktig
iakttagelse eftersom museisektorn i allt stérre utstrackning ar beroende av digitala system for
samlingshantering, publikservice och administration. Att bolaget identifierat betydande
utvecklingsbehov visar pa en realistisk syn pa verksamhetsriskerna. De 6kade kostnader som foljer



region Tjénsteskrivelse
vasterbotten 2026-10-22

av investeringarna bor ses som strategiska investeringar snarare an enbart som belastningar pa
ekonomin.

De ekonomiska resultaten visar en mer komplex bild an verksamhetsutvecklingen. Trots den
positiva publikutvecklingen redovisar museet ett resultat som ar nagot samre an budget per 2026-
08-31. Avvikelsen forklaras framst av forseningar i renoveringsprojekt samt senarelagda uppdrags-
och projektintakter. Museet bedémer att delar av intéktsavvikelsen kommer att aterhamtas under
hosten, vilket tyder pa att problemet framst handlar om periodisering snarare an minskad
efterfragan.

Den ekonomiska prognosen for helaret visar dock att verksamheten aven fortsattningsvis ar
beroende av reserver och tidigare avsatta medel for att uppna balans. Detta indikerar att den
underliggande ekonomin fortfarande ar relativt anstrangd. Dartill finns en osdkerhet kopplad fill
byggnadsordningar och vantande myndighetsbeslut som kan paverka resultatet negativt om
processerna drar ut ytterligare pa tiden.

Pa langre sikt framstar framtidsbilden som i grunden positiv. Museet har lyckats skapa nya publika
miljoer genom Laroverket och utvecklingen vid Nyborg. Den starka besokstillvaxten visar att
verksamheten efterfragas och att det finns potential att ytterligare starka museets roll som
besoksmal, kunskapsinstitution och métesplats. Dessa framgangar skapar goda méjligheter for
framtida utveckling.

Samtidigt kraver denna utveckling 6kade resurser. Flera av de identifierade framtidsfragorna
handlar om kostnadsdkningar snarare an intdktsékningar: nya lokalldsningar fér samlingarna,
fortsatt IT-utveckling, drift av nya verksamheter och eventuella férlangningar av publikdragande
utstallningar. Darmed riskerar museet att hamna i en situation dar tillvaxt och utveckling genererar
Okade ekonomiska ataganden som behover finansieras pa lang sikt.

Sammanfattningsvis befinner sig Skelleftea museum i ett expansivt skede med stark publik
efterfragan och flera strategiskt viktiga utvecklingsprojekt. Verksamhetens storsta styrka ar dess
Okande attraktionskraft och férmaga att na nya besékare. Den storsta utmaningen ar att sakerstalla
att den positiva verksamhetsutvecklingen kan omséttas i en langsiktigt hallbar ekonomi. Om
museet lyckas kombinera fortsatt publikt genomslag med stabil finansiering och kontroll éver de
vaxande kostnaderna har verksamheten goda férutsattningar att starka sin position ytterligare
under kommande ar.
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Kommentar om avvikelse

framgar att styrelsen har prévat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen fér de
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Bolagets forutsattningar och utmaningar X
Arsredovisning och revisionsrapport 2025 X
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