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Underlag infor bolagsdialog med Vasterbottensteatern AB

(ags till 60% av Region Vésterbotten)

Analys av bolagets forutséttningar pa kort och lang sikt

Vasterbottensteatern paverkas av samma utveckling som stora delar av kultursektorn. Offentliga
anslag foljer inte kostnadsutvecklingen samtidigt som verksamheten méter 6kade utgifter for 16ner,
pensioner, transporter och teknik. Fér en personalintensiv organisation med omfattande
turnéverksamhet blir denna obalans sarskilt kdnnbar.

Utmaningen forstarks av att &ven mottagarsidan paverkas. Kommuner, skolor och arrangérer har
begransade resurser, vilket minskar deras férmaga att kdpa in eller ta emot kulturverksamhet. Det
innebar att tillgangligheten till professionell scenkonst riskerar att minska trots att behovet av kultur
som samhallsresurs ar fortsatt stort.

Vasterbottens stora geografiska avstand skapar sarskilda forutsattningar. Att na hela lanet kraver
omfattande transport- och personalresurser, vilket medfér hogre kostnader an for manga andra
regionala kulturinstitutioner. Detta gor att ekonomiska atstramningar far direkta konsekvenser for
tillgangligheten.

Pa sikt finns darfor en risk att kulturella skillnader mellan kommuner och befolkningsgrupper 6kar om
infrastrukturen fér turnéer och lokalt mottagande forsvagas.

Verksamhetsmassiga framgangar

2026 framstar som ett ar med hog konstnarlig aktivitet och férnyelse.
Sarskilt betydelsefullt ar:

e Den platsspecifika produktionen Var Drivkraft, som visar férmaga att arbeta néra
lokalsamhallen och involvera publikgrupper som traditionellt inte alltid nas av institutionsteater.

e Samproduktionerna med Riksteatern (Kvinnor och &ppeltrdd och Vi &r Daggdjur), som starker
Vasterbottensteaterns nationella synlighet och mdjliggér resursdelning.

e En fortsatt utveckling av UngHastens verksamhet dar scenkonst kombineras med
samhallsrelevanta fragor kring ungdomars livsvillkor.

Sammantaget visar verksamheten en tydlig férmaga att forena regional férankring med nationell
relevans.

Arbetet med Berattarfestivalen och olika berattarprojekt visar hur Vasterbottensteatern utvecklar
kulturens roll som social infrastruktur. Genom verksamhet riktad bade till vardanstallda och ungdomar
skapas motesplatser som starker delaktighet, gemenskap och erfarenhetsutbyte. Detta ar sarskilt
viktigt i en tid da fragor om social sammanhallning, psykisk halsa och demokratiskt deltagande far allt
storre betydelse.
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Verksamhetsmaéssiga utmaningar

Den storsta strategiska verksamhetsutmaningen framstar som publikutvecklingen. Teatern lyckas
producera konstnarligt starka och samhallsrelevanta férestallningar, men ser samtidigt behov av att
utveckla:

e publikrelationer,

o forsaljning,

e prognosarbete,

e publikanalys,

e uppfoljning och utvardering.

Utmaningen handlar inte bara om att salja fler biljetter utan om att skapa langsiktiga relationer med
nya och befintliga publikgrupper.

Den kommande verksamhetsplanen identifierar fyra omfattande utvecklingsomraden:

1. Konstnarlig utveckling och relevans

2. Publik och delaktighet

3. Samverkan och position

4. Ekonomisk motstandskraft och finansiering

Gemensamt for dessa omraden ar behovet av 6kad organisatorisk kapacitet. Formagan att prioritera
blir darfér en central ledningsfraga. Risken &r annars att organisationen belastas med fler
utvecklingsuppdrag an vad resurserna medger.

Ekonomiska framgangar och utmaningar

Trots lagre biljettintakter an planerat prognostiseras ett resultat i nivad med budget. Sarskilt positivt ar
arbetet med samproduktioner och extern finansiering. Samarbetet med Riksteatern visar hur
partnerskap kan minska ekonomiska risker samtidigt som verksamheten far stérre genomslag.

Den langsiktigt storsta risken ar att grundfinansieringen successivt urholkas. Kulturverksamhet ar i hdg
grad personalintensiv. Nar I6ne- och pensionskostnader 6kar snabbare an anslagen uppstar ett
vaxande gap som inte fullt ut kan kompenseras genom effektiviseringar eller projektmedel.

Pa sikt riskerar detta att leda till:

v farre produktioner,

v" minskad turnéverksamhet,
v lagre utvecklingstakt,
v"minskad tillganglighet i lanet.

En sarskild ekonomisk utmaning ar verksamhetens produktionsférutsattningar i Sara kulturhus. Brister
i tillgangen till produktionslokaler leder till:

v" mer administration,

v ineffektiv arbetstid,

v langre produktionsprocesser,
v' begransade intaktsmajligheter.

Detta ar en strukturell fraga som inte kan I6sas genom intern effektivisering utan kraver samverkan
med Skelleftea kommun.
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Slutsats

Vasterbottensteatern uppvisar stark konstnarlig kvalitet, utvecklingskraft och samhallsrelevans.
Verksamheten lyckas kombinera regional férankring med nationell synlighet och bedriver flera
verksamhetsomraden som bidrar till saval kulturpolitiska som regionala utvecklingsmal.

Den framsta utmaningen ar inte brist pa idéer, kompetens eller publikrelevans, utan de ekonomiska
och strukturella forutsattningarna att langsiktigt uppratthalla uppdraget. Om finansieringen inte
utvecklas i takt med kostnadsokningarna riskerar verksamhetens geografiska rackvidd och
konstnarliga ambitionsniva att successivt begransas.

De kommande aren blir darfér avgérande for hur val Vasterbottensteatern tillsammans med Region
Vasterbotten, kommunerna och andra aktérer kan skapa hallbara modeller for finansiering,
publikutveckling och regional kulturinfrastruktur. Detta kommer i stor utstrackning att avgora teaterns
mojligheter att fortsatta vara en central kulturaktor for hela lanet.
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Dokument som efterfragats

Bifogas som
bilaga

(markeras med
kryss)

Ej faststélld annu/

Kommentar om
avvikelse

framgar att styrelsen har prévat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Bolagets forutsattningar och utmaningar X
Arsredovisning och revisionsrapport 2025 X
Uppfoéljning av bolagets verksamhet per X
augusti 2026

Verksamhetsplan 2026 X
Internkontrollplan 2026 X
Rapport fér internkontrolluppféljning X
Intyg/rapport eller motsvarande, dar det X
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