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Underlag infor bolagsdialog med Vasterbottens museum AB

(ags till 40% av Region Vésterbotten)

Analys av Vésterbottens museums verksamhet, ekonomi och framtidsutsikter

Vasterbottens museum beskriver en verksamhet som har ett starkt publik- och samhallsvarde men
som samtidigt star infor betydande ekonomiska och strukturella utmaningar. Den dvergripande
bilden ar att verksamheten utvecklas positivt vad galler besdksnivaer, uppdrag och publik
verksamhet, men att den langsiktiga finansieringen inte bedéms vara tillracklig for att uppratthalla
uppdraget utan ytterligare resurstillskott.

En tydlig signal i underlaget ar att ekonomin praglas av ett langvarigt gap mellan
kostnadsutveckling och anslagsutveckling. Att styrelsen for férsta gadngen pa lange antagit en
budget med underskott illustrerar att verksamheten natt en punkt dar tidigare effektiviseringar och
tillfalliga 16sningar inte langre ar tillrackliga. Museet beskriver hur anslagen urholkats under flera ar
och att aven om Umea kommun beslutat om en vasentlig héjning av anslaget fran 2027, bedéms
detta inte vara tillrackligt for att aterstalla den ekonomiska balansen. Fragan om langsiktig
finansiering framstar darmed som den enskilt viktigaste strategiska utmaningen.

Samtidigt visar verksamheten flera tecken pa styrka. Bestksutvecklingen &r positiv med fler
sommarbesokare an foregaende ar, 6kad omsattning i kaféverksamheten och rekordpublik vid
midsommarfirandet pa Gammlia. Detta indikerar att museet har en fortsatt stark attraktionskraft och
en viktig roll som métesplats och besdksmal. Aven de publika satsningarna genom kvallséppet,
aktiviteter i Egilhallen och sommarverksamheten pd Gammlia visar pa ett aktivt arbete for att 6ka
tillgangligheten och skapa mervarde for besdkarna.

En annan styrka ar den affarsdrivna verksamheten. Museet har vunnit flera arkeologiska och
byggnadsantikvariska uppdrag, vilket bidrar till att starka ekonomin och minska beroendet av
offentliga bidrag. Sarskilt den arkeologiska uppdragsverksamheten framstar som en viktig
ekonomisk komponent. Samtidigt innebar detta ett visst beroende av externa uppdrag och
investeringsprojekt i regionen, vilket kan skapa osakerhet om efterfragan férandras 6ver tid.

Det positiva resultatet pa 1,9 miljoner kronor bér analyseras med viss forsiktighet. Resultatet ar
battre &n budget, men beror i hég grad pa engangseffekter sdsom atervunnen moms avseende
tidigare ar samt lagre fastighetskostnader. Basverksamheten redovisar fortfarande ett underskott,
vilket visar att kdrnverksamheten inte fullt ut finansieras inom nuvarande ekonomiska ramar. Den
underliggande ekonomiska situationen ar darfor svagare an vad det totala resultatet ger intryck av.

Organisationen befinner sig ocksa i en forandringsprocess. Den nya organisation som inférdes
hdsten 2025 har annu inte fullt ut satt sig, och museet genomfér samtidigt en omfattande éversyn
av lokaler och arbetssatt. Detta kan ses som ett uttryck for ett aktivt férandringsarbete dar malet ar
att skapa storre effektivitet och battre forutsattningar for framtida verksamhet. LokalGversynen ar
sarskilt strategiskt viktig eftersom den inte enbart handlar om kostnadseffektivisering utan ocksa
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om att forbattra publikmottagande, verksamhetsutveckling, tillganglighet och bevarande av
samlingarna.

Arkivfragan framstar som en av de mest kritiska langsiktiga verksamhetsfragorna. Museet
beskriver behovet av nya arkiv som en nédvandig investering for att sakerstalla bade bevarande
och tillganglighet till samlingarna. Detta ar inte bara en lokalfraga utan en central del av museets
samhallsuppdrag. Om investeringar i arkividsningar inte genomfors riskeras saval kulturarvets
langsiktiga bevarande som mojligheten att géra samlingarna tillgéngliga for forskning och
allméanhet.

Pa langre sikt framtrader en verksamhet med god relevans och stark efterfragan. Museet beskriver
ett omfattande samarbete med kulturaktdrer, féreningsliv, akademi och andra samhallsaktérer,
vilket tyder pa att verksamheten har en viktig funktion i det regionala kulturlivet. Ambitionerna att
utveckla publika arkiv, starka Gammlia, 6ka den digitala tillgangligheten och bredda det
pedagogiska utbudet ligger val i linje med moderna museers uppdrag.

Den storsta risken framat ar dock att utvecklingsambitionerna inte kan realiseras pa grund av
ekonomiska begransningar. Museet ar tydligt med att ytterligare neddragningar blir nédvandiga om
anslagen inte hojs. Detta innebar att verksamheten riskerar att hamna i ett lage dar resurser maste
anvandas for att hantera grundlaggande drift- och underhallsbehov istéllet for att utveckla utbud
och tillgénglighet.

Sammanfattningsvis har Vasterbottens museum en verksamhet med stark férankring, god
efterfragan och tydliga utvecklingsambitioner. Verksamheten genomfér samtidigt ett betydande
effektiviseringsarbete och visar formaga att generera egna intékter genom uppdragsverksamhet.
Den avgoérande framtidsfragan ar dock finansieringen. Museets storsta utmaning &r inte bristande
relevans eller besdksunderlag, utan att de ekonomiska forutsattningarna riskerar att begransa
mojligheten att fullfélja uppdraget med bibehallen kvalitet, tillganglighet och regional narvaro. Detta
gor att fragan om Okade och langsiktigt hallbara anslag framstar som central fér verksamhetens
fortsatta utveckling.
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