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Underlag infor bolagsdialog med Norrlandsoperan AB

(ags till 60% av Region Vésterbotten)

Analys av Norrlandsoperans verksamhet, framgangar och utmaningar

Norrlandsoperans redovisning beskriver en verksamhet som befinner sig i ett gynnsamt
konstnarligt och publikmassigt 1age, men som samtidigt star infér betydande ekonomiska
utmaningar. Det finns en tydlig kontrast mellan den positiva utvecklingen i verksamheten och
den langsiktiga ekonomiska press som foljer av 6kade kostnader och otillracklig upprakning
av offentliga bidrag.

Pa kort sikt paverkas verksamheten framst av det ekonomiska omvarldslaget.
Kostnadsokningar inom framfor allt resor och transporter slar hart mot en kulturinstitution
med nationella och internationella samarbeten. Norrlandsoperans geografiska placering i
Umea innebar att verksamheten ar beroende av flygresor for gastande operasangare,
musiker och konstnarliga team. Da bolaget inte langre har fast anstallda operasangare blir
beroendet av externa resurser annu storre. Detta skapar en strukturell kostnadsutmaning
som &r svar att paverka genom egna effektiviseringar.

Samtidigt visar verksamheten starka tecken pa utveckling och relevans. Publikokningen pa
33 procent under varen 2026, efter en 6kning pa 47 procent mellan 2024 och 2025, ar
anmarkningsvard. Utvecklingen tyder pa att Norrlandsoperan lyckats méta férandrade
publikbehov och att man erbjuder innehall som uppfattas som attraktivt och angelaget.
Bolagets egen analys om att manniskor i en allt mer digitaliserad varld stker gemenskap och
fysiska kulturupplevelser framstar som trovardig och stdds av den positiva publikutvecklingen
inom samtliga konstformer.

Inom operaverksamheten framstar den internationella samproduktionen The Galloping Cure
som arets storsta konstnarliga framgang. Att produktionen fick varldspremiar pa Edinburgh
International Festival och mottog mycket stark internationell kritik visar att Norrlandsoperan
inte bara ar en regional kulturaktor utan ocksa en aktér med internationell relevans. Samtidigt
illustrerar produktionen en central utmaning. Hoga konstnarliga ambitioner och internationella
samarbeten staller stora krav pa organisationens resurser och personal. Beskrivningen av
den korta repetitions- och 6verlamningsperioden visar att framgangarna ocksa medfor
betydande belastning pa organisationen.

Dansverksamheten framstar som ett omrade med sarskilt stark utvecklingskraft.
Kombinationen av publikframgangar, barn- och ungdomssatsningar, regional utveckling
genom Dansplan Vasterbotten samt stdd fran Kulturradet visar pa bade konstnarlig och
strategisk utveckling. Verksamheten tycks lyckas kombinera hdg konstnarlig kvalitet med
breddad tillganglighet och publikférankring. Aven hiphopfestivalen Up North och
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satsningarna pa unga malgrupper visar pa en férmaga att na nya publikgrupper och utveckla
verksamheten i takt med samtidens kulturuttryck.

Musikverksamheten praglas av hog aktivitet och stor bredd. Symfoniorkestern verkar
framgangsrikt kombinera traditionell konsertverksamhet med regionala uppdrag och
publikutvecklande insatser. Genom konserter pa aldreboenden, férskolor och turnéer runt om
i lanet bidrar verksamheten till att uppfylla sitt regionala kulturuppdrag samtidigt som den
starker sin samhalleliga relevans. Att konsertsasongen inleddes med fullsatta konserter
indikerar ocksa att efterfragan pa verksamheten ar fortsatt stark.

En viktig langsiktig styrka ar bolagets strategiska arbete med konstnarlig utveckling och
profilering. Férlangningen av musikchef Eduardo Straussers férordnande skapar kontinuitet
och langsiktighet i det konstnarliga ledarskapet. Satsningen pa Katarina Barruk som Artist in
Residence forstarker samtidigt Norrlandsoperans arbete med samisk kultur och nationella
minoriteter. Detta bidrar bade till konstnarlig utveckling och till att starka bolagets identitet
och samhallisroll.

Norrlandsoperans omfattande nationella och internationella samarbeten ar ytterligare en
strategisk styrka. Samproduktioner med andra institutioner ger méjlighet att dela kostnader,
minska ekonomiska risker och samtidigt ge produktionerna langre livslangd och storre
publikrackvidd. Dessa samarbeten blir sarskilt viktiga i en tid ndr ekonomiska resurser ar
begransade.

Trots de manga framgangarna ar den langsiktiga ekonomiska situationen den mest kritiska
fragan for verksamheten. Biljettférsaljningen utvecklas positivt och évertraffar budget, men
bolaget bedomer anda att de storsta utmaningarna ligger framfoér dem. Den successiva
urholkningen av statsanslagen framstar som ett strukturellt problem som riskerar att paverka
verksamhetens omfattning och kvalitet. Aven om bolaget arbetar aktivt med ékad
egenfinansiering, kostnadseffektivisering och samproduktioner bedéoms dessa atgarder pa
sikt inte vara tillrackliga om finansieringen inte forbattras.

Sammantaget star Norrlandsoperan stark ur ett verksamhets- och publikperspektiv. Bolaget
uppvisar hog konstnarlig kvalitet, stark publikutveckling, framgangsrik regional narvaro och
en vaxande nationell och internationell position. Den stérsta risken fér framtiden ar inte brist
pa efterfragan eller konstnarlig férmaga, utan de ekonomiska forutsattningarna. Om
kostnadsutvecklingen fortsatter att Overstiga upprakningen av offentliga bidrag finns en risk
att verksamhetens uppdrag, omfattning eller ambitionsniva behéver omprévas. Darmed blir
fragan om langsiktig finansiering avgorande for Norrlandsoperans fortsatta utveckling.
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