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Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Styrelseprotokoll §§ 376--400

Datum och tid: Fredag 2026-09-25 kl. 09.00-12.00

Sammantradesplats: Teams

Beslutande: Lilly Backlund
Andreas Lowenhook
Johan Soderling
Hakan Nilsson
Asa Ossbo
Nicke Grahn
Hans-Inge Smetana
Karin Malmfjord
Sofie Gustafsson

I besluten icke

deltagande: Carina Sundbom,
Thommy Biackstrom
Per-Anders Adsten
Torstein Bratvold

Sara Sundelin, personalrepresentant Vision

Harriet Soder, VD

Elin Valfridsson, Marknads- och utvecklingschef
Ranko Kaljevic, Ekonomichef, § 382

Hanna Dermes Gibson, § 384

Ej narvarande: Emma Vigren
Mathias Haglund
Gerhard Sannsell
Lars Ohlsson
David Eriksson

Sekreterare: Harriet Soder

Justerare: Lilly Backlund

Andreas Lowenhook
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Lanstrafiken i Vasterbotten AB

§ 376
Sammantridets 6ppnande

Ordforande Lilly Backlund forklarade motet dppnat.

§ 377
Upprop samt faststiillande av nirvaro och beslutande ledamoter

Beslutande samt ndrvarande ledamoter framgar av sid 1 i detta protokoll.

§ 378
Justering av protokoll

Styrelsen beslutar
Att utse Andreas Lowenhook att jamte ordforande justera dagens protokoll.

§379
Godkinnande av dagordning

Styrelsen beslutar
Att faststilla dagordningen for dagens sammantréde enligt forslag.

§ 380
Genomgang foregiende protokoll

Styrelsen beslutar

Att lagga protokollet fran motet i maj 2026 till handlingarna. Protokollet har presenterats i
styrelseportalen.

§ 381
Omvirldsanalys

Diskussion fordes kring fragor som:

Om regiontrafikens bussar gar via sjukhuset i Skelleftea, men ett skriftligt svar ska 6versiandas till
Lilly.

Om angorandet av Fredrika pé linje 14 Vilhelmina - Umea och linje 63 Umea — Dorotea.
Viér resendrsapp och trafikinformationen, som kommer sent ut till resendrerna.

Om problem med att ta betalat i Skelleftea stadstrafik.

Billiga tagresor hos Norrtdg i sommar.

Styrelsen avslutade diskussionen.
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Lanstrafiken i Vasterbotten AB

§ 382
Delarsrapport per 2026-08-31. Bilaga 1.

Ekonomichef Ranko Kaljevic presenterade det ekonomiska resultatet per 2026-08-31.

Styrelsen beslutar
Att faststélla den delarsbokslutet per 31 augusti 2026 och ldgga den till handlingarna.

§ 383
Mal i verksamhetsplan. Bilaga 2.

Styrelsen beslutar

Att faststédlla mél i verksamhetsplanen 2027 enligt forslag.

§ 384
Plan for intern kontroll — risk och konsekvensanalys. Bilaga 3.

Styrelsen beslutar

Att faststilla risk och konsekvensanalysen infor arbetet med internkontrollplanen 2027.

§ 385

Information om projekt Samverkan for kompetens i kollektivtrafiken samt nytt projekt
Kompetensallians Kollektivtrafik. Bilaga 4.

Styrelsen beslutar

Styrelsen tackar for informationen samt beslutar att stilla sig bakom ansékan och medfinansiera
projektet med 5 % om &vriga parter beviljar ansdkan.

§ 386
Forlingning avtal med Fara.

Dagens avtal med vér leverantdr Fara, undantagen det avtal som ror vara resendrsappar, upphor
2027-03-31. Men — vi kan sex ménader innan avropa forlingning med ett &r. Det innebar att
forldngning behdver avropas senast 2026-09-30.

Styrelsen beslutar

Att avropa ytterligare ett forlangningsér med leverantoren enligt forslag.
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Lanstrafiken i Vasterbotten AB

§ 387
Firmateckning — ny VD.

Elin Valfridsson tilltrdder som VD den 1 oktober 2026, vilket innebdr att nytt beslut om firmateckning
behover fattas.

Styrelsen beslutar

Att firman jimte styrelsen tecknas fran och med 1 oktober 2026 av ordférande Lilly Backlund och VD
Elin Valfridsson var for sig.

§ 388
Uppdatering tjinsteresepolicy. Bilaga 5.

Styrelsen beslutar
Att uppdatera tjansteresepolicyn enligt forslag.

§ 389
Styrelse- samt VD-utvirdering 2026.

Styrelsen beslutar
Att utviarderingen 1 form av en enkét ska genomforas under vecka 41, 2026.

§ 390
Styrelsedagar 2027

Styrelsen beslutar
Att aterkomma till datum for styrelsedagarna vid kommande méte 1 december.

§ 391
Sammantridesdagar 2027

Styrelsen beslutar
Att styrelsen under 2027 sammantréder:

Fredagen den 12 februari 2027, digitalt mote mellan kI 09.00 — 15.00. Méte med revisionen
genomfors under eftermiddagen.

Samt att styrelsen aterkommer pa métet i december vad géller 6vriga datum for styrelsemdten under
2027.
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Lanstrafiken i Vasterbotten AB

§ 392
Delgiven styrelseinformation

Styrelsen har 16pande informerats om utvecklingen i bolaget via skrivelser ”Styrelseinformation” som
presenterats 1 styrelseportalen. Sedan forra sammantriadet har styrelseinformation presenterats:

Styrelsen tackar for informationen.

§ 393
Forséljning pa Umea Busstation. Bilaga 6.

Elin Valfridsson informerade beslutet vad géller manuell forsidljning 6ver disk pd Umed busstation.

Styrelsen beslutar

Att notera informationen.

§ 394
Resande- och forsiljningsutveckling. Bilaga 7.

Elin Valfridsson informerade om utvecklingen i1 bolaget gillande forsdljning och resande.

Styrelsen beslutar

Att notera informationen.

§ 395
Upphandling nytt betalsystem. Bilaga 8.

Harriet Soder informerade om status géllande upphandling av nytt betalsystem.

Styrelsen beslutar

Att notera informationen.

§ 396
VD-information. Bilaga 9.
VD Harriet Séder gav information om foljande omraden:
- Maluppfyllelse
- Kuvalitet i trafikleveransen
- Upphandlingslédget
- Personalldget

- Skattekontot
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Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Styrelsen beslutar

Att notera informationen
§ 397
Ordforande har ordet

Lilly Backlund tackade Harriet Soder som deltog pa styrelsemote for sista gangen.

Styrelsen beslutar

Att notera informationen

§ 398
Utvirdering dagens sammantride

Ledamoterna sammanfattade att det varit ett bra mote.
§ 399

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor hade anmalts.

§ 400
Motet avslutas

Ordforande Lilly Biacklund tackade ledamdterna for dagens sammantréade och avslutade dérefter
motet.
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LL'[B[}/ Biicklund, Andreas Lowenhioo

Lilly Backlund Andreas Lowenhdok
Date: 2026-09-25 13:52 CEST Date: 2026-09-26 22:37 CEST

Signed via account: lilly.backlund@lycksele.se Role: Vice ordférande
Signed via account: andreas.lowenhook@regionvasterbc
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I,Einsztrafiken
Ek iska forutsattni imf budget
J Index- och resandeutvecklingen avgérande for resultatet 2026
- Radande indexnivaer pa drivmedel mycket hogre an budget 2026. Fortsatt utveckling?
Manatliga indexvérden drivmedel
Diesel- index HVO-index  ==e==Budget HVO-index
000 - - et Kostn.utv. HVO 2025 2026
Arsskiftet 2023/2024: Minskad reduktionsplikt i drivmedel (jmf dec. 2024) (%) (%)
200,00 Mars 2026: Kriget i Mellandstern “ Utfall/Prognos 0,7% 39,0%
240,00 Maj-sep 2026 : Skattesdnkning bensin 1 kr/l och diesel 0,40 reee Budget 3, 6% 1, 7%
kr/1
220,00 Jul-nov. 2026: Ytterligare skattesankning med 3 kr/| Differens utfa" _budget % _2’9% 37’3%
200,00
o Kostn.utv. diesel 2025 2026
4 .
16000 t (jmf dec. 2024) (%) (%) '
140,00 _';-4' Utfall/Prognos -5,2% 18,1% '
Budget 2,7% 1,5%
120,00 “~_ .
10000 et Differens utfall -budget % -7,8% 16,6% V.
PR M ML M :
- && g o g 2 mw O cwo B+ g o E S @mw O co S+ g ®E S wmw O cT
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Lanstrafiken

VASTERBOTTEN

Ekonomiska forutsattningar jmf budget
2026

J Index- och resandeutvecklingen avgérande for resultatet 2026

- Resandetrend positiv, biljettintakter fortsatt lagre an budget

Sommarlovsbiljetten

Resor lokaltrafiken vs 2025

Resor regiontrafiken vs 2025
4
Biljett Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul|  Aug| Totalt Totalt Jan Feb Mar Apr Maj (‘—Jtrrr—I '—Jm-—ncﬂ; Totalt
Enkel -5483 -281 -87 1041| 2183 8412 3867 431 10083 Enkel -1108| 6019 3313 -5211| -8842| 55592| 58706 35012 (143481
Rabatt 2742 -665| 1114 1332| 1644| 2702 -1837| -3969| -2421 Rabatt 1148| 14380 7629 -4708| -1057| 13541 -11897|-19614| -578
Period -8170| -5252| -2874 -986 1308| 2352 6047 | 14223| 6648 Period 10867 29387 26020 6698 | 16930 27732 56925138 160 [312719
Totalt -16395| -6198| -1847 1387 5135| 13466 8077( 10685 | 14310 Totalt 10907| 49786 36962 -3221 7031 | 96865| 103734 |153 558 |455622
Jan - apr Maj - aug Jan - apr Maj - aug
|Alderskat. Enkel| Rabatt| Period| Totalt Enkel| Rabatt| Period| Totalt Alderskat. Enkel| Rabatt| Period| Totalt Enkel| Rabatt| Period| Totalt
Barn -1760 1471 231 -58| 19867 -704 3225| 22388 Barn 3451 8623 | 34034| 46108| 140299| -10304 1972 | 131967
Senior 1338 -64 1063 2337 638 667 2830| 4135 Senior 720 2329| -5983| -2934| 3549| 6273| 26682| 36504
Ungdom -2170 -702( -3043( -5915| -1673 -110 1495 -288 Ungdom -3331| 11722 18853 27244| -3045| -6074| 72422| 63303
Vuxen -2218| -1666| -15533| -19417| -3939| -1313 16380 11128 Vuxen 2173 -4225| 26068| 24016 -335| -8922| 138671 129414
Totalt -4810 -961| -17282| -23053| 14893 | -1460| 23930| 37363 Totalt 3013| 18449| 72972| 94434| 140468| -19027| 239747 | 361188
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Resultat Lanstrafiken jan-aug 2026

2026-08-31
Avvikelse varav varav
Resultatenheter (Belopp i Tkr) | mot budget| trafikkostn | Biljettintéikt |Ovriga kommentarer
Regiontrafik -14 257 -10 354 -4 917 |(Skolintdkt -966, statl.bidrag -1 624, Bussgods +189, kvalitetsavdrag +3 078,
hdllpl.underh. +217, ledsagn. +118

Regiontrafik

Resultatforandring fran mars Belopp

(Tkr)
Trafikkostnader -9742
Biljettintakter -1892
Skolkortsintakter -343
Ovriga intakter (kvaltetsavdr.) 966
Totalt -11 010

O Halvering av periodkortspris jul-aug paverkar biljettintakterna. Utfallet ska
ses ihop med forvantat statsbidrag for perioden (+3,1 mkr).

O Indexkostnader &r ca 12,8") mkr hégre dn budget
O Trafikforandringar ca 1,0 mkr hogre an budget

O Kvalitetsavdrag fortsatt hoga

*)1'Skellefteds trafikavtal gors indexutbetalningar pa manadsbasis. | budgeten ar kostnaden inrdknad var tredje manad.
Periodens budgetavvikelse for indexkostnader ar av den anledningen ca 2,1 mkr fér hog.

)

Lanstrafiken

VASTERBOTTEN
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Resultat Lanstrafiken jan-aug 2026

Budgetavvikelser regiontrafik

- Regiontrafik per finansiar

Lanstrafiken

VASTERBOTTEN

Huvudsakliga budgetavvikelser trafikkostnader jan-aug 2026

Grund- Anslutn.- Avvikelse
Finansiar kostn.| Ringbilar trafik Index| Incitament| Forstarkn. totalt
Bjurholm 169 0 0 -3 0 166
Dorotea 8 33 -37 28 0 3 35
Lycksele 172 89 0 -32 30 259
Mala 10 92 0 29 0 131
Nordmaling 107 1 0 -316 0 -208
Norsjo 87 0 0 -56 3 34
Robertsfors 36 -22 0 -236 0 =222
Skellefted 1055|354 0| -3392) 180| -3913
Sorsele 34 3 -21 -225 -5 -214
Storuman -41 0 0 -6 6 -41
Umea -144 30 204 -3064 139 99 -2736
vilhelmina -106 46| 0 117 4 61
Vindeln 585 ] 92] 0 60 2 555
Vannas 44 1 0 -250 0 -205
Asele 0 49 104 19 0 0 172
Region VB 221 67 198 -5305 0 1474 -3 345
Totalt regiontrafik -1043 835 448| -12752 139 1792| -10581

varav varav
(Tkr) 2026-08-31| trafikkostn | Biljettintdkt |Ovriga kommentarer
Bjurholm 146 172 -14 |Skolintékt -12
Dorotea 58 40 7 |Skolintikt -11, statl.bidr. +2, héllpl.underhdll +20
Lycksele 249 265 -10 |Skolintéikt -17, statl. Bidr. +1, kvalitetsavdrag +10
Mala 124 147 -22 |Skolintéikt -4, statl. bidr. +3
Nordmaling -411 -205 -180 |Skolintdkt -39, statl.bidr. +13
Norsjo -63 37 -82 |Skolintikt -20, ststl.bidr +2, kvalitetsavdrag +1
Robertsfors -282 -214 -52 |Skolintikt -29, statl.bidr. +12
Skelleftea -5189 -3860 -3 161 |Skolintikt -194, statl.bidr. +676, kvalitetsavdrag +1 350
Sorsele -171 -206 53 |Skolintékt -10, statl. bidrag -12, kvalitetsavdrag +3
Storuman -31 -36 14 |Skolintikt -10, ststl.bidr. +1
Umea -1890 -2 667 -295 |(Skolintdkt -227, ststl.bidr. +1 004, kvalitetsavdrag +310, hdllpl.underh. -15
Vilhelmina 23 82 -37 |Skolintékt -29, statl.bidr. +7
Vindeln -615 -546 -33 |Skolintékt -27, statl.bidr. +1, hdllpl.underhdll -10
Vannas -213 -193 -8 |Skolintdkt -33, hdllpl.underhdll +22
Asele 116 183 -2 |statl.bidrag -65
Region Visterbotten -6 106 -3352 -1 097 |Skolintikt -302, statl.bidrag -3 266, Bussgods +189, kvalitetsavdrag +1 404,
hdllpl.underh. +200, ledsagn. +118
Totalt regiontrafik -14 257 -10 354 -4917

U Indexkostnader forklarar hela underskottet
bland trafikkostnaderna
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Resultat Lanstrafiken jan-aug 2026

2026-08-31
Avvikelse varav varav
Resultatenheter (Belopp i Tkr) | mot budget| trafikkostn | Biljettintdikt |Ovriga kommentarer
Regiontrafik -14 257 -10 354 -4 917 |Skolintékt -966, statl.bidrag -1 624, Bussgods +189, kvalitetsavdrag +3 078,
c . +217, ledsagn. +118
Ultra - Umea 2292 552 -6 747 |Statl.bidr. +4 871 )kvalitetsavdrag +3 979, skolint. -566, hdllpl.underh. -60
Lokaltrafik QO Gratis barnresor jun-aug samt halvering av periodkortspris jul-aug paverkar
Resultatférandring frin mars Be(l::s biljettintdakterna. Utfallet ska ses ihop med forvantat statsbidrag for perioden.
Trafikkostnader 1420 QO 1 utfallet for trafikkostnader saknas en manadshyra for de gamla elfordonen ca 1,6 mkr
Biljettintakter -5001
Skolkortsintakter -343 R . . .
Statl.bidr. 4871 O Trafikférandringar ca 0,7 mkr hogre an budget
Ovriga intakter (kvalitetsavdr.) 1978
Totalt 2924 O Indexkostnader 1,2 mkr hogre dan budget
O Incitamentskostnader ca 1,2 mkr ldgre an budget
O Kvalitetsavdrag fortsatt hoga

)

Lanstrafiken

VASTERBOTTEN
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Resultat Lanstrafiken jan-aug 2026 sz

2026-08-31
Avvikelse varav varav

Resultatenheter (Belopp i Tkr) | mot budget| trafikkostn | Biljettintéikt |Ovriga kommentarer

Regiontrafik -14 257 -10 354 -4 917 |Skolintdkt -966, statl.bidrag -1 624, Bussgods +189, kvalitetsavdrag +3 078,
hdllpl.underh. +217, ledsagn. +118

Ultra - Ume3d 2292 552 -6 747 |Statl.bidr. +4 871, kvalitetsavdrag +3 979, skolint. -566, hdllpl.underh. -60

Tag - Region VB -93 Angdringsavgifter

Gemensamt - Region VB 4128 Uppl. Rinteint. + 690, avskrivningar + 1 219, personalkostnader +2 029, Reklam & PR +
987, IT-system - 777

Lanstrafiken Totalt -7930 -9 802 -11 665

Sammanfattande kommentarer

O Trafikkostnader stigande och hogre dn budget — i huvudsak
indexeffekt (-14,0 mkr)

O Biljettférsaljningen samre an budget ( -11,7 mkr).
(- Forvantat statsbidrag jul-aug +8,0 mkr) .

O Lagre statsbidrag "Samverkan inland” - avtalet (-4,7 mkr)

O Hogt utfall for kvalitetsavdrag (+7,9 mkr) — Posten
budgeteras inte.

O Positivt resultat for gemensamma kostnader

TeamEngine Document E-Sign ID: 5D42A137-DECA-4CED-9447-56D940F9F6A4. Page 7 of 11. L




TeamEngine E-Signing

Resultatprognoser 2026

@ Lanstrafiken

A A Regiontrafik

rsprognos rsprognos Prognosforandring Belopp

2026 2026 varav varav fran mars (Tkr)

Resultatenheter (Belopp i Tkr) (26-03-31) (26-08-31)( trafikkostn Biljettintdkt | Ovriga kommentarer Trafikkostnader 615
Regiontrafik -35 805 -28 960 -19010 -4 310 |Skolkortsintdkter -1 690, kvalitetsavdrag +3 100, statsbidrag - 7 100, Blljettlnta.kteir 6090
b Skolkortsintakter -1140

Ultra - Umea -10 900 -4 000 -4 300 -2900 |Kvalitetsavdrag +4 200, skolint. -1 000 Ovriga intdkter (viten) 2510

Tag - Region VB -100 -100 Angéringsavgifter Totalt 6 845

. 1000 2 500 . .
Gemensamt - Region VB Rdnteint. +1 000, avskrivn. +1 500, Personalkostnader +1 000, IT-system -1 000 -
Lokaltrafik

Lanstrafiken Totalt -45805 | -30560 | -23310 -7210 Prognosforindring Belopp
- — fran mars (Tkr)

Totalt Region Vdsterbotten | -17 170 | -13 400 | Trafikkostnader 600
Biljettintakter 3510

Skolkortsintakter -70

o . o Ovriga intékter (viten) 2860
Osdkerheten i prognosen ar stor: Totalt 6 900

Gemensamt
. o

Q Indexutveckling framat? brogosTorandring selon
fran april (Tkr)

o Ranteintakter 500

U Halverade periodkortspriser — far vi bidragstackning? Avskrivningar 1000
Personalkostnader 1000

Ovrigt -1 000

Totalt 1500

1 Resandeutveckling framat?
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Resultatprognoser 2026

- Regiontrafik per finansiar

Arsprognos| Arsprognos
Budgetavvikelser regiontrafik 2026 2026 varav varav
(Tkr) (26-03-31)| (26-08-31)| trafikkostn |  Biljettintikt |Ovrigt
Bjurholm -100 170 210 -20 |Skolintdkt -20
Dorotea 175 100 100 20 |Skolintékt - 20
Lycksele 340 310 340 -10 |Skolintdkt - 30, kvalitetsavdrag +10
Mald 120 150 190 -35 |Skolintékt - 5
Nordmaling -1 100 -900 -570 -270 |Skolintékt -70, statl.bidr. +10
Norsjo -200 -210 -50 -120 |Skolintdkt -40
Robertsfors -610 -630 -510 -70 |Skolintdkt -60, statl.bidr. +10
Skelleftea -8 200 -4 900 -2 300 -3 600 |Skolintikt -350, kvalitetsavdrag +1 350
Sorsele -480 -500 -550 80 |Skolintikt - 20, statl.bidrag -10
Storuman -80 -80 -70 10 |Skolintékt -20
Umed -6 440 -5 600 -5800 300 |Skolintéikt - 400, kvalitetsavdrag +300
Vilhelmina 420 310 420 -50 |Skolintdkt -65, statl.bidr. +5
Vindeln -1 050 -980 -900 -30 |Skolintdkt -50
Vannas -580 -580 -510 -10 |Skolintékt -60
Asele 50 180 290 -5 |statl.bidrag -105
Region Vésterbotten -18 070 -15 800 -9 300 -500 |(Skolintikt - 500, statl. bidr. -7 100, kvalitetsavdrag +1 400, héllpl.underh. +100, ledsagning
+100
Totalt regiontrafik -35 805 -28960 | -19010 -4 310
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Signatures for document with ID: 5D42A137-DECA-4CED-9447-56D940F9F6A4.
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Lanstrafiken ultra
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ultra G)sanstraticen

Nojda kunder

Allmdn kollektivtrafik

Resenarer i kategorin kunder (reser minst varje manad)

@ Regiontrafik: Att uppna ett NKI pa 68 % och vid alla uppfdljningar alltid ligga

Lanstrafiken NOBre an rikssnittet.

VASTERBOTTEN

ult‘ra Ultra: Att for 2027 uppna ett NKI pa 80 % och vid alla uppfoljningar alltid
ligga hogre an rikssnittet.

Kundnojdheten mats via den riksgemensamma kollektivtrafikbarometern.
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: . ultra §l)tsnstraicen
Serviceresor — sarskild

kollektivtrafik

Att den sammanfattande néjdheten av serviceresan avseende bestallning och resa ska
vara minst 95 %. Resultatet sammanstalls varje halvar.

Kundnoéjdheten hos serviceresorna mats med Anbaro, barometern for sarskild
kollektivtrafik.
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ultra G)sanstraticen
Serviceresor —
samakningsgrad

Andelen resor som utfors med mer an en resenar i fordonet ska uppna
40 %, vilket innebar att totalt ska 40 % av alla resor som bokats i
bestdllningscentralen vara samordnade.

Madlet for 2026 dr 38 %
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Resandeutveckling (och
intakter) i den allmanna
kollektivtrafiken

Regiontrafik (all trafik utom Ultra)

Lanstrafiken Antalet genomforda resor ska 6ka i jamforelse med motsvarande period

VASTERBOTTEN

foregaende ar.

Ultra (Umea stadstrafik)

ul'tra' Antalet genomfdrda resor ska ar 2027 uppga till 10 500 000 stycken, vilket
innebar en 6kning fran det mal vi hade 2026 (10 000 000 resor). Bedomningen ar att vi
under| 2026 kommer na malet pa ca 10 000 000 resor.

Vara intékter ar starkt kopplade till resandeutvecklingen. Sa delmalet for intdkterna ar
att:

Bade i regiontrafiken och i Ultra ska 2027 ars totala biljettintakter (inklusive skolkort) vid
jamforelse med ar 2026 6ka i samma utstrackning som genomforda taxejusteringar samt
. effekten av den positiva resandeutvecklingen mellan aren.

* Malen f6ljs upp genom vart eget biljett- och betalsystem.

ultra &

Lanstrafiken

VASTERBOTTEN
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ultra

Nojd medarbetar-index

Matning av trivsel bland medarbetarna genomfors arligen under
augusti/september. Senaste resultatet visar att pa fragan om hur man trivs pa sitt
arbete blev det viktade resultatet 8,25 pa en skala fran 1 — 10. Det innebar att vi
har utmaningar med att komma tillbaka till tidigare ars utfa|||. Malet ar fortsatt att
ligga Gver 8,6.
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ultra G)sanstraticen

Utvecklingsmal

tillsammans med vara finansiarer genomfdra minst ett pilotprojekt inom
detta omrade.

< Vi ska under 2027 forenkla for resenarer i stadstrafik att kopa enkelbiljett.

2
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Lanstrafiken i Vasterbotten AB - Risk och konsekvensanalys - infor internkontrollplan 2027

1) Sannolikhetsbed6mning
1-Valdigt lag

2) Konsekvensbedémning
1-Valdigt sma

TeamEngine E-Signing

Riskniva (produkten av sannolikhet och konsekvens)
Valdigt liten risk

2-lag 2-Sma 6-10 |Litenrisk
3 - Medelhdg 3 - Medelhdga Medelhég risk
4 - Stor 4 - Stora Stor risk
5 - Mycket stor 5 - Mycket stora Mycket stor risk
Riskomraden Perspektiv Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning sannolikhet ¥ |Konsekvens 2 |Riskniva Kontrollaktivitet/Regelbunden uppfdljning Atgird (exempelvis tas med i IKP 2027)
(skala 1-5) (skala 1-5)
Trafikbestalining/Budget Ekonomiskt/ Bristande underlag fran finansiar |Kostnader for finansidrer och 2 5 10 Varje manad genomférs avstdmning mellan
Beslutsprocesser vid trafikbestéllning, bristande felaktig trafik ekonomigruppen och trafikgruppen om underskrivna
kommunikation mellan tillaggsavtal. Under métet kontrolleras loggen for
trafikutvecklar och kontaktperson tillaggsavtal igenom dar kontroll av att beslut fran
hos kommuner/region samt finansiar finns med i artvise.
brister i vara rutiner mellan trafik
och ekonomi | augusti varje ar forandras trafiken infor skolstart. Det
blir en férdrojning innan alla tillaggsavtalen kan skapas.
For att fa en tydlig bild av kostnaden infér deldrsbokslut
ska trafikgruppen redovisa hur manga tilldggsavtal som
annu inte ar skapade, samt uppskatta ett ungefarligt
belopp. Uppgifterna ska tas fram veckan efter skolstart i
augusti. Kontrollen bidrar till sékrare underlag till
arsprognos.
Trafikpliktsbeslut Beslutsprocesser Om beslut om trafikplikt saknas Kostnader med processer och 3 3 9 Kontroll att trafikpliktsbeslut finns ska alltid géras innan
kan upphandling ifrdgasattas utebliven trafik tilldelningsbeslut fattas
Pagaende upphandlingar Ekonomiskt/ Upphandlingar som leder till Fordyringar, stor belastning 3 4 12 Komplexa upphandlingar ska féljas upp och analyser av |Sannolikheten har férandrats fran en fyra
Verksamhet Overprovningar kan fa stora pa personalen, processer i kompetens, rutiner och fattade beslut ska géras till en trea, da kompetens hos var
konsekvenser for verksamheten  [domstol upphandlingspersonal har starkts
Kvalitetsbrister i trafiken - Verksamhet Den kvalitet som vi bestéller och  |Bristande kvalitet mot 5 5 - Regelbundna kvalitetsuppféljningsméten genomférs  [Uppféljning av de delar som kvarstar
béade allmén och séarskild betalar for levereras inte resendr med samtliga trafikforetag, dar frekvens beror pa ingar i IKP 2026
avtalets storlek
- Inféra kvalitetsuppféljning utifran IT-bilagan i
trafikavtalen?
- Enhetligt flodeshantering av viten?
- Inféra kontrollaktiviteter vid start av nya avtal kopplat
till index, ersattning, miljobilaga och uppgifter i
fordonsdatabasen FRIDA?
- Regelbundna fordonskontroller genomférs.
Budget Beslutsprocesser Finansidrerna far information om |Medel saknas hos finansiar 1 5 | borjan av varje ar planeras budgetarbetet. Da beslutas
budget for sent vilket datum som kommunerna ska fa information om
sin budget.
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Lanstrafiken i Vasterbotten AB - Risk och konsekvensanalys - infor internkontrollplan 2027

1) Sannolikhetsbed6mning
1-Valdigt lag

2-lag

3 - Medelhog

4 - Stor

5 - Mycket stor

2) Konsekvensbedémning

1-Valdigt sma
2-Sma

3 - Medelhdga
4 - Stora

5 - Mycket stora

Riskniva (produkten av sannolikhet och konsekvens)

6-10

Valdigt liten risk
Liten risk

11-15 [Medelhog risk

Stor risk
Mycket stor risk

Riskomraden

Perspektiv

Riskbeskrivning

Konsekvensbeskrivning

sannolikhet !
(skala 1-5)

Konsekvens >
(skala 1-5)

)

Riskniva

Ekonomi/finans

Ekonomiskt/
Oegentligheter

Felaktiga utbetalningar

Betalning sker till felaktig
mottagare eller ej i ratt tid

Ekonomi/finans

Ekonomiskt

Otillracklig uppfoljning av
leverantorsfakturor

Felaktiga debiteringar
godkénns

10

Kontrollaktivitet/Regelbunden uppféljning

Atgird (exempelvis tas med i IKP 2027)

Stickprov pa 10 slumpmdssigt utvalda utbetalningar
med avseende pa:

- Finns det underlag for utbetalningen?

- Har beslutad attestordning efterlevts?

- Har betalningen skett i tid?

- Har betalningen skett med ratt belopp?

- Har betalningen skett till ratt mottagarkonto?

Stickprov pa 20 slumpmdssigt utvalda
leverantorsfakturor:

- Ar leverantdren registrerad i "svensk handels
varningslista"?

- Har fakturan godkénts enligt gallande attestordning?
- Ar konteringen korrekt?

- Har betalningen skett till ratt mottagarkonto?

Ekonomi/finans

Ekonomiskt/
Oegentligheter

Otillatna bestéllningar av varor
och tjanster gors

Kostnader da felaktiga
bestallningar gjorts

Ekonomi/finans

Ekonomiskt/
Oegentligheter

Felaktiga utbetalningar via
banksystemet

Kostnader for att aterkréva
medel och risk for forluster

TeamEngine Document E-Sign ID: C52894A9-D7A6-489E-8864-22C85B33B21A. Page 2 of 5.

Beslutad attestordning. Storre bestdllningar ska
godkéannas av vd och storre utbetalningar
kontrasigneras av vd

Stickprov pa 15 slumpmassigt utvalda fakturor samt 5
fakturor med belopp 6verstigande 100 000 kr med
avseende pa:

- Har bestéllaren bestéllarratt enligt radande regelverk?
- Ar inkopet verksamhetsanknutet?

- Ar bestillare och sakgranskare av fakturan samma
person?

- Har beslutad attestordning efterlevts?

- Har VD godkant och attesterat bestallningar
overstigande 100 000 kr?

- Kontrollera att ratt behorigheter ar upplagda for
systemadministratorer i Ascendo.

- Kontroll att alla behérigheter till banksystemet ar
uppdaterade och dokumenterade
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Lanstrafiken i Vasterbotten AB - Risk och konsekvensanalys - infor internkontrollplan 2027

1) Sannolikhetsbed6mning
1-Valdigt lag

2-lag

3 - Medelhog

4 - Stor

5 - Mycket stor

2) Konsekvensbedémning

1 - Valdigt sma

2-Sma
3 - Medelhdga
4 - Stora

5 - Mycket stora

Riskniva (produkten av sannolikhet och konsekvens)

6-10

Valdigt liten risk
Liten risk

11-15 [Medelhog risk

Stor risk
Mycket stor risk

Riskomraden Perspektiv Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning sannolikhet Y  |Konsekvens? [Riskniva Kontrollaktivitet/Regelbunden uppféljning Atgird (exempelvis tas med i IKP 2027)
(skala 1-5) (skala 1-5)
Ekonomi/ upphandling Ekonomiskt/ Korruption eller muta Personalen agerar oetisk 2 5 10 Riktlinjer mot korruption och muta finns - antaget 2022-| Vi ska I6pande ta upp fragan bland
oegentligheter vilket kan innebara felaktiga 02-04. Alla policydokument uppdateras minst vart annat|personalen - pa avdelningsméten och
beslut i samband med ar, enligt ny rutin. APT. Riktlinjen ska uppdateras.
avtalsfragor och
tilldelningsbeslut i
upphandling, vilket kan leda
till en fortroendekris
Ekonomi/finans Ekonomiskt Felaktig fordelning av intdkter Finansidrerna far for mycket 3 4 12 Stickprov pa 4 manader (jan, apr, aug och okt.) Forandringar i betalsystemet under 2026
mellan finansiarer eller for litet intakter - Ar aktuell prislista inlagd i ekonomisystemet? gor att detta finns med i
tillgodordknade - Ar férdelningsparametrar uppdaterade och korrekta? [interkontrollplanen 2026
- Foljer skolkortsintakterna 6verenskommen
fordelningsmodell?
- Ar alla linjer i Rebus upplagda i ekonomisystemet?
- Hur vél har valideringen ombord fungerat?
Personal Personal Arbetsmiljé och halsa Ohélsa och stress pa 3 4 12 Arbetsmiljoplan med tillhérande policy samt
arbetsplatsen, rehabiliteringspolicy som syftar till att fa tillbaka
kompetensbortfall hos medarbetare sa snart som mojligt. Avtal med
manga i personalen samtidigt foretagshalsovard. Medarbetarenkit genomférs minst
en gang varje ar. Resultatet foljs upp i
medarbetardialoger.
Offentligt bolag Verksamhet/ Offentlighetsprincipen, inte Efterlever inte 4 3 12 - Dokumenthanteringsplan ska vara beslutad och
Beslutsprocesser korrekt diarieféring och offentlighetsprincipen och efterlevas
utldamnade handlingar sekretessbelagda handlingar - Processen vid utldamning av handling ska vara
lamnas ut formaliserad och dokumenterad
- Utbildning av personal ska genomféras
Upphandling av varor och Ekonomiskt/ Felaktiga inkép/upphandlingar Brott mot géllande 3 5 15 - Kontroll av totala inkdp fran féretagets 50 stérsta

tjanster (ej trafik)

Oegentligheter

enligt LoU/LUF

lagstiftning — Gverprévning

leverantGrer med avseende pa beloppsgranser for krav
pa upphandling.

- Alla géllande avtal ska finnas dokumenterade och
tillgangliga
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Lanstrafiken i Vasterbotten AB - Risk och konsekvensanalys - infor internkontrollplan 2027

1) Sannolikhetsbed6mning
1-Valdigt lag

2-lag

3 - Medelhog

4 - Stor

5 - Mycket stor

2) Konsekvensbedémning

1-Valdigt sma
2-Sma

3 - Medelhdga
4 - Stora

5 - Mycket stora

Riskniva (produkten av sannolikhet och konsekvens)

6-10

Valdigt liten risk
Liten risk

11-15 [Medelhog risk

Stor risk
Mycket stor risk

Riskomraden Perspektiv Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning sannolikhet ¥ |Konsekvens 2 |Riskniva Kontrollaktivitet/Regelbunden uppfdljning Atgird (exempelvis tas med i IKP 2027)
(skala 1-5) (skala 1-5)
Ekonomi/finans Ekonomiskt/ Aviseringsprocessen ar mycket - Avtalsbrott (viten, 1 5 Back-up behéver finnas bade vad géller serviceresor och |Uppféljning sker i interkontrollplan 2026,
Verksamhet sarbar och kan potentiellt leda till |varumarket skadas) den allménna kollektivtrafiken eftersom vi behover sdkerstalla back-
att trafikleverantérerna, bade for | - Trafik stélls eventuellt in uprutinen
allman och sarskild kollektivtrafik, |mm.
inte erhaller manatlig ersattning | - | férlangningen riskerar
enligt avtal. resendren och
samhallsfunktionen att
skadas.
Maéluppféljning Verksamhet Otillracklig maluppféljning Bristande information och 1 5 Alla mal féljs l6pande upp i Uppféljningsrapporter som |Uppféljningsrapporterna har utvecklats
styrning, kan paverka presenteras per 31/3,31/8 och 31/10. Vi har med en ekonomisk kommentar, speciellt
fortroendet hos vara inarbetade rutiner for detta vid uppféljning 31/8
finansiarer
Extern kris Verksamhet Vi kan hela tiden férbéattra vara Fortroendekris hos 3 5 15 Krisplan finns - revideras av ledningsgruppen I6pande.
rutiner for att hantera externa allméanheten, osakerhet hos Krisorganisation finns och vi genomfér regelbundna
héandelser som far stor paverkan |personalen moten. | alla trafikavtal ingér att trafikforetagen &ar
pa var verksamhet skyldiga att ha krisplan och vid olycka i trafiken &r det
deras krisorganisation som i férsta hand ska hantera
situationen. Vi kan agera stod for aktuellt trafikforetag,
men var kundservice kommer bli hart belastade - vilket
gor att kommunikation ar viktig. Arbete pagar ocksa
kring prioritering av trafik, men har &r vi beroende av
regionen och kommunerna.
IT-sdkerhet Ekonomiskt/ Fientliga intrang i var IT-miljo eller [Verksamheten slas ut och 3 5 15 Riskanalyser har genomférts, vilket har sammanstallts i |Foljs upp i internkontrollplan 2026

Verksamhet

virus

stort intaktsbortfall, vilket
paverkar vara finansiarer

en IT-sdkerhetsplan som har presenterats med atgarder.
- Kontinuitetsplaner har upprattas for de mest kritiska
systemen
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Budget - Nytt projekt

Kompetensallians Kollektivtrafik

16 feb 2027 — 30 jun 2029
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Budget — nytt projekt

@ Lanstrafiken
VASTERBOTTEN

Kostnader 2027 2028 2029 Totalt
Personal 1229435 kr 1405 068 kr 702 532 kr 3337035kr

Externa tjanster 295 000 kr 337 000 kr 168 000 kr 800 000 kr

Resor och logi 147 000 kr 169 000 kr 84 000 kr 400 000 kr
Investeringar, materiel och lokaler 129000 kr 147000 kr 74000 kr 350 000 kr

Summa totala kostnader 1800435 kr 2 058 068 kr 1028 532 kr 4 887 035 kr
Medfinansiering

ESF+ 810219 kr 925 964 kr 462 982 kr 2199 165 kr 45%
Region Vasterbotten 900 192 kr 1029219 kr 514 107 kr 2443518 kr 50%
Lanstrafiken i Vasterbotten AB S0 024 kr 102 885 kr 21443 kr 244 352 kr 2%
Totalt medfinansiering 1800 435 kr 2 058 068 kr 1028 532 kr 4887035kr 100%
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BUdge't - nYtt prOjekt Lanstrafiken

VASTERBOTTEN
Kostnader Beskrivning 2027 2028 2029 Totalt
Personal Projektledare 1042580 1151520 595759 2829859
Personal Projektekonom 101969 116536 58267 276772
Personal Projektmedarbetare 84886 §7012 48506 230404
Konsult/specialister i kommunikation,
metodutveckling, horisontella principer,
Externa tjanster kvalitetssakring t ex 295000 337000 168000 800000
Resor & logi: konferens, workshops, moten,
Resor och logi studiebesok etc. 147000 169000 84000 400000
Motes-och konferenslokaler, workshops,
Investeringar, materiel och lokaler kommunikationsmaterial etc. 129000 147000 74000 350000
Summa totala kostnader 1800435 2058068 1028532 4887035
Medfinansiering
Offentlig kontantfinansiering
ESF+ Europeiska Socialfonden 45% 810218 925964 462982 2199165
Lanstrafiken i Vasterbotten AB Projektagare 5% 90024 102885 51443 244352
Region Vasterbotten Medfinansiar 50% 9500 192 1029219 514107 2443518
Totalt medfinansiering 1800435 2058068 1028532 4887035

Sammanstallning

Summa totala kostnader 1800435 2058068 1028532 4887035
Summa medfinansiering 1800435 2058068 1028532 4887035
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Tjansteresepolicy
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@ I,;éinsotrafiken

De har riktlinjerna galler for alla resor som sker i tjansten och som betalas av Lanstrafiken
Vasterbotten. Riktlinjerna ska dven utgora ett styrdokument vid upphandling av resor, transporter
och inkop/leasing av fordon.

Regelverk

Tjansteresor inom Lanstrafiken Vasterbotten regleras framst av skatteverkets foreskrifter samt
traktamentsavtalet TRAKT T som ar en del av kollektivavtalen mellan parterna.

Med héansyn till det regelverk som finns kring mutor och bestickning ska tjansteresor bekostas av
arbetsgivaren. Om annan part betalar resan ska detta alltid godkadnnas av narmsta chef.

Syfte

Reseriktlinjerna syftar till att vara ett styrdokument for ett mer kostnadseffektivt, miljdanpassat och
trafiksdkert resande. Moten och tjansteresor ska genomfdras pa ett resurs- och kostnadseffektivt
satt, de ska planeras och genomfdras sa att miljo- och klimatpaverkan minimeras och bidra till en
trygg och saker arbetsmiljo. Lanstrafiken ska verka for att medarbetare och fortroendevalda ska
forsta vikten av ett trafiksdkert och miljoanpassat moétes- och resebeteende och vara ett foredome.

Normen i bolaget ar digitala moten. Moten som kraver resor ska ha sarskilt syfte och i storsta mojliga
man reser vi i var egen trafik, eller trafik som vi bedriver tillsammans med andra norrlandslan samt
Norrtag. Detta eftersom tjanstekortet kan anvandas i var egen busstrafik samt att personal som reser
i tjansten forutsatts gora iakttagelser vad galler kvalité och utférande av trafiken.

| dvrigt planeras tjansteresor sa att de sker sa kostnadseffektivt (med hansyn till tid och reskostnad),
miljéanpassat och trafiksdkert som majligt med beaktande av verksamheten krav och den resandes
individuella forutsattningar och behov.

Ansvar och omfattning

e Alla anstdllda omfattas av reseriktlinjerna.

Varje chef och medarbetare har ansvar for att riktlinjerna féljs.

Varje chef beslutar om resor i tjansten for sina medarbetare

Styrelseordférande godkanner utrikes resor for VD.

Varje medarbetare ansvarar for att resor i tjansten sker pa ett ekonomiskt sdkert och

miljéanpassat satt i enlighet med reseriktlinjerna. Det ar varje medarbetares ansvar att folja

aktuell trafiklagstiftning och eventuella béter betalas av den anstéllde.

e Innan en resa bestalls ska resendren 6vervaga om det ar moijligt att ersatta resan till forman
for digitalt mote.

e Vid tjansteresa ska balte anvandas dar sadant finnes, bade vid bilakning och vid resor i
kollektivtrafiken.

e Vid bilkdrning ska hastighetsbegransningarna foljas.

e Avsteg fran reseriktlinjerna kan i undantagsfall goras efter beslut av VD.

556071-4478 2
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@ I,Séinsotrafiken

Beskrivning/Genomfoérande

Planering av méten och tjdnsteresor
Nedan visas Lanstrafikens prioriteringsordning fér méten och tjansteresor.

Digitala moéten

Ga och cykla

Kollektivtrafik

Lanstrafikens egna bilar, om dessa inte ar tillgangliga bokas extern hyrbil efter godkdnnande
av chef. Samakning ska efterstravas.

Egen bil — far endast anvandas efter godkdnnande av chef

6. Flyg (nar buss och tag inte ar ett alternativ)

PwNPE

g

Planering av méten

Vid moéte med deltagare fran olika platser ska i forsta hand deltagande via teknik for digitalt mote
erbjudas. Vid mote eller utbildning pa annan ort undersok mojligheten att delta digitalt. | andra hand
kan mote som innebar att deltagarna behover resa 6vervagas. Motet ska planeras sa att sa manga
deltagare som mojligt kan aka kollektivt, ga eller cykla. M6ten ska i storsta mojliga man forlaggas i
Lanstrafikens egna lokaler.

Planering av tjdnsteresa

Resor inom ldnet

For resor inom lanet ska i forsta hand kollektivtrafik med buss eller tag anvandas. Resan ska betalas
med foretagskonto nar det ar mojligt. Om resa med kollektivtrafik inte ar ett alternativ kan bil
anvandas. De bilar som ska anvandas ar Lanstrafikens egna bilar, om dessa inte ar tillgangliga bokas
extern hyrbil. Samakning ska alltid ske nar sa ar maojligt. Anvandning av privatbil i tjansten ska
undvikas.

Resor utanfor lanet
Vid langre resa ar kollektivtrafik som buss eller tag forsta alternativ. Resor utanfor lanet ska bokas
med avtalad resebyra.

Resor med tag bokas via SJ Biz dar vi har avtalsnummer 962263.

Om buss eller tag inte utgér ett alternativ kan flyg bokas. Overviag om det dr mdjligt att resa med tag
delar av resrutten. Flygbuss alternativt tag ska vara forsta alternativet till och fran flygplats. Vid
kortare resor utanfor lanet ska prioriteringsordningen for resor anvdndas. Boka anslutningsresor som
till exempel lokal kollektivtrafik, dar sa ar mojligt, med avtalad resebyra.

Utlandsresa

Vid utlandsresa ansvarar medarbetaren sjalv for att ha giltigt pass. Kostnaden for pass betalas av
medarbetaren. Om visum krdvs fér utlandsresan ska upphandlad leverantér informera om gallande
regler samt ordna visumansékan och liknande tillstand om sa efterfragas. Visumkostnaden betalas av
Lanstrafiken. Varje medarbetare ansvarar sjalv for vaccination infor utlandsresa. Vaccinationer som
rekommenderas bekostas av Lanstrafiken.

556071-4478 3
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Boende

Boende vid tjdnsteresa ska bokas med avtalad resebyra eller att medarbetaren sjélv bokar och
betalar med féretagskort. Vid val av boende ska hansyn tas till totalkostnaden for hotell och
eventuell kollektivtransport mellan boendet och métes/konferenslokal.

Forsakring

Lanstrafiken ansvarar for att alla medarbetare och fortroendevalda ar forsakrade enligt
tjanstereseforsakring under tjansteresor som utfors pa arbetsgivarens uppdrag. Forsakringen
omfattar saval inrikes som utrikes tjansteresor. Vid tjdnsteresa utomlands ska medarbetare alltid
medfoéra tjansteforsakringskort. Vid resor med egen bil star medarbetaren sjalv for forsdkring samt
kostnader vid eventuella skador pa fordonet.

Planering och bokning av boende ska ske enligt féljande prioritetsordning:

e | forsta hand: Hotell som erbjuder basta priset inom rimligt avstand.

e | andra hand: Dyrare hotell som pa grund av tidsvinst kdnns motiverat. Radgoér med din
narmsta chef.

e Vid privat 6vernattning utgar nattraktamente, se TRAKT T.

Fribiljetter, bonus, rabatter, ersattningar o dylikt, som lamnas i samband med tjansteresan fran t ex
flygbolag och hotell i form av kundtrohet ska anvandas vid andra resor i tjansten och tillfaller
arbetsgivaren.

Reserdkning och traktamente

Vid 6nskemal om nagon form av ersattning ska reserdkning skrivas. Traktaments- och
reseersattningar samt fardtidsersattningar regleras i gdllande kollektivavtal. Ekonomisk ersattning for
forsening (sk restidsgaranti) tillfaller Lanstrafiken och krediteras kostnadsstélle som betalar resan.

Lanstrafikens egna fordon

Vid inkdp/leasing av bilar ska trafiksakerheten prioriteras. Det innebér att bilarna ska vara utrustade
med:

e Daéck av god kvalité som I6pande fornyas.

e  Fyrhjulsdrift om mojligt.

e Bluetooth/headset fér uppkoppling av mobiltelefoni.
e Extra stralkastare.

e Alkolas.

e Digital korjournal.

e Brandslackare.

e Forsta hjalpen utrustning.

e Brandfilt.

Samtliga fordon ska I6pande genomga service och underhall. Vid anvandning av cykel ska cykelhjalm
anvandas. Sadan tillhandahalls av arbetsgivaren.

556071-4478 4
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Ovanstdende krav galler bade poolbilar for gemensamt bruk samt formansbilar for eget bruk.
Lanstrafikens poolbilar far inte anvandas for privat bruk.
Vid anvandning av cykel ska cykelhjalm anvandas. Sadan tillhandahalls av arbetsgivaren.

Bilkorning under arbetstid

Vilka risker finns, vad kan tankas intriaffa?

Trafikolyckor av olika slag kan intraffa. Det kan bero pa daligt vaglag, fel pa fordonet, vilt som korsar
vagen eller méanskliga faktorn tex. att féraren ldser pa mobiltelefonen eller &r ouppmarksam pa annat
satt. Fran den 1 februari 2018 far du som forare inte anvdanda mobiltelefonen eller annan
kommunikationsutrustning om du haller den i handen nar du kér ett motordrivet fordon. En olycka
kan latt intraffa nar foraren inte ar koncentrerad pa bilkorningen.

Innan du anvander bilen

Medarbetare har ett ansvar att bedéma risken med att kora bil. Vid daligt vader ska medarbetaren
Overvaga att avsta resa. Arbetsgivaren star for merkostnad som det kan medfora t.ex.

hotellnatt. Medarbetaren ska meddela ndrmsta chef eller kollega om hen ger sig ut pa

vagen. Medarbetaren ansvarar sedan for att meddela samma person nar hen ar tillbaka.
Mobiltelefon med handsfree ska alltid tas med vid bilfard.

Vad ska jag géra om det intrdffar?

Vid handelse av tillbud eller olycka ska alltid tillbudsrapportering ske till nérmaste chef eller
skyddsombud sa snart som majligt. Som stdd i rapporteringen finns blanketten ”Rapportering av
olycka eller tillbud” som finns i personalhandboken.

Sa kan du hjalpa till vid trafikolyckor
e Stanna bara om du tror att du kan bidra med négot. Ar det redan folk pa plats, kan du
kora vidare - savida du inte har specialistkunskaper inom lakarvard.
e Parkera din egen bil sa sakert som majligt. Se till att du inte sjalv riskerar att bli pakoérd
eller stoppar upp trafiken.
e larma112.
e Varna andra med varningsblinkers och liknande, sa att de inte kor in i olyckan.
e Tareda pa hur du kan hjalpa till. Finns det nagra skadade? Chockade manniskor har en
tendens att vandra ivag in i skogen eller ut pa vagen. Forsok att hjalpa dem.
e Forsok att skapa dig en god 6verblick. Vad ar det som har hant? Var har detta hant?
Hur manga bilar dr inblandade? Hur manga &r skadade? Rapportera detta till
raddningspersonalen vid tillfalle.
e Lyssna till vad raddningspersonalen sdger och hall dig undan om sa behovs.
e Om du sjalv varit inblandad i en trafikolycka larma 112.
e Meddela alltid ndrmsta chef vad som har intraffat.
https://polisen.se/om-polisen/polisens-arbete/trafikolyckor/

Om du rakat ut for en viltolycka:
e Om du rakat ut for en viltolycka ska du ringa 112 och géra en polisanmalan.
¢ Vid polisanmalan ska du uppge féljande:
- Dina person- och fordonsuppgifter.
- Var olycksplatsen ar, ort, vignummer och kdnnemarken. Om mojligt ange GPS-
position.

556071-4478 5

TeamEngine Document E-Sign ID: 444521C4-F7AA-4AB5-9774-1BBD117903D2. Page 5 of 7.



https://polisen.se/om-polisen/polisens-arbete/trafikolyckor/

TeamEngine E-Signing

@ I,Séinsotrafiken

- Vilken typ av djur som &r inblandat, om det finns kvar pa platsen eller i vilken riktning
det forsvunnit.

- Ett bra satt att veta var man befinner sig ar att |dsa av koordinaterna i Nationella
Viltolycksradets app som finns for nedladdning till Iphone och Android.

¢ Skyldigheten géller: alg, radjur, hjort, vildsvin, bjérn, varg, jarv lo, utter, 6rn och

mufflonfar.

e Du ska placera ut en varningstriangel.

e Du ska marka ut platsen dar olyckan skett. Markeringen ska vara pa den sida av vagen

dar djuret forsvann. Du ska markera platsen dven om djuret inte ar synbart skadat eller

ligger avlidet kvar pa platsen.

e Du behover dven anmala ifall du har kort pa en ren, dven om renar inte rdknas som

vilt.

¢ Meddela alltid ndrmsta chef vad som har intraffat.
https://polisen.se/lagar-och-regler/trafik-och-fordon/viltolyckor/

Om du orsakat eller varit utsatt fér en parkeringsskada:
e En parkeringsskada ar nar ditt parkerade fordon har blivit pakort av ett annat
motordrivet fordon. Alternativt att du orsakat parkeringsskada pa ndgon annans
fordon.
e Ldmna meddelande om du ar orsak till en parkeringsskada samt darefter gora en
anmalan till polisen. Meddelandet ska innehalla ditt namn, adress och telefonnummer.
e Meddela alltid ndrmsta chef vad som har intraffat.
https://polisen.se/utsatt-for-brott/polisanmalan/

Ovrigt

e Bokning av poolbilar sker alltid genom kalendern i Outlook. Langre resor har foretrade.
e Vid frekventa resor med buss och tag i Norrland ska Lanstrafikens féretagskonto anvandas.
e Vid arbete pa vag ska Lanstrafikens ”Riktlinje vid arbete pa vag” tillampas.

556071-4478
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17. Biljettforsaljning pa Umea
busstation upphor

* Bedrivsidag av Bussgods

* Fran 1 november 2026 nar Bussgods
flyttar till nya lokaler avsager de sig
uppdraget for biljettforsaljningen pa
Umea busstation

* Hyresavtalet for lokalen stracker sig
till november 2028

» Lanstrafiken har tittat pa alternativet
att anstalla egen personal for att
bedriva biljettforsaljning

&)

Lanstrafiken

VASTERBOTTEN



@ Izéinstrafiken

Biljettforsiljning pa Umea busstation

« Kostnad idag 648 000 kr/ar

* Om Lanstrafiken skulle ta 6ver bemanningen
skulle kostnaden bli 1 300 000 kr/ar pga.

dubbelbemanning dvs 2 heltidstjanster

* Lokalkostnad kvarstar oavsett 133 000 kr/ar



Biljettforsiljning pa Umea busstation
* Forsaljningen minskar och aridag

valdigt lag, manga har dvergatt till att
forkopa biljetten i appen.

Reseller = kopt i biljettluckan pa Umea busstation

Typ av enkelbiljett Umea Busstation

oktober november december januari februari ma

mapp mreseller mombord

Fig.1 Typ av enkelbiljett som anvandes vid pastigning pa Umea
Busstation, endast mandag-fredag, ej roda dagar.

&)

Lanstrafiken

VASTERBOTTEN



@ Izéinstrafiken

Biljettforsaljning pa Umea Vasaplan for 62 %
busstation och NUS f6r 30,6 %

* Avden totala biljettforsaljning
som sker pa Umea busstation,
Vasaplan och Nus star Umea
busstation for 7,4 %

 Samtidigt som vi ser att
forsaljningen stadigt okar i
apparna.



@ Izéinstrafiken

Darfor upphor biljettforsaljningen pa Umea
busstation i samband med att Bussgods lamnar
uppdraget.

Kostnaden att bedriva biljettforsaljning ar inte
motiverat med anledning av den laga forsaljningen
samt att det finns ytterligare tva forsaljningskontor i
Umea.

Bor tillaggas:

» Biljettforsaljningen var stangd hela juli manad
2026, ingen synpunkt inkom fran forare eller
resenar.

* Nybedomning gors nar Resecentrum byggs
eller om trafiken skulle dras om och nytt behov
skulle uppsta.
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18. Periodbiljett 30 dagar

Regeringens satsning pa halverat pris for 30-dagars periodbiljetter i kollektivtrafiken

1 juli- 31 december.
Region Vasterbotten ansoker om ersattning for den minskade forsaljningen till

Naturvardsverket.
3 ansokningsperioder, forsta perioden avser juli och augusti

Preliminara prognoser fran Svensk Kollektivtrafik innebér att det stod som regeringen
avsatt for satsningen, 6,5 miljarder kronor- kommer att racka
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Forsaljningsvarde i netto Lanstrafiken

Periodkort 30 dagar i regionen

- Juli och Aug 2026 salt for totalt 3 151 tkr
- Diagrammet visar vad forsaljningen 2026 skulle varit vard med fullpris istallet for det halverade

och jamfort med faktisk forsaljning 2025

Nettoforsaljning om fullprisforsaljning 2026 mot faktisk

forsaljning 2025 Fullprisvarde av periodkort 30 dagarsi

tkr
400 000
7 000
350 000 6301
6 000
300 000
5000
250 000
200 000 4000 3494
150 000 3000
100 000 2000
50 000
| | | 1000
[ ]
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Antalet salda produkter regiontrafik

- Jamforelse samma period mellan 2025 och 2026

Antal salda 1 juli tom 31 aug

60 000
53125 53709
50 000
40 000
30000
20000
10 000
5391 .
Enkelbiljett Rabattbiljett Periodbiljett

mAntal 2025 m Antal 2026
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Forsaljning i tkr netto olika produkter kggg!:ﬂ?flken

| regiontrafik
- jamforelse mellan 2025 och 2026

Forsaljning tkr i netto 1 juli tom 31 aug

7 000
6000 5855
5295
5000
4000
3494
3151
3000
2000
1445
1016
1000
. ¢ L]
Enkelbiljett Rabattbiljett Periodbiljett
B Forsaljning 2025  ® Forsaljning 2026
L J L
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Forsaljningsvarde i netto kgggm?fiken

Periodkort 30 dagar i Ultra

- Juli och Aug 2026 salt for totalt 4 877 tkr
- Diagrammet visar vad forsaljningen 2026 skulle varit vard med fullpris istallet for det

halverade och jamfort med faktisk forsaljning 2025
Fullprisvarde av periodkort 30 dagarsi

Nettoforsaljning om fullprisforsaljning 2026 mot faktisk forsaljning
2025 12 000
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Antalet salda produkter Ultra

- Jamforelse samma period mellan 2025 och 2026

Antal salda 1 juli tom 31 aug - Ultra

140 000
123 669
120 000
106 494
100 000
80000
60 000
40 000
19274 21214
20 000 15260
9171
340 65 685 476 - 470 185 .
Enkel Flex Besok Period 30 dagar Period 60 - 120 Rabatt

m Antal 2025 m Antal 2026 dagar
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Férsaljning i tkr netto olika produkter Lanstrafiken

| Ultra

- jamforelse mellan 2025 och 2026

Forsaljning tkri netto 1 juli tom 31 aug - Ultra

6000

4877

5000
4620

4000

3307 3318

2969
3000

2442

2000

1000 694

20 69 53
0 [ [— — -

Enkel Flex Besok Period 30 dagar Period 60- 120 Rabatt

W Forsaljning 2025  m Forsaljning 2026
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Sokta bidrag hos staten for juli och aug for 30
dagars periodkort — totalt 8 008 tkr

Julioch Aug Finansiar Férvéntat bidrag
6000 000 BJURHOLM 70
DOROTEA 38
5 000000 4870997 LYCKDSELE 858
MALA 3005
NORDMALING 12739
4000 000 NORSJO 1734
3136508 REGION VB 1412826
3000 000 ROBERTSFORS 12237
SKELLEFTEA 675581
SORSELE 5359
2000000 STORUMAN 702
UMEA 1003 692
1000000 VILHELMINA 6 335
VINDELN 1111
0 VANNAS 240
Ultra Region Totalsumma 3136528
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Antal resor region (inkl skolresor)
300 000

250 000 SN
200 000

150 000

100 000

jan feb mar apr maj jun

e 2025 258529 271653 265 749 250 208 255168 163 989

e 2026 238 387 263 637 265917 243 906 255 282 184 529

jmfr 2025 92% 97% 100% 97% 100% 113%
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Antal resor Ultra (inkl skolresor)
1200 000

9528 stycken
1 000 000 sommarlovsbiljetter

800 000

600 000

400 000

200 000

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
eam» 2025 969468 1017991 1012811 821118 740 729 470 861 331 202 467 893 731 844 851 870 988 013 913 620

emme 2026 982518 1067252 1050354 815845 742 568 573 958 438 000 626 708

jmfr 2025 101% 105% 104% 99% 100% 122% 132% 134%
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Semmanlovabiljetten @hgggﬁ?ﬁken
VALIDERINGAR

KORT APP TOTAL

~49 K | ~139 K 1 ~188 K

11-lun 18-lun 25-lun 2-Jul 9-Jul 16-lul 23-lul 30-Jul 6-Aug 13-Aug

N App M Kort Kort App Total
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Lanstrafiken ultra
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ultra ) Lanstranicen

Uppdelad upphandling

- Validatorer
- Forsaljningssystem + utrustning
- Back-end

- Sjalvservice (resenarsappar och Mina sidor)
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ultra G)sanstraticen

Validatorer

- Upphandling genomford
- Inférandeprojekt pagar

- De nya validatorer innebar att vi kan infor
Tap-and-go

- Prio kommer vara stadstrafik

- Men — vi tittar ocksa pa hur vi kan forenkla-
forsaljningen ombord i regiontrafik o’
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LIRS
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S
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ultra G)sanstraticen

Back-end

- Ar systemets karna och kritiskt —
inte minst for framtida utveckling
av nya produkter och tjanster

- Vi jobbar med inbjudan att delta i
upphandlingen

- Vi har tecknat ett overbryggnings-
avtal med Kirei, som vi kan
avropa om det blir nodvandigt




@ Lanstrafiken
@ Lanstrafiken VASTERBOTTEN

10:19

ogga in
Sok & kop resor
Regist conto . EE .
© Jag vill resa frin v rv I
0 Jag vill resa till
Senaste sokningar \

Umed Busstation

Sklete Busadon - Dagens mina sidor — avtalet upphor 2028-03-31

Skelleftea Busstation

s Busttion '- | - Resenarsapparna — avtalet upphor 2030

Lycksele Resecentrum

Pite sustaton - Men - vi vill ha samma leverantor for att underlatta
Umea susscation : for resenarerna. Dvs man ska kanna igen sig
- oavsett om man koper i Mina sidor eller i appen

Umed Universitetssjukhuset
Umed Busstation

- Sa — vi tanker oss en leverantor, men med olika
leveranstidpunkter

B8 & & & : - Omvarldsbevakning pagar

Biljotter  Sok&kop  Avgingar  Min profil
—
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Mal i verksamhetsplan

Har presenterats i Uppfoljningsrapporten
per 31 augusti
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Kvalitet i
trafikleveransen

Uppstart Ultra gick valdigt bra

- diskussion kring Nobinas hantering av
alkolas pagar

Skellefteabuss — foljs regelbundet upp

Detsamma galler Norrlandskusten och
Connect Bus

Lanstrafiken

VASTERBOTTEN
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Upphandlingslaget @!:ézzgm?ﬁken

2026

- Delarna i betalsystemet
- Trafikdatabas klart — samma leverantor som idag

- Vi har avbrutit upphandling avinomkommunal
trafik (Lycksele, Bjurholm och Robertsfors), da
kommunerna i sent lage andrat sig ang
elektrifiering, vilket paverkar vardet pa
upphandlingen och antal ar som avtalet ska
omfatta
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@kéggm?fike"
Depastrategi

Kommer presenteras 1 oktober

De slutsatser konsulterna drar ar for att maojliggora
elektrifiering av trafiken behovs att samhallet tar ett
ansvar for depaer, sa att Lanstrafiken i sina kommande
upphandlingar kan anvisa depaer.

Umea och Skelleftea ar sarskilt viktiga — och tidsmassig
ligger Umea forst
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@kégmﬁke"
Personallaget

Elin kommer genomfdra en mindre omorganisation — mer
information kommer

Rekrytering av Marknad- och forsaljningschef har
paborjats
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@ Lanstrafiken

LANSTRAFIKEN | VASTERBOTTEN AKTIEBOLAG (556071-4478)

Skattekonto

Pa skattekontot ser du aktuellt saldo och beraknad ranta. Dessutom visas uppgifter
om slutlig skatt, andra transaktioner och kontoutdrag. Du kan aven gora
inbetalningar och begara utbetalning av dverskott.

Aktuellt saldo
+2 689 305 kronor

Preliminar ranta +1 906 kronor *

* Den preliminara rantan ar inte bokford pa skattekontot annu. Rantan beraknas dag for dag pa det aktuella saldot.
Ett plustecken (+) betyder att du har ett dverskott eller tillgodo. Ett minustecken (-) betyder att du har ett underskott eller skuld.

Uppgifterna uppdaterades senast 2026-09-23 kl. 03.04
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