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1 Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

1.1 Inledning

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB arbetar enligt Lycksele kommuns
internkontrollreglemente och faststéller en internkontrollplan varje ar. Internkontrollplanen
bygger pa den riskanalys som verksamheten har gjort.

Uppfoljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen plan,
rapporteras till styrelsen. Uppfdljning av de utférda kontrollerna sker minst tva ganger per
ar, medan de risker som bed6éms allvarliga rapporteras I6pande till styrelsen.

1.2 Arets internkontrollarbete

1.3 Nettolista risker

1.2 5 10 11

16 | 20

3

12 (13 (14 [17 [ 19
22 124 |25

3 4 6 7 9

15 18 23

Konsekvens

N
= [ [ N

Sannolikhet

eHbg@MediumeLég Totalt: 25
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Konsekvens

Lag

Process/rutin/sys
tem

4 Allvarlig: konsekvensen ar sa stor
att det inte far handa

3 Kannbar: konsekvensen uppfattas
som besvarande av alla berérda
personer

2 Lindrig: konsekvensen uppfattas
som liten av alla berdérda personer

1 Forsumbar: konsekvensen
uppfattas som obetydlig av alla
berérda personer

Risk

Sida 4(15)

Sannolikhet

Sannolikt: det &r mycket troligt att
fel ska uppsta
Mojligt: det finns en mgjlig risk att
fel ska uppsta

Mindre sannolikt: risken ar mycket
liten for att fel ska uppsta
Osannolikt: risken ar praktiskt tagen
obefintlig att fel ska uppsta

Sannolik  Konsekve Riskvar
het ns de

Maluppfyllelse

1 Verkstallighet av beslut
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

Beslut som tas i styrelsen verkstélls inte
Vad blir konsekvensen?

Att styrelsens beslut inte genomfors
Vem/vilka berors av risken?
Medborgare

Medarbetare

Foretagare

Annan

2. Mindre 3.
sannolik Kénnbar

2 Att bolagets styrdokument samt styrande
regelverk inte foljs
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

Att bolaget frangar upprattade rutiner och styrande

regelverk

Vad blir konsekvensen?

Risk for kvalitetssankning och minskat fortroende.
Avvikelser mot direktiv, bolagsordning och
dgardirektiv. Risk for skadestandskrav och
vitesférelagganden.

Vem/vilka berors av risken?

Medborgare

Medarbetare

Foretagare

Annan

2. Mindre 3.
sannolik Kannbar

3 = Felaktiga avtal
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

Risk att avtal som automatiskt forlangs blir
inaktuella

Vad blir konsekvensen?

2. Mindre

2. Li i
sannolik indrig 4

Internkontrollplan och Riskanalys, 2026
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Process/rutin/sys Risk Sannolik  Konsekve Riskvar
tem het ns de

Att bolaget betalar felaktigt for en tjanst som inte

behovs.

Vem/vilka berérs av risken?

Medborgare

Medarbetare

Foretagare

4 = Brist pa avtal

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

Bolaget betalar felaktiga ersattningar, som kan

justeras med ett avtal. .

Vad blir konsekvensen? 2. Mlnd.re 2. Lindrig 4

s e . sannolik

Brist pa avtal kan ge fordyrade kostnader,

alternativt vitesforelagganden

Vem/vilka berdrs av risken?

Medarbetare

Foretagare

Annan

5 franfille av vd

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

att vd inte gor sitt arbete

Vad blir Ifonsekvensen? . . . 2 Mindre 3

bolaget riskerar att hamna i ekonmiskt obestand . . 6

A .. . sannolik Kannbar

och fortroendet for bolaget minskar.

Vem/vilka berérs av risken?

Medborgare

Medarbetare

Barn

Annan

6 {5 Diariehantering

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

Att inkomna handlingar inte diariefors, eller

diariefors fel

Vad blir konsekvensen? 2. Mindre L

. o . . . . 2. Lindrig 4
o Ej komplett diarie, samt risk att handlingar lamnas sannolik

Lagstiftning ut som inte omfattas av offentlighetsprincipen.

Vem/vilka berdrs av risken?

Medborgare

Medarbetare

Foretagare

Annan

7 B Avsaknad av policies och riktlinjer 2.Mindre Lindrig 4

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB sannolik '

Internkontrollplan och Riskanalys, 2026
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Process/rutin/sys . Sannolik  Konsekve Riskvar
Risk
tem het ns de

Vad kan ga fel?

Risk att policies och riktlinjer inte finns, inte ar
uppdaterade, eller att de inte stdmmer med vht pa
Skogs- och samemuseet.

Vad blir konsekvensen?

Fortroendefraga mellan vd och anstéllda.

Att felaktiga beslut tas

Vem/vilka berérs av risken?

Medborgare

Medarbetare

Foretagare

8 Brister i budgetuppféljning
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

Att kassarapporterna inte stammer

Vad blir konsekvensen? 3. Mdjlig 2. Lindrig 6
att for mycket eller for lite pengar har gatt in pa

kontot

Vem/vilka berors av risken?

Medborgare

Medarbetare

9 i Fakturor betalas inte i tid
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

Risk att fakturorna inte betalas i tid

Vad blir konsekvensen? 2. Mindre
Hantering av onddiga paminnelseavgifter och ev. sannolik
skattemedel betalninganmarkningar

Vem/vilka berors av risken?

2. Lindrig 4

Medborgare
Medarbetare
Foretagare

10 Fel pris faktureras
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

Fel pr|§ faktureras jamfort med prislista 2 Mindre 3

Vad blir konsekvensen? . . 6
. . . - . sannolik Kannbar

Att mottagare far fel pris, antingen for hogt eller for

lagt

Vem/vilka berdrs av risken?

Medborgare

Foretagare

11 * Utforda tjanster inte faktureras 2. Mindre 3. 6
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB sannolik  Kannbar

Internkontrollplan och Riskanalys, 2026
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Riskvar
de

Vad kan ga fel?

Risk att utférda tjanster inte faktureras
Vad blir konsekvensen?

Bolaget gar miste om intakter.
Vem/vilka berérs av risken?
Medborgare

Medarbetare

Foretagare

12 Skogs- och samemuseet haller inte beslutad
ekonomisk ram
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

Att bolaget inte nar de stallda krav om att gora ett

positivt resultat 2. Mindre
Vad blir konsekvensen? sannolik
Att bolaget gor ett negativt resultat

Vem/vilka berérs av risken?

Medborgare

Medarbetare

Foretagare

Annan

3.
Kannbar

13 Bristande lone- och tidsredovisning
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

Att felaktig I6n betalas ut

Vad blir konsekvensen?

att enskild I6netagare far felaktig 16n, som behover
betalas tillbaka eller eftersokas

Vem/vilka berors av risken?

2. Mindre
sannolik

Medborgare
Medarbetare

3.
Kannbar

14 Upphandling anvands inte nar det behovs
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

Att inkop och investeringar inte foljer LOU

Vad blir konsekvensen? 2. Mindre
Att museet riskerar att betala fel pris, samt risk for sannolik
avtalsbrott

Vem/vilka berérs av risken?

Medborgare

Medarbetare

Foretagare

3.
Kénnbar

] -
15 ®¥ Felaktig kontering av fakturor 2. Mindre
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB sannolik

2. Lindrig
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Process/rutin/sys . Sannolik  Konsekve Riskvar
Risk
tem het ns de

Vad kan ga fel?

Att man konterar kostnaden pa fel konto

Vad blir konsekvensen?

felaktigt resultat vilket gor att man kan dra felaktiga
slutsatser om ekonomiskt lage.

Vem/vilka berors av risken?

Medborgare

Medarbetare

Foretagare

=
16 X Risk att inte uppratthalla kompetens inom
expertomraden

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

att museet tappar kompetens - 3.

Vad blir konszlfvensen;) 3. Mojlig Kannbar 9
museets trovardighet minskas

Vem/vilka berérs av risken?

Medborgare

Medarbetare

Annan

17 Museets varumarke
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

att intresset for verksamheten pa museet minskas

Vad blir konsekvensen?

Museets trovardighet minskas 2. Mindre 3.

Fortroende e . . .
Vem/vilka berors av risken? sannolik Kénnbar

Medborgare
Medarbetare
Elever

Barn
Foretagare
Annan

18 = Hallbarhetsarbete enligt agenda 2030
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

att verksamheten brister i sitt hallbarhetsarbete,

jamstalldhet och mangfald 2. Mindre
Vad blir konsekvensen? sannolik
att verksamheten minskar sitt fortroende

Vem/vilka berérs av risken?

2. Lindrig 4

Medborgare
Medarbetare
Foretagare

Internkontrollplan och Riskanalys, 2026
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Process/rutin/sys . Sannolik  Konsekve Riskvar
Risk
tem het ns de

5 franfalle av vd
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?
att vd inte gor sitt arbete
i ?
Vad blir I.(onsekvensen. . . ] 2 Mindre 3
bolaget riskerar att hamna i ekonmiskt obestand . w 6
i .. . sannolik Kannbar
och fortroendet for bolaget minskar.
Vem/vilka berors av risken?
Medborgare
Medarbetare
Barn
Annan

19 Insektsangrepp i arkiv och utstallningshallar
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

risk att foremalen angrips av insekter (langsprotad

silverfisk bl.a.) 2. Mindre 3.
Vad blir konsekvensen? sannolik Kaénnbar
foremal gar sonder,

Vem/vilka berdrs av risken?

Medborgare

Medarbetare

Annan

20 “X Fukt och temperaturvaxlingar i arkiv
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

risk att foremal forstors pa sikt, pga stora fukt och

Ovriga risker temperaturvixlingar. . 3.

Vad blir konsekvensen? 3. Mojlig Kannbar 9
Foremal forstors

Vem/vilka berors av risken?

Medborgare

Medarbetare

Annan

21 Vattenintrdangning fran tak
Huggarepoken/maskinepoken
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

taklackage som forstor foremal 3. Mojlig 2. Lindrig 6
Vad blir konsekvensen?

foremal som forstors

Vem/vilka berors av risken?

Medborgare

Medarbetare

Internkontrollplan och Riskanalys, 2026
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Riskvar
de

Annan

22 Stéldrisk bada museibyggnaderna
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

att foremal i utstallning eller i korridorer stjals
Vad blir konsekvensen?

att viktiga foremal stjals

Vem/vilka berérs av risken?

2. Mindre 3.
sannolik Kénnbar

Medborgare
Medarbetare
Annan

= -
23 B Vattenlackage Jonsta
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

Lackande ror fran vagg

Marken ar mattad av dagvatten, vilket leder till
vattenintrangning

Vad blir konsekvensen?

foremal som forstors

Vem/vilka berors av risken?

2. Mindre

sannolik 2. Lindrig

Medborgare
Medarbetare
Annan

24 IT-sdkerhet och lagring
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

Brister i datasdkerhet och lagring

Vad blir konsekvensen?

att servrarna kommer att ga sonder, eller att
museet blir hackat

Vem/vilka berors av risken?

2. Mindre 3.
sannolik Kannbar

Medborgare
Medarbetare
Foretagare
Annan

25 Gammplatssamverkansavtalet
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Vad kan ga fel?

att avtalet avbryts eller ej ndr uppsatta mal 2. Mindre 3.
Vad blir konsekvensen? sannolik Kannbar
ekonomisk forlust for museet, GP, avbrutet

samarbete mellan aktérerna.

Vem/vilka berors av risken?

Medborgare

Internkontrollplan och Riskanalys, 2026



Sida 11(15)
LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUNVDNA

Process/rutin/sys Risk Sannolik  Konsekve Riskvar
tem het ns de
Medarbetare
Barn
Foretagare
Annan

1.4 Internkontrollplan

1.4.1 Process/rutin/system: Maluppfyllelse

Risk Kontrollmoment

Vad ska kontrolleras?
Uppfdljning av styrelsebeslut
Kontrollmetod
Att besluts genomfors enligt manuell granskning
styrelsebeslut Frekvens
kvartal
Utfors av
vd

Vad ska kontrolleras?
att bolaget foljer riktlinjer, policies
och lagstiftning

Verkstallighet av beslut

Att bolagets styrdokument Kontrollmetod
samt styrande regelverk inte kontroll av gdllande lagstiftning manuell granskning
foljs Frekvens

deldr

Utfors av

vd/ekonomiansvarig/intendent

Vad ska kontrolleras?

om avtalet ar aktuellt/relevant
Kontrollmetod

oversyn av avtal

Frekvens

arligen

Utfors av

vd

Vad ska kontrolleras?
om avtal behéver upprattas

Felaktiga avtal Om avtalet ar aktuellt/relevant

Brist pa avtal oversyn av avtal Frekvens

vid varje gang
Utfors av

vd

franfalle av vd

Internkontrollplan och Riskanalys, 2026
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1.4.2 Process/rutin/system: Lagstiftning

Risk

Kontrollmoment
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Avsaknad av policies och
riktlinjer

vid APT ga igenom rutiner och
policies.

Vad ska kontrolleras?

att museet foljer ratt regelverk
Kontrollmetod

manuell granskning

Frekvens

kvartal

Utfors av

vd

1.4.3 Process/rutin/system: Hantering av skattemedel

Risk

Kontrollmoment

Brister i budgetuppfdljning

Sakerstalla att kassarapporterna
stimmer

Vad ska kontrolleras?
kassarapporterna ska stamma
overens med inkommande bank
Kontrollmetod

granskning av insattningar pa
bank

Frekvens

manatligen

Utfors av

vd/adm ass/ Lybo

kontrollera budget mot utfall

Vad ska kontrolleras?

vid bérjan av varje manad
kontrollera att utfallet foljer
budget

Kontrollmetod

granskning

Frekvens

manadsvis

Utfors av

vd

Fakturor betalas inte i tid

att fakturor betalas i tid

Vad ska kontrolleras?

att alla fakturor attesteras inom
tid

Kontrollmetod

okuldr granskning

Frekvens

varje vecka

Utfors av

vd

Fel pris faktureras

kontroll mot korrekt prislista

Vad ska kontrolleras?

att ratt pris utfaktureras enligt
offert/avtal

Kontrollmetod

granskning av underlag och
faktura

Frekvens
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Risk
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varje gang utfakturering gors.
Utfors av
adm. ass

Utforda tjanster inte
faktureras

Att genomfort uppdrag
faktureras

Vad ska kontrolleras?

att utford tjanst faktureras
Kontrollmetod

adm ass gar igenom bokningar
och jamfér med inkomna
fakturaunderlag. Fakturaunderlag
skrivs av den som utfor
uppdrag/tjanst.

Frekvens

vid manadsslut

Utfors av

adm.ass

Skogs- och samemuseet
haller inte beslutad
ekonomisk ram

manatliga budgetuppféljningar

Vad ska kontrolleras?
att museet foljer budget
Kontrollmetod

manuell granskning
Frekvens

manatligen

Utfors av

lybo/vd

Bristande l6ne- och
tidsredovisning

uppfoljning av utbetalning och
inskickade timrapporter

Vad ska kontrolleras?

att ratt |16n och tidsredovisning ar
gjord.

Kontrollmetod

manuell granskning av besched
Frekvens

manatligen

Utfors av
intendent/I6nekontoret

Timrapporterna sk. T3

Vad ska kontrolleras?
att ratt 16n utbetalas
Kontrollmetod
manuell granskning
Frekvens

manadsvis

Utfors av
I6nekontoret

Upphandling anvands inte
nar det behovs

att vid varje storre inkép
kontakta kommunens
upphandlare

Vad ska kontrolleras?
att LOU foljs
Kontrollmetod
manuell granskning
Frekvens

vid varje storre inkdp
Utfors av

vd
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1.4.4 Process/rutin/system: Fortroende

Risk

Kontrollmoment
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Risk att inte uppratthalla
kompetens inom
expertomraden

Kompetens och kvalitetssdkring

Vad ska kontrolleras?

att museets personal haller
samma kompetens som Ovriga
befattningar pa motsvarande
museer

Kontrollmetod
benchmarking,
kompetenshojande insatser.
Frekvens

arligen

Utfors av

vd

Museets varumarke

kvalitetssikrad verksamhet

Vad ska kontrolleras?

att museet utfor ratt saker for att
trovardigheten ska fortsatt vara
hog

Kontrollmetod

att museet foljer dgardirektiven
och styrelsens beslut

Frekvens

arligen

Utfors av

vd/intendent/samisk antikvarie

franfille av vd

1.4.5 Process/rutin/system: Ovriga risker

Risk

Kontrollmoment

Insektsangrepp i arkiv och
utstallningshallar

insektsfallor

Vad ska kontrolleras?
insektsfallor som ar utplacerade i
arkiv och forrad

Kontrollmetod

insektsfallor

Frekvens

manatligen

Utfors av

intendent

Fukt och temperaturvaxlingar
i arkiv

matning av luftfuktighet och
temperatur

Vad ska kontrolleras?
luftfuktighet och temperatur
Kontrollmetod

avlasning och okuldr bedémning
Frekvens

manatligen

Utfors av

intendent

Vattenintrangning fran tak
Huggarepoken/maskinepoken

okuldrbesiktning

Vad ska kontrolleras?
innertaket
Kontrollmetod
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Risk

Kontrollmoment
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okuldrbesiktning
Frekvens
manatligen
Utfors av
museitekniker

Stoldrisk bada
museibyggnaderna

Genomgang av
intendent/antikvarie av dyrbara
féremal

Vad ska kontrolleras?
att féremalen finns kvar
Kontrollmetod

okular besiktning och
protokollférande
Frekvens

tertial

Utfors av
Intendent/antikvarie

IT-sdkerhet och lagring

Kontinuerlig 6vervakning

Vad ska kontrolleras?

att IT-infrastruktur och program
fungerar som det ska. Att server
och back-uper sker enligt rutin
Kontrollmetod

manuell dvervakning

Frekvens

hela tiden

Utfors av

it- ass

Gammplatssamverkansavtalet

manatliga moten med aktérerna
pa GP omradet.

Vad ska kontrolleras?

att arbetet fortskrider som det
ska samt ekonomisk uppfoljning
Kontrollmetod

moten

Frekvens

manatligen

Utfors av

vd
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