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1 Inledning
1.1 Syfte

Kommunfullmaktiges riktlinjer for intern kontroll (KF 2023-01-31 § 11) har till syfte att ange ansvarsfordelning for att sakerstalla att kom-
munen som helhet har en tillracklig intern kontroll enligt kommunallagen 6 kap § 6 och aktiebolagslagen 8 kap § 4. Med kommunen som
helhet avses namnder, bolagsstyrelser for dotterforetag samt intresseforetag dar 6vrigt dagande ar kommunalt eller regionalt. Riktlinjerna
syftar ocksa till att sakerstalla att namnder och bolagsstyrelser uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, dvs. de ska med rimlig
grad av sakerhet sakerstalla att malen for intern kontroll uppnas.

Malet med den interna kontrollen ar att identifiera och férebygga risker som kan hindra att:

e verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv (Andamélsenlig verksamhet)
e den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar tillforlitlig (Rattvisande information)
e lagar, regelverk, policys och principer efterlevs, saval externa som interna (Lagar och regler)

1.2 Metod

Intern kontroll utgar ifran féljande delar:

1. Kontrollmiljo (vilka processer och strukturer som stédjer den interna kontrollen)

2. Riskbeddmning (identifiering av interna och externa risker for att inte na ovanstadende mal)

3. Kontrollaktiviteter (kontroller fér att upptacka eventuella fel och motverka risker samt atgarder som motverkar, minimerar eller
eliminerar risker)

4. Information och kommunikation (information och kommunikation av utfallet av genomforda kontroller)

5. Uppfoljning och utvardering (kontinuerlig utvardering och utveckling av den interna kontrollen)

Riskbedémning

|dentifierade risker inom vasentliga processer har varderats utifran konsekvens och sannolikhet. Riskvardet (konsekvens x sannolikhet)
har graderats enligt féljande:

grén (1-4) = Igg risk, gul (6-10) = medelhég risk, orange (12-16) = hég risk, rod (20-25) = kritisk
Konsekvenser/effekter till foljd av riskbeddmning kan exempelvis vara fértroendeskada, risk for liv och hélsa, sakskada eller ekonomisk skada.

Vissa risker har valts ut for att foljas upp i internkontrollplanen, medan andra risker har ldmnats utan atgard. Vissa risker kan aven krava
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mer direkta atgarder. Internkontrollplanen innehaller de aktiviteter som har bedémts vara tillrackliga for att sakerstalla en god intern
kontroll.

e Planen tydliggér hur kontrollerna ska ga till och vem som ar ansvarig for dem samt vem/vilken tjanst som utfér kontrollerna.
e Uppfoljning, resultatet av kontrollerna och en utvardering av internkontrollarbetet ska aterrapporteras for beslut i namn-
den/bolaget enligt faststalld tidplan.



2 Sammanstallning - Alla risker

2.1 Kommunkoncernévergripande risker

Kategori Risk

Bisyssla (048) Risk for olampliga bisysslor hos personer i ledande/beslutande stallning

Mutor och korruption (059) Risk att géllande policy avseende mutor och korruption inte dr kand och/eller inte efterlevs.
Regelandring (162) Efterlevnad av nya styrande dokument samt lagar och regler

Beredskap (045) Risk for brister i det forebyggande sdkerhetsarbetet, beredskap och krishantering

2.2 Bolagets identifierade risker

Kategori Risk

Kostnader (273) Andamalsenlig férsakring




3 Riskbedomning

3.1 Riskmatris - Kommunkoncerndvergripande risker
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Kategori Nr Risk Riskbedomning
Regelandring 1 @ (162) Efterlevnad av nya styrande dokument samt lagar och regler Medium (9)
L Konsekvens
Konsekvensbeskrivning 3. Markant
Det kan leda till att felaktiga beslut fattas och en bristfallig styrning och uppféljning av verksamheten. Det kan leda till fértroende- Sannolikhet
skada och ekonomisk skada. 3. Mjlig
Forebyggande atgard
Enligt sekretariatets rutin skickas beslutade styrande dokument ut till nAmnder och bolag.
Mal
Lagar och regler
Mutor och korruption 2 @ (059) Risk att gdllande policy avseende mutor och korruption inte dr kdnd och/eller inte efterlevs. Medium (9)
L Konsekvens
Konsekvensbeskrivning 3. Markant
Det kan leda till incidenter/handelser som kan betraktas som brott alternativt att fértroendeskada och/eller ekonomisk skada for Sannolikhet
verksamheterna. 3. Méjlig
Forebyggande atgard
Att det finns tillganglig information for chefer och medarbetare.
Mal
Lagar och regler
Beredskap 3 @ (045) Risk for brister i det forebyggande sikerhetsarbetet, beredskap och krishantering Hég (16)
L Konsekvens
Konsekvensbeskrivning 4. Alvarlig
Det kan leda till att verksamheten inte kan vidta nédvandiga atgarder, att verksamhetskritiska funktioner inte kan uppratthallas vid Sannolikhet
kriser samt att verksamheternas kunder/brukare utséatts for risk for liv och hélsa. 4. Trolig
Forebyggande atgard
Att samtliga verksamheter deltar i sdkerhetsradet tillsammans med sakerhetsavdelningen.
Mmal
Andamalsenlig verksamhet
Bisyssla 4 @ (048) Risk fér oldmpliga bisysslor hos personer i ledande/beslutande stillning Medium (9)
L Konsekvens
Konsekvensbeskrivning 3. Markant
Det kan leda till saval fortroendeskada som ekonomisk skada. Sannolikhet
3. Mdjlig




Forebyggande atgard
Att information om bisyssla sker vid medarbetarsamtal (minst 1 gang per ar).

Mal
Lagar och regler

3.2 Riskmatris - Bolagets identifierade risker
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Medium Totalt: 1

Riskbedémning

Kategori Nr Risk
Kostnader 1 (273) Andamalsenlig férsakring Medium (6)
L Konsekvens
Konsekvensbeskrivning 3. Markant
Risk for att férsakringspliktiga tillgadngar saknas adekvat forsakringsskydd. Sannolikhet
2. Ovanlig

Forebyggande atgard
Genom en kontinuerlig dialog med férsakringbolaget/forsdkringsméaklarna om férsakringens utformning

Mal
Andamalsenlig verksamhet




4 Internkontroliplan

4.1 Kommunkoncerndvergripande kontroller
4.1.1Kategori: Bisyssla

Risk

Kontrollmoment

Vad kontrolleras av vem

Hur sker kontrollen och nar

(048) Risk for olampliga
bisysslor hos personer i
ledande/beslutande stall-
ning

Uppfoljning av bisysslor

Vad kontrolleras?

Kontroll av ett urval av leverantérer som ndmnden eller
bolaget har gjort inkdp hos under ar 2026. Kontroll sker av
om nagon anstalld hos namnd eller bolag finns registrerad
som styrelseledamot hos respektive leverantor.

Vilken roll kontrollerar?
Koncerncontroller, KLK Finans & juridik.
Visit i Skelleftea AB, den styrelsen utser.

Hur sker kontrollen?

Kontroll sker av ett urval av leverantérer som namnden eller
bolaget har gjort inkép hos under ar 2026. Kontroll sker av
om nagon anstalld hos namnd eller bolag finns registrerad
som styrelseledamot hos respektive leverantor.

Nar sker kontrollen?
En gang per ar under tertial 3

4.1.2Kategori: Mutor och korruption

Risk

Kontrollmoment

Vad kontrolleras av vem

Hur sker kontrollen och nar

(059) Risk att gédllande
policy avseende mutor och
korruption inte ar kand
och/eller inte efterlevs.

Kontroll av efterlevnad av
riktlinjer for motverkande
av mutor och korruption

Vad kontrolleras?

Kontrollera om det finns aktuell information tillganglig pa
intranat eller likande avseende riktlinjer fér mutor, korruption
och jav samt kontrollera att amnet tas upp pa kommunens
chefsutbildningar.

Vilken roll kontrollerar?

Den funktion som ndmnden eller styrelsen har godkant for
uppdraget. Fér kommunen koncerncontroller i samverkan
med HR-strateg.

Visit i Skelleftea AB, den styrelsen utser

Hur sker kontrollen?
Genom uppfdljning intranatet samt HR.

Nar sker kontrollen?
Under exempelvis varen

4.1.3Kategori: Regeldandring

Risk

Kontrollmoment

Vad kontrolleras av vem

Hur sker kontrollen och nar

(162) Efterlevnad av nya
styrande dokument samt
lagar och regler

Styrande dokument samt
lagar och regler

Vad kontrolleras?
Kannedom om nya styrande dokument samt lagar och
regler

Vilken roll kontrollerar?
Chefsjurist, KLK Finans och juridik.
Visit i Skellefted AB, den styrelsen utser.

Hur sker kontrollen?

Kontrollera namnder och styrelsers kdannedom om nya
styrande dokument beslutade under perioden 2025-01-01-
2026-06-30 samt nya lagar och regler fran 2025-01-01-
2025-07-01 och 2026-01-01-2026-07-01, genom intervjuer
av beroérda tjanstepersoner.

Nar sker kontrollen?
Under varen 2026
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4.1.4Kategori: Beredskap

Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras av vem Hur sker kontrollen och nar

(045) Risk for brister i det Kontroll av krislednings- Vad kontrolleras? Hur sker kontrollen?

forebyggande sakerhets- plan, risk- och sarbarhets-  Kontroll att nAmnder och bolag har: Krisledningsplan, risk- Kontroll sker att ovanstaende har dokumenterats och beslu-
arbetet, beredskap och analys samt kontaktperson och sarbarhetsanalys samt kontaktperson. tats av namnd respektive styrelse

krishantering
Vilken roll kontrollerar?
KLK, Sakerhetsavdelning
Visit i Skellefted AB, den styrelsen utser

Nar sker kontrollen?
En gang per ar senast under tertial 3

4.2 Bolagets identifierade kontroller
4.2.1Kategori: Kostnader

Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras av vem Hur sker kontrollen och nar
(273) Andamalsenlig for- Risk for bristande forsak- Vad kontrolleras? Hur sker kontrollen?
sdkring ringsskydd Kontinuerlig kontroll av férsékringens omfattning och ut- Via avstdmning med foérsakringsmaklare/férsékringsbolag

formning avseende samlingarna

Vilken roll kontrollerar?
Ekonomichef

Nar sker kontrollen?
Varen
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