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VD-kommentar per 2026-08-31

Avser: Vasterbottensteatern AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden. Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till

uppdrag i dgardirektiv —ange bdde verksamhetsmdl och finansiella mal. Ange dven i vilken utstréickning som madlet uppfylits, samt kommentera eventuella
avvikelser.)

Producera, presentera Strategiskt mal: Publiken Kommer uppfyllas
teater och annan scenisk Visterbottensteaterns férestdllningar delvis

konst i kommunen och lockar en stérre publik som dr mer

lanet varierat sammansatt och som speglar

hela samhdllet. Varje sésong
tillkommer publik och deltagare som
mdter Visterbottensteatern for forsta
gdngen.
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Indikatorer:

e Antal produktioner

e Antal spelade forestallningar

e Publikantal
teaterforestallningar

e Antal produktioner 9 st

e Antal spelade
forestallningar 320 st

e Publikantal 30 000

Per 2026-08-31

5 st produktioner, 1
Improviserad melodifestival,
och 9 mindre improvisations-
och berattarforestallningar

Totalt antal férestallningar:
152 st

Totalt publikantal: 10 954 st

Framja, Starka och utveckla
teater och annan scenisk
konst i kommunen och
lanet

Strategiskt mal: Kontexten
Kulturupplevelser 6ppnar for nya
varldar, vidgar manniskors sinnen och
ar en nyckel for det demokratiska
samtalet. Vasterbottensteatern ar en
stark kulturpolitisk rést och en
sjalvklar del i samhallsutvecklingen,
lokalt, regionalt och nationellt.
Genom forestallningar, pedagogik
och olika framjandeinsatser starker,
utvecklar, fornyar och tillgangliggérs
teatern och scenkonsten i lanet.

Indikatorer:
e Deltagarantal
programaktiviteter

e Deltagarantal 13 000

Kommer uppfyllas
helt

Per 2026-08-31

Totalt antal deltagare pa
programpunkter, samtal och
framjandeaktiviteter 4 693 st.
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Teater- och
scenverksamheten ska
kannetecknas av kvalitet,
mangfald, jamstalldhet,
tillganglighet,
attraktionskraft

Strategiskt mal: Kvalitet
Verksamheten vid
Vasterbottensteatern genomsyras av
hallbarhet — ekologiskt, socialt och
ekonomiskt. Vi verkar i standig
utveckling med fokus pa kreativitet,
mangfald och konstnarlig kvalitet.

Strategiskt mal: Kontexten
Kulturupplevelser 6ppnar for nya
varldar, vidgar manniskors sinnen och
ar en nyckel for det demokratiska
samtalet. Vasterbottensteatern ar en
stark kulturpolitisk rést och en
sjalvklar del i samhallsutvecklingen,
lokalt, regionalt och nationellt.
Genom forestallningar, pedagogik
och olika framjandeinsatser starker,
utvecklar, férnyar och tillgangliggors
teatern och scenkonsten i lanet.

Indikatorer:
e Anvandning av checklista vid
produktionsbeslut

e Fysisk tillgdnglighet beaktas
vid vara egna arrangemang

Indikatorer for maluppfyllelse
2026:

e Anvandning av checklista
vid varje produktionsbeslut

e Beakta fysisk tillgdnglighet
vid samtliga egna
arrangemang, samt tillse att
det finns ljudforstarkning /

Kommer uppfyllas
delvis

Per 2026-08-31

Har anvants vid samtliga
beslut

Fysisk tillganglighet och
tillganglighet for publik med
horselnedsattning har
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Ljudforstarkning/syntolkning
/textning

Publika belaggningsmal per
produktion

syntolkning vid samtliga
egna produktioner inomhus

Genomfdra analys och satta
belaggningsmal per
produktion.

beaktats vid samtliga egna
arrangemang.

Syntolkning har skett vid 2
olika forestallningar

Varje produktion har bedomts
och fatt ett eget
belaggningsmal.
Belaggningsmalen har
uppfyllts i 3 av 5 produktioner.
Sammantaget ligger
beldggningen pa ca 60% av
total publikkapacitet.

Teatern ska sarskilt framja
berattande

Indikatorer:

Besokare beréttarfestivalen

Ovriga arrangemang med
inriktning pa berattande

Deltagande i nationella och
internationella natverk

Besokare berattarfestivalen
6 000

Deltagare/publik 6vriga
arrangemang 2 000

Utveckla pilotformat férnya
malgrupper

Aktivt deltagande 1 natverk

Kommer uppfyllas
helt

Per 2026-08-31

BF genomfors i oktober

Arrangemang inriktning
beradttande 744 deltagare

Pilotprojekt med deltagare

som utbildade sig i muntligt
berattande inom ramen for
feriearbete.

Pilotprojekt med nytt tema
under Berattarkraft.
Deltagande med
programpunkt pa den
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internationella festivalen FEST,
samt styrelserepresentation i
foreningen FEST.

Teatern ska verka for
regionalt, nationellt och
internationellt utbyte i
form av samverkan,
gastspel och tvarkulturella
samarbeten

Véasterbottensteatern har flera
samarbeten lokalt, interregionalt,
nationellt och internationellt. Fokus
for dessa samarbeten ar bade
forestallningsutbyten och
verksamhetsutveckling.

Indikatorer:
e Antal produktioner gastspel

e Samverkan med andra
scenkonstinstitutioner, fria
grupper och
branschorganisationer

Indikatorer for maluppfyllelse
2026:

e Antal produktioner gastspel
20 (exkl. de gastspel som
endast visas under
Berattarfestivalen)

e Samverkan med andra
scenkonstinstitutioner, fria
grupper och
branschorganisationer 7 (5+2)

e Vard foren ny
scenkonstfestival med
internationella gastspel

Kommer uppfyllas
helt

Per 2026-08-31

e Presenterat 10
gastspelsproduktioner. 7 st
planerade aterstar samt ett
antal gastspel under
Berattarfestivalen.

e Samverkan med 5
scenkonstinstitutioner och fria
grupper.
Styrelserepresentation i
landets tva
branschorganisationer
Lansteatrarna och Svensk
Scenkonst.

e Genomfort vardskap for den
internationella
scenkonstfestivalen REACT
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Vasterbottensteatern ska
med beaktande av
andamalet i
bolagsordningen: Utveckla,
fornya och tillgéngliggora
den professionella teatern
och scenkonsten

Strategiskt mal: Konsten
Konsten som presenteras av

Visterbottensteatern dr en dynamisk,

utmanande och obunden kraft med

yttrandefriheten som grund. Relevant

i samtiden, med mdlsdttning att
beréra alla som tar del av den.

Indikatorer:
o Andel produktioner och
projekt som arbetar med
gransoverskridande metoder

e Andel nyproduktioner

Indikatorer for maluppfyllelse
2026:

e 2 produktioner/projekt som
arbetar med
gransoverskridande
metoder

e Andel nyproduktioner, 67%

Kommer uppfyllas
helt

e 2 produktioner genomforda
med gransoverskridande
metoder

o Uppnadd andel 60%. Samtliga
produktioner planerar
genomforas.

Vasterbottensteatern ska
med beaktande av
andamalet i
bolagsordningen: Vara nara
medborgarna genom att
bedriva verksamhet i hela
lanet

Indikatorer:

e Andel forestallningar och
programaktiviteter som sker
utanfor verksamhetsorten

e Antal produktioner som
turnerar

e Antal projektilanet

e Andel forestallningar och
programaktiviteter, 30 %

e Andel produktioner som
turnerar, 6 st

e Genomfdrande av projekt
Utveckling av lanets berattare

Kommer uppfyllas
helt

Per 2026-08-31
e Utanfor verksamhetsorten:
20%

e Hittills har 3 produktioner
turnerat

e Projektildanet genomfors
under hosten
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Vasterbottensteatern ska
med beaktande av
andamalet i
bolagsordningen: Utveckla
verksamhet for barn och
unga

Indikatorer:
e Andel forestallningar med
barn och unga som malgrupp

e Antal produktioner med barn
och unga som malgrupp

e Antal projekt/produktioner
som har barn och unga som
deltagare

Andel foérestallningar 40%

4 produktioner har barn och
unga som malgrupp

Inom amatoérteateruppdraget
ar Vasterbottensteatern en
part i projektet LANK fér unga
ensembler.

Pilotprojekt genomférs med
deltagare som utbildade sig i
muntligt berdttande inom
ramen for feriearbete.

| arets stora varproduktion
medverkar minst 3
barn/ungdomar

Kommer uppfyllas
helt

Per 2026-08-31
e Andel forestallningar 59% inkl.
sommarteater

e 3 produktioner for barn och
unga, ytterligare 1 i host.

e Amatorteaterfestivalen LANK
genomford i Skelleftea.

e Pilotprojekt genomfért med
deltagare som utbildade sig i
muntligt berdttande inom
ramen for feriearbete.

¢ 3 medverkande
barn/ungdomar i teaterns stora
varproduktion

Vasentliga hdandelser

Verksamhetsaret 2026 har hittills praglats av hog aktivitet och ett konstnarligt ambitidst program. De produktioner och stérre verksamhetsinsatser som
planerats har genomforts eller ar under genomfdérande. Aret innebar en hog andel nyproduktioner, nya konstnarliga format och omfattande samarbeten.
Detta ligger i linje med bolagets strategiska inriktning och uppdrag att utveckla och férnya den professionella scenkonsten.




m region
vasterbotten

Samarbetet med Riksteatern har fortsatt att véxa. Under varen genomférdes den internationella scenkonstfestivalen REACT och under 2026—-2027
genomfors tva samproduktioner. Dessa samarbeten skapar konstnarliga utvecklingsmaijligheter, starker Vasterbottensteaterns nationella och internationella
position och mojliggor storre produktioner genom delade resurser. REACT har samtidigt detta ar tagit betydande personella och organisatoriska resurser i
ansprak inom bland annat planering, marknadsféring och genomférande.

Arets tydligaste verksamhetsmassiga avvikelse ar publikutfallet. Bolaget kommer inte att n& det generella publikmal som satts pa 30 000 besdkare. Utifran
varens utfall och nuvarande prognoser for aterstdende del av aret beriknas det totala publikantalet i nuldget uppga till drygt 21 000 personer. Atgarder
genomfors under hosten for att 6ka publikutfallet, men bedémningen &r att det blir svart att na hogre &n cirka 23 000 besdkare.

Avvikelsen ar betydande och har darfor analyserats sarskilt. Analysen visar inte pa en enskild forklaring utan pa flera faktorer som under aret samverkat i
samma riktning. Vissa storre produktioner har haft lagre belaggning an prognostiserat, samtidigt som produktionsuppldgget begransat maojligheten att spela
andra forestallningar med hog efterfragan. Dartill har saval REACT som ordinarie gastspel haft lagre publikvolymer dn forvantat. Erfarenheterna anvands nu
for att utveckla arbetet med publikprognoser och starka sambandet mellan konstnarliga val, publikutveckling, produktionskapacitet och ekonomi.

Parallellt har bolagets ekonomiska forutsattningar fortsatt att férsvagas. Problematiken med den differens som finns mellan upprakningar av anslag och
Okade personalkostnader innebar ett strukturellt kostnadsgap. Dartill paverkas verksamheten av 6kade kostnader, bland annat fér transporter och tekniska
tjanster. Sammantaget innebar utvecklingen en fortsatt press pa bolagets langsiktiga ekonomiska handlingsutrymme. Under de senaste aren har detta
hanterats bland annat genom organisationsférandringar, effektiviseringar och prioriteringar. Bedémningen ar att organisationen inte kan minskas ytterligare
i omfattning utan att det far konsekvenser for bolagets formaga att fullgéra sitt uppdrag. Det utesluter inte fortsatta forandringar av organisation, arbetssatt
eller kompetenssammansattning. Tvartom innebar férandrade krav och forutsattningar att bolaget behdver utveckla och delvis stadlla om sin kompetens for
att moéta framtida behov.

Samtidigt arbetar bolaget med att bredda intdktsbasen. Exempelvis har samarbetet med organisationer som arbetar med valdsprevention i ar resulterat i ett
fortsatt samarbetsavtal med Lansforsakringar, vilket starker bolagets externa finansiering.

Vasterbottensteaterns revisorer har rekommenderat bolaget att tillsammans med dgarna se 6ver modellen for driftsbidrag och tydliggora villkoren for
bidragen, sa att osdkerheter i metoden for intdktsredovisning kan undanrdjas. Fragan behover darfér hanteras i fortsatt dialog mellan bolaget och dgarna.

Erfarenheterna fran det publika och ekonomiska laget ligger till grund for arbetet med verksamhetsplanen 2027-2029. En central utvecklingsfraga ar att
starka sambandet mellan konstnarliga val, publikutveckling, produktionskapacitet och ekonomi. Ambitionen ar att fortsatt kunna géra modiga konstnarliga
val, men med battre underbyggda antaganden om publikpotential, spelperioder och resursbehov.
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Resultatanalys och finansiella risker

Biljettintakterna kommer under aret att understiga budgeterad niva till f6ljd av det lagre publikutfallet. Avvikelsen ar framfor allt kopplad till lagre antal
publik an prognostiserat for vissa storre produktioner, festivalen REACT och gastspelsverksamheten.

Bolaget arbetar under aterstaende del av aret med atgéarder for att 6ka publik och biljettintakter. Samtidigt sker en bevakning av kostnader for att sdkra ett
resultat i balans, utan att dventyra redan beslutad verksamhet.

Den langsiktiga ekonomiska utmaning som beskrivits i tidigare rapportering kvarstar. Det statliga anslaget har for 2026 réaknats upp med 0,62 procent
samtidigt som lone- och pensionskostnaderna 6kar med cirka 3 procent. Da personalkostnaderna utgor éver 70 procent av bolagets kostnadsmassa innebar
utvecklingen en fortsatt urholkning av det ekonomiska handlingsutrymmet.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Trots lagre biljettintdkter dn budgeterat ar nuvarande bedémning att bolaget kan redovisa ett resultat i nivda med budget for helaret. Detta forutsatter
fortsatt kostnadskontroll under aterstaende del av aret. Utfallet per augusti paverkas ocksa av att antalet speltillfdllen pa turné minskat, att det budgeterade
utrymmet for tekniska tjanster inte helt har tagits i ansprak, samt att bolaget erhallit en gava.

Beddmningen ar att andelen egenfinansiering kommer att kvarsta i niva med 2025, nar minskade biljettintakter balanseras av en motsvarande 6kning av
andra ovriga intakter.

Pa langre sikt kvarstar den strukturella ekonomiska utmaningen dar kostnadsutvecklingen éverstiger upprakningen av bolagets offentliga finansiering. Detta
begrdnsar successivt handlingsutrymmet och forstarker behovet av prioriteringar, effektiv samverkan och utveckling av kompletterande finansiering.

Framtiden

Arbetet med verksamhetsplanen for 2027—-2029 pagar. Utgangspunkten ar att Vasterbottensteatern dven framover ska kunna férena konstnarlig utveckling
och mod med en stark regional narvaro, relevans for publiken och en langsiktigt hallbar verksamhet. | arbetet har ett antal strategiska utvecklingsomraden
identifierats med fokus pa publikutveckling, finansiering, samverkan och konstnarlig utveckling. En central fraga i det fortsatta arbetet ar vilka
organisatoriska formagor som behdover starkas for att bolaget ska kunna moéta forandrade forutsattningar och samtidigt varna karnuppdraget.
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Erfarenheterna fran 2026 visar sarskilt behovet av att utveckla bolagets férmaga inom publikutveckling och prognostisering. Publikperspektivet behover
integreras tidigare i produktionsprocessen och kopplas tydligare till konstnarliga val, malgrupper, kommunikation, spelperioder och produktionskapacitet.
Arets utfall innebér inte att den konstnarliga ambitionen ska minska, utan att bolaget behdver bli bittre pa att kombinera konstnarligt risktagande med
kunskap om och Iangsiktiga relationer till olika publikgrupper.

En annan central del ar organisationens formaga att mota den snabba tekniska utvecklingen och forandrade kompetensbehov. Vasterbottensteatern
kommer darfor, i samarbete med trygghetsstiftelsen TRS, att under en tredrsperiod genomféra kompetensstarkande insatser inom bland annat
digitalisering, Al, kommunikation och ledarskap. Satsningen forvantas starka saval medarbetarnas som organisationens formaga att utveckla arbetssatt och
anvanda nya verktyg och darigenom bidra till att rusta bolaget for framtida kompetens- och verksamhetsbehov.

Bolaget har ocksa initierat ett samarbete med Norrlandsoperan och Wasa Teater kring en ansokan till Interreg Aurora med inriktning pa hallbar scenkonst.
Samarbetet omfattar bland annat implementering av Theatre Green Book och utveckling av mer hallbara former fér turnerande scenkonst. Projektet skulle,
om ansokan bifalls, ge maojlighet att kombinera konkret verksamhetsutveckling med kompetensuppbyggnad och erfarenhetsutbyte 6ver organisations- och
landsgranser.

Samtidigt behdver bolagets langsiktigt ekonomiska handlingsutrymme stirkas. Okad kompletterande finansiering, strategiska samarbeten och tydligare
prioriteringar blir viktiga for att kunna uppfylla bolagets hela uppdrag nar kostnadsutvecklingen 6verstiger upprakning av den offentliga finansieringen. De
projekt som nu initieras ar exempel pa hur extern finansiering och samverkan kan anvandas for att bygga kompetens och utvecklingskapacitet som bolaget
inte har mojlighet att finansiera fullt ut inom ordinarie anslag.

Bolagets kapacitet paverkas samtidigt av 6kade krav pa redovisning, uppfdljning och regelefterlevnad. Samtidigt som den bidrar till en professionalisering av
verksamheten, innebar det en sérskild utmaning for ett mindre bolag. Nar nya administrativa uppgifter tillkommer utan motsvarande resurser riskerar de att
successivt minska utrymmet for kdrnverksamhet och strategisk och konstnarlig utveckling. | verksamhetsplansarbetet blir darfor prioritering och
organisatorisk kapacitet viktiga fragor, men ocksa en fortsatt dialog med dgarna om balansen mellan styrning, uppféljning och resurser for uppdragets
genomforande.

Vasterbottensteatern behover ocksa forhalla sig till en storre samhallelig kontext. Kulturens och scenkonstens roll i totalférsvaret och den civila
beredskapen ar en fraga som fatt 6kad aktualitet. For Vasterbottensteatern aktualiserar detta fragor om saval verksamhetens egen beredskap och
kontinuitet som scenkonstens betydelse for demokrati, yttrandefrihet, sammanhallning och ett motstandskraftigt samhalle. Bolaget behover darfor folja
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utvecklingen och delta i dialogen om vilken roll kulturinstitutionerna forvantas ha i beredskapsarbetet och vilka forutsattningar som kravs for att kunna ta
ett sadant ansvar.

Bolaget fortsatter slutligen att utveckla sin regionala narvaro och sina samarbeten med andra aktorer. Férutsattningarna for lokala arrangoérer att képa och
ta emot professionell scenkonst &r fortsatt en viktig fraga, eftersom arrangérsledets ekonomiska formaga direkt paverkar mojligheten att na medborgare i
hela Vasterbotten.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026:

Vi har Idmnat in samtliga efterfragade dokument tidigare.

Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2026

Uppfoljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i forekommande fall)

Datum: 2026-09-08

VD:s underskrift:

Challa Gustavsson
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