m region
vasterbotten

VD-kommentar per 2026-08-31

OBS! Dokumentet skickas in i word-format.

Bolag: Vasterbottens museum AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i agardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.

Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv —ange bdde verksamhetsmal och finansiella mal. Ange dven i vilken
utstrdckning som malet uppfylits, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags-
ordning

Mal i verksamhetsplan samt Malniva
indikatorer/resultatmatt 2026

Bed6mning/prognos om Kommentar/avvikelser
maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas
Mal i museets strategiska plan 2024 — 1. Inom madlet Ny

2027 som kan kopplas till uppdraget: kulturhistorisk

Andamalet med bolagets
verksamhet ar att vara
lansmuseum i Vasterbotten -

samt bidra till samhallet och
dess utveckling

Ny kulturhistorisk
basutstallning

Forstarkt och utvecklat
regionalt arbete

Hallbar organisation och
ekonomi

basutstdllning har
under perioden, inom
ramen for en total
lokaloversyn for hela
verksamheten, en
lokal for den nya
basutstallningen
bestamts samt att
uppdraget for att ta
fram en ny utstéllning
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formulerats. Dartill
har basutstallningen
om skidorna
nedmonterats samt
plan for ytterligare en
nedmontering av
basutstallningen
Umea minnen och
framtid planerats.
Inom mdlet Férstdrkt
och utvecklat
regionalt arbete har
ambitionen att
formulera museets
regionala uppdrag
och kommunicera
detsamma fortsatt
prioriterats ned
eftersom fokus under
perioden har varit att
utveckla beséksmalet.
Tyngdpunkten pa det
regionala arbetet har
varit inom
Kulturmiljoomradet.
Museet sjOsatte en ny
organisation den 1
oktober 2025 som
fortsatt haller pa att
formas. Dartill tva
dgarsamrad som
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resulterade i att
museets ekonomiska
behov hérsammades
av Umea kommun

framja kunskap,
kulturupplevelser och fri
asiktsbildning

- Nya arkivlokaler pa Gammlia
- Forbattrad digital ndrvaro

infor 2027!
Vasterbottens museum ska Mal i museets strategiska plan 2024 — Inom mdlet Ny
verka for att en bred 2027 som kan kopplas till uppdraget: kulturhistorisk
allmanhet kan ta del av - Ny kulturhistorisk basutstdllning:
regionens kulturarv i syfte att basutstallning Innehallet i

utstadllningen ska
kunna locka en bred
publik i syfte att
framja bade kunskap
upplevelser och
moijlighet till fri
asiktsbildning

Inom mdlet Nya
arkivlokaler pa
Gammlia

Ett intensivt internt
uppordningsprojekt
av museets
arkivhandlingar,
fotografier och textila
samlingar pagar.
Aktiviteterna har
bestar av sanering,
uppackning,
arkivlaggning samt
riskanalyser och
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planering infér nya
arkivlokaler.

Kvarstar att utveckla
digitala metoder for
att formedla museets
lansarbete

Bolaget ska iaktta god
ekonomisk hushallning i
verksamheten

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Hallbar organisation och
ekonomi

Museet lade infor
2026 en minusbudget
baserat pa de laga
anslagen i forhallande
till inflationen och
Okade priser pa varor
och tjanster. Dartill
ett statligt bidrag som
inte réknas upp. Som
fastighetsdgare med
en bred verksamhet
hdander mycket under
ett ar, daven under
denna period vilket
paverkat museets
ekonomi.

Pga ovan har en
tatare uppfdljning av
anslagsfinansierad
verksamhet fortsatt
och tva dgarsamrad
har agt rum under
varen, dar det
senaste resulterade i
att Umed kommun
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hojer anslaget
avsevart 2027 vilket vi
ar oerhort tacksamma
for.

Nya affarsmodeller
for att fa in mer
pengar planeras och
sjosatts 2027.

Verksamheten ska praglas av
hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstalldhet och
tillgdnglighet

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Nya arkivlokaler pa Gammlia
- Ny kulturhistorisk
basutstallning
- Forbattrad digital ndrvaro

Inom mdlet Nya arkiv
pG Gammlia pagar ett
gediget forarbete
som innebar att ny
kunskap framtrader,
samt att forarbetet
innehaller en plan for
okad tillganglighet till
samlingarna. En stor
del av tidigare €j
arkivforda handlingar
ca 50 %, ar nu
tillgangliga. Samtidigt
Okar museet
mojligheterna att
sakerstalla
bevarandet genom
atgédrder som t ex
minskar forekomsten
av skadedjur och okar
saker forvaring.

Inom mdlet Ny
kulturhistorisk
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basutstdllning har
arbetet med innehall
och urval inte satts
igang annu

3. Inom madlet
Férbdittrad digital
néirvaro har under
aret museets digitala
infrastruktur fortsatt
setts dver. Kvarstar
att under
malperioden fram till
2027 6ka
tillgangligheten till
museets verksamhet
via digitala I16sningar.

4. Projektet och
utstallningen RAV
(Rattigheterna ar
vara) har bidragit till
fler verktyg och
natverk som ska 6ka
museets arbete med
tillganglighet.

VBM ska samla, bevara,
utveckla, levandegora och 6ka
tillgangligheten till lanets
materiella och immateriella
kulturarv och darvid knyta
samman historia, nutid och
framtid

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Ny kulturhistorisk
basutstallning
- Forbattrad digital narvaro
- Nya arkivlokaler pa Gammlia

Har hanvisar vi till ovan
beskrivningar som kan
kopplas till uppdrageni
agardirektivet. Tillganglighet
till kulturarvet under
perioden har skett via
utstallningar, program,
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Utvecklade metoder for att na
barn och unga

kvallsoppet och en
omfattande verksamhet pa
Gammlia under sommaren
2026. Dartill ingar museet i
det sk kulturl6ftet vilket lett
till att ett stort antal
tredjeklassare besokt museet
under varen.

VBM ska utveckla museet som
besoksmal

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Nya arkivlokaler pa Gammlia
Ny kulturhistorisk
basutstallning
Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser

1. Inom malet Nya
arkivlokaler pa
Gammlia har den
enskilt storsta
insatsen varit att
arrangera
onsdagsOppet med
tillgang till museets
samlingar och arkiv.

2. Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning Se
ovan beskrivning om
vad som gjorts hittills.

3. Inom malet
Friluftsmuseum i gott
skick med lockande
upplevelser 6ppnades
ater igen denna
sommar fler miljcer
pa Gammlia, sarskilt
riktade till barn och
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unga. En valbesokt
sommar blev det

VBM ska bidra till forskning
och kunskapsuppbyggnad
inom museets
verksamhetsomraden

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Nya arkivlokaler pa Gammlia
- Ny kulturhistorisk
basutstallning

Inom malet Nya
arkivlokaler pa
Gammlia finns en
pagaende dialog med
Umea universitet i
syfte att forbereda
moijligheten att forska
pa museets material
nar det tillgangliggors
i nya lokaler.
Arkivmaterial och
fotografier kommer
ocksa att komma
narmare och mer
tillgangligt for
allmanheten. Har
arbetar vi narmast
med dialog och
kommunikation om
kommande
moijligheter.

Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning ar
tanken att den ska
bidra till att 6ka
kunskapsférmedling
och
kunskapsuppbyggnad
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bade via pedagogik
och program men
ocksa ge allmanheten
en 6kad mojlighet att
pa egen hand lara
mer om
Vasterbottens
kulturarv och historia,
manniskor, seder och
foreteelser.

VBM ska ansvara for
kulturmiljoverksamheten i
egenskap av lansmuseum

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som framst kan kopplas till detta
uppdrag ar:
- Forstarkt och utvecklat
regionalt arbete
- Dartill har lansmuseet ett
uttalat kulturmiljéuppdrag via
Kultursamverkansmodellen

Museets kulturmiljoarbete ar
uppdelat i tre omraden,
basuppdrag,
uppdragsfinansierad
verksamhet samt projekt. Den
storsta delen av museets
regionala arbete utgors av
kulturmiljoverksamhet. Under
perioden har foljande hant;

1.

Inom mdlet Férstérkt
och utvecklat
regionalt arbete aret
har det mesta som
skett i lanet handlat
om Kulturmiljo.
Faltsasongen for
arkeologerna fortgar
med unika resultat
fran pagaende
utgravningar.
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2. Museet hjilper
fortsatt kommuner
att ta fram underlag
om sina kulturmiljéer.

3. Arbetet med
sammanstallning
efter de stora
utgravningarna vid
Vastra lanken &r klar
och det sensationella
resultatet har blivit
uppmadarksammat i
nationell och
internationell media.
Dartill har uppdrag
langsefter den
kommande
Norrbottniabanans
strackning
genomforts.

VBM ska utifran ett
barnperspektiv utveckla
verksamheten for barn och
unga

Mal i museets strategiska plan 2024 -
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Utvecklade metoder for att na
barn och unga

Forbattrad digital narvaro

Ny kulturhistorisk
basutstallning

Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser

Museet arbetar brett med att
utveckla verksamheten
utifran ett barnperspektiv.

1. Inom malet
Utvecklade metoder
foér att na barn och
unga har under
sommaren fler
miljoer pa
friluftsmuseet
Gammlia varit 6ppna
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med verksamhet
riktade till barn och
unga. Den interaktiva
familjeutstallningen
om hamnstaden
Umea har dragit en
stor publik daven
denna sommar. Ett
nytt “barnspar” har
under aret tagits fram
dér barn kan ga pa
"upptacktsfard” i
museet.

Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning ingar
att utreda hur vi ska
na och anpassa
utstallningen till
malgruppen barn och
unga.

Museet har under
sommaren kunnat
rekrytera ytterligare
en pedagog pa den
vakanta tjansten
vilket resulterat till en
bredare verksamhet
for barn och unga.
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VBM ska utveckla museet i ett
nationellt och internationellt
perspektiv

Har finns inget 6vergripande mal i den
strategiska planen forutom att for att
klara uppdraget behovs en hallbar
ekonomi.

Museet beviljades hosten
2025 ett omfattande EU-
projekt som under en
trearsperiod ska genomforas
tillsammans med
Osterbotten. Projektets namn
ar NiTWaP (Neighbours in
Times of War and Peace).

VBM ska forvalta bolagets
fastigheter samt dartill férvalta
samlingarna och byggnaderna
tillhérande Stiftelsen
Vasterbottens museums
samlingar

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser
Hallbar organisation och
ekonomi

Nya arkiv pa Gammlia

Museet ager flera fastigheter
bade i bolagets regi och i
Stiftelsen Vasterbottens
museums regi.

1. Underhallet styrs dels
av en underhallsplan
dels av mer akuta
atgarder. Infor aret
lades en snav
underhallsbudget for
bolagets fastigheter.
Detta maa museets
ekonomiska situation.
Inflation, 6kade priser
pa varor och tjanster
samt att museet inte
kan lyfta momsen pa
fastighetskostnaderna
vilket paverkar
ekonomin i hog grad.
Museet har vid
dgarsamrad patalat
bade den ekonomiska
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situationen och
begart hjalp av
kommunen att utreda
forvaltningen av
museets fastigheter.
Ingen aterkoppling
har skett fran
kommunen.

Museet &r i behov av
utdkade driftsanslag
for att sékerstélla ett
mer langsiktigt
underhall av
byggnaderna pa
Gammlia. Under
varen anlitades
firman Husesyn for
att utreda situationen
for byggnaderna,
vilket resulterade i en
rapport som beskriver
status pa
friluftsmuseets
byggnader samt
rekommendationer
pa atgéarder.

Nya lokaler for
arkivmaterial och foto
ar en prioritet for att
vi ska klara framtida
bevarande och
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tillgangliggdrande av
vara kulturskatter.
Under perioden har
ett omfattande
forarbete pagatt
vilket ar nédvandigt
oavsett nar i tiden
nya arkiv kan
forverkligas

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har uppréttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdillet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste héndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken omfattning, dessa hdndelser pdaverkat/kommer att
pdverka verksamhet och ekonomi.)

Aret inleddes aterigen med en anstriangd budget lagd med utgangspunkt fran nédvindiga investeringar och planerad verksamhet samt med en férhoppning
om att den arkeologiska uppdragsverksamheten ska vinna anbud pa infrastrukturella satsningar i lanet. Styrelsen antog for forsta gangen pa lange en
minusbudget. Vid tva dgarsamrad under varen patalade museet den ekonomiska situationen och beskrev konsekvenserna av laga anslagsokningar. Det
senare dgarsamradet resulterade i att Umea kommun hojer anslaget avsevart infor 2027, vilket vi ar oerhort tacksamma for. Dock har museets ekonomi
urholkats under flera ar vilket innebar att trots kommunens insats 2027 kvarstar att anslagen inte racker till fér museets verksamhet, de behoéver hojas
avsevart fran 2028 och framat. Denna sommar har museet haft fler besokare i jamforelse med féregdende ar vilket dven resultatet i hogre omsattning i
museets kafé. Museet har vunnit en del arkeologiska och byggnadsantikvariska uppdrag, vilket fn tryggar ekonomin fér den delen av museets verksamhet.
Den nya organisationen som sjosattes den 1 oktober 2025 har under perioden utvarderats och en del arbete kvarstar for att den ska fungera optimalt.
Museet har under aret genomfort en total lokaléversyn i syfte att se 6ver anvandningen av den befintliga fastigheten for att effektivisera anvandningen av
densamma. Det lokaléversynen bl a ska |6sa ar; nya arkiv for museet, forbattrade lokaler som kan ta emot fler bokade grupper och konferenser, 6ka
bestksmalets attraktivitet, 6sa logistik och forbattra museets interna behov av kontor, méteslokaler, samlingshantering mm.

Ett omfattande internt arkivprojekt har fortsatt i syfte att forbereda fér nya arkiv. En helt nédvandig atgard om inte museets skatter ska ga forlorade i
otillrdckligt bevarande och svara att na (tillganglighet) Ett flertal publika arrangemang har genomforts under museets “kvéallséppet”, en onsdag i manaden.
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Egilhallen har hallit 6ppet under kvallséppet, sondagar samt under sommaren. Sommarverksamheten pa Gammlia har genomforts med gott resultat.
Museet har haft fler besokare jamfort med féregdende sommar dér arets midsommarfirande lockade en rekordpublik. Den arkeologiska faltsdsongen pagar
fortfarande med intressanta utgravningar i lanet.

Resultatanalys och finansiella risker

Verksamheten redovisar ett positivt resultat motsvarande 1.9 mkr fére bokslutsdispositioner och skatt vilket ér 1.4 mkr bdttre én budget. Resultatavvikelsen
forklaras delvis av att verksamheten dtervunnit momspengar motsvarande 1.0 mkr for verksamhetsdren 2023 samt 2024, vidare har verksamheten haft
ldgre fastighetsrelaterade kostnader som féljd av att vissa arbetsuppgifter som tidigare sourcades nu flyttat inHouse.

Basverksamheten redovisar ett negativt resultat (-0.7 mkr) vilket delvis kompenseras av att den affédrsdrivna verksamheten redovisar ett positivt resultat pa
knappt 0.3 mkr vilket framst drivs av affdrsomradet programvarutveckling.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Prognosen fér kommande fyra mdanader ser god ut och férvéintas évertrdffa det negativa budgeterade resultatet (-0.3) mkr.
Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av férdndringar/férutséttningar, bade positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)

Forutsattningar som paverkar hur museet ska lyckas framover ar hur anslagen fran dgare och stat utvecklas. Museet tog under 2023 fram en ny mal- och
visionsplan for aren 2024 - 2027 som beskriver de verksamhetsmassiga framgangar som vi ser kommer att starka var verksamhet och ge medborgarna 6kad
tillganglighet till kulturarvet. Framgangsfaktorer pa langre sikt ar att museets verksamhet efterfragas, behdvs och uppskattas av fria kulturaktorer,
foreningar, akademin, andra samarbetsparter samt bestkare bade i ldnet och pa beséksmalet. Utmaningen ar att fa gehor fér museets storre satsningar
som aviserats for agare och andra intressenter. Det handlar om att fa till nya publika arkiv som syftar till att 6ka tillgdngligheten till de skatter som finns i
museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet fér framtiden. Det handlar ocksa om att fa till generellt 6kade driftsanslag fran agarna for att
bland annat klara det langsiktiga underhallet pa friluftsmuseet Gammlia sa att vi dar kan anvanda vara befintliga resurser till att utveckla verksamheten till
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att bli mer relevant och 6ppen for en bred allmanhet. Dartill behdver vi fa mojlighet att 6ka det digitala utbudet bade for skolorna i lanet och for
allmanheten.

Om Vasterbottens museum ska kunna fortsatta bedriva verksamhet enligt direktiven och med god kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt
innehall och klara avtalsenliga I16nedkningar, fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill fortsattningsvis kunna utéva vart regionala
arbete kravs det att anslagen till museet Okar. Det ar ett faktum att museet maste skara ned ytterligare i verksamheten om inte anslagen hojs. Museet gor
fortlépande genomgaende utredningar om de ekonomiska behoven i nuvarande verksamhet. Detta presenteras arligen for dgarna. Under 2027 fortsatter
arbetet med 6versyn av verksamheten bade vad géller organisation och fastigheter i syfte att dra ned pa kostnader, effektivisera och prioritera.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2026

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Budget 2026
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