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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av laget i omvarlden, vilka kort- och langsiktiga
effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Vasterbottensteaterns verksamhet paverkas av ett fortsatt anstrangt ekonomiskt ldge inom
kultursektorn. Upprakningen av de offentliga anslagen motsvarar inte kostnadsutvecklingen,
samtidigt som bland annat |6ner, pensioner, transporter och teknik medfor 6kade kostnader.

Aven férutsittningarna hos vara samarbetspartner och mottagare paverkar verksamheten. Skolornas
begransade resurser for kulturupplevelser och arrangérernas varierande ekonomiska och personella
kapacitet forsvarar mojligheten att nd ut med professionell scenkonst i hela lanet.

Langsiktiga effekter:

Om grundfinansieringen fortsatter att urholkas samtidigt som kostnaderna 6kar kommer bolagets
mojligheter att uppratthalla omfattningen och kvaliteten i lansteateruppdraget att paverkas negativt.
Det innebar ocksa en risk for att tillgdngen till professionell scenkonst i hela lanet forsdmras.

De geografiska forutsattningarna i Vasterbotten gor att turnéverksamhet tar betydande personella
och ekonomiska resurser i ansprak. Det finns en risk att skillnaderna i tillgang till kultur 6kar mellan
kommuner och mellan olika grupper. Nér skolor, arrangérer och andra lokala aktorer far svarare att
finansiera och ta emot kulturverksamhet paverkas inte bara teaterns majligheter att turnera, utan
dven invanarnas faktiska tillgang till scenkonst.

Samtidigt staller samhallsutvecklingen nya krav pa kulturinstitutionernas formaga att vara relevanta
och tillgéngliga, inom ramen av konstnarlig frihet och kulturens egenvarde. For Vasterbottensteatern
innebar det behov av att utveckla bade den konstnarliga verksamheten, formerna for att na och
engagera publik och samverkan med andra aktérer.

For att mota utvecklingen behover Vasterbottensteatern fortsatta utveckla verksamhetens
arbetssatt, samverkan och finansiering. Som grund kravs dock langsiktighet och stabilitet i den
offentliga finansieringen for att konstnarlig frihet och tillganglighet i hela lanet ska kunna varnas.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa langsikt:

Under aret:

Vasterbottensteatern bedriver under 2026 en omfattande verksamhet inom sina tre huvudsakliga
uppdrag: utveckling och presentation av egen teaterproduktion, verksamhet for barn och unga
genom UngHasten samt framjande av muntligt berattande och amatorteaterverksamhet.
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Aret praglas av en hég andel nyproduktioner och konstnérlig utveckling. Bland annat har Vdr
Drivkraft, en platsspecifik och deltagarbaserad férestallning med utgangspunkt i motorkulturen,
spelats pa sex orter i Vasterbotten. Under hosten har tvd samproduktioner med Riksteatern haft
premiar: Kvinnor och dppeltrdd, efter Moa Martinsons roman, och Vi dr Ddggdjur, baserad pa Annika
Norlins musik och texter. Bada produktionerna bidrar till att sprida scenkonst producerad i
Vasterbotten till en nationell publik.

UngHastens verksamhet fortsatter att utvecklas med utgangspunkt i ungas erfarenheter och aktuella
samhallsfragor. Under hosten spelas Vad dr vald? for elever i arskurs 9. Infor varen 2027 planeras en
ny produktion som genom ett samarbete med FRIS i Skellefted kommun beviljats extern finansiering
fran Lansstyrelsen Vasterbotten.

Inom berattaruppdraget fortsatter arbetet med Berattarfestivalen och med att utveckla former for
muntligt berattande och delaktighet. Under aret har teatern bland annat arbetat med muntligt
berattande riktat till medarbetare inom varden och med ungdomar som genom feriearbete fatt
mojlighet att arbeta med berattande. Verksamheten visar hur muntligt berattande kan anvandas i
olika sammanhang for att skapa moéten, delaktighet och utbyte av erfarenheter mellan méanniskor
och generationer.

En tydlig utmaning under aret, utover fragan om ramfinansieringen, ar publikutvecklingen. Samtidigt
som teatern utvecklar nya konstnarliga format och arbetar for att na nya publikgrupper behéver vi
starka arbetet med publikrelationer, férsaljning, prognoser och utvardering.

Pa lang sikt:

Under 2026 arbetar bolaget med en ny verksamhetsplan for 2027-2029. Fyra utvecklingsomraden
har identifierats: konstnarlig utveckling och relevans, publik och delaktighet, samverkan och position
samt ekonomisk motstandskraft och finansiering. En viktig gemensam forutsattning inom dessa
utvecklingsomraden &ar att starka organisationens kapacitet och férmaga att prioritera.

Vasterbottensteaterns ordinarie verksamhet ar samtidigt en del av Vasterbottens regionala
utveckling. Med det konstnérliga uppdraget som utgangspunkt bidrar vara férestallningar, festivaler
och turnéer till ett levande kulturliv, attraktiva livsmiljéer och beséksanledningar. UngHéastens
verksamhet har tydliga beréringspunkter med utbildning och férebyggande socialt arbete, medan
berattaruppdraget skapar mojligheter till delaktighet, moten och erfarenhetsutbyte. Verksamheten
skapar darmed varden som har betydelse inom flera av regionens utvecklingsomraden.

En central fraga framat for bolaget ar att utveckla nya former for att na och engagera publik i hela
lanet. Det kraver bade utvecklade konstnérliga och publika arbetssatt och en fungerande regional
infrastruktur med arrangorer, lokaler och ekonomiska forutsattningar att ta emot forestallningar.

Vasterbottensteatern vill ocksa fortsatta utveckla samverkan med kommuner, skolor, arrangoérer och
andra samhallsaktorer. Har finns mojligheter att samtidigt ta till vara de varden som scenkonsten och
berattandet redan bidrar med inom andra samhallsomraden.
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Detta ligger ocksa i linje med Region Vasterbottens regionala utvecklingsuppdrag, dar kulturens
betydelse for bland annat attraktiva livsmiljéer, tillgdnglighet och social hallbarhet ar en viktig
utgangspunkt.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt palangsikt:
Under aret:

Véasterbottensteatern prognostiserar ett resultat i niva med budget for 2026, trots lagre
biljettintékter dn i den grundbudget som antogs i oktober 2025. Intdktsbortfallet balanseras bland
annat genom lagre kostnader och andra externa intakter.

Bolaget arbetar aktivt med kompletterande finansiering och samproduktioner. Samarbetet med
Riksteatern innebar mojlighet att dela produktionskostnader och samtidigt na en storre publik. Den
externa finansieringen till UngHastens kommande produktion &r ytterligare ett exempel pa
kompletterande finansiering.

En fortsatt ekonomisk utmaning ar de kostnader som foljer av verksamhetens lokalforutsattningar i
SARA kulturhus. Efter fem ars verksamhet finns ett tydligare underlag fér hur begransad tillgang till
produktionslokaler och aterkommande av- och paetableringar paverkar arbetstid,
produktionsperioder och intdktsmojligheter. Dialog fors i nuldget med Skelleftea kommun i denna
fraga.

Pa langsikt:

Bolagets langsiktiga ekonomiska forutsattningar paverkas av att upprakningen av offentliga anslag
inte motsvarar kostnadsutvecklingen. Med en personalintensiv verksamhet far dkade I6ne- och
pensionskostnader stor betydelse. Om grundfinansieringen fortsatter att urholkas samtidigt som
kostnaderna okar kommer bolagets méjligheter att uppratthalla omfattningen och kvaliteten i
lansteateruppdraget att paverkas negativt.

Olika former av kompletterande finansiering ar viktiga, men kan inte ersatta en langsiktigt stabil
offentlig grundfinansiering. Projektmedel och sponsring kraver resurser i form av tid, administration
och kompetens, och extern finansiering far inte bli styrande for det konstnarliga innehallet.

Samtidigt finns mojligheter att utveckla gemensamma satsningar och kompletterande finansiering
inom omraden dar Vasterbottensteaterns ordinarie verksamhet moter andra samhallsuppdrag. Har
ser vi mojligheter till 6kad samverkan och gemensam finansiering med Region Vasterbotten inom fler
politikomraden, exempelvis utbildning, folkhalsa och regional utveckling.

Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att moéta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.
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1. Langsiktigt hallbara férutsittningar for den regionala scenkonsten

Sakra forutsattningarna for ett langsiktigt lansteateruppdrag dar konstnérlig utveckling, tillganglighet
och verksamhet i hela lanet kan uppratthallas. Har arbetar bolaget med fortsatt utveckling av
verksamhetens arbetssatt, prioriteringar och kompletterande finansiering, men for att langsiktigt
kunna fullgéra uppdraget kravs en offentlig grundfinansiering som tar hansyn till
kostnadsutvecklingen. En langsiktigt hallbar finansiering ar avgérande for att vi ska kunna fortsatta
erbjuda professionell scenkonst av hog kvalitet, utveckla den konstnérliga verksamheten och na
invanare i hela Vasterbotten.

2. En starkt regional infrastruktur for scenkonst och kultur

En central del av bolagets uppdrag &r att na invanare i hela Vasterbotten. Att utveckla
forutsattningarna for att professionell scenkonst ska na hela regionen ar ett gemensamt ansvar.
Nagra fokusomraden ar hallbara turnémodeller, arrangérernas kapacitet, andamalsenliga lokaler och
samverkan mellan regionala kulturinstitutioner, kommuner och civilsamhalle. For att starka
tillgangligheten kravs utveckling bade hos de producerande verksamheterna och i det lokala
mottagarledet. Det ar en gemensam angeldgenhet for Vasterbottensteatern, Region Vasterbotten
och ldnets kommuner.

3. Likvardig tillgang till professionell scenkonst for barn och unga

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp for bolaget. Genom UngHastens verksamhet och var 6vriga
verksamhet fér barn och unga erbjuder vi professionell scenkonst som bade ger konstnarliga
upplevelser och majlighet till reflektion och samtal om angeldgna fragor.

Samtidigt ser vi att skolornas olika forutsattningar i allt hogre grad paverkar mojligheten att ge alla
barn tillgang till scenkonst. Bolaget har i UngHasten en framgangsrik och nationellt uppmarksammad
modell som kombinerar scenkonst med ett pedagogiskt férebyggande arbete for barn och ungas
psykiska hélsa. For att skala upp verksamheten och na betydligt fler barn och unga behdovs langsiktiga
regionala och/eller kommunala l6sningar, exempelvis i form av region- eller kommunavtal. Malet ska
vara att alla barn och unga ska mota professionell scenkonst oavsett bostadsort och skolans resurser.

4. Kulturens roll i den samlade regionala utvecklingen

Vasterbottensteatern ar genom sitt ordinarie uppdrag en del av Vasterbottens regionala utveckling.
Med kulturens egenvarde och den konstnarliga friheten som utgangspunkt skapar verksamheten
ocksa varden for samhallet i stort. Genom scenkonstférestallningar, Berattarfestivalen,
framjandeverksamheten och UngHastens arbete med teater och pedagogik bidrar bolaget till ett
levande kulturliv, attraktiva livsmiljoer och besdksanledningar. Vart arbete med muntligt berattande
och UngHastens verksamhet har samtidigt tydliga beréringspunkter med utbildning, jamlik halsa och
forebyggande socialt arbete.
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En viktig framtidsfraga ar hur dessa samband battre kan tas till vara i den regionala utvecklingen,
genom starkt samverkan mellan politikomraden och gemensamma insatser, ansvar och finansiering
dar verksamheten bidrar till flera samhallsmal.

5. Utveckling, samverkan och hallbar omstéllning

Vasterbottensteatern arbetar kontinuerligt med att utveckla mojligheter till konstnarlig och
verksamhetsmassig utveckling for att mota forandrade forutsattningar.

Genom samproduktioner och samarbeten med andra teatrar och aktérer kan vi stirka bade den
konstnarliga verksamheten och resurseffektiviteten. Vi undersdker bland annat pa nya produktions-
och turnémodeller, publikarbete och samarbeten 6ver organisations- och landsgréanser.
Gemensamma utvecklingsprojekt, regional samordning och tillgang till medfinansiering kan bidra till
att starka bade de enskilda kulturverksamheterna och den regionala kulturinfrastrukturen.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Challa Gustavsson, vd Vasterbottensteatern
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