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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av laget i omvarlden, vilka kort- och langsiktiga
effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter: Samhallsomvandlingen i Skelleftea och norra Vasterbotten fortsatter att
paverka museets verksamhet. Trots en avmattning i den lokala tillvdxten kvarstar en hog efterfragan
inom framfor allt kulturmiljovard och arkeologi, samtidigt som behoven férdndras och delvis forskjuts
till andra delar av museets uppdrag.

Museet moter ocksa dkade forvantningar pa tillganglighet, service och formaga att snabbt anpassa
verksamheten till nya behov. Detta marks bland annat inom arkiv- och bildservice, hantering av
donationer och publika arrangemang.

Ett mer osdkert omvarldslage medfor 6kade krav pa krisberedskap, informationssdkerhet och
riskhantering. Samtidigt skapar den snabba tekniska utvecklingen, inte minst inom Al, nya
mojligheter men ocksa behov av kompetensutveckling, tydligare rutiner och sakerhetsatgarder.

Langsiktiga effekter: Museet behdver utveckla sin organisatoriska formaga att moéta férandrade
samhallsbehov och forvantningar. Det handlar bade om att sdkerstalla ratt kompetens och att
utveckla arbetssatt, prioriteringar och interna strukturer.

Fordandrade besoksvanor och demografiska forutsattningar staller ocksa krav pa museets langsiktiga
relevans. Att na nya generationer och bredare malgrupper ar centralt for att fortsatt vara en
angelagen kunskapsinstitution och motesplats.

Ett forandrat samhallsklimat kan samtidigt innebara 6kade férvantningar och utmaningar kopplade
till museets arbete med fragor om demokrati, genus, identitet och kulturarv, dar museets
sjalvstandighet och kunskapsbaserade uppdrag ar sarskilt viktiga.

Den ekonomiska utvecklingen, med 6kade fasta kostnader och osidkerhet kring framtida
anslagsnivaer, kan pa sikt begrdansa maojligheterna att utveckla verksamheten och méta nya krav.

Beskriv verksamhetsmadssiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa langsikt:

Under aret: 2026 har praglats av betydande verksamhetsutveckling och ett fortsatt stort
publikintresse. Invigningen av det nya Laroverket har skapat forbattrade férutsattningar for
lokalhistorisk forskning och tillgang till museets kunskapsresurser. En ny reception och museibutik
har ocksa utvecklat besoksupplevelsen.

Genom Society Expo Exhibition har museet natt nya malgrupper och utvecklat samarbeten med
externa aktorer. Aven satsningarna pa Halla hus i Nyborg, aktiveringen av friluftsmuseet och
utvecklingen av omradet kring Majorsbostallet, med bland annat en ny dppellund, har bidragit till att
starka museets publika verksamhet.
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Besoksutvecklingen har varit mycket positiv och visar pa ett stort intresse for museets verksamhet.

Samtidigt kvarstar betydande utmaningar. Eftersatt IT-underhall, brister i den digitala infrastrukturen
och behovet av en ny sdker och dndamalsenlig webbplats paverkar verksamhetens effektivitet och
utvecklingsmoijligheter. Det finns dven identifierade brister inom riskhantering, arkiv,
foremalshantering och samlingsvard.

Uppséagningen av lokalerna for Stackgronnans batmuseum innebar att museet behover hantera en
omfattande samling samtidigt som forutsattningarna for framtida publik verksamhet ar osdkra.

Pa langsikt: En central utmaning ar att sdkerstalla att museets organisation, kompetens och resurser
motsvarar uppdragets omfattning och forandrade forutsattningar. Historiskt eftersatta behov inom
bland annat samlingsférvaltning, digitalisering och intern infrastruktur behdver hanteras systematiskt
och langsiktigt.

Museet behoéver starka sin formaga att prioritera och utveckla verksamheten utifran dgardirektiven,
samtidigt som den publika relevansen och tillgangligheten for olika malgrupper sakerstalls.

Arbetet med en ny langsiktig strategisk plan har paborjats och ska bidra till tydligare vagval,
prioriteringar och utvecklingsinriktningar for verksamheten efter 2027.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa lang sikt:

Under aret: Museet har genom externa samarbeten och medfinansiering, inte minst kopplat till
Society Expo Exhibition, kunnat genomféra storre utvecklingsinsatser och publika satsningar som
annars hade varit svara att finansiera inom ordinarie ekonomiska ramar.

Samtidigt har aret inneburit ekonomiska utmaningar. Ombyggnationen av Laroverket har medfort
hogre kostnader dn planerat. Ny magasinslésning for foremalen fran Stackgronnans batmuseum
innebar hogre kostnader an lokalerna som lamnas och en eventuell publik del skulle innebara
ytterligare hogre kostnader som inte kan hanteras utan utékade agaranslag. Darutover finns
betydande behov av investeringar och atgarder inom IT, informationssakerhet, lokaler och
samlingsforvaltning.

De ekonomiska forutsattningarna paverkas dven av organisationens nuvarande bemanning och
kompetensférdelning, da resurserna inte alltid motsvarar verksamhetens behov och prioriteringar.

Pa langsikt: Museets ekonomiska handlingsutrymme riskerar att successivt minska om de arliga
upprakningarna av driftanslagen inte motsvarar kostnadsutvecklingen foér personal, lokaler och andra
fasta utgifter. En stor andel av budgeten ar redan bunden till fasta kostnader, vilket begransar
mojligheterna till omprioriteringar och utvecklingsinsatser.

En ytterligare osakerhetsfaktor géller eventuella fordandringar av bolagets maojligheter att disponera
tidigare ars ekonomiska 6verskott. Dessa medel har varit betydelsefulla for att kunna finansiera
utvecklingsinsatser. Begransningar skulle ytterligare minska museets ekonomiska flexibilitet.

Pa langre sikt kan utvecklingen medféra behov av organisatoriska forandringar, effektiviseringar och
tydligare prioriteringar. Samtidigt behéver museet fortsatta utveckla mojligheterna till
kompletterande finansiering och externa samarbeten, utan att det langsiktiga grunduppdraget blir
beroende av tillfalliga projektmedel.
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Omvadrldsanalys. Vilka ar de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att mota en férdanderlig omvarlds krav och férvantningar.

1. Starka museets relevans och tillganglighet i samhallet

Utveckla museets formaga att vara en angeldgen och inkluderande kunskapsinstitution och
motesplats. Sarskilt fokus behover riktas mot att na barn, unga och nya malgrupper samt att starka
museets roll i samhallsutvecklingen genom kulturarv, samtidskonst, forskning och
kunskapsformedling.

2. Utveckla organisationen utifran uppdrag och forutsattningar

Systematiskt se 6ver organisation, kompetensforsorjning och resursfordelning for att sakerstalla att
museet har ratt forutsattningar att fullgora sitt uppdrag. Arbetet ska bidra till en andamalsenlig,
flexibel och langsiktigt hallbar organisation.

3. Starka den interna infrastrukturen och den strategiska styrningen

Utveckla hallbara och systematiskt férankrade rutiner, tydligare ansvarsfordelning och gemensamma
arbetssatt. Genom arbetet med en ny langsiktig strategisk plan ska museet starka formagan att
prioritera, folja upp och utveckla verksamheten utifran uppdrag och tillgangliga resurser.

4. Starka IT, informationssdkerhet och digital utveckling

Utveckla en sdker och andamalsenlig digital infrastruktur med tydliga rutiner, langsiktig
systemférvaltning och starkt kompetens. Digitaliseringens mojligheter ska samtidigt tillvaratas for att
effektivisera verksamheten och oka tillgangligheten till museets kunskap och samlingar.

5. Atgarda eftersatta behov inom samlingsférvaltning och bevarande

Prioritera langsiktiga insatser inom arkiv, féremalshantering, samlingsvard och riskberedskap.
Arbetet ska sdkerstalla att museets samlingar forvaltas under andamalsenliga och sikra forhallanden
samt att kulturarvet kan bevaras och tillgdangliggoras for framtida generationer.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Skelleftea museum ser ett behov av och stora méjligheter till 6kad samverkan mellan lanets
kulturinstitutioner generellt och museer specifikt. Ett férdjupat regionalt samarbete skulle kunna
starka kunskapsutbyte, kompetensforsérjning, gemensamma utvecklingsinsatser och effektivare
resursanvandning.

Vidare ser Skelleftea museum aven ett varde i att tillsammans med Region Vasterbotten utveckla en
tydligare bild av den regionala nyttan av verksamheten. Genom att synliggéra museets bidrag till
kulturmiljévard, forskning, kunskapsutveckling, tillganglighet och regional attraktionskraft kan
verksamhetens betydelse for lanets langsiktiga utveckling tydliggéras.

En fortsatt dialog med dgarna om langsiktiga ekonomiska forutsattningar och maojligheterna att moéta
vaxande krav inom bland annat digitalisering, sdkerhet och samlingsforvaltning ar ocksa angelagen.



