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VD-kommentar per 2026-08-31

Bolag: NorrlandsOperan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdrag i agardirektiv/
bolags-ordning

Norrlandsoperan (NO) ska bedriva
opera- musik- och dansproduktion
samt konstutstallningar, pedagogisk
verksamhet och konsulentinsatser
inom scenkonst, musik och dans.
Darutdver narstaende scenisk och
kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet.
Verksamheten ska i huvudsak
bedrivas i Umea kommun och
Vasterbottens lan.

Verksamheten ska kdannetecknas av
mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet.

Norrlandsoperans
overgripande mal
2025-2027

Overgripande mdl
2025-27, beslutade av
NO:s styrelse 24-01-06:

Verksamhetens formulerade mal for 2026

Madal i Verksamhetsplan 2026 beslutade av
Norrlandsoperans styrelse 25-12-05:

Beddmning/prognos
om maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas
delvis,

Kommer inte uppfyllas

Kommentar/
avvikelser

Mal 1. KONSTNARLIGA LEDARE, OPERA, DANS,
Norrlandsoperan skata | MUSIK, ORKESTER OCH KONST: K

. ) - — ommer uppfyllas helt
positionen som Sveriges | Produktioner som initieras under 2026
modigaste operahus. ska bygga pa NO:s vision om att vara

modiga och utvecklingsdrivna

Mal 2. Norrlandsoperan | KONSTNARLIGA LEDARE, OPERA, DANS,
ska verka i ett lokalt, MUSIK OCH ORKESTER:
regionalt, nationellt och | Arbeta strategiskt och aktivt med extern | Kommer uppfyllas helt

internationellt
sammanhang med
samarbete och

finansiering, samproduktion och
samverkan lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt
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NO ska verka for att en bred
allmanhet kan ta del av
verksamheten, i syfte att framja
kunskap, kultur-upplevelser och fri
asiktsbildning.

NO ska strava efter en mycket hog
konstnarlig kvalitet inom opera,
musik och dans och i detta syfte
verka i ett nationellt och
internationellt sammanhang for att
samverka och framja utbyten som
bidrar till hog kvalitet i
verksamheten.

NO ska mot bakgrund av dndamalet
i bolagsordningen:

- Utifran ett barnperspektiv
utveckla verksamheten for
bar och unga

- Utifran ett nationellt och
internationellt perspektiv
utveckla bolagets
verksamhet

- Varaen aktiv part i
utvecklandet av Norrlands
narverk for musikteater och
dans

samproduktion i
centrum.

KONSTNARLIGA LEDARE MUSIK OCH
ORKESTER:

Under 2026 ska det regionala
musikuppdraget till minst 50% inkludera
konsertproduktioner med NOSO i form av
kammarkonserter i olika besattningar

PRODUKTIONSAVDELNINGEN:
Arbeta for att framja atervaxten av
arrangorer i regionen

Oka antalet externa uthyrningar av
scener och lokaler i form av konserter och
forestallningar med externa artister samt
konferenser.

TEKNIK:

Fortsatta utveckla/inga samarbeten med
andra scenkosthus for att mojliggora
forsaljning av tjanster fran de tillverkande
avdelningarna

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas delvis

Ej méjligt att uppfylla helt
under 2026 pga stor
egenproduktion.

Mal 3. Norrlandsoperan
ska 6ka och bredda
publiken genom att
skapa véarde for en stor
heterogen och nyfiken
publik med fokus pa
barn och unga.

MARKNAD OCH KOMMUNIKATION:
Under 2026, arbeta strategiskt for att 6ka
och bredda danspubliken.

Fortsatta arbetet kring partnerskap inom
det privata naringslivet for att 6ka den
externa finansieringen.

KONSTNARLIG LEDARE OPERA:

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt
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Utveckla pedagogisk
verksamhet inom scenkonst,
musik och dans

Anvanda och utveckla
mojligheter for publik att ta
del av opera, musik och
dans via digitala |6sningar
Inneha huvudmannaskap for
den regionala
danskonsulentverksamheten
Dans i Vasterbotten

| operaproduktioner for 2026 ska det
alltid finnas aspekter och delar som riktas
till malgruppen barn och unga.

KONSTNARLIG LEDARE DANS:

| ndra dialog med Dans i Vasterbotten
arrangera turnéer i regionen med
huvudfokus riktat till barn och ungdom,
garna med medskapande inslag.

Kommer uppfyllas helt

Mal 4. Skapa en
modern, effektiv och
digitaliserad
organisation

ADMINISTRATION & IT:
Fortsatta utveckla och implementera
arkivrutiner for produktionshandlingar.

Fortsatta arbetet med att etablera
processer och styrande dokument for
okad informationssakerhet

EKONOMI:

Initiera upphandling av nytt molnbaserat
ekonomisystem som ska effektivisera
bolagets ekonomiprocesser och dess
arbetsfloden samt stodja ett arbetssatt
som ar digitalt och modernt.

Paborja arbetet med en for alla enhetlig
budgetmall som mojliggdr smidig import
till det nya ekonomisystemet

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helts
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HR:

Digitalisering av arbetsmiljéprocesser -
implementering av |A-systemet
Kommer uppfyllas helt
Fortsatt digitalisering av
Idneadministrationen

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har uppriittats som redogor for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga hindelser

Norrlandsoperan hade en framgangsrik var 2026 och kunde notera en publikdkning pa 33% jamfort med motsvarande period 2025. Darmed fortsatter den
positiva publikutveckling som inleddes mellan 2024 och 2025.

Opera

Under perioden har arbetet framst kretsat kring planering och uppfdljning av sdsongen och kommande sdsongers operaproduktioner.

Sdsongen 2026/2027: The Galloping Cure (premiar 12 september 2026), Sommarnattens leende (premiar 21 november 2026), La Bohéme (premiar 25
februari 2027) och Zaide (premiar 8 maj 2027)

Sasongen 2027/2028: Palme (premiar 7 oktober 2027), Air (premiar 28 januari 2028) och Maskeradbalen (premiar 23 mars 2028).

Den 22 augusti bjéd Norrlandsoperan Umeaborna pa konsert i Radhusparken i form av NO i parken dar operaverksamheten medverkade med sopranen
Sandra Bendrik som solist. Presentator vid arrangemanget var Dan Turdén, Konstnarlig ledare opera.

The Galloping Cure som Norrlandsoperan samproducerar tillsammans med produktionsbolaget Opera Venture Productions, Scottish Opera, Edinburgh
International Festival, San Fransisco Opera, Canadian Opera Company och State Opera of South Australia, hade varldspremiar pa Edinburgh International
Festival 9 augusti. Produktionen mottes av extraordindra recensioner, bl a kallade The Times verket “the greatest opera of the century”. Norrlandsoperan
hade representation fran produktionsavdelningen, tekniska avdelningen och konstnarlig ledare, dels i Glasgow under repetitionsperioden, dels i Edinburgh



m region
vasterbotten

under spelperioden. Nar produktionen spelat klart i Edinburgh flyttades scenografi och kostym till Umea och repetitionerna inleddes pa Norrlandsoperan 18
augusti. Perioden innebar manga tuffa utmaningar bade for det konstnéarliga teamet och for Norrlandsoperans personal p g a produktionens storlek och den
korta tid for 6verlamning och repetitioner som hade planerats. Norrlandsoperans del av produktionen finansieras av Riksbankens Jubileumsfonds
stodprogram Konst och Kultur.

Dans

Januari till augusti har vittnat om dansen pa Norrlandsoperans momentum, bade i huset och regionen. Pa scenerna har publik i alla dldrar fatt mota ett brett
utbud av dans, med god publiktillstrémning. Fér barn och unga, har specifika insatser som Klossen moves gjorts - en ny satsning pa Alidhem for att mota ny
ung publik, Friday Night Freestyle pa studioscenen samt otaliga workshops. Ett gastspel av den samiska koreografen Liv Aira genomfordes for de yngre och
verket Yonder spelade for en stor mangd hogstadieelever fran Umea kommun.

Den 29 april togs Norrlandsoperans Vdrsalong emot med staende ovationer, ett nytt och aterkommande koncept. En dansafton, nio akter, kulturpolitisk
panel och fullsatt foajé med DJ.

Dans i Vasterbotten kunde lansera Dansplan Visterbotten med stort intresse. Planen har nu presenterats for regionala och kommunala representanter. Mot
slutet av sdsongen gick hiphop-festivalen, Up North, av stapeln i ar med chartrad buss som hamtade deltagare upp genom Sverige, vilket resulterade i hogt
deltagarantal. Norrlandsoperan har beviljats stod fran Kulturradet for ett nytt utvecklingsprojekt Deco Youth.

Musik
Norrlandsoperans symfoniorkester:

Forsta veckan i maj besokte olika ensembler fran symfoniorkestern dldreboenden runt om i lanet. De bjod pa musikquiz och sommarsanger. Ytterligare en
ensemble var ute och turnerade med en produktion for forskolor. Darefter genomfordes en mycket uppskattad crossover-konsert tillsammans Jonathan
Johansson, fullsatt i publiken. Vid sdsongsavslutningen bjod symfoniorkestern pa Sjostakovitjs nionde symfoni, dartill var orkesterns egen slagverkare
Maximiliano Polo solist dar han spelade Maracas i Ricardo Lorentz, Pataruco konsert for Venezuelan Maracas och orkester.

Sasongen 26/27 borjade oerhort fint med harligt vader och NO i parken for estimerad 3 500 i publiken. Veckan efter f6ljde en fullsatt sdsongséppning med
solist Ava Bahari violin i Beethovens violinkonsert och ytterligare en Sjostakovitj symfoni, nr 1 hemma i Konsertsalen pa Norrlandsoperan.
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Regionala musikuppdraget:
| slutet av april gjorde Maxida Méarak en mycket uppskattad turné i lanet som efterféljdes av kammarmusik med orkesterns egna musiker som besdkte saval
dldreboenden som forskolor i lanet. | juni medverkade Norrlandsoperan i Arctic Art Summit med Katarina Barruk som akt.

Konst/Vita kuben

Under Arctic Art Summit 15-18 juni holls vernissage pa verket Guhte gulld/Here to Hear av Outi Pieski, Biret Haarla Pieski och Gaddja Haarla Pieski. Har
lyssnar kvinnor fran olika generationer pa sina formaodrars roster genom dans och duod;ji — traditionellt samiskt hantverk. Rummet fylls av Toumo Puranens
gripande elektroniska musik och Mari Boines jojk. Utstallningen fortsatter fram till 30 oktober.

Resultatanalys och finansiella risker

Det ekonomiska resultatet per 260831 uppgar till 13.269 tkr. Resultatet ligger val i foérhallande till budget for perioden med koppling till att bolaget har en
mycket intensiv host med ett maxat utbud av konserter och férestallningar framfor sig.

Biljettforsaljningen fortsatter att 6vertraffa vara forvantningar vilket ar mycket gladjande.

Med majligheten att 6verfora ej nyttjade dgaranslag fran 2025 till 2026 har Norrlandsoperan fatt goda férutsattningar att genomféra sitt uppdrag pa ett bra
satt.

Ekonomisk prognos for innevarande rakenskapsar
| dagsldget finns ingen anledning att tro att bolaget inte kommer kunna uppfylla sina budgetmal fér helaret 2026.

De stoérre ekonomiska utmaningarna ser vi aren som kommer. Laget ar kant, men tal att upprepas. Norrlandsoperans ekonomi lider stor skada av den
urholkning som sker kopplat till statens mycket laga eller uteblivna arliga upprakning av statsanslagen. En negativ effekt som blir storre for varje ar som gar.
Bolaget jobbar aktivt pa flera plan for att lindra skadan, men behéver parallellt med detta uppdrag fortsatta att arbeta med den atgardsplan som kan bli
aktuell att helt eller delvis realisera framover da konsekvenserna av urholkningen inte langre gar att parera med ej forbrukade dgaranslag fran tidigare ar
samt andra egna insatser.
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Framtiden

Vision och fokusomraden

Infér kommande visionsperiod 2028-2030 kommer organisation ta fram en ny vision och fokusomraden som férvadntas vara klar varen 2027. Visionen
kommer att beslutas av Norrlandsoperans styrelse vid styrelsemote i juni 2027. VD kommer leda visionsprocessen och deltagare i processarbetet ar utéver
ledningsgruppen representanter fran styrelsen samt medarbetare.

Konstnarlig utveckling

Norrlandsoperan har de senaste aren varit i en mycket positiv konstnarlig utveckling. Musikchefen, Eduardo Strausser, borjade sitt forsta forordnande
hosten 2024 och han har tillsammans med Norrlandsoperans 6vriga konstnarliga ledare for opera, dans och orkester betytt mycket fér symfoniorkesterns
utveckling. For att bibehalla den hoga konstnérliga kvaliteten under kommande aren beslutade VD under varen att forlanga Straussers forordnande med
ytterligare tva ar. Detta kommer att betyda en fortsatt konstnarlig utveckling for hela verksamheten och att publiken fortsatt kan uppleva en hog konstnarlig
kvalitet bade vid forestéllningar i operahuset och pa turné.

Artist in Residence

1 januari 2027 pabdrjar den umesamiska artisten, Katarina Barruk, sitt tvaariga forordnande som Artist in Residence. Norrlandsoperan vill med samarbetet
satta fokus pa det umesamiska spraket samt pa Barruks unika konstnarskap. Barruk kommer under 2027 bland annat genomfor en konsertturné i
Vasterbotten och Norrbotten med sitt eget band tillsammans med musiker ur Norrlandsoperans symfoniorkester.

Vid Nordic Orchestra Conference 23-25 september 2026 medverkar VD i ett samtal kring hur Norrlandsoperan arbetar med minoriteter. Detta arbete har
pagatt under manga ar men har utvecklats och intensifierats under dom senaste aren. Med en umesamisk artist som Artist in Residence tar
Norrlandsoperan nasta kliv och visar, som norra Sveriges stérsta kulturinstitution, pa hur man kan ta ansvar for scenkonstnarer fran minoritetsgrupperna.

Nationella och internationella samarbeten

Forutom att Norrlandsoperan kommer fortséatta sitt produktionssamarbete med Folkoperan och Malmé opera, sa ar det nu klart att d&ven Riksteatern
kliver in som samproducent 2026-2029 for tva nya dansproduktioner. Dessa nationella samarbeten gor bade att scenkonstproduktionen blir mer
kostnadseffektiv samt att respektive produktion far en langre spelperiod och darmed att mer publik i resten av Sverige far uppleva forestallningarna.
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Norrlandsoperans internationella samarbetspartners for kommande aren ar San Fransisco opera (USA), Canadian national opera (CA), South
Australia opera (AUS), Scottish Opera (UK), Dansk Danseteater (DK), Davvi Senter for Scenekunst (NO), Oulu kommun (Fl), yrkeshégskolan Novia i
Jakobstad (FI), Scen Nord (NO), Nordnorsk Jazz (NO) och Musikk i Nordland (NO).

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

X Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2026

- Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
- Uppfoljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
X Budget 2026




