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Underlag infor bolagsdialog med Bussgods i Norr AB

(ags till 33% av Region Vésterbotten)

Analys av bolagets verksamhet

Bolaget har under aret genomfort en omfattande organisatorisk forandring dar verksamheten gatt
fran en struktur baserad pa affarsomraden till en regional organisation. Férandringen ar resultatet
av ett langsiktigt arbete som pagatt under 2025 och syftar till att skapa narmare koppling mellan
verksamheten och de lokala marknaderna. En regional organisation kan ge battre forutsattningar
for 6kad kundnarvaro, snabbare beslutsfattande och stérre anpassningsférmaga till regionala
behov. Samtidigt innebar omstallningen ett férandringsarbete som pa kort sikt kan krava extra
resurser for att sakerstalla att nya arbetssatt, ansvarsférdelningar och processer fungerar effektivt.

Under perioden har bolaget ocksa fokuserat pa tillvaxt genom 6kad férsaljningsaktivitet och
deltagande i upphandlingar. Det framgangsrika utfallet, med flera nya avtal, visar att bolagets
erbjudande ar konkurrenskraftigt och att det finns en fortsatt efterfragan pa de tjanster som
verksamheten tillhandahaller. De nya affarerna starker férutsattningarna for framtida
omsattningstillvaxt och bidrar samtidigt till att minska beroendet av enskilda kunder eller avtal.

Parallellt med den operativa verksamheten pagar ett strategiskt utvecklingsarbete dar nya
planerings- och strategidokument tas fram med fem- och tioarsperspektiv. Detta visar att bolaget
inte enbart fokuserar pa kortsiktig forsaljning och resultatférbattring utan aven arbetar for att skapa
en tydlig langsiktig inriktning. Att strategiarbetet ska integreras i budgetprocessen for 2027 starker
mojligheterna att sakerstalla att framtida investeringar och prioriteringar stodjer bolagets langsiktiga
mal.

Resultatanalys och finansiella risker

Per den 31 augusti redovisar bolaget en omsattning som ar cirka 2,0 mkr lagre &n budget. Trots
detta uppvisar verksamheten ett resultat som éverstiger budget med cirka 0,2 mkr. Utfallet visar att
bolaget har haft férmaga att anpassa kostnaderna till den Iagre intaktsnivan, vilket har begransat
resultatpaverkan.

Den framsta orsaken till intdktsavvikelsen ar att vissa avtal blivit férdréjda och darmed inte kunnat
bidra med de intdkter som budgeterats for perioden. Detta illustrerar verksamhetens kanslighet fér
tidpunkten for avtalsstarter och implementering av nya affarer. Samtidigt har bolaget mott
kostnadsutmaningar inom bland annat drivmedel och energi. Dessa kostnadsposter paverkas i hog
grad av externa marknadsforhallanden och ar darfor svara att fullt ut kontrollera genom egna
atgarder.

Bolagets storsta finansiella risk ar kopplad till utvecklingen av agarnas busslinjenat och antalet
bussar som transporterar gods. Affarsmodellen bygger i stor utstrackning pa méjligheten att nyttja
befintlig kollektivtrafik fér godstransporter. Om antalet godsbussar minskar genom féréandrade
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trafikupplagg eller minskad trafikvolym riskerar bolaget att tappa bade kapacitet och intakter. Detta
ar en strukturell risk som ligger utanfér bolagets direkta kontroll.

Ytterligare en betydande risk utgérs av extrema vaderhandelser och andra force majeure-
situationer. Erfarenheterna fran tidigare perioder med extrem kyla och svara vaderforhallanden
visar att sddana situationer kan paverka godsfléden, leveransprecision och kundservice negativt.
Konsekvensen blir ofta 6kade transportkostnader samtidigt som kundléften riskerar att inte kunna
uppfyllas, vilket pa sikt kan paverka bade Iénsamhet och kundfértroende.

Ekonomisk prognos for innevarande riakenskapsar

Helarsprognosen for 2026 indikerar att intdkterna kommer att understiga budget med cirka 3 mkr.
Resultatet forvantas samtidigt bli omkring 1 mkr lagre &n budgeterat. Trots detta prognostiseras ett
positivt helarsresultat om cirka 0,8 mkr, vilket innebar en viss forbattring jamfért med féregaende ar
da resultatet uppgick till 0,6 mkr.

Det prognostiserade resultatet visar att bolaget, trots lagre intékter an planerat, har en relativt stabil
ekonomisk utveckling. Detta tyder pa att verksamheten har kunnat hantera intéktsbortfallen genom
kostnadskontroll och effektiviseringar. Samtidigt illustrerar prognosen vikten av att de nyvunna
avtalen utvecklas enligt plan och bdrjar generera de férvantade intdkterna under kommande
perioder.

Ersattningen fran lanstrafikbolagen fér gods pa buss bedéms bli hdgre an budget, vilket bidrar
positivt till det ekonomiska utfallet. Detta understryker betydelsen av samarbetet med agarbolagen
och den integrerade roll som godstransporterna har i den regionala kollektivtrafiken.

Framtidsbedémning

Pa kort sikt ser framtidsutsikterna positiva ut genom de upphandlingar som bolaget nyligen vunnit.
De nya avtalen foérvantas starka intaktsbasen och skapa tillvaxtmaojligheter i hela
verksamhetsomradet. Fokus kommer darfor att ligga pa att implementera de nya uppdragen pa ett
effektivt satt och sakerstalla att de planerade affarsvolymerna realiseras.

Pa langre sikt ar det strategiska utvecklingsarbetet avgérande fér bolagets konkurrenskraft. Den
nya strategiska planen syftar till att skapa 6kad stabilitet, tydligare prioriteringar och battre
langsiktiga forutsattningar for bade bolaget och dess agare. | en marknad som praglas av teknisk
utveckling och forandrade kundkrav blir formagan att anpassa verksamheten sarskilt viktig.

Bolagets arbete med framtida logistiklésningar, inklusive utveckling av leveranser med dronare och
leveransrobotar, visar pa en ambition att ligga i framkant av den tekniska utvecklingen. Aven om
dessa losningar fortfarande befinner sig i en utvecklingsfas kan de pa sikt bidra till effektivare
transporter, 6kad tillganglighet i glesbygd och minskade distributionskostnader. Samtidigt innebar
satsningarna ett behov av noggrann utvardering av teknik, regelverk och affarsnytta innan de kan
fa ett storre genomslag i den operativa verksamheten.

Sammantaget star bolaget infor goda majligheter till fortsatt utveckling, men framgangen kommer i
hog grad att bero pa férmagan att omsatta de nya affarerna i Ionsam tillvaxt, hantera externa
riskfaktorer och samtidigt genomféra den strategiska omstalining som ska skapa langsiktig
hallbarhet och konkurrenskraft
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Ej faststalld annu/

Kommentar om avvikelse

framgar att styrelsen har prévat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen fér de
kommunala befogenheterna.

Bolagets forutsattningar och utmaningar X
Arsredovisning och revisionsrapport 2025 X
Uppfdéljning av bolagets verksamhet per X
augusti 2026

Verksamhetsplan 2026 X
Internkontrollplan 2026 X
Rapport for internkontrolluppféljning
Intyg/rapport eller motsvarande, dar det X
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